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 วารสารบัณฑิตศึกษา   เป็นวารสารผ่านทีเ่กณฑ์การพิจารณาเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล TCI ฐานท่ี 2 
       กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 ขอบเขตของวารสาร 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดท าวารสารฉบับภาษาไทยขึ้นเพื่อเผยแพร่บทความงานวิจัยและ

บทความวิชาการในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กล่าวคือ ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยาการศึกษา จิตวิทยาพัฒนาการและ
การศึกษา รัฐประศาสนศาสตร์ รัฐศาสตร์ ห้องสมุดและสารสนเทศศาสตร์ และพฤติกรรมองค์กรและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ของ
คณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเริ่มเผยแพร่บทความในขอบข่ายข้างต้นตั้งแต่ฉบับ 
ปีท่ี 19 เล่มที่ 84 มกราคม – มีนาคม 2565 เป็นต้นไป จัดพิมพ์เผยแพร่โดยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกปีละ 4 เล่ม 
ในการพิจารณาบทความ กองบรรณาธิการจะตรวจสอบเป็นขั้นแรกแล้วจัดให้มีกรรมการภายนอกร่วมก ลั่นกรอง (peer review)  
อย่างน้อย 2 ท่าน ประเมินตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่ก าหนด ในลักษณะเป็น blind review คือ ปกปดิรายชื่อผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้อง 

 

ก าหนดออก ราย 3 เดือน  ปีละ 4 ฉบับ 
- ฉบับที่ 1  มกราคม - มีนาคม  เผยแพร่   เมษายน 
- ฉบับที่ 2  เมษายน - มิถุนายน   เผยแพร่   กรกฎาคม 
- ฉบับที่ 3  กรกฎาคม - กันยายน  เผยแพร่   ตุลาคม 
- ฉบับที่ 4  ตุลาคม  -  ธันวาคม  เผยแพร่   มกราคม 

 

 ที่ปรึกษา 
      อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกจิสัมพันธ์ 
 

 บรรณาธิการ 
  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวสัดิ ์
 

 กองบรรณาธิการ 
  บุคคลภายนอก 
   ศาสตราจารย์สุธรรม อารีกุล      ข้าราชการบ านาญ 
   ศาสตราจารย์ ดร.ศุภมาศ พนิชศักดิ์พัฒนา  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
   รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  สิงหย์ะบุศย์     มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
       รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีวุฒิ เอกะกุล    มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
     รองศาสตราจารย์ ดร.สุจินต์  สิมารักษ์    มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
   รองศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ กนกเมธากุล  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ์    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร บญุใช้    มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภมูิพงศ์ จอมหงษ์พิพัฒน์  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
          ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรพงษ์ อินทรวงศ์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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   อาจารย์ภคพล คติวัฒน์        มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  ผู้ช่วยจัดการ  
   นางสาวงามวิไล คนไว   นายอนุสิทธ์ิ นนตระอุดร     นางสาวภัสรินทร์ โคตรพันธ์     นางสาววรรณภา เอกพันธ์ 
  

 ผู้ประเมินอิสระ (Peer Review) ประจ าฉบับ 
  ศาสตราจารย์ ดร.ผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์    มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
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บทบรรณาธิการ 

 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับที่ 86 ประจ ำเดือนกรกฎำคม–กันยำยน 2565 นี้  

ได้รวบรวมบทควำมทำงวิชำกำรและงำนวิจัย จำกนักกำรศึกษำ นักบริหำร นักวิจัย และบทควำมวิทยำนิพนธ์ของมหำบัณฑิตและ 
ดุษฎีบัณฑิต เพื่อเผยแพร่ในวงกำรศึกษำและวงกำรวิชำกำรเพื่อแสดงศักยภำพทำงวิชำกำรของนักวิชำกำร คณำจำรย์และ
นักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย ออกสู่สังคมกำรศึกษำของไทย โดยเฉพำะกำรเผยแพร่ไปยัง
มหำวิทยำลัยทั่วประเทศ   

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอแจ้งเปลี่ยนหมำยเลข ISSN และชื่อวำรสำรภำษำอังกฤษ จำก
หมำยเลข ISSN (เดิม) คือ 1686-0632 เปลี่ยนเป็นหมำยเลข ISSN (ใหม่) คือ  2774-0420 และ ชื่อวำรสำรภำษำอังกฤษ (เดิม) 
คือ Sakon Nakhon Graduate Studies Journal เปลี่ยนเป็น ชื่อวำรสำรภำษำอังกฤษ (ใหม่) คือ Journal of Graduate 
School Sakon Nakhon Rajabhat University โดยเริ่มเผยแพร่บทควำมในวำรสำรตั้งแต่ ปีที่  18 ฉบับที่  83 ตุลำคม – 
ธันวำคม 2564 เป็นต้นไป  
 สำระที่น่ำสนใจในฉบับประกอบด้วย ผลของสื่อนิทำนภำพที่ส่งเสริมกำรอ่ำนจับใจควำมนักเรียนที่มีภำวะออทิซึม
สเปกตรัม, บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรท ำงำนเป็นทีมของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ฉะเชิงเทรำ เขต 1, ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหำนคร สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน, ผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวคิดสะเต็มศึกษำ 
(STEM Education) ที่มีต่อควำมสำมำรถในกำรคิดแก้ปัญหำและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษำปีที่ 3, กำรพัฒนำแนวทำงกำรส่งเสริมกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครพนม เขต 1, กำรพัฒนำชุดกำรจัดประสบกำรณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนกำร
แก้ปัญหำเชิงสร้ำงสรรค์ตำมแนวคิดของทอแรนซ์ที่มีผลต่อควำมสำมำรถในกำรคิดแก้ปัญหำ ควำมเชื่อมั่นในตนเองและทักษะทำง
สังคมของเด็กปฐมวัย, ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในกำรเรียนวิชำ COS2101 กำรเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนกำร ผ่ำนระบบ 
Course on demand ของมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง, แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชน  
ในจังหวัดเลย, คุณลักษณะของผู้บริหำรมืออำชีพที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 2, ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 2, ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กำรสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน สังกัดส ำนักกำรศึกษำเมืองพัทยำ จังหวัดชลบุรี, กำรแสวงหำรูปแบบกำรก ำกับดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นไทยที่
เหมำะสม เป็นต้น   

กองบรรณำธิกำรขอขอบคุณทุกท่ำนที่ให้ควำมร่วมมือส่งบทควำมและงำนวิจัยมำร่วมเผยแพร่หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำวำรสำร
บัณฑิตศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับที่ 86 ประจ ำเดือนกรกฎำคม–กันยำยน 2565 นี้จะเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำงำนวิชำกำรและวิชำชีพในสำขำวิชำต่ำง ๆ ทั้งในส่วนของผู้ที่เก่ียวข้องและผู้ที่สนใจเป็นอย่ำงดี 
 
 

บรรณำธิกำร 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาผลการใช้สื่อนิทานภาพที่มีต่อการอ่านจับใจความ ของนักเรียนที่มีภาวะ ออทิซึม
สเปกตรัม โดยการเปรียบเทียบคะแนนการทดสอบความสามารถในการการอ่านจับใจความจากสื่อนิทานภาพ กลุ่มเป้าหมาย  
เป็นนักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัม มีช่วงอายุ ระหว่าง 9-11 ปี ศึกษาอยู่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฝ่ายการศึกษาพิเศษ 
ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 4 คน ที่ได้รับการวินิจฉัยจากแพทย์ว่าอยู่ใน
กลุ่มที่มีภาวะ ออทิซึมสเปกตรัมประเภทกลุ่มศักยภาพสูง (High Functioning Autism) สามารถอ่านออกเขียนได้ เขียนค าศัพท์ และ
แต่งประโยคได้ แต่มีปัญหาในด้านการอ่านจับใจความ จึงส่งผลให้นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม ไม่สามารถอ่านจับใจความส าคัญ 
ของเรื่องที่อ่านได้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) สื่อนิทานภาพ จ านวน 2 เรื่อง คือ เรื่องกะทิกับกะละแม และ เรื่องใจดีกับ แม่มดใจ
ร้าย 2) แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 6 แผน และ 3) แบบทดสอบวัดความสามารถในการอ่านจับใจความ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติพื้นฐาน และเชิงพรรณนา 
  ผลการวิจยัพบว่า  
  1. ความสามารถในการอ่านจับใจความโดยการใช้สื่อนิทานภาพที่มีต่อการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึม
สเปกตรัม พบว่า นักเรียนระดับประถมศึกษาท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมทั้ง 4 คน มีคะแนนสูงขึ้นก่อนการทดลอง  
  2. ผลของคะแนนก่อนและหลังการทดลอง พบว่า นักเรียนระดับประถมศึกษาท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมทั้ง 4 มีคะแนน
หลังการทดลองสูงขึ้น ดังนี้ นักเรียนคนท่ี 1 (35/80) นักเรียนคนท่ี 2 (45/90) นักเรียนคนท่ี 3 (60/100) และนักเรียนคนท่ี 4 (40/95)  
ดังนั้นสื่อนิทานภาพสามารถส่งเสริมการอ่านจับใจความของนักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมเพิ่มขึ้นทุกคน 
  

ค าส าคัญ:  สื่อนิทานภาพ, การอ่านจับใจความ, นักเรียนท่ีมีภาวะออทิสซึมสเปกตรัม  
    

ABSTRACT 
        The objective of this research was to examine the effects of using picture books to enhance the reading 
comprehension ability of students with autism spectrum disorder ( ASD)  by comparing the pretest and posttest 
scores of their reading comprehension.  The target group, selected through purposive sampling, consisted of four 
primary school students aged between 9 and 11 years old who attended Khon Kaen University Demonstration 
School, Special Education Division, and were diagnosed with high- functioning autism spectrum disorder ( HFASD) 
by the physician. The students with HFASD were literate, and could write vocabulary and sentences, but struggled 
with reading comprehension.  Consequently, they were unable to understand the main idea of what they read.  
The research instruments were: 1) picture books with two tales titled “Kati and Kalamare” and “Jaidee and The 
Wicked Witch”, and 2) six lesson plans, 3) a reading comprehension ability test. Data were analyzed by using basic 
and descriptive statistics. 
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         The findings revealed that:   
  1. The students’ reading comprehension ability after the intervention was higher than that before the 
intervention. 
   2.  The students’  performance on the reading comprehension posttest outperformed their pretest 
results as follows:  the first student’ s score increased from 35 points to 80 points, while the score for the second 
student increased from 45 points to 90 points on the pretest.   The third student had scores that increased from 
60 points to 90 points. The fourth student increased 40 points on the pretest to achieve 95 points. The results of 
the study indicated that the use of picture books could improve students’ reading comprehension.  
 

Keywords:  Picture Books, Reading Comprehension, Students with Autism Spectrum Disorder  
  

บทน า 
         ปัจจุบันนี้ท่ัวมุมโลกพบบุคลที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมมีจ านวนเพิ่มขึ้น และจากผลส ารวจของกรมสุภาพจิตล่าสุดในปี 2558 
พบเด็กไทยอายุ 0-5 ปี มีอัตราเกิดออทิติสเปกตรัม 6 ต่อ 1,000 คน เพิ่มขึ้น 6 เท่าตัวในรอบ 11 ปี คาดว่าท่ัวประเทศมีประชาชนชาว
ไทยที่มีภาวะออทิติก สเปกตรัม ประมาณ 400,000 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นปีละ 5,000 คน เฉลี่ยวันละ 13 คน และพบในเด็กชายมากกว่า
เด็กหญิง ถึง 4 เท่า ซึ่งมีนักวิชาการพยายามศึกษาหาสาเหตุของการเกิดออทิซึมสเปกตรัม แต่ก็ยังไม่ทราบสาเหตุที่ชัดเจน หากใน
สังคมไทยมีเด็กที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมเพิ่มขึ้น แต่ไม่ได้รับการพัฒนาส่งเสริม ก็อาจจะส่งผลเสียต่อสังคม ครอบครัว โรงเรียน และ 
ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงการใช้จ่ายในการดูแลรักษา ทั้งที่เป็นค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล จนถึงค่าใช้จ่ายในการเรียน จากผลส ารวจ
พบว่า เด็กท่ีเป็นโรคออทิซึมสเปกตรัมมีค่าใช้จ่าย ประมาณ 1,284,478 ถึง 1,605,599 ล้านบาทต่อคนต่อปี (สุทธานันท์ กัลป์กะ) และ
ส่งผลต่อตัวเด็กเองในอนาคต และทุกวันนี้จะพบว่าทั่วโลกมีความเจริญก้าวหน้าในทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคข้อมูลข่าวสาร 
ท าให้มีวิทยาการใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลา การรับส่งข้อมูลข่าวสารเป็นอย่างง่ายดายและรวดเร็วมากข้ึน ส่งผลให้ทุกหน่วยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชนในประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ การเรียนรู้ในการสื่อสารเพื่อให้ทันต่อสังคมแห่งการเรียนรู้ การอ่าน จึงเป็น
เครื่องมือที่ช่วยท าให้คนทั่วโลกมีความเข้าใจ และสื่อความหมายในแนวทางเดียวกัน การอ่านจับใจความก็ถือเป็นหัวใจส าคัญของการ
อ่านการเรียนรู้ในสิ่งต่าง ๆ การอ่านใช่เป็นเพียงแต่อ่านออกหรืออ่านได้เท่านั้น แต่ต้องสามารถบอกได้ว่าเรื่องที่อ่านนั้นต้องสื่ออะไร 
ผู้เขียนต้องการบอกอะไรแก่ผู้อ่าน การอ่านจับใจความที่ได้ผลดีจะช่วยให้ผู้อ่านประสบความส าเร็จในการเรียน การท างาน  
การติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน รวมถึง การใช้ชีวิตในสังคม นอกจากน้ันยังเป็นพื้นฐานส าคัญที่นักเรียนใช้ส าหรับเรียนรู้เรื่องราวต่าง ๆ
รอบตัว แต่หากว่าอ่านออกอย่างเดียวแต่ไม่สามารถจับใจความส าคัญของเนื้อความท่ีอ่านได้ ก็จะเกิดปัญหาต่อการเรียนรู้ และส่งผลตอ่
การด าเนินชีวิต ดังนั้นการอ่านจับใจความจึงเป็นทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจึงตระหนักถึงความส าคัญของอ่านการ
และประโยชน์ของการอ่านจับใจความ จึงได้ก าหนดเรื่องการอ่านไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551  
ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิดเพื่อน าไปใช้ตัดสินใจ แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตและมีนิสัยรักการอ่าน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551) ตามนโยบายการจัดศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน ส านักงานบริหาร
การศึกษาพิเศษที่ก าหนดในเรื่องยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้นในการจัดการศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพและมีความเท่าเทียมกัน
ตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งพบว่า นักเรียนที่มีสภาวะออทิซึมสเปกตรัม ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาในเรื่องของอ่านจับใจความ 
เนื่องด้วยพบปัญหานักเรียนที่สภาวะออทิซึมสเปกตรัมจะไม่สามารถอ่านและจับใจความส าคัญของเรื่องที่อ่านได้ ดังนั้นการส่งเสริม
และสนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับบริการทางการศึกษาด้วย
รูปแบบที่หลากหลายอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ  มีคุณลักษณะตามค่านิยมหลักของคนไทยเต็มตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) และในปี พ.ศ.2542 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้เป็นปีการศึกษาเพื่อเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษโดยมี
นโยบายว่า เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษทุกคนอยากเรียนต้องได้เรียน และในปี พ.ศ.2543 ได้มีนโยบายและเจตนารมณ์ที่จะ
ขยายโอกาสและบริหารการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษให้ทั่วถึงและมีคุณภาพเป็นไปอย่างต่อเนื่อง (กรมวิชาการ,
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ดังนั้น นักเรียนท่ีภาวะออทิซึมสเปกตรัม เป็นนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษและผู้ด้อยโอกาส จึงจ าเป็น
ที่จะต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือพัฒนาให้สามารถเรียนรู้อยู่ในสังคมกับเพื่อนในโรงเรียนได้อย่างเท่าเทียบกับนักเรียนปกติทั่วไปรวมถึง
ส่งเสริมแก้ปญัหานักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมที่มีความบกพร่องให้สามารถมีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างมีคุณภาพ  
          ออทิซึมสเปกตรัม (Autism Spectrum Disorde) เป็นโรคทางจิตเวชซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มความผิดปกติของพัฒนาระบบประสาท 
ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมที่แตกต่างไปจากปกติ ท าให้เกิดข้อบกพร่องใน 2 ด้านหลัก ๆ คือ (1) ด้านสังคมและการสื่อสาร Social 
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Development) มีความบกพร่องในด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (2) ด้านพฤติกรรมและความสนใจ (Behavioral Social Development) 
ซึ่งความผิดปกติ แสดงออกอย่างชัดเจนในวัยเด็กท าให้พัฒนาการด้านภาษาบกพร่องไม่ เป็นไปตามปกติ มีพฤติกรรมความสนใจและ
การท ากิจกรรมผิดไปจากปกติ อาการของออทิซึมสเปกตรัม มีความหลากหลาย และความรุนแรงมีความแตกต่างกันไป (ทวีศักดิ์  
สิริรัตน์เรขา, 2561) ด้วยข้อจ ากัดในด้านการพัฒนาด้านภาษาและสื่อสารของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม พบปัญหาส าคัญ คือ
การอ่านจับใจความไม่สามารถสรุปใจความส าคัญของเรื่องอ่านได้ แล้วบอกไม่ได้ว่าเรื่องที่อ่านหรือประเด็นส าคัญเกี่ยวกับเรื่องอะไร  
มีใจความอะไรบ้าง ซึ่งท าให้ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม แต่นั้นไม่ได้หมายว่าจะไม่สามารถพัฒนาให้
นักเรียนออทิซึมสเปกตรัมเกิดการเรยีนรู้หรอืมีการพัฒนาท่ีดีขึ้นได้ ดังนั้น ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องจึงต้องมีความตะหนักในการร่วมกันแก้ไข
ปัญหา หรือการร่วมกันหาแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนที่ภาวะออทิซึมสเปกตรัม สามารถที่จะอ่านออก เขียนได้ และ
เรียนรู้ที่จะอยู่ในสังคมกับเพื่อนได้ การพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมที่จะเรียนและมีพัฒนาในการเรียนรู้ในเรื่องที่มีความบกพร่อง  
จึงจ าเป็นต้องรับการพัฒนาในทุกด้าน นักเรียนที่ภาวะออทิซึมสเปกตรัม จะสามารถเรียนได้ดีจากการมองภาพมากกว่าการฟัง  
สื่อนิทานภาพจึงเป็นแนวหนึ่งในการช่วยพัฒนาและแก้ปัญหาการอ่านจับใจความ การอ่านนิทานจะท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ในเรื่องของ
ภาษาจากการได้เห็นตัวหนังสือในสื่อนิทานภาพ ได้เรียนรู้ถึงการแสดงออกทางอามรณ์ สังคม และวัฒนธรรม นอกจากนั้นแล้วอ่าน
หนังสือนิทานช่วยกระตุ้นพัฒนาการทางสมอง ซึ่งทักษะการอ่านจับใจความ มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตในสังคม และในการเรียน
ขั้นสูงต่อไป ณัฐิยา ภูขามคม (2552) ได้ท าการวิจัยการใช้นิทานประกอบภาพเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านจับใจความของ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ก่อนและหลังการใช้นิทานประกอบภาพนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านท่าโล้ 
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 1 คน โดยให้นักเรียนอ่านนิทานประกอบภาพแล้วท าแบบฝึกหัด 
จ านวน 6 ชุด ใช้เวลาทดลอง 6 ครั้ง ครั้งละ 90 นาที ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ความบกพร่องทางการเรียนรู้หลังการใช้นิทาน
ประกอบภาพมีความสามารถในการอ่านจับใจความสูงกว่าก่อนการใช้นิทานประกอบภาพ ร้อยละ 90 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อุทัยวรรณ ธีระแนว ท างานวิจัย เรื่อง การพัฒนาการอ่านจับใจความจากนิทานคุณธรรมส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โดยใช้
การใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ใช้เทคนิคการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลวิจัยพบว่า แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญจากนิทานคุณธรรมส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 3 สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนอยู่ในระดับมาก 
นอกจากน้ันเด็กท่ีภาวะออทิซึมสเปกตรัมสามารถเรียนรู้ได้ดีจากการเห็นรูปภาพ 
        ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในใช้สื่อนิทานภาพเพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความกับนักเรียนภาวะออทิซึมสเปกตรัม โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่นฝ่ายการศึกษาพิเศษ ที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา และขึ้นไปเรียนรวมในช้ันเรียนปกติ แต่มี
ปัญหาในการอ่านจับใจความ ซึ่งเป็นอุปสรรต่อการเรียน ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการจัดท าสื่อนิทานภาพขึ้นโดยมุ่งหวังที่จะน ามาใช้แก้
ปัญญาการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม เพื่อให้มีความสามารถด้านการอ่านจับใจความที่สูงขึ้น อันจะส่งผล
ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและวิชาอื่น ๆ ให้สูงขึ้น 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
     1. เพื่อศึกษาผลการใช้สื่อนิทานภาพต่อการอ่านจับจับใจความนักเรยีนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 
     2. เพื่อเปรียบเทียบการอ่านจับใจความนักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้สื่อนิทานภาพ  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
       จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการศึกษาผลของสื่อนิทานภาพที่ส่งเสริมการอ่านจับใจความ 1) ศึกษา 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการใช้นิทานในการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 2) สร้างสื่อนิทานภาพ 3) สร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ 4) สร้างแบบทดสอบวัดการอ่านจับใจความ ก่อน หลัง 5) น าเครื่องมือท่ีสร้างให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบหาค่า ioc 
และปรับปรุง 6) น าแบบทดสอบวัดการอ่านจับใจความทดสอบก่อนการจัดแผนการเรียนรู้  7) จัดการเรียนตามแผนการเรียนการอ่าน
จับใจความจากการใช้สื่อนิทานภาพ 8) น าแบบทดสอบวัดการอ่านจับใจความทดสอบหลังการจัดแผนการเรียนรู้ จากที่กล่าวมาข้างต้น
สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการท าวิจัย ดังนี้ 
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ขั้นที ่1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ขั้นที ่2 สร้างสื่อนิทานภาพ 
ขั้นที ่3 สร้างแผนการจดัการเรียนรู้ 
ขั้นที ่4 สร้างแบบทดสอบวัดการอ่านจับใจความ ก่อน หลัง   
ขั้นที ่5 เครื่องมือท่ีสร้างให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบหาค่า ioc และปรบัปรุง 
ขั้นที ่6 น าแบบทดสอบวัดการอ่านจับใจความทดสอบก่อนการจัดการเรยีนรู้ 
ขั้นที ่7 จัดการเรียนเรียนรู้ อ่านจบัใจความจากการใช้สื่อนิทานภาพ 
ขั้นที ่8 น าแบบทดสอบวัดการอ่านจับใจความทดสอบหลังการจัดการเรยีนรู้ 

 
     ผลประเมินการอ่านใจความ 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการท าวิจัย 
 

วิธีการด าเนินวิจัย 
           การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ผลของสื่อนิทานภาพท่ีส่งเสริมการอ่านจับใจความนักเรียนที่มีภาวะ
ออทิซึมสเปกตรัม โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
         กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาคือนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมที่ก าลังศึกษาอยู่ระดับประถมศึกษาโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฝ่ายการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2563 อายุระหว่าง 9-11 ปี ที่ได้รับการวินิจฉัยจากแพทย์ว่าอยู่ในกลุ่มที่มี
ภาวะออทิซึมสเปกตรัม จ านวน 4 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. แบทดสอบวัดความสามารถในการอ่านจับใจความก่อนการทดลอง และหลังการทดลองเป็นแบบอัตนัยแบบเขียนตอบ
และวาดภาพ จ านวน 2 ฉบับ 
  2. แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความโดยใช้สื่อนิทานภาพ จ านวน 6 แผน   
  3. สื่อนิทานภาพจ านวน 2 เรื่อง เรื่องกะทิกับกะละแม และเรื่องใจดีกับแม่มดใจร้าย 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ได้แก่ 
                   1. ประเมินความสามารถของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมด้านการอ่านจับใจความ โดยการใช้แบบทดสอบ 
วัดความสามารถด้านการอ่านจับใจความ ก่อนใช้สื่อนิทานภาพเพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 
                  2. สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านจับโดยใช้ชุดหนังสือนิทานภาพ จ านวน 6 แผน โดยการสอนในเดือน 
พฤศจิกายน 2563 ถึงเดือน กุมภาพันธ์ 2564 ระยะเวลาในการทดลอง 6 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน วันจันทร์ พุธ ศุกร์ เวลา 12.00-
13.00 วันละ 1 ช่ัวโมง รวมระยะเวลาในการทดลอง 18 วัน                                                       
                   3. ประเมินความสามารถการอ่านจับใจความจากแบบฝึกหัดท้ายสื่อนิทานภาพ 
                   4. ประเมินความสามารถของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมด้านการอ่านจับใจความ โดยการใช้แบบทดสอบวัด
ความสามารถด้านการอ่าน หลัง การใช้สื่อนิทานภาพเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความของนักเรียนท่ีมีภาวะออทิสซึมสเปกตรัม 
           สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบรรยายเป็นรายบุคคลจากการอ่านจับใจความและท าแบบฝึกหัดจากสื่อนิทานภาพท่ีไดร้บั
การพัฒนา และเปรียบเทียบคะแนนพัฒนาการความแตกต่างการทดสอบก่อนหลัง โดยใช้แผนภูมิ 
  2. ค่าเฉลี่ยร้อยละ     
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลของการสื่อนิทานภาพที่ส่งเสริมการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม จ านวน 4 คน พบว่า มีพัฒนาการ
ที่สูงข้ึน ดังตารางต่อไปนี ้
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ก่อนการ
ทดลอง
หลังการ
ทดลอง

ตาราง 1 คะแนนทดสอบวัดความสามารถการอ่านจับใจความ ก่อนและหลังการใช้สื่อนิทานภาพที่ส่งเสริมการอ่านจับใจความส าหรับ 
           นักเรียนท่ีมีสภาวะออทิซึมสเปกตรัม ของนักเรียนท้ัง 4 คน 

คนท่ี 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลตา่งคะแนน 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 
1 7 35 16 80 9 45 

2 9 45 18 90 9 45 

3 12 60 20 100 8 40 

4 8 40 19 95 11 55 

ค่าเฉลี่ย 9 45 18.25 91.25 9.25 46.25 
 

ภาพประกอบ 2 ตารางคะแนนทดสอบวัดความสามารถการอ่านจับใจความ ก่อนและหลังการใช้สื่อนิทานภาพ 
ที่ส่งเสรมิการอ่านจับใจความส าหรับนักเรียนทีม่ีสภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 กราฟ คะแนนทดสอบวัดความสามารถการอ่านจับใจความก่อนและหลังการใช้สื่อนิทานภาพท่ี 
ส่งเสริมการอ่านจับใจความส าหรบันักเรียนที่มสีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

 

          จากตาราง 1 และภาพประกอบ 3 แสดงให้เห็นว่าคะแนนของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม จ านวน 4 คน พบว่า  
มีพัฒนาการที่สูงขึ้น ดังนี้ นักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมคนท่ี 1 ก่อนการทดลองคิดเป็นร้อยละ 35 หลังการทดลอง คิดเป็นร้อยละ 
80 มีคะแนนเพิ่มคิดเป็นร้อย 45 นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมคนท่ี 2 ก่อนการทดลองคิดเป็นร้อยละ 45 หลังการทดลอง คิดเป็น
ร้อยละ 90 มีคะแนนเพิ่มคิดเป็นร้อย 45 นักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมคนท่ี 3 ก่อนการทดลองคิดเป็นร้อยละ 60 หลังการทดลอง 
คิดเป็นร้อยละ 100 มีคะแนนเพิ่มคิดเป็นร้อย 40 และนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมคนที่ 4 ก่อนการทดลองคิดเป็นร้อยละ 40 
หลังการทดลอง คิดเป็นร้อยละ 95 มีคะแนนเพิ่มคิดเป็นร้อย 55  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
        จากการศึกษาผลของสื่อนิทานภาพที่ส่งเสริมการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมผลของการ
ศึกษาวิจัย พบว่า หลังจากนักเรียนได้อ่านนิทานภาพ นักเรียนท่ีภาวะออทิซึมสเปกตรัมทั้ง 4 คน มีพัฒนาการการอ่านจับความที่สูงขึ้น 
โดยมีคะแนนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลอง แสดงว่าสื่อนิทานภาพ สามารถพัฒนาการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มี ภาวะ 
ออทิซึมสเปกตรัมได้ ซึ่งสื่อนิทานภาพมีเนื้อเรื่องไม่มีความซับซ้อนหรือเนื้อเรื่องที่ยาวจนเกินไป ภาพต้องมีความสอดคล้องกับเนื้อเรื่อง 
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และตัวหนังสือมีความชัดเจนต่ออ่านและการมองเห็น ซึ่งช่วยพัฒนาการอ่านและเกิดความเข้าใจสามารถจับใจความส าคัญของเรื่องที่
อ่านได้สูงขึ้นและกระตุ้นให้เกิดความสนใจในเรื่องที่อ่านซึ่งสอดคล้องกับ สุภัสสร วัชรคุปต์ (2543) ได้กล่าวถึงคุณค่าของนิทานที่มีต่อ
การเรียนการสอนว่า นิทานช่วยให้เด็กมีพัฒนาการทุก ๆ ด้าน นอกจากน้ี นิทานยังเป็นเครื่องมือก่อให้เกิดการเรียนรู้ สามารถน ามาใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียนได้เป็นอย่างดีมีความสอดคล้องกับงานวิจัย สุพรรณี อ่อนจาก (2548) กล่าวว่าในการเขียนนิทานประกอบ 
เค้าโครงเรื่อง ส าหรับเด็กต้องไม่ซับซ้อน มีแนวคิดหรือแก่นของเรื่อง (Theme) ที่เด่นชัด จับใจความได้ง่าย ไม่เกินก าลังปัญญาของเด็ก 
ตัวละครควรอยู่ในวัยใกล้เคียงกับผู้อ่าน การวางโครงเรื่องต้องติดต่อสืบเนื่องเป็นเรื่องเป็นราว มีเหตุผลเป็นไปตามธรรมชาติ  
มีความสัมพันธ์กับพื้นฐานประสบการณ์ของเด็ก มีเง่ือนปมบางตอนที่ตลกขบขัน แสดงถึงความส าเร็จ ความสุข สมหวัง มีช่ือเรื่อง
กะทัดรัด เข้าใจง่าย และมีการด าเนินเรื่องที่กระตุ้นอารมณ์ สร้างความสนุกสนาน และสอดคล้องกับ สมพร หวานเสร็จ (2552)  
กล่าวว่า นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมเรียนรู้รับรู้ได้ดีจากผ่านการมอง คือ  การเปลี่ยนพฤติกรรม กระบวนการคิดโครงสร้าง
ความคิดในสมองของบุคคล อันเนื่องมาจากการรับรู้ทางสายตาหรือการมองเห็น จะช่วยให้นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมเกิดการรู้
ที่ด ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณี อ่อนจาก (2548) ได้ศึกษาความสามารถในการอ่านจับใจความของเด็กที่มีปัญหาทางการเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 จากการสอนอ่านโดยใช้นิทานประกอบภาพ ผลการวิจัย พบว่า ความสามารถในการอ่านจับใจความของเด็กที่มี
ปัญหาทางการเรียนรู้หลังการสอนโดยใช้นิทานประกอบภาพอยู่ในระดับดีมาก และความสามารถในการอ่านจับใจความของเด็กที่มี
ปัญหาทางการเรียนรู้หลังการสอนโดยใช้นิทานประกอบภาพสูงขึ้น 
        จากผลการศึกษาที่ได้มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงสรุปได้ว่าสื่อนิทานภาพสามารถช่วย
ส่งเสริมการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมในระดับประถมได้สูงขึ้น ตลอดจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
เรียนทุกเนื้อหารายวิชา 

 

ข้อเสนอแนะ 
         1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
              1.1 ข้อเสนอแนะการใช้ชุดนิทานภาพพัฒนาการอ่านจับใจความของนักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 
              1.2 การใช้นิทานภาพในการพัฒนาการอ่านจับใจความของนักเรียนที่มีภาวะออทิสซึมสเปกตรัม ควรท าการศึกษาหา
ข้อมูลในการสร้างนิทานเพื่อให้มีความเหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน และเนื้อหาในนิทานไม่ควรซับซ้อนมาก เกินวัยของนักเรียน 
และเนื้อหาในชุดหนังสือนิทานความเป็นเรื่องที่นักเรียนอ่านเกิดความสนุกสนาน สอดแทรกความรู้และคติธรรม ในการใช้ชีวิตในสังคม
ให้นักเรียนด้วย  
             1.3 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดท าแบบฝึกหัดประกอบแผนการจัดการเรียนรู้ ไม่ควรมีเนื้ อที่มากและมี
ความซับซ้อน จนเกินไป เนื้อหาและภาพต้องมีความสอดคล้องกัน และต้องค านึกพื้นฐานความสามารถศักยภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ  
             1.4 ในการจัดกิจกรรมการอ่านหนังสือนิทานภาพทุกครั้งจะต้องจัดกิจกรรมตามตารางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและบอก
นักเรียนล่วงหน้าก่อนการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 
        2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย คร้ังต่อไป 
              2.1 การท าวิจัยครั้งต่อไปควรน าเทคนิคการอ่านจากนิทานประเภทบทร้อยกรอง นิทานพ้ืนบ้าน มาส่งเสริมพัฒนาในเรื่อง
ของการคิดวิเคราะห์ หรือการเขียนสรุปใจความ  
  2.2 ควรศึกษาวิจัยด้านการอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิคเพื่อนช่วยเพื่อน 
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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู 
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นวนละออง สีดา1,* พจนีย์ มั่งคั่ง2 และ กัญภร เอี่ยมพญา2 
Nuanlaong Seeda1,*, Pojanee Mangkang 2 and Kanporn Aiemphaya2 

1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ จังหวดัฉะเชิงเทรา 24000 
2สาขาวิชาพื้นฐานและการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 

1Program in Educational Administration, Faculty of Education, Rajabhat Rajanagarindra University,  
Chachoengsao 24000, Thailand 

2Program in Foundation and Educational Administration, Faculty of Education,  
Rajabhat Rajanagarindra University, Chachoengsao 24000, Thailand 

*Corresponding author: Email: nuanlaongpong@gmail.com 
  

รับบทความ 17 กันยายน 2564 แก้ไขบทความ 25 ตุลาคม 2564 ตอบรับบทความ 5 พฤศจิกายน 2564 เผยแพร่บทความ ตุลาคม 2565 
  

บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการท างานเป็นทีมของครู                
3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู และ 4) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ          
การท างานเป็นทีมของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซีและมอร์แกน และใช้วิธีสุ่ม    
อย่างง่าย (simple random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ             
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน            
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ด้านการวางแผน ด้านการประเมิน และด้านการตัดสินใจ 2) การท างานเป็นทีม
ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างความผูกพันภายในทีม ด้านการ
ประสานงานร่วมกัน ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และด้านการสร้างความไว้วางใจภายในทีม             
3) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy= .760) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 และ4) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ด้านการวางแผน    
ด้านการประเมิน ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร และด้านการตัดสินใจ ร่วมกันท านายการท างานเป็นทีมของครู ได้ร้อยละ 61.10 สามารถ
เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = .314Z4 + .297Z3 + .228Z5  + .220Z1 - .220Z2 
 

ค าส าคัญ: บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา, การท างานเป็นทีมของครู 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1) the level of school administrators’ roles, 2) the level 
of teachers’ teamwork, 3) the relationship between school administrators’ roles and teachers’ teamwork, and 4) 
school administrators’ roles affecting teachers’ teamwork. The sample, selected through simple random sampling, 
consisted of 317 school administrators and teachers working under the Chachoengsao Primary Educational Service 
Area Office 1 in the academic year 2020.  Krejcie and Morgan's table was used to calculate the sample size.  The 
research instrument was a five- rating scale questionnaire with the reliability of . 98.  The statistics used for data 
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analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, 
and multiple regression analysis. 
 The research findings revealed that 1) the level of school administrators’ roles was overall at a high level, 
ranking by mean scores from high to low:  information distribution, encouragement, planning, assessment, and 
decision-making; 2) The level of teachers’ teamwork was overall at a high level, ranking by mean scores from high 
to low:  relationship building with team members, work coordination, clear communication, well- defined goal 
setting, and team trust building; 3) The relationship between school administrators’ roles and teachers’ teamwork 
was at a high positive correlation (rxy= .760) with the .01 level of significance; and 4) The school administrators’ 
roles in terms of encouragement, planning, assessment, information distribution, and decision-making affected the 
teachers’ teamwork, and could predict the teachers’ teamwork at 61.10 percent. The predictive equation could 
be written in the form of standardized scores as Z'Y = .314Z4 + .297Z3 + .228Z5 + .220Z1 - .220Z2. 

 

Keywords: School Administrators’ Roles, Teachers’ Teamwork 
  

บทน า  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการไว้ว่า “การจัดการศึกษา      
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม     
การด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” ดังนั้น หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา ต้องน า
นโยบายมาเป็นกรอบสู่การปฏิบัติ มีการขับเคลื่อนนโยบาย ก าหนดเป้าหมาย จุดเน้นของกิจกรรมที่ส าคัญ สร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และกลยุทธ์ มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา เน้นให้เกิดเอกภาพทางนโยบายและมีความหลากหลายในทาง
ปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจสู่เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา นอกจากนี้ มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจในการ
บริหารและจัดการศึกษาทั้งทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงและให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ซึ่งจะท าให้สถานศึกษา มีความคล่องตัว มีอิสระในการ
บริหารเป็นไปตามหลักการจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน เป็นการสร้างรากฐานให้กับสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา        
ได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 7) การมีส่วน
ร่วมเป็นยุทธศาสตร์การบริหารที่สอดรับกับศตวรรษท่ี 21 จะก่อให้เกิดผลดีในการขับเคลื่อนองค์การ เพื่อให้งานรุดหน้าไปพร้อมเพรียง
กันนั้น ความส าเร็จของการท างานย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้ท างานและความส าเร็จขององค์การย่อมขึ้นอยู่กับการท างานร่วมกัน
ของสมาชิกในองค์การ กล่าวคือผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟัง
และน าไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาองค์การ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560, หน้า 191)  
 การท างานเป็นทีมเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญประการหนึ่งของการพัฒนาองค์การยุคใหม่ที่ผู้บริหารน ามาใช้ในการพัฒนาองค์การ
ความซับซ้อนและความหลากหลายของงานในสังคมส่งผลให้ผู้บริหารไม่สามารถท างานได้ทุกอย่างให้มีประสิทธิภาพได้เพียงล าพัง        
(ปรีชา สินวรณ์, 2554, หน้า 2) การท างานเป็นทีมช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การช่วยสร้างประโยชน์แก่บุคลากร เปิดโอกาส         
ให้บุคลากรได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ ลดการท างานเพียงล าพังท าให้บุคลากรมองเห็นคุณค่าของตนเอง นอกจากนี้ยังช่วยให้
บุคลากรได้พัฒนาทักษะการท างานใหม่ ๆ ที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่นภายในทีมรวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ         
ของสมาชิกภายในทีม ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานเพิ่มมากขึ้น ช่วยให้ระดับความเครียดในการท างานลดลง และน าเอา
ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการท างานมากยิ่งขึ้น หัวใจส าคัญของทีมที่มีสมรรถนะสูงคือการมีผู้น าทีมที่มีประสิทธิภาพที่มุ่งเน้น       
การมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในทีม สามารถจูงใจให้สมาชิกท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้เตรียมความพร้อมใน ด้านความรู้    
และทักษะที่ เกี่ยวข้องกับการท างานเป็นทีมจึงมีความส าคัญต่อบุคคลที่จะกลายเป็นผู้น าทีมในอนาคต เพื่อน าพาทีมไปสู่                 
ความมีประสิทธิภาพ (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561, หน้า 318) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา เป็นผู้ก าหนดทิศทางของการศึกษา และเป็น
กลไกที่ส าคัญในการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ     
มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบทบาทหรือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม, 
2560, หน้า 12) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเป็นผู้เช่ียวชาญ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์เพื่อแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
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เฉพาะหน้าได้ทันท่วงที พัฒนาตนเองเพื่อพร้อมรับองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ เป็นผู้น าทั้งทางด้านวิชาการ และเทคโนโลยี 
เพื่อน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ถ่ายทอดให้กับครูได้อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการเป็น  
ผู้ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรยีนเข้ามามีสว่นร่วม ส่งเสริมสนับสนุนการท างานของบุคลากรที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เปน็
ประโยชน์แก่โรงเรียน นิเทศติดตามสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   
ย่อมก่อให้เกิดการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561, หน้า 339)  
  จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ          
ของผู้บริหารสถานศึกษาคือการท างานเป็นทีมของครูยังเป็นปัญหาในการบริหารภายในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ควรมีการส่งเสริม
และพัฒนาด้านการท างานเป็นทีมของครู โดยสร้างความตระหนักให้คณะครูในการท างานร่วมกัน กิจกรรมทุกกิจกรรมต้องอาศัยความ
ร่วมมือของบุคลากร กิจกรรมนั้น ๆ จึงจะสามารถด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทางที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ทักษะเกี่ยวกับ กลวิธี กลยุทธ์ และการบริหารทรัพยากรที่หลากหลาย ตลอดจนเทคนิควิธีการต่าง ๆ             
มาสนับสนุนแนวทางในการพัฒนาทีมงานของตนเองเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้ความพึงพอใจของบุคลากร   
ทุกคนในทีมงาน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2562, หน้า 42)  
  จากความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา      
และควรพัฒนาส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครู ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะน าไปสู่การท างานเป็นทีมของครูอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่องบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 

                        ตัวแปรต้น                                                                           ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย         
   

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร  
2. ด้านการตัดสินใจ   
3. ด้านการวางแผน 
4. ด้านการส่งเสรมิสนับสนุน 
5. ด้านการประเมิน 

การท างานเป็นทีมของครู 
1. ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน     
2. ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน   
3. ด้านการสร้างความผูกพันภายในทีม   
4. ด้านการประสานงานร่วมกัน   
5. ด้านการสร้างความไว้วางใจภายในทีม   
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        1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1     
ปีการศึกษา 2563 โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 163 คน ครู จ านวน 1,604 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,767 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามรายอ าเภอ โดยค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์  
ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 29 คน ครู จ านวน 288 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับ
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1           
เป็นแบบสอบถาม ท่ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการให้
ข้อมูลข่าวสาร 2) ด้านการตัดสินใจ 3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน และ 5) ด้านการประเมิน 
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มาตราส่วนประมาณค่า ( rating scales) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 2) ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน 3) ด้านการสร้างความผูกพันภายในทีม  4) ด้านการประสานงานร่วมกัน และ 
5) ด้านการสร้างความไว้วางใจภายในทีม 
  3. วิธีรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1. บันทึกเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการ                  
ตอบแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่าง
ตามที่ผู้วิจัยก าหนด 
    2. ท าหนังสือช้ีแจงและสร้างความเข้าใจในเรื่องการให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและการตอบแบบสอบถามของ
ผู้วิจัย โดยข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
    3. น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
    4. ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามให้แก่สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามผ่านสื่อออนไลน์ และท าแบบสอบถามผ่านทาง Google Form เนื่องจากในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) และจังหวัดฉะเชิงเทราเป็นเป็นพ้ืนที่สีแดง เมื่อได้รับผลจากการท าแบบสอบถามผ่านทาง Google Form 
แล้ว ผู้วิจัยจึงตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อน าข้อมูล มาวิเคราะห์ต่อไป ในกรณีที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างแล้วยังได้
ข้อมูลไม่ครบ ผู้วิจัยติดตามด้วยตนเองผ่านทางสื่อออนไลน์อีกครั้ง เพื่อให้ได้ข้อมูลตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
   การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
    1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
    2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก ่การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดบับทบาทผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1   
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 เขต 1 โดยภาพรวม 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร 4.51 .55 มากที่สุด 
2. ด้านการตัดสินใจ   4.38 .62 มาก 
3. ด้านการวางแผน 4.42 .58 มาก 
4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 4.45 .57 มาก 
5. ด้านการประเมิน  4.40 .62 มาก 

ภาพรวม 4.43 .54 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร ( X = 4.51) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ( X = 4.45) ด้านการวางแผน ( X = 
4.42) ด้านการประเมิน ( X = 4.40) และด้านการตัดสิน ( X = 4.38)   
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
  การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร 

ด้านการให้ข้อมลูข่าวสาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารแสวงหาข้อมลูข่าวสารที่ทันสมัยมีฐานข้อมลูสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันเพื่อปรับใช้ 
   ในการบริหารงานอยู่เสมอ 

 
4.53 

 
.64 

 
มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีทักษะในการพูดโน้มน้าวครูและบุคลากรอื่น เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการท างาน 4.46 .70 มาก 
3. ผู้บริหารใช้ช่องทางการสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็ว 4.56 .62 มากที่สุด 
4. ผู้บริหารประชาสัมพันธ์นโยบายแนวทางการด าเนินงานเกีย่วกับการจัดการศึกษา 
    ของสถานศึกษาให้ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้เกีย่วข้องทราบอย่างทั่วถึง 

 
4.47 

 
.70 

 
มาก 

5. ผู้บริหารน าข่าวสารของสถานศกึษาเผยแพร่บนเว็บไซต์ เฟซบุ๊ก เพจ ป้ายประชาสมัพันธ์ 
   และแผ่นพับ 

 
4.52 

 
.65 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.51 .55 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 2 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารใช้
ช่องทางการสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็ว ( X = 4.56) ผู้บริหารแสวงหาข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยมีฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน 
เพื่อปรับใช้ในการบริหารงานอยู่เสมอ ( X = 4.53) ผู้บริหารน าข่าวสารของสถานศึกษาเผยแพร่บนเว็บไซต์ เฟซบุ๊ก เพจ  
ป้ายประชาสัมพันธ์ และแผ่นพับ ( X = 4.52) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารมีทักษะ ในการพูดโน้มน้าวครู และ
บุคลากรอื่น เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการท างาน ( X = 4.46) 
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ตาราง 3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที ่
  การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ด้านการตัดสินใจ    

ด้านการตดัสินใจ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารเป็นผูม้ีความสามารถในการศึกษารวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อน ามาวิเคราะห์ 
   และหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 
4.40 

 
.69 

 
มาก 

2. ผู้บริหารใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 4.35 .69 มาก 
3. ผู้บริหารตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดและรวดเร็ว 4.39 .70 มาก 
4. ผู้บริหารเลือกใช้แนวทางที่ดีท่ีสดุในการแก้ปัญหาเพื่อให้การปฏิบตัิงานบรรลุตามเป้าหมาย   4.42 .73 มาก 
5. ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 4.35 .73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.38 .62 มาก 
  

 จากตาราง 3 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
ตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.38) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารเลือกใช้แนวทางที่ดีท่ีสุด 
ในการแก้ปัญหาเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย ( X = 4.42) ผู้บริหารเป็นผู้มีความสามารถในการศึกษารวบรวมข้อมูล
สารสนเทศเพื่อน ามาวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไขปัญหา ( X = 4.40) ผู้บริหารตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดและรวดเร็ว ( X = 4.39) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ( X = 
4.35) 
 

ตาราง 4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
   การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการวางแผน  

ด้านการวางแผน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสามารถคาดคะเนเหตกุารณ์ในอนาคตเพื่อเตรียมครูให้พร้อมกับสิ่งใหม ่
   ที่จะเกิดขึ้น   

 
4.34 

 
.69 

 
มาก 

2. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความส าเรจ็ของสถานศึกษา   4.44 .70 มาก 
3. ผู้บริหารศึกษาวิเคราะห์โครงสรา้งการบริหารงานและสภาพบริบทของสถานศึกษาเพื่อ       
   ใช้ในการวางแผนตัดสินใจ    

 
4.37 

 
.70 

 
มาก 

4. ผู้บริหารและครูจัดท าแผนปฏบิตัิการของสถานศึกษาร่วมกัน 4.49 .66 มาก 
5. ผู้บริหารระบุบุคคลหรือคณะบุคคลเพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบแผนงาน โครงการและกิจกรรม 4.46 .66 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.42 .58 มาก 
 

 จากตาราง 4 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
วางแผน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารและครูจัดท าแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษาร่วมกัน ( X = 4.49) ผู้บริหารระบุบุคคลหรือคณะบุคคลเพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบแผนงาน โครงการและกิจกรรม   
( X = 4.46) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ( X = 4.44) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
เป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตเพื่อเตรียมครูให้พร้อมกับสิ่งใหม่ท่ีจะเกิดขึ้น ( X = 4.34) 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   
  การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน  

ด้านการส่งเสริมสนบัสนุน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รพูัฒนาตนเองโดยการเข้าประชุม สัมมนา ประชุม 
   ปฏิบัติการศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความสามารถและความก้าวหน้าในวิชาชีพ    

 
4.52 

 
.64 

 
มากที่สุด 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้ผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 4.38 .67 มาก 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน    4.51 .65 มากที่สุด 
4. ผู้บริหารสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีจ าเป็นและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน   
   ของครู 

 
4.39 

 
.72 

 
มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 4.46 .65 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.45 .57 มาก 

  

 จากตาราง 5 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
พัฒนาตนเองโดยการเข้าประชุม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความสามารถและความก้าวห น้า  
ในวิชาชีพ ( X = 4.52) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.51) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู  
ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
ผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน ( X = 4.38) 
 

ตาราง 6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   
   การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการประเมิน  

ด้านการประเมิน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 4.34 .71 มาก 
2. ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง 4.42 .71 มาก 
3. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการท างานให้กับครู 4.41 .74 มาก 
4. ผู้บริหารมีการประเมินผล กระบวนการด าเนินงานท้ังด้านคณุภาพและปรมิาณ   
   โดยการเปรียบเทียบกบัมาตรฐานและเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   

 
4.45 

 
.63 

 
มาก 

5. ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง และแจ้งผลให้ทราบ พร้อมทั้ง 
   อธิบายผลการประเมินตามผลสัมฤทธ์ิของการท างานอย่างมีเหตุผลและยุติธรรม 

 
4.36 

 
.82 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40 .62 มาก 
 

 จากตาราง 6 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.40)  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารมีการประเมนิผล  
กระบวนการด าเนินงานทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ โดยการเปรียบเทียบกับมาตรฐานและเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ( X = 4.45) ผู้บริหาร     
มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.42) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู    
และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการท างานให้กับครู ( X = 4.41) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารน าผล  
การวิเคราะห์ SWOT มาพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาของสถานศึกษา ( X = 4.34) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ตาราง 7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
            ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวม 

ท างานเป็นทีมของครู   X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน     4.46 .60 มาก 
2. ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน   4.46 .58 มาก 
3. ด้านการสร้างความผูกพันภายในทีม   4.55 .56 มากที่สุด 
4. ด้านการประสานงานร่วมกัน   4.49 .53 มาก 
5. ด้านการสร้างความไว้วางใจภายในทีม   4.45 .57 มาก 

ภาพรวม 4.48 .51 มาก 
  

 จากตาราง 7 พบว่า การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างความผูกพันภายในทีม ( X = 4.55) ด้าน
การประสานงานร่วมกัน ( X = 4.49) ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน ( X = 4.46) ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ( X = 4.46) และด้าน
การสร้างความไว้วางใจภายในทีม ( X = 4.45)  
 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน   

ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน   X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. คณะครูในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในการก าหนดค่าเป้าหมายของงาน 4.42 .69 มาก 
2. คณะครูในโรงเรยีนมีเป้าหมายในการท างานท่ีชัดเจน 4.42 .71 มาก 
3. คณะครูในโรงเรยีนรับรู้และเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน 4.47 .68 มาก 
4. คณะครูในโรงเรยีนรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ี     4.49 .69 มาก 
5. คณะครูในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในการผลักดันให้งานประสบความส าเรจ็ 4.51 .64 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.46 .60 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ คณะครูใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการผลักดันให้งานประสบความส าเร็จ ( X = 4.51) คณะครูในโรงเรียนรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ ( X = 
4.49) คณะครูในโรงเรียนรับรู้และเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน ( X = 4.47) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ คณะครูในโรงเรียน           
มีเป้าหมายในการท างานท่ีชัดเจน ( X = 4.42) 
 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน    

ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน    X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. คณะครูในโรงเรยีนมีการสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย       4.50 .63 มาก 
2. คณะครูในโรงเรยีนมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา 4.46 .69 มาก 
3. คณะครูในโรงเรยีนมีการสื่อสารโดยใช้ฐานข้อมลูประกอบการชี้แจง  4.44 .67 มาก 
4. คณะครูในโรงเรยีนมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ   4.46 .64 มาก 
5. คณะครูในโรงเรยีนมีการซักถามข้อสงสัยและร่วมแสดงความคิดเห็น 4.47 .65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.46 .58 มาก 
 

 จากตาราง 9 พบว่า การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
สื่อสารที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ คณะครูในโรงเรียนมีการ

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


16 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

สื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน เข้าใจง่าย ( X = 4.50) คณะครูในโรงเรียนมีการซักถามข้อสงสัยและร่วมแสดงความคิดเห็น ( X = 4.47) 
คณะครูในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ ( X = 4.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ 
คณะครูในโรงเรียนมีการสื่อสารโดยใช้ฐานข้อมูลประกอบการช้ีแจง ( X = 4.44) 
 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการสร้างความผูกพันภายในทีม   

ด้านการสร้างความผูกพันภายในทีม   X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. คณะครูในโรงเรยีนมีความสัมพนัธ์อันดีต่อกัน 4.57 .60 มากที่สุด 
2. คณะครูในโรงเรยีนมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน    4.51 .63 มากที่สุด 
3. คณะครูในโรงเรยีนให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกัน 4.57 .63 มากที่สุด 
4. คณะครูในโรงเรยีนมีน้ าใจ สนบัสนุน เกื้อกูลกัน  4.56 .66 มากที่สุด 
5. คณะครูในโรงเรยีนมีความสามคัคีในหมู่คณะ 4.52 .63 มากที่สุด 
6. คณะครูในโรงเรยีนให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 4.54 .63 มากที่สุด 
7. คณะครูในโรงเรยีนท างานร่วมกันด้วยความยดืหยุ่นและประนีประนอม 4.56 .58 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.55 .56 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่า การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
สร้างความผูกพันภายในทีม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ คณะครูใน
โรงเรียนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ( X = 4.57) คณะครูในโรงเรียนให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกัน ( X = 4.57) คณะครูในโรงเรียน
ท างานร่วมกันด้วยความยืดหยุ่นและประนีประนอม ( X = 4.56) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ คณะครูในโรงเรียนมี
ความเข้าใจซึ่งกันและกัน ( X = 4.51) 
 

ตาราง 11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการประสานงานร่วมกัน   

ด้านการประสานงานร่วมกัน   X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. คณะครูในโรงเรยีนมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 4.49 .68 มาก 
2. คณะครูในโรงเรยีนร่วมกันจดัระเบียบการท างานไม่ให้เกดิความซ้ าซ้อน 4.48 .59 มาก 
3. คณะครูในโรงเรยีนใช้รูปแบบการประสานงานท่ีหลากหลายและเหมาะสม 4.46 .62 มาก 
4. คณะครูในโรงเรยีนบูรณาการความรู้ความสามารถของแต่ละคนเพื่อท างานจนประสบ 
   ความส าเรจ็ 

 
4.51 

 
.58 

 
มากที่สุด 

5. คณะครูในโรงเรยีนสรุปรายงานผลความก้าวหน้าให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   สม่ าเสมอ 

 
4.49 

 
.60 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.49 .53 มาก 
  

 จากตาราง 11 พบว่า การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
ประสานงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ คณะครูในโรงเรียนบูรณา
การความรู้ ความสามารถของแต่ละคนเพื่อท างานจนประสบความส าเร็จ ( X = 4.51) คณะครูในโรงเรียนสรุปรายงานผล
ความก้าวหน้าให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ( X = 4.49) คณะครูในโรงเรียนมีบทบาทหน้าท่ีความรับผดิชอบอย่าง
ชัดเจน ( X = 4.49) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ คณะครูในโรงเรียนใช้รูปแบบการประสานงานที่หลากหลายและ
เหมาะสม ( X = 4.46) 
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ตาราง 12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการสร้างความไว้วางใจภายในทีม   

ด้านการสร้างความไว้วางใจภายในทีม   X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. คณะครูในโรงเรยีนไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.48 .61 มาก 
2. คณะครูในโรงเรยีนยอมรบัความสามารถที่แตกตา่งระหว่างบุคคล 4.51 .61 มากที่สุด 
3. คณะครูในโรงเรยีนท างานร่วมกันด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ 4.55 .62 มากที่สุด 
4. คณะครูในโรงเรยีนมีความรัก ความเมตตาต่อกัน  4.50 .63 มาก 
5. คณะครูในโรงเรยีนมีความผูกพันกัน 4.44 .70 มาก 
6. คณะครูในโรงเรยีนไมม่ีความลบัระหว่างกัน 4.26 .75 มาก 
7. คณะครูในโรงเรยีนท างานร่วมกันโดยไม่ท าร้ายหรือเอาเปรียบกนั 4.43 .71 มาก 
8. คณะครูในโรงเรยีนมีความเชื่อมั่นในตัวสมาชิกในทีมจนเกดิความเช่ือถือ 4.45 .63 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.45 .57 มาก 
  

 จากตาราง 12 พบว่า การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการ
สร้างความไว้วางใจภายในทีม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ คณะครู  
ในโรงเรียนท างานร่วมกันด้วยความซื่อสัตย์สจุริต ( X = 4.55) คณะครูในโรงเรียนยอมรบัความสามารถที่แตกตา่งระหว่างบุคคล ( X = 
4.51) คณะครูในโรงเรียนมีความรักความเมตตาต่อกัน ( X = 4.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ คณะครู ในโรงเรียน 
ไม่มีความลับระหว่างกัน ( X = 4.26)   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1   
  

ตาราง 13  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
              ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1     

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1     1.000       
X2   .806**     1.000      
X3   .765**   .824**      1.000     
X4   .779**   .832**    .801**      1.000    
X5   .786**   .782**    .782**    .783**    1.000   

        X   .902**   .930**    .913**    .917**   .907**     1.000  
       Y   .694**   .642**    .714**    .719**   .707**   .760** 1.000 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 13 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy= .760) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ เรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน (rx4y= .719) ด้านการวางแผน  (rx3y= .714) ด้าน
การประเมิน (rx5y= .707) ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร (rx1y= .694) และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการ
ตัดสินใจ (rx2y= .642)   
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการท างาน 
             เป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.086 .159  6.835** .000 
ด้านการส่งเสริมสนบัสนุน (X4) .285 .066 .314 4.334** .000 
ด้านการวางแผน (X3)  .262 .062 .297 4.205** .000 
ด้านการประเมิน  (X5) .191 .056 .228 3.392** .001 
ด้านการให้ข้อมลูข่าวสาร (X1) .207 .064 .220 3.247** .001 
ด้านการตดัสินใจ (X2) -.183 .065 -.220 -2.835** .005 
ค่าคงท่ี (a)  = 1.086      
R = .782, R2= .611, S.E.est = .323, F = 97.756, P = .000 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 14 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับตามค่าอ านาจการพยากรณ์จากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน (X4) ด้านการวางแผน (X3) ด้านการประเมิน (X5) ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร (X1) และด้านการ
ตัดสินใจ (X2) โดยมีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .611 แสดงว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน สามารถ
ร่วมกันท านายการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ร้อยละ 61.10 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
  Y' = 1.089 + .285X4 + .262X3 + .191X5 + .207X1 - .183.X2 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Z'Y = .314Z4 + .297Z3 + .228Z5 + .220Z1 - .220Z2 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เรื่องบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีประเด็นที่น่าสนใจซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. การศึกษาระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1          
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ให้ความส าคัญ ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่   
มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็ นผู้มีความรู้
ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 , 2564, หน้า 31) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หน้า 45) ศึกษาพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจัดการเรียนรวม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ทรงพล เจริญค า 
(2563, หน้า 16) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและหน้าที่มีพฤติกรรมเพื่อน าผู้น าสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
บทบาท ของผู้บริหารก าหนดขึ้นอยู่ที่บุคคลและสังคม ดังนั้น ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทที่ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหาร คือ บทบาทความเป็นผู้บริหาร บทบาทความเป็นผู้น า บทบาทของผู้รักษาระเบียบวินัยและบทบาทเป็นผู้ประสานงาน และ
สอดคล้องกับ กอร์ตัน (Gorton, 1983, p.118) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในฐานะผู้บริหารโรงเรียน ผู้น าด้านการสอน 
ผู้รักษาระเบียบวินัย ส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีในองค์กร ผู้ประเมินผล และผู้แก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์กร 
  2. การศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1              
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1    
ได้ให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ในการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยการสร้างเครือข่าย      
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมพลังระดมความคิดส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้ผลผลิตของทีมงาน         
ประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 , 2564, หน้า 15) สอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ สิริกานต์ โฮมราช (2558, หน้า 107) ศึกษาพบว่า การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 318) กล่าวว่า การท างาน
เป็นทีม ช่วยเพิ่มผลการด าเนินงานให้เกิดการพัฒนาองค์การได้ในหลากหลายด้าน เช่น การสร้างความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ภายในองค์การที่เกิดจากสมาชิกภายในทีมท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ และมุมมองที่หลากหลายช่วยลดต้นทุนในการด าเนินงาน ช่วยสร้าง
ประโยชน์แก่บุคลากร นอกจากนี้ยังช่วยให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะการท างานใหม่  ๆ ที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่นภายในทีม
รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกภายในทีม ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานเพิ่มมากขึ้น และน าเอาศักยภาพ   
ของตนเองมาใช้ในการท างานมากยิ่งข้ึน  
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (rxy = .760) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้พัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีม (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, หน้า 45) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริกานต์ โฮมราช (2558, หน้า 112) ศึกษา
พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27         
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 339) กล่าวว่า การท างานเป็น
ทีมของครูในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทในการเป็นผู้เช่ียวชาญ โดยใช้ความรู้           
และประสบการณ์เพื่อแก้ปัญหาและตัดสินใจเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที มีการพัฒนาตนเองเพื่อพร้อมรับองค์ความรู้ใหม่  ๆ ให้ทันสมัย     
อยู่เสมอ อีกทั้งเป็นผู้น าทั้งทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี เพื่อน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ไปถ่ายทอดให้กับครูได้อย่างเต็มศักยภาพ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัย บทบาทในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการท างานของบุคลากรที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา มีการนิเทศติดตามเป็นการสร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา  
  4. จากการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตาม
อ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน (X4) ด้านการวางแผน (X3) ด้านการประเมิน (X5) ด้านการให้
ข้อมูลข่าวสาร (X1) และด้านการตัดสินใจ (X2) สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
   1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ส่งเสริมเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางก ารศึกษา พัฒนาตนเอง        
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สร้างแรงจูงใจให้กับครูในการปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีม (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, หน้า 4) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริกานต์ โฮมราช (2558, หน้า 114) พบว่า บทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 สอดคล้องกับ ทรงพล เจริญค า (2563, หน้า 16) กล่าวว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคน 
งบประมาณ อุปกรณ์และการบริหารจัดการ เช่น ด้านการเงินและงบประมาณ สามารถบริหารวัสดุและครุภัณฑ์การก่อสร้างการ
บ ารุงรักษาตลอดจนการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก ส่งผลให้ครูปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเตม็ใจ มีขวัญก าลังใจ ในการปฏิบัติงาน ท าให้
ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ แฟเรนและเคย์ (Farren & Kaye, 1996, p. 175) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ช่วยให้บุคลากรแต่ละคนสามารถพัฒนาแผนงาน โดยละเอียดที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงาน ช่วยให้บุคลากร
ประสบความส าเร็จด้วยการหยิบยื่นโอกาสดี ๆ ให้กับบุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรรู้จักใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ในการสร้างแผนงาน
เพื่อให้ประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงานได้ 
   2) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผน ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ให้ความส าคัญในการวางแผนก่อนการปฏิบัติงานเพื่อลดความซ้ าซ้อนและหากเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหา        
ได้ทันที ส่งผลให้ครูมีทิศทางในการด าเนินงาน ช่วยให้ครูเกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับทิศทางของสถานศึกษา ช่วยลดความไม่
แน่นอน สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้ดียิ่งขึ้น สามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและเตรียมพร้อมรับ
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การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้ครูระมัดระวังในการปฏิบัติงานและหาทางป้องกันล่วงหน้าได้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, หน้า 33) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา สุระค า (2562, หน้า 69) พบว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  (ณิรดา เวชญาลักษณ์ , 2563, หน้า 86) กล่าวว่า  
การวางแผนของสถานศึกษาเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ ค าสั่ง และแนวปฏิบัติ
ต่าง ๆ ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องร่วมมือกันด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
    3) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประเมิน ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ปฏิบัติตามนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งการประเมินเป็นกระบวนการประเมินค่าของบุคคล
ผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่น ๆ การประเมินอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินที่
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู ให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกันส่งผลให้ครูได้ทราบแนวทางการประเมิน น าผลการประเมิน         
มาปรับปรุงการท างาน และการปฏิบัติตนได้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, หน้า 5) สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ณัฐธิญา กับปุลาวัลย์ (2562, หน้า 96) พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และการ
ติดตาม ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการท างานเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
จังหวัดสมุทรปราการ สอดคล้องกับ สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 56) ได้กล่าวว่า บทบาทในด้านการประเมินผลของผู้บริหาร มีการ
ประเมินผลกระบวนการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานและเกณฑ์  ที่ก าหนดไว้เพื่อ
ปรับปรุงงานและตัวบุคลากร ศึกษาจุดอ่อนจุดแข็งเพื่อด าเนินการแก้ไขหรือพัฒนาท าการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและเป็น
ปรนัย ประเมินผลเพื่อก่อให้เกิดความพึงพอใจทางจิตวิทยา และปรับปรุงเรื่องมนุษยสัมพันธ์ ประเมินเจตคติเพื่อสร้างความเข้าใจ    
และได้รับความสนใจ และการร่วมมือสนับสนุนจากประชาชน ส่งผลให้ครูได้ทราบจุดแข็งจุดอ่อนของสถานศึกษาเพื่อน ามาแก้ไข           
หรือพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบและก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการด าเนินงาน     
    4) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ให้ความส าคัญในการติดต่อสื่อสารภายในหน่วยงานและนอกนอกหน่วยงาน โดยใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารอย่างถูกต้อง เหมาะสมและสร้างสรรค์ ส่งผลให้ครูใช้ช่องทางการสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็ว ท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานที่มีคุณภาพ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, หน้า 20) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ดุสิตา เลาหพันธุ์ (2561, หน้า 165) พบว่า ปัจจัยด้านข้อมูลข่าวสาร ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 สอดคล้องกับ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 
29) กล่าวว่า ผู้บริหาร ใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการรวบรวมและการแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลสารสนเทศ 
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น และน าข้อมูลเหล่านั้นส่งต่อไปยังบุ คคลทั้งภายในและภายนอก
องค์การ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานใน 
    5) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตัดสินใจ ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้น าฐานข้อมูลครู ประวัติครู ประวัติการพัฒนาตนเอง ฝึกอบรมน าไปสู่การวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจ ท าให้
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม น าไปสู่การตัดสินใจที่ดีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ครูร่วมใจในการปฏิบัติงานอย่างราบรื่นจา กทุกฝ่าย  
ที่เกี่ยวข้อง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, หน้า 43) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริกานต์  
โฮมราช (2558, หน้า 114) พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตัดสินใจส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สอดคล้องกับ ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2561, หน้า 29) กล่าวว่า การตัดสินใจ เป็นการ
รวบรวมและการแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศใหเ้พียงพอต่อการบริหารงานในองค์การให้เกิดประสิทธิภาพ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษา พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ด้านการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือแสดงข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
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   1.2 จากการศึกษา พบว่า การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ดา้นการสร้างความไว้วางใจภายในทีม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับ และรับฟัง
ความคิดเห็นของครู และจัดวิธีการท างานให้ครูท างานร่วมกัน  
   1.3 จากการศึกษา พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง มีความสัมพันธ์สูงกว่าทุกด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิ
สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาชีพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ รับฟังปัญหาต่าง ๆ และให้ความ
ช่วยเหลือ เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานที่เป็นมิตรและเป็นกันเองแก่ครู อ านวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากรให้แก่ครู  
เพื่อให้ครูมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.4 จากการศึกษา พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ด้านการวางแผน ด้านการประเมิน 
ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร และด้านการตัดสินใจ สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดังนั้น เมื่อต้องการให้ครูท างานเป็นทีม สามัคคีกัน และการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าบทบาทดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางให้ครูได้ท างานเป็นทีม โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมสนับสนุน ที่ส่งผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของครูมากท่ีสุด 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
       2.1 ควรศึกษา รูปแบบการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
       2.2 ควรศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1  
       2.3 ควรศึกษา บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชน    
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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รับบทความ 18 กันยายน 2564 แก้ไขบทความ 29 ตุลาคม 2564 ตอบรับบทความ 8 พฤศจิกายน 2564 เผยแพร่บทความ ตุลาคม 2565 
 

บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) ระดับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครู 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ผู้บริหารและครู จ านวน 370 คน โรงเรียนเอกชน  
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2563 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์ สัน และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธี stepwise 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อยตามล าดับ คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริม    
การเรียนรู้ ด้านการใช้กลวิธีในการสอน และด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก (rxy = .789) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู คือ ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ร่วมกันท านายประสิทธิภาพการสอนของครู 
ได้ร้อยละ 63.30 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = .400Z2 +.303Z 1 +.213Z 5 +.175Z 3 +.104Z 4 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร, ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1) the level of administrators’ transformational leadership, 
2)  the level of teachers’  teaching efficiency; 3)  the relationship between administrators’  transformational leadership 
and teachers’  teaching efficiency, and 4)  administrators’  transformational leadership that affected teachers’ 
teaching efficiency. The sample consisted of 370 administrators and teachers working in private schools in Bangkok 
under the Office of the Private Education Commission in the academic year 2020. The research instrument was a 
set of questionnaires.  The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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 The research findings found that 1)  The level of administrators’  transformational leadership was overall 
and in each aspect at a high level, ranking by the mean scores from high to low:  individualized consideration, 
intellectual stimulation, inspirational motivation, vision creation, and role models of idealized influences; 2)  The 
level of teachers’ teaching efficiency was at a high level, ranking by the mean scores from high to low: curriculum 
implementation, measurement and evaluation, creating a conducive learning environment, instructional strategies, 
and well-defined lessons; 3) The relationship between administrators’ transformational leadership and teachers’ 
teaching efficiency yielded positive correlation (rxy= .789) with the .01 level of significance; and 4) Administrators’ 
transformational leadership that affected teachers’  teaching efficiency included the role models of idealized 
influences, inspirational motivation, vision creation, intellectual stimulation, and individualized consideration. They 
could predict teachers’  teaching efficiency at 63. 30 percent, and be written as the forecasting equation in the 
form of the standardized scores as follows: Z'Y = .400Z2 +.303Z 1 +.213Z 5 +.175Z 3 +.104Z 4 
 

Keywords:  Administrators’ Transformational Leadership, Teachers’ Teaching Efficiency 
 

บทน า  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
มีคุณภาพด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนไทยให้เป็น
พลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมจริยธรรม รู้รักสามัคคีและร่วมมือ
ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, หน้า ฉ) สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หมวด 1 มาตรา 6 ระบุไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีน
มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพซึ่งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทางการศึกษาจ าเป็นต้องน าหลักการแนวคิดดังกล่าวไปเป็นแนวทางในการด าเนินการให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูและผู้บริหารโรงเรียนเป็นหัวใจส าคัญส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการศึกษา 
 ครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรม ครูผู้สอนเป็นบุคคลส าคัญต่อการน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยครูผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง (สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ , 2554, หน้า 17) 
บทบาทหน้าที่หลักของครูคือการท าหน้าที่ด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและมีหน้าที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่แสวงหาความรู้เป็นผู้มีความต้องการที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา ซึ่งครูจะต้องมีความรอบรู้ ใน
ศาสตร์ด้านต่าง ๆ เพียงพอที่จะจัดการเรียนการสอนและการสนับสนุนให้เกิดกับผู้เรียนด้วยกระบวนการที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละวัย 
(กัญภร เอี่ยมพญา และนิวัตต์ น้อยมณี , 2560, หน้า 75-76) ครูที่มีคุณภาพในการสอนย่อมท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
ประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสมกับวัย ความสนใจ ความถนัดและ
ศักยภาพของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ได้ตัง้จุดมุ่งหมายไว้ (ส านักเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2561, หน้า 127) ประสิทธิภาพการสอนเกิดจากเจตคติ ความเข้าใจ ทักษะและพฤติกรรมของครูที่เอื้ออ านวยต่อความ
เจริญงอกงามของนักเรียนทั้งในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา (Doal, 2010, p. 194) นอกจากนี้ทิศนา แขมมณี (2555, 
หน้า 120) กล่าวถึง การด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเป็นวิธีการที่ครูจัดการเรยีนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ค านึงถึงสภาพ
ความเหมาะสมต่อผู้เรียนและประโยชน์สูงสดุที่ผู้เรยีนควรจะได้รบั มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมบีทบาทส าคัญใน
การเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเรียนรู้ที่แท้จริง 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานของโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับจัดการ
เรียนการสอน ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เป็นผู้น าการศึกษา สามารถบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนให้มากที่สุด 
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สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทันต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ทิศทางการพัฒนาที่ดีขึ้น “ภาวะผู้น า” ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้ (ณัทลาวัลย์ สารสุข , 2553, หน้า 1) สอดคล้องกับ รัตติกรณ์  
จงวิศาล (2561, หน้า 379) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่าในองค์การต่าง ๆ ตั้งแต่ผู้ก่อตั้ง ผู้บริหารสูงสุด ผู้จัดการ ผู้บริหาร
ระดับกลางหรือระดับต้นรวมถึงทุก ๆ คนในองค์การ หากทุกคนมีภาวะผู้น าแล้วย่อมส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การองค์การใดมีผู้น า 
ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะส่งผลให้องค์การมีคุณภาพของผลงานที่ยอดเยี่ยม เนื่องจากภาวะผู้น ามีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การเพื่อไปสู่ความส าเร็จขององค์การได้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงถือว่าได้รับความนิยมมากเพราะ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น ามักได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อ ผู้ตาม ผู้น าจะปลุกใจผู้ตามให้เข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน โดยการใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ท าให้ผู้ตามเห็นถึงความสามารถผู้น าต่อการมีวิสัยทัศน์ที่มีต่อองค์การในอนาคต การมีความเชื่อมั่นในตนเองและความ
เช่ือมั่นหรือศรัทธาในตัวของผู้ตามจนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ได้ส าเร็จรวมถึงการแสดงความห่วงใยและความเกี่ยวข้องกับผู้ตาม 
การสร้างแรงกระตุ้นเพื่อให้ผู้ตามมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา (Yukl, 2010, p. 20) นอกจากน้ี วรัญญา ทิวาวงษ์ (2558, หน้า 31) 
กล่าวถึงองค์กรที่ผู้น ามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลดีต่อองค์กร เพราะท าให้องค์กรสามารถก้าวทันต่อสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปใน
ปัจจุบัน สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ ได้อย่างเท่าทันและบุคลากรในองค์การได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพใน
การท างานที่ดี อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เพื่อผลักดันให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ ท านองเดียวกัน ธีระ รุญเจริญ (2553 , หน้า 121) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการและบริหารการศึกษาในยุคนี้ ผู้บริ หารการศึกษาจ าต้องมีความรู้
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนสาระเนื้อหาขององค์กรทางการศึกษาเพื่อให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมซึ่งการศึกษามี
ส่วนส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ  
 โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึ กษาเอกชน ได้รับ
ความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและแนวโน้มเศรษฐกิจสังคมซึ่งเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส่วนที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่า  การจัดการเรียน 
การสอน การวัดและประเมินผลผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ยังคงเป็นรูปแบบเดิมที่เน้นการท่องจ า ยังไม่สามารถตอบโจทย์การ
พัฒนาศักยภาพคนที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2560, หน้า 6) 
นอกจากนี้ ผลการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเอกชนด้านครู พบว่า ทักษะในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน มีค่าคะแนน
เฉลี่ยต่ า ได้แก่ การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามระเบียบวิธีการวัดและประเมินผลและตามหลักสูตร  
การปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 
(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2561, หน้า 34) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารถือเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะขับเคลื่อนประสิทธิภาพการสอนของครูให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพทางการศึกษาและโรงเรียนมีการจัด
การศึกษาที่ดีมีคุณภาพรวมถึงการมีช่ือเสียงของโรงเรียนได้รับความเช่ือมั่นของผู้ปกครอง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนสมดังจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนผู้บริหารและครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 

                       ตัวแปรต้น                                                                           ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
                

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 9,297 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 370 คน ได้มาจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling)  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบ
รายการ (check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (rating scales) 5 ระดับของ  
ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
    5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด  
    4 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดับ  
ของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
    5 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
2. ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ ์
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
1. การใช้กลวิธีในการสอน 
2. การวัดผลและประเมินผล 
3. การน าหลักสูตรไปใช้ 
4. การสร้างความชัดเจนในบทเรยีน   
5. บรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู ้
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 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. บันทึกเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด 
   2. น าหนังสือเสนอต่อผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจะให้ความส าคัญต่อการยินยอมให้ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยข้อมูล
ของผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถาม และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
   3. ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามให้แก่สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามผ่านสื่อออนไลน์ และท าแบบสอบถามผ่านทาง Google From เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 และกรุงเทพมหานครเป็น
เขตพื้นท่ีสีแดง 
   4. เมื่อได้รับผลจากการท าแบบสอบถามผ่านทาง Google From แล้ว ผู้วิจัยจึงตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อไป ในกรณีที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างแล้วยังได้ข้อมูลไม่ครบ ผู้วิจัยติดต่อสอบถามด้วยตนเองผ่าน
ทางสื่อออนไลน์อีกครั้งเพื่อให้ได้ข้อมูลตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  1. การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
 ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาพรวม (n = 370) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.43 .62 มาก 
2. ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ 4.36 .68 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.43 .49 มาก 
4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.48 .48 มาก 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.42 .54 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.43 .37 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) โดยเรียง 
ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ( X = 4.48) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X = 4.43) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ( X = 4.43) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ( X = 4.42) และด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ( X = 4.36) ตามล าดับ 
ดังนี ้
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   1. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ผู้บริหารมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู ( X = 4.51) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูเพื่อให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น ( X = 4.49) และผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล ( X  = 4.48) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
เป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารใช้วิธีติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล ( X = 4.45) 
   2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมีการคิดค้นหาวิธีใหม่ในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ( X = 4.48) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับผู้บริหารกระตุ้นให้ครู
แก้ปัญหาอย่างมีระบบ ( X = 4.48) และผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ( X = 4.45) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายเป็นโอกาสที่ดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน  ( X = 4.32) 
   3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ผู้บริหารปลูกฝังให้ครูมีเจตคติที่ดี คิดในแง่บวก ( X = 4.48) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ผู้บริหารให้ก าลังใจ ยกย่องชมเชยครูอย่าง
สม่ าเสมอ ( X = 4.48) และผู้บริหารกระตุน้ให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.48) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลีย่
เป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารท าให้ครูมีแรงจูงใจปฏิบัติงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ( X = 4.36) 
   4. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.42) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ผู้บริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์เพื่อน าโรงเรียนสู่ความส าเร็จ ( X = 4.52) รองลงมา คือ ผู้บริหารจูงใจให้ครูเกิด
ความรู้สึกรับผิดชอบต่อเป้าประสงค์เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล ( X = 4.47) และผู้บริหารอุทิศตนเพื่อ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ ( X = 4.44) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครเูกิดวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นเป้าประสงคใ์น
อนาคต ( X = 4.34) 
   5. ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.36) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ผู้บริหารแสดงให้ครูทราบถึงความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพของครู ( X = 4.42) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
มีคุณธรรมจริยธรรมสูง เสียสละเพื่อส่วนรวม ( X = 4.40) และผู้บริหารมีจุดยืนท่ีชัดเจนเมื่อเกิดความขัดแย้งในโรงเรียน ( X = 4.38) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารบริหารงานอย่างชาญฉลาด ( X = 4.31) 
  2. การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
 การศึกษาเอกชน โดยภาพรวม (n = 370) 

ประสิทธิภาพการสอนของครู X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การใช้กลวิธีในการสอน 4.46 .57 มากที่สุด 
2. การวัดผลและประเมินผล 4.48 .50 มาก 
3. การน าหลักสูตรไปใช้ 4.50 .64 มาก 
4. การสร้างความชดัเจนในบทเรยีน 4.45 .56 มาก 
5. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 4.47 .51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.47 .39 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ การน าหลักสูตรไปใช้ ( X = 4.50) การวัดผลและประเมินผล ( X = 4.48) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  
( X = 4.47) การใช้กลวิธีในการสอน ( X = 4.46) และการสร้างความชัดเจนในบทเรียน ( X = 4.55) ตามล าดับ  
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน 
 กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1.000       
X2 .224** 1.000      
X3 .138** .271** 1.000     
X4 .170** .589** .177** 1.000    
X5 .446** .168** .443** .072** 1.000   
X .638** .726** .593** .610** .649** 1.000  
Y .530** .612** .437** .437** .500** .789** 1.000 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธ์ ทางบวก        
ในระดับมาก (rxy= .789) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เรียงล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ (rx2y= .612) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (rx1y= .530) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
(rx5y= .500) และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (rx3y= .437) และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
(rx4y= .437) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากัน  
  4. การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ด้วยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัด 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.006 .162  6.195 .000 
ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ (X2) .226 .023 .400 9.871** .000 
ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ (X5) .151 .028 .213 5.398** .000 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) .188 .022 .303 8.348** .000 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) .138 .029 .175 4.775** .000 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบคุคล (X4) .083 .031 .104 2.637** .009 
ค่าคงท่ี (a) = 1.006      
R = .796, R2= .633, S.E.est = .235, F = 125.825, P = .000 

   **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 5 ด้านส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู เรียงล าดับค่า
อ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ (X2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ (X5) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) โดยมีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) 
เท่ากับ .633 แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 5 ด้านสามารถร่วมกันท านายประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ร้อยละ 63.30 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้                  
  Y'  = a+ bX2 + bX1 + bX5+ bX3+ bX4 
  Y'  = 1.006 +.226X2 +.188X1 +.151X5 +.138X3+.0.83X4    
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         สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้   
  Z'Y = .400Z2 +.303Z 1 +.213Z 5 +.175Z 3 +.104Z 4 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวิจัยของ สุกรี สุระค าแหง (2563, หน้า 126) 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้ความส าคัญในภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนพัฒนา
การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน พัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน พัฒนาสมรรถนะครูให้มีจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นผู้แนะน าและสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2560, หน้า ช) สอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาวี (2553, หน้า 338) กล่าวว่า กระแสสภาพการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้การบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลักดันให้การ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ เนื่องจากผู้บริหารจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย หลายระดับ ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน จากเหตุผลดังกล่าว จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. การศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561, หน้า 
125) พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณี เรืองบุญ (2561, หน้า 106) พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีนโยบายมุ้งเน้นปฏิรูปครูโดยเน้นการผลิต
และพัฒนาครูที่มีคุณภาพ พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเป็นมืออาชีพ ทั้งในด้านมาตรฐานวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถ
และทักษะทั้งในด้านหน้าที่และกระบวนการ มีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และมีหน้าที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่แสวงหาความรู้ เป็นผู้มีความต้องการที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา (ทิศนา แขมมณี , 2555, หน้า 120) 
สอดคล้องกับส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, หน้า 127) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ เป็นความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสมกับวัยความสนใจ ความถนัดและศักยภาพของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ อันจะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ได้ตั้งจุดมุ่งหมายไว้ จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rxy = 
.789) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริศนา กล้าหาญ (2559, หน้า 80) พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิติศักดิ์ ปัญโญ (2561, หน้า 86) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงและมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นผู้มีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีอุดมการณ์สูงในด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับและเช่ือมั่น ให้
ความเอาใจใส่ต่อการท างานของครู กระตือรือร้นที่จะท างานให้บรรลผุล ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพการ
สอนมาก ส่งเสริมและพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 121) 
ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่ามีความจ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการและบริหารการศึกษาในยุค
ปัจจุบัน ผู้บริหารการศึกษาจ าต้องมีความรู้ความสามารถในการปรับเปลี่ยนสาระเนื้อหาขององค์กรทางการศึกษา จากเหตุผลดังกล่าว 
ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 
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  4. การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน 
สามารถร่วมกันท านายประสิทธิภาพการสอนของครู ได้ร้อยละ 63.30 เรียงล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
เป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ดังนี้ คือ  
   1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครู สอดคล้องกับผลวิจัยของ กิติศักดิ์ ปัญโญ (2561, หน้า 86) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน บริหารสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ด าเนินการตาม
ระเบียบ กฎหมายและแนวนโยบาย มีจุดยืนที่ชัดเจนเมื่อเกิดปัญหาในสถานศึกษา แสดงความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานของครู  
มีความอุทิศตัวก่อให้เกิดเป็นตัวอย่างที่ดีขึ้นในสถานศึกษา สร้างความภาคภูมิใจให้กับทุกคน ผู้ร่วมงานจึงปฏิบัติตามพฤติกรรมที่ดี
เหล่านั้นและเกิดความศรทัธาในตัวผู้บรหิารสถานศึกษาสง่ผลให้ครเูกิดความมีสว่นร่วมต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ผู้บรหิารสถานศึกษา
ได้ตั้งไว้ จนท าให้เกิดการบรรลุสู่เป้าหมายในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ คูเซสและพอตเนอร์ (Kouzes, & Posner, 2012, p. 16) กล่าวว่า 
การที่ผู้น ากระตุ้นกระบวนการบริหาร ให้มีการวางแผนและก าหนดแนวทาง เปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงออกตัดสินใจมีส่วนร่วม
ในการวางแผนปฏิบัติงาน โดยเลือกท าในสิ่งที่ง่ายก่อนมีการตรวจสอบความคืบหน้าและลงมือแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ซึ่งก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุความส าเร็จ วางตนให้เหมาะสมเป็นที่เคารพนับถือและไว้วางใจจากผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส มีสัจจะ การกระท ากับค าพูดสอดคล้องกันเสมอ ซึ่งครูได้เรียนรู้และเห็นตัวอย่างจากผู้บริหารในการปฏิบัติงานเกิดความเชื่อมัน่
ในตัวผู้บริหารและค่านิยมที่ดีงามที่น าไปแบบอย่างสู่การจัดการเรียนการสอนซึ่งถือว่าเป็นหน้าท่ีหลักของครู 
   2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิชุดา บุญชู (2562, หน้า 64) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปีการศึกษา 2559 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความ
กระตือรือร้นในการท างาน มุ่งมั่นตั้งใจแน่วแน่ที่จะท างานให้ประสบส าเร็จ ด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมุ่งให้มี
ผลการประเมินสูงกว่าค่าเป้าหมายและตั้งมาตรฐานในการท างานไว้สูงเพื่อกระตุ้นและท้าทายความสามารถของครู จูงใจให้ครูพัฒนา
ความสามารถไปสู่ระดับที่สูงขึ้น เน้นการท างานเป็นกระบวนการเพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึ กษาและขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 9) กล่าวว่า การที่ผู้น าจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ร่วมงาน โดยการสร้าง
แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานต่อผู้ร่วมงาน กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม มีการแสดงออกซึ่ งความ
กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีในแง่บวก สร้างและสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็น
ถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได้ สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 189) กล่าวว่า การให้ก าลังใจ
ยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก สนับสนุน 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน ทุ่มเท ความพยายามในการท างานอย่างเต็มศักยภาพคอยให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน เมื่อต้องเผชิญ
กับปัญหาอุปสรรคสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ร่วมงาน ที่อุทิศตนให้กับงานว่าจะได้รับการตอบแทนท่ีเหมาะสมสนับสนุนผู้ร่วมงานท่ีอุทิศตน
ให้กับงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนจะท าให้ผู้ร่วมงานสามารถใช้ทักษะและความสามารถในการท างานเพื่อความส าเร็จของ
โรงเรียน  
  3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 130) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนกลยุทธ์ระดับสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน เป็นวิธีสู่การปฏิบัติเพื่อให้รู้ว่าความมุ่งหมายของสถานศึกษาจะต้องท าภารกิจ
อย่างไรจึงจะบรรลุความมุ่งหมาย ผู้บริหารใช้ความสามารถในการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดให้ครูทุกคนได้รับทราบและเข้าใจถึงเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ จูงใจให้ครูเกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อเป้าประสงค์เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผ ล 
สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หน้า 257) ให้ทัศนะว่า คุณลักษณะของผู้น าในการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยผู้น าจะรวบรวม
พลังของบุคลากรทั้งหมดให้มุ่งไปยังวิสัยทัศน์หรือแนวคิดที่ปรารถนาและเป็นไปได้ขององค์กร และจะต้องถ่ายทอดวิสัยทัศน์โดยการ
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ผสมผสานเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร ถ่ายทอดและด าเนินการตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ จะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความเลื่อมใสใน
ตัวผู้บริหารสถานศึกษาและมีความรู้สึกเป็นส่วนร่วมกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ อันน าไปสู่การปฏิบัติท าให้บรรลุผลการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับ ไลธ์วูดและเจนท์เซ่ (Leithwood, K.,&Jantzi, 2006, p. 205) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์เป็นการก าหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมองเห็นและยอมรับต่อภาพขององค์กรที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการคิดและจัดท าวิสัยทัศน์ที่ระบุถึงแนวคิดที่ดีที่สุดในการพัฒนาองค์กร  
  4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ นภาวรรณ ดิษฐประยูร (2559, หน้า 98) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู และผลการวิจัยของ กิติศักดิ์ ปัญโญ (2561, หน้า 86) พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกระตุ้นทางปัญญา ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีเทคนิคในการบริหารสถานศึกษา  
โดยให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา มอบหมายงานด้านจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร
สถานศึกษา มีการตั้งมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานครูไว้สูง เพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง วางแผนหาแนวทางแก้ปัญหาในด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อความสามารถในการปฏบิัติการสอน สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล 
(2556, หน้า 189) กล่าวถึง การที่ผู้น ากระตุ้นผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ มีการคิดค้นหาวิธีใหม่ในการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง ให้เปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและมีการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ สนับสนุนให้ก าลังใจผู้ในการพยายามหาทาง
แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม ่ๆ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน
ของครูประสบผลส าเร็จ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
  5) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สอดคล้องกับผลการวิจัย อรอุษา มหาสุวรรณ (2559, หน้า 132) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคลส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษา และผลการวิจัยของ  นภาวรรณ   
ดิษฐประยูร (2559, หน้า 98) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครู ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนปฏิบัติตนเป็นผู้มุ่งเน้นการพัฒนา
สถานศึกษาและบุคลากรทุกคน ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนางานและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาศักยภาพครูให้สูงขึ้นและปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จ น ามาสู่การส่งเสริมสนับสนุนให้ตรงกับความสามารถ
โดยเฉพาะในด้านจัดการเรยีนการสอน สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 255) กล่าวว่า การที่ผู้น าให้การดูแลเอาใจใสเ่ปน็
รายบุคคล เป็นโค้ชและที่ปรึกษาของแต่ละคนเพื่อการให้ค าแนะน าและสนับสนุนพัฒนาผู้ร่วมงาน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น ให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ค าแนะน าสนับสนุนและช่วยให้ก้าวหน้าใน
การท างานที่รับผิดชอบ ส่งผลให้ครูได้พัฒนาและเพิ่มศักยภาพในตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนของตนเองมีความมั่นใจการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่หลักของครู  
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรมีนโยบายในการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารในด้านการเป็นต้นแบบการบริหารสู่คุณภาพ 
  1.2 จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างความชัดเจนใน
บทเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรมีนโยบายในการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสอนของครูด้านการวางแผนการสอน ก าหนดจุดประสงค์ในการสอนให้ชัดเจนสามารถทดสอบได้ การสร้างนวัตกรรม
การสอนให้ทันสมัยเพื่อเพิ่มความน่าสนใจของอุปกรณ์การสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับนักเรียนทันทีเมื่อพบปัญหา 
  1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ให้มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้น า
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อเป็นแนวทาง
ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครูเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
  2.2 ควรศึกษาวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน  
เป็นส าคัญของครูเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการสอนของครูเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
  2.4 ควรศึกษาองค์ประกอบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูเอกชนในกรุงเทพมหานครและในเขตพื้นที่อ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อเปรียบเทียบผลการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษากับการจัดการเรียนรู้แบบ
ปกติที่มีต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 3 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็แห่งหนึ่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 2 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 25 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบเจาะจง ได้นักเรียนห้อง ม. 3/1 เป็นกลุ่มทดลอง และ ม. 3/2  
กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลองได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษา กลุ่มควบคุมได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ
ตามคู่มือครูของ สสวท. แบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลองที่มีกลุ่มควบคุมทดสอบก่อนและหลัง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย 1) แบบทดสอบความสามารถในการคิดแก้ปัญหา และ 2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะ
เต็มศึกษามีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการคิดแก้ปัญหา และคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ สูงกว่านักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ค าส าคัญ:  สะเตม็ศึกษา, ความสามารถในการคดิแก้ปัญหา, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to compare the effects of STEM education learning management and 
conventional learning management on problem- solving thinking ability and science learning achievement.  The 
samples consisted of two classes of Mathayomsuksa 3 students in a small- sized school under the Secondary 
Education Service Area Office 21 during the second semester of the 2019 academic year.  The students were 
selected through purposive sampling and divided into two groups:  an experimental group and a control group. 
Each class consisted of 25 students.  The class 3/ 1’ s experimental group received instruction utilizing STEM 
Education.  The IPST teacher manual’ s conventional instruction was given to the control group of class 3/ 2.  A 
quasi- experimental design with a pretest- posttest control group was used in this research.  The tools included a 
problem- solving thinking ability test and a science learning achievement test.  The collected data were analyzed 
by One-way Multivariate Analysis of Variance. The finding revealed that after the intervention, students’ problem-
solving thinking ability and science learning achievement of the STEM education learning group were higher than 
those of the conventional learning group at the .05 level of significance. 
  

Keywords: STEM Education, Problem-Solving Thinking Ability, Science Learning Achievement 
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บทน า 
 ปัจจุบันมนุษย์ต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าด้านต่าง ๆ ของโลกทั้งด้านเศรษฐกิจและเทคโนโลยี เพื่อสร้าง
ชีวิตให้มีศักยภาพในการด ารงชีวิตและเป็นประชาชนที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ (ขจรเดช บุตรพรม , 2557, หน้า 25) 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้ท าให้
ประเทศสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากกระแสโลกาภิวัตน์ได้ (ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ, 2558, หน้า 4-5) สะท้อนว่าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีบทบาทในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 
อย่างกว้างขวางและนับวันยิ่งมีความส าคัญมากขึ้น จะเห็นได้ว่าประเทศที่พัฒนาแล้วล้วนแต่เป็ นประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูง ดังนั้น  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ  
จากความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เจริญอย่างต่อเนื่อง จึงจ าเป็นจะต้องพัฒนาพลเมืองของชาติให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถผลักดันประเทศไทยไปสู่การปฏริูปเศรษฐกิจตามรูปแบบโมเดล “ประเทศ
ไทย 4.0” ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) ที่เน้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมทั้งการวิจัยและพัฒนา มุ่งสู่การสร้างความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนให้กับประเทศไทย (อรรชกา สีบุญเรือง, 
2559, หน้า 59) 
 การพัฒนาพลเมืองให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ต้องพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและเตรียมความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงและหนึ่งในทักษะจ าเป็นอย่างยิ่ง คือ ความสามารถในการแก้ปัญหา เนื่องจากมนุษย์ต้องประสบกับอุปสรรคใน
ชีวิตประจ าวันและในสังคมอยู่เสมอ รวมทั้งมนุษย์ต้องการด ารงชีวิตอย่างปกติสุขและมีคุณภาพในขณะที่ทรัพยากรบนโลกมีอยู่อย่าง
จ ากัด ด้วยเหตุนี้การศึกษาในประเทศไทยจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกับ 
พระราชบัญญัติแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนด
แนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 24 ข้อ 2 ว่ามุ่งให้ผู้เรียนฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์
และการประยุกต์ใช้ให้ความรู้ป้องกันและแก้ปัญหา สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวนโยบายเพื่อการ
ด าเนินการที่ 5 โดยเป้าหมายข้อที่ 1 กล่าวไว้ว่า “ให้คนไทยทุกคนมีทักษะการแก้ปัญหา มีความใฝ่รู้และประยุกต์ใช้ความรู้ได้อย่าง
เหมาะสม สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เต็มศักยภาพ รวมถึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
กล่าวถึงสมรรถนะของผู้เรียนในข้อที่ 3 ว่าให้ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรค
ต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่
มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับตนเองสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยทักษะในการแก้ปัญหาเป็นทักษะที่ส าคัญที่ทุกคน
ต้องฝึกในวงการศึกษาได้มีการกล่าวถึงเรื่องนี้มาตลอดแต่ไม่ค่อยมีวิธีการด าเนินการให้ผู้เรียนได้ฝึกอย่างเป็นระบบ โดยที่ครูผู้สอนต้อง
ตระหนักค าว่า “ปัญหา” ซึ่งมีปัญหาอย่างกว้างขวางและหลากหลายแตกตา่งกันตามรายวิชาและตามบริบทในชีวิตจริง เช่น ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ก็มีธรรมชาติแบบหนึ่ง ปัญหาด้านสังคมก็มีธรรมชาติแบบหนึ่งคือเราต้องนึกถึงปัญหาความยากจนความรุนแรง ความ
ยุติธรรมหรือการแบ่งแยก ในบางกรณีปัญหามีความชัดเจนและไม่มีถูก-ผิด (วิจารณ์ พานิช, 2556, หนา้ 101) 
 เนื่องจากประเทศไทยก าลังประสบปัญหาเกี่ยวกับการศึกษาคณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีหลายประการที่ส าคัญ คือ  
1) จ านวนผู้เรียนสายวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีลดลง ตั้งแต่การศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา 
นอกจากนี้การประเมินผลทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติบ่งช้ีว่าการศึกษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีระดับ
โรงเรียนมีคุณภาพต่ าโดยเฉลีย่ 2) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีอยู่ในกลุ่มที่มีรายได้ระดบัปานกลางซึ่งต้องการก าลังคน ที่มีความรู้ ทักษะ
ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการผลิตและการบริการที่มีการแข่งขันสูง เช่น การเกษตรแบบก้าวหน้า การผลิตสินค้า
ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง การสื่อสาร การคมนาคม การพลังงานและการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องจักรที่
มีเทคโนโลยีสูง ตลอดจนการจัดการโลจิสติกส์ เป็นต้น แต่การศึกษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ยังไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ และ 3) ในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community– AEC) ที่เริ่มในปี พ.ศ. 2558 จะมีการเคลื่อนย้ายเสรีของก าลังคนด้านสะเต็ม (STEM Workforce) เช่น วิศวกร  
นักส ารวจ สถาปนิก แพทย์ ทันตแพทย์ และพยาบาล ซึ่งประเทศไทยยังขาดแคลนก าลังคนทางด้านนี้ทั้งปริมานและคุณภาพ 
จึงจ าเป็นต้องเร่งปรับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เน้นความรู้ทักษะที่เหมาะสมกับการ
ประกอบอาชีพในเศรษฐกิจและสังคมยุคเออีซี (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี, 2558, หน้า 71) 
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 เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษา พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยภาพรวมแล้วมี
ค่าสถิติของรายวิชาวิทยาศาสตร์ที่แยกตามสาระการเรียนรู้แล้วมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 และผลการรู้วิทยาศาสตร์จากการประเมิน
โดยองค์กรเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและความร่วมมือ (OECD) ซึ่งเป็นการประเมินนักเรียนไทยร่วมกับนานาชาติ (PISA) พบว่า 
นักเรียนไทยรู้วิทยาศาสตร์น้อยกว่าชาติอื่นจากผลการประเมิน ปี 2012 พบว่า คะแนนของนักเรียนไทยเฉลี่ยวิทยาศาสตร์เท่ากับ 444 
คะแนน ซึ่งจัดอยู่ในอันดับที่ 50 จากทั้งหมด 65 ประเทศ โดยค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 501 คะแนน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยี, 2557, หน้า 49)   
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้เล็งเห็นความจ าเป็นในการเร่งพัฒนาก าลังคนท่ีไม่เพียงแต่มีความรู้
ทักษะทางคณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี แต่ต้องประยุกต์ใช้ความรู้ดังกล่าวในการด ารงชีวิตประจ าวันและประกอบอาชีพอีกทั้งเป็นผู้มี
ทักษะที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพ มีความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลผลิต และมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการท างาน จึงได้ปรับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีให้เน้น
ความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับการประกอบในอนาคต โดยแนวคิดเกี่ยวกับสะเต็มศึกษามาปรับหลกัสูตรการศึกษาจะเห็นได้จากการมี
ทูตสะเต็มในทุกภาคของประเทศ ดังนั้นสะเต็มในประเทศไทยจึงเป็นความหวังในการสร้างเยาวชนไทยรุ่นใหม่ที่มีความรู้และทักษะการ
คิดวิเคราะห์ โดยการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ เพื่อสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ที่น าไปสู่การ
ประกอบอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประเทศไทยจะปรับตัวจากสังคมผู้บริโภคเป็นสังคมผู้สร้างนวัตกรรม 
(มนตรี จุฬาวัฒนฑล, 2556, หน้า 14-18) เหตุผลที่ส าคัญของการน าเอาแนวคิดสะเต็มศึกษาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมี
ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหาในชีวิตจริง และสร้างนวัตกรรมที่ใช้สะเต็มเป็นพื้นฐาน, ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข
และมองเห็นเส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้น และเพิ่มพูน
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ในบริบทที่หลากหลายมีความหมายและเช่ือมโยงกับชีวิตจริง  
โดยสะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่มีส่วนคล้ายกับกระบวนการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry Approaches) 
ที่ผู้เรียนต้องค้นหาและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งคล้ายกับหาความรู้ของนักวิทยาศาสตร์ในขณะที่ครูหรือผู้สอนนั้นท าหน้าที่เป็นผู้
อ านวยความสะดวก (Facilitator) และการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานในแง่ของการประยุกต์ความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหาหรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่แต่จุดต่าง คือ สะเต็มศึกษาจะเน้นการบูรณาการหลักการและศาสตร์ความรู้จาก 4 สาขา คือ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์เข้าด้วยกัน (สนธิ พลชัยยา, 2557, หน้า 7) สะเต็มศึกษาเป็นการเรียนรู้แบบสืบเสาะแบบเปิด 
(open inquiry) ให้ผู้เรียนได้มีการศึกษาค้นคว้าและออกแบบกระบวนการแก้ปัญหาด้วยตัวผู้เรียนเองต่างจากการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์แบบเดิมที่มีการก าหนดโครงสร้างในการออกแบบแก้ปัญหาไว้แล้ว (structured inquiry) ซึ่งมีงานวิจัย พบว่า นักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะแบบเปิดมีผลการเรียนรู้สูงกว่านักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะแบบ
ก าหนดโครงสร้าง (Bunterm et al., 2014, p. 2) 
 ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงสนใจศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษาที่มีผลต่อความสามารถในการคิด
แก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีค าถามการวิจัย  คือ การจัดการเรียน
การสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษาสามารถพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ให้
สูงขึ้นกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปกติหรือไม่ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 3 ระหว่างกลุ่มที่ได้การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษากับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรต้น ซึ่งเป็นวิธีการจัดการเรียนการสอน 2 วิธี คือ 1) การจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษา และ 2) การจัดการเรียนการสอนแบบปกติ ที่มีผลต่อตัวแปรตาม 2 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา  
และ 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิขาวิทยาศาสตร์ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1 ต่อไปนี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ของโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีพรเจริญ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 4 โรงเรียน รวม 8 ห้องเรียน จ านวน 
121 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กแห่งหนึ่งในกลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตศรีพรเจรญิ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 50 คน ซึ่งจัดเป็น 2 ห้องเรียน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบเจาะจง 
เป็นกลุ่มทดลอง 1 ห้อง จ านวน 25 คน และกลุ่มควบคุม 1 ห้อง จ านวน 25 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี  2 ประเภท คือ เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   1. เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง  
    เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษา จ านวน  
6 แผน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นระบุปัญหาที่พบจริงในชีวิตประจ าวัน 2) ขั้นศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการ
แก้ปัญหา 3) ขั้นการวางแผนและออกแบบนวัตกรรมพรอ้มด าเนินการแก้ปัญหา 4) ขั้นทดสอบ และประเมินผลนวัตกรรมที่ใช้แก้ปญัหา 
และ 5) ขั้นปรับปรุงและน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ใช้ระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้จ านวน 18 ช่ัวโมง เครื่องมือผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน มีผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.67–4.33 อยู่ในระดับมาก และปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนกลุ่มควบคุมได้รับการจัดการเรียนการสอนตามคู่มือครู ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้าง
ความสนใจ 2) ส ารวจและค้นหา 3) อธิบายและลงข้อสรุป 4) ขยายความรู้ และ 5) ประเมิน 
   2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 แบบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาใช้แบบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ นัสรินทร์ บือซา 
(2558) ซึ่งเป็นแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ ได้รายงานความยากอยู่ระหว่าง 0.25-0.76 ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 
ขึ้นไป และค่าความเช่ือมั่น 0.85 และผู้วิจัยได้ตรวจสอบคุณภาพด้านความเช่ือมั่นของแบบวัดนี้ซ้ าอีกครั้งหนึ่งกับนักเรียนที่ไม่ได้เป็น
กลุ่มตัวอย่างในการทดลอง จ านวน 30 คน ได้ค่า KR-20 เท่ากับ 0.96            
    2.2 แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง ชีวิตและสิ่งแวดล้อมช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบทดสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบโดย
ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ผลการทดลองใช้แบบทดสอบนี้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ปีที่ 4 จ านวน 30 คน พบว่า ค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.39-0.71 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.50-0.93 ได้ค่าความเช่ือมั่น 
KR-20 เท่ากับ 0.98 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลองที่มีกลุ่มควบคุม ทดสอบก่อนและหลัง (pretest-posttest control group 
design) ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้
   1. การเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนทดสอบนักเรียนทั้งสองกลุ่มก่อนจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบวัดความสามารถ 
ในการคิดแก้ปัญหา และแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์             

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

การจัดการเรยีนรู ้
      - การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด          
สะเต็มศึกษา 
      - การจัดการเรียนการสอนแบบปกต ิ

ความสามารถในการคดิแก้ปัญหา 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
วิชาวิทยาศาสตร ์
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   2. จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษากับกลุ่มทดลองโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็ม
ศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และจัดการเรียนการสอนกับกลุ่มควบคุมโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติตามคู่มือครูในเนื้อหาเดียวกัน 
คือ ชีวิตและสิ่งแวดล้อม จ านวน 6 แผนการเรียนรู้ เป็นเวลา 6 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 คาบ รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 18 คาบ  
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูลหลังเรียนทดสอบนักเรียนทั้ง 2 กลุ่ม โดยให้นักเรียนท าแบบวัดความสามารถในการคิด
แก้ปัญหา และแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์โดยใช้สถิติ One-way 
MANOVA  
 

สรุปผลการวิจัย 
 นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการคิดแก้ปัญหา และ
คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ สูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนเรียนโดยใช้ One-way MANOVA พบว่า ไม่มีความ
แตกต่างระหว่างกลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (T2 = 0.005;  F(2, 47) = 0.109; p =  0.897; Partial Eta2 = 0.005) 
ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังเรียนโดยใช้ One-way MANOVA พบว่า มีความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 (T2 = 0.336;  F(2, 47) = 7.890; p = 0.001; Partial Eta2 = 0.251) ดังนั้น จึงทดสอบความ
แตกต่างระหว่างกลุ่มของตัวแปรตามทีละตัว (univariate) ต่อ ผลการทดสอบแสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  
           ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หลังเรียน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยการทดสอบ Univariate Tests 

ตัวแปรตาม 
กลุ่มทดลอง 

หลังเรียน  
F P 

Partial 
Eta2 

 กลุ่มควบคุม  
Mean S.D. C.V. Mean S.D. C.V. 

ความสามารถในการคดิแก้ปัญหา 21.36 2.01 9.41% 20.08 2.15 10.70% 4.690* .035 .089 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
วิชาวิทยาศาสตร ์

22.40 1.75 7.81% 20.56 1.63 7.92% 14.703* .000 .234 

* p<.05 เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
 

 จากตาราง 1 พบว่า คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการคิดแก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม หลังเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผันความสามารถในการคิดแก้ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ของกลุ่มทดลองน้อย
กว่ากลุ่มควบคุม แสดงว่า หลังเรียนนักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนใกล้ เคียงกันมากกว่ากลุ่มควบคุม และค่า Partial Eta2 มีค่า .089 
และ .234 แสดงว่า วิธีสอนที่แตกต่างกันสามารถอธิบายความสามารถในการคิดแก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ได้ร้อยละ 8.9 และ 23.4 ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการ
คิดแก้ปัญหา และคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์สูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bunterm et al., (2014, p. 2) ที่พบว่า นักเรียนที่ได้รับการเรียนรู้แบบ 
สืบเสาะหาความรู้แบบเปิดมากขึ้น (more open inquiry) มีความรู้เนื้อหาวิทยาศาสตร์ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ทัศนคติ
ทางวิทยาศาสตร์ มากกว่านักเรียนที่ได้รับการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ที่ก าหนดโครงสร้าง (structured inquiry) ท้ังนี้เนื่องจาก
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ค่อนข้างแปลกใหม่ไปจากการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ
ที่ผ่านมา โดยครูมีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบของการบรรยายตามเนื้อหาหรือการสืบเสาะแบบครูก าหนดแนวทาง ให้แต่การจัดการ
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เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเป็นรูปแบบที่เน้นการสืบเสาะแบบเปิด นักเรียนต้องร่วมกันสืบค้นหาวิธีแก้ปัญหา โดยสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) เกิดจากประเทศสหรัฐอเมริกาได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาวิทยาศาสตร์โดยตั้งเป้าหมายว่าต้องพัฒนาให้ผู้เรียน
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะทางวิทยาศาสตร์ควบคู่กับความรู้และทักษะทางวิศวกรรมศาสตร์สหรัฐอเมริกา (Koehler et al., 
2013 อ้างอิงใน สิรินภา กิจเกื้อกูล , 2558, หน้า 202) สถาบันวิจัยแห่งชาติ หรือ National Research Council: NRC (2012)  
ของประเทศสหรัฐอเมริกาได้พัฒนาหลักสูตรการศึกษาวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ไว้ด้วยกัน และเน้นการสร้างแรงจูงใจเยาวชน
ของชาติหันมาสนใจอาชีพที่ขาดแคลนหลักสูตรจึงมีการแทรกเนื้อหา/แนวคิดด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีลงสู่หลักสูตร
วิทยาศาสตร์ระดับช้ันมัธยมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2558, หน้า 202) จึงเป็นประเด็นที่ส าคัญที่หลายประเทศให้
ความสนใจ มีการสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน ซึ่งเป็นลักษณะหนึ่งของการสืบอบแบบเปิด เช่น งานวิจัยของ Diana (2012) พบว่า 
การจัดการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาในการให้นักเรียนได้ท าโครงงานส่งผลท าให้นักเรียนสามารถถ่ายโอนความรู้และทักษะสู่การ
แก้ปัญหาในชีวิตจริงที่เผชิญหน้าและประยุกต์ใช้กับปัญหาใหม่ ๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Tseng et. Al., (2013) พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยโครงงานเป็นฐาน มีเจตคติต่อวิศวกรรมเปลี่ยนไปอย่างมีนัยส าคัญ  
 การน าแนวคิดสะเต็มศึกษาเข้ามามีบทบาทในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 วิชา ดังนี้ 1) วิทยาศาสตร์ คือ 
ความรู้ที่ได้จากการสังเกตและค้นคว้าจากปรากฏการณ์ธรรมชาติแล้วจัดเข้าเป็นระเบียบ หรือวิชาที่ค้นคว้าได้ด้วยหลักฐานและเหตุผล
แล้วจัดเข้าระเบียบ 2) เทคโนโลยี คือ วิทยาการที่น าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติและอุตสาหกรรม 
3) วิศวกรรมศาสตร์ คือ วิชาที่เกี่ยวกับการน าความรู้ทางคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ธรรมชาติมาประยุกต์ใช้ และ 4) คณิตศาสตร์ 
คือ วิชาที่ว่าด้วยการค านวณ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554, หน้า 54-56) โดยเน้นทฤษฎีหลัก 4 ประการ คือ ประการที่ 1 การเรียนรู้เน้น
ความส าคัญของความรู้พื้นฐานข้องผู้เรียน ประการที่ 2 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผูแ้สดงความรู้และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง ประการ
ที่ 3 ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง สืบเสาะความรู้ด้วยตนเองจนพบความรู้และรู้จักสิ่งที่ค้นพบ ได้เรียนรู้ วิเคราะห์ ศึกษา ค้นคว้าจนรู้แจ้ง 
และประการที่ 4 ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการร่วมกันท างานเป็นทีม อันเป็นพื้นฐานของการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเป็นสุข (ส านักงาน
เลขาธิการ สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 11-12) โดยครูจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิดและเปลี่ยนบทบาท
ของตนเองจากการเป็นผู้ให้ความรู้และเป็นผู้ควบคุมช้ันเรียนไปเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
ทบทวนข้อมูล ความคิด ผ่านการเรียนรู้ที่มีคุณค่า โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น อภิปรายความรู้ ประสบการณ์กับครแูละ
เพื่อนร่วมช้ันผ่านการใช้ค าถามปลายเปิด โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ เพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคมจนน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีการไตร่ตรองและสร้างความสัมพันธ์ของความคิดนั้น ๆ (Gore, 2001, p. 223) การถามและสนทนา
ร่วมกันท าให้ครูได้ทราบถึงพื้นฐานเดิมของผู้เรียนอันเป็นหลักส าคัญของการเรียนรู้ตามทฤษฎีนี้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการ
สอนต่อไป และสามารถกระตุ้นความสนใจให้กับผู้เรียนในการเรียนรู้หัวข้อนั้น ๆ (Tobin, 1993, p. 273) นอกจากนี้ ครูต้องเป็นผู้ให้
ก าลังใจและให้ความช่วยเหลือ เมื่อผู้เรียนท าผิดพลาดหรือเกิดปัญหาในการเรียน เป็นผู้สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดอยากรู้ อยากเห็น 
และเปิดใจยอมรับว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล (Smith, 1994, pp. 252-253) และพร้อมที่จะเป็น
ต้นแบบของคุณลักษณะของการเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิตให้กับผูเ้รียน และจากทฤษฎีสรรคนิยม ได้กลา่วว่า ผู้เรียนจะเปลี่ยนบทบาทจาก
การเป็นผู้รับข้อมูลความรู้จากครูมาเป็นผู้ที่สร้างข้อมูลจากการประมวลผลของข้อมูลใหม่กับข้อมูลเก่าผ่านกระบวนการดูดซึมและปรับ
โครงสร้างทางปัญญาด้วยตัวเอง การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเองผ่านกระบวนการกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด
โต้แย้งจนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีผู้พยายามพัฒนาโดยการจัดการสอนตามแนวทาง STEM จ านวนมาก ซึ่งเป็นการศึกษาการ
เปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า ความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลทิพย์ ส าราญจักร, (2558);  นัสรินทร์ บือซา, 
(2558);  นงนุช เอกตระกูล, (2558); อาทิตยา พูนเรือง, (2559); อาทิตย์ ฉิมกุล, (2559); ดวงพร สมจันทร์ตา, มนตรี มณีภาค และ
สมเกียรติ พรพิสุทธิ์, (2559); อับดุลยามีน หะยีขาเดร์, (2559); นันทชา อัมฤทธิ์, (2559); ธัญญารัตน์ รัตนหิรัญ, (2562); อนุสรา  
พุ่มพิกุล, (2562); ณัฐธิดา นาคเสน, (2563); พลศักดิ์ แสงพรมศรี และคณะ, (2558); วรรณธนะ ปัดชา, (2559)    
 จากการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษา พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการคิด
แก้ปัญหา และคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่านักเรียนกลุ่มทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  มีจุดเน้นในด้านการเช่ือมโยงกับสถานการณ์ในชีวิตจริง เน้นการบูรณาการกับชีวิตประจ าวัน
และท้าทายความคิดของนักเรียน ซึ่งผลลัพธ์จากการเรียนรู้ดังกล่าวท าให้นักเรียนสามารถประยุกต์และน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหากับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง สอดคล้องกับทฤษฎีสรรคนิยมในกลุ่มพุทธินิยมสามารถใช้ในการจัดการเรียนรู้ กล่าวคือ ประการที่ 1  
การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดจากการลงมือท า (Learning is active process) ค้นหาวิธีการแก้ปัญหาเพื่อสร้างประสบการณ์ตรง
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เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการดูดซึมข้อมูลเพื่อเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางปัญญา และประการที่ 2 การเรียนรู้ควรเป็นองค์รวมเน้นความจริงท่ี
เกิดขึ้น (Learning should be whole, authentic, and real) รวมถึงการพัฒนาเชาวน์ปัญญาโดย Vygotsky ได้อธิบายว่า ทุกคนมี
ระดับการพัฒนาการทางปัญญาที่ตัวเองเป็นอยูแ่ละมขีั้นพัฒนาการที่ตัวเองมีความสามารถจะไปให้ถึงได้ เรียกว่า “Zone of Proximal 
Development (ZPD)” ซึ่งช่วงห่างนี้จะต่างกันในแต่ละบุคคล นักเรียนบางคนอาจเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง แต่บางคนต้องได้รับความ
ช่วยเหลือจากครู (Scaffolding) เพื่อให้สามารถเรียนรู้ได้ดีขึ้น ดังนั้นการที่ครูรู้ความรู้พื้นฐานเดิมของผู้เรียนก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้
จึงเป็นเรื่องส าคัญ เช่นเดียวกับทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivism) ผู้พัฒนาทฤษฎีนี้ คือ Seymour Papert อาจารย์สถาบัน
เทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (Massachusetts Institute of Technology) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ที่ดีเกิดจากการสร้างพลังความรู้ใน
ตนเอง และด้วยตนเองของผู้เรียน ผู้เรียนมีโอกาสได้สร้างสร้างสรรค์ช้ินงานโดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมจะท าให้เห็น 
ความคิดนั้นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ความรู้ที่ผู้เรียนสร้างขึ้นในตนเองนี้จะมีความหมายต่อผู้เรียนจะอยู่คงทนผู้เรียนจะไม่ลืมง่ายและจะ
สามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจความคิด ของตนได้ดีและยังจะเป็นฐานให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ใหม่ต่อไปได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
(ขวัญใจ เชิดชู, 2557, หน้า 52-56) ดังจะสังเกตได้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้น 
ดังนี้ ขั้นที่ 1 การระบุปัญหาที่พบจริงในชีวิตประจ าวัน ขั้นที่ 2 การศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาเป็นขั้นที่นักเรียน
ต้องรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อท่ีจะต้องร่วมกันค้นหาข้อมูลในขั้นนี้นักเรียนร่วมกันระดมความคิดและก าหนดขอบเขตของเนื้อหาในการ
สืบค้นหาความรู้ได้ ขั้นที่ 3 การวางแผนและออกแบบนวัตกรรมพร้อมด าเนินการแก้ปัญหา ขั้นที่ 4 ทดสอบและประเมินผลนวัตกรรม 
และขั้นที่ 5 ปรับปรุงและน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา  
 ดังที่ อภิปรายมาข้างต้น จึงท าให้จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษาในครั้งนี้ส่งผลต่อความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนสูงกว่าการเรียนการสอนตามปกติ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1  ครูผู้สอนต้องเข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเป็นอย่างดี เพื่อจะได้ชี้แจงให้ผู้เรียน
เข้าใจ จึงจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง ซึ่งครูผู้สอนคอยให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด 
  1.2  ครูผู้สอนต้องมีการบริหารเวลาในการจัดการเรียนรู้ให้ดีโดยเฉพาะในขั้นที่นักเรียนการวางแผนออกแบบวิธีการและ
ด าเนินการผลิตชิ้นงาน เพื่อให้นักเรียนได้ใช้ความคิดอย่างเต็มที่และสามารถสร้างช้ินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรยืดหยุ่นเวลา
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
  1.3  ครูผู้สอนควรดูแลนักเรียนให้ท่ัวถึงและให้ค าแนะน ากับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
  1.4  ในขณะที่มีการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ครูควรสร้างบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร คอยให้ค าปรึกษาให้ความส าคัญ
กับความคิดของนักเรียนทุกคน และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดโยการใช้ค าถามในการกระตุ้นให้นักเรียนได้แสดงความ
คิดเห็น 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
  2.1  ควรมีการวิจัยผลการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษาที่มีต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับ หรือรายวิชาอื่น ๆ เช่น วิชาคณิตศาสตร์  
  2.2  ควรมีการศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษาที่มีต่อตัวแปรตามอื่น ๆ ที่เป็นทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นเป็นทีม 
  2.3  ควรมีการศึกษาการพัฒนากิจกรรมการจัดการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อส่งเสริม
ความสามารถอ่ืน ๆ เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์                      
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บทคัดย่อ 
              การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู            
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการ
ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ 
3) พัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 320 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ 
Krejcie and Morgan ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .51–.92 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .93, 2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อระหว่าง .55–.81 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .98, 3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 4) แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและข้อมูลเชิงคุณภาพ (Content Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ความต้องการจ าเป็นใน
การท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา มากที่สุดล าดับแรก คือ ด้านการส่งเสริ มให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยใน 
ช้ันเรียน และ 3) แนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ค าส าคัญ:  การวิจัยในช้ันเรียน, แนวทางการท าวิจัยในช้ันเรียน, ความต้องการจ าเป็น 
  

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1)  to examine the current and desirable conditions of conducting 
classroom of teachers under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2)  to examine the 
necessary needs for promoting primary school teachers’  practices in conducting classroom research, and 3)  to 
establish guidelines for promoting primary school teachers’ practices in conducting classroom research. The sample 
group, obtained through stratified random sampling, consisted of 320 teachers working in primary schools under 
Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1.  The sample size was determined by comparing the 
tables of Krejcie and Morgan.  The research tools included:  1)  a set of questionnaires on the current conditions in 
conducting classroom research of primary school teachers with the item objective congruence index (IOC) of 1.00 
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for all items, the discriminative power ranging from .51 to .92, and the reliability of .93; 2) a set of questionnaires 
on the desirable conditions on learning management using classroom research of primary school teachers with 
IOC of 1.00 for all items, the discriminative power ranging from .55 to .81, and the reliability of .98; 3) a structured 
interview form,  and 4)  a form for assessing the appropriateness and the feasibility of guidelines for developing 
primary school teachers’ practices for conducting classroom research. The statistics were percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis. The results of the research revealed that 1) the current conditions in conducting 
classroom research of primary school teachers were overall at a high level, and the desirable conditions of 
conducting classroom research of primary school teachers were overall at the highest level, 2)  The highest level 
of needs for conducting classroom research of primary school teachers was the promotion of the success of 
conducting classroom research, and 3)  The guidelines for promoting practices of conducting classroom research 
of primary school teachers were overall at the highest level of appropriateness and the feasibility was overall at 
a high level. 
 

Keywords: Classroom Research, Classroom Research Guidelines, Necessary Needs 
 

บทน า 
           สังคมปัจจุบันถือได้ว่าการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาชีวิตของมนุษย์เพราะช่วยให้บุคคลมีความรู้ความสามารถที่จะ
พัฒนาและปรับปรุงศักยภาพในการท างานทุกด้าน ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะเรื่องการจัดการเรียนรูข้องครู 
วัฒนธรรม การสอนของครูจ าเป็นต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงเป็นวัฒนธรรมของการให้เด็กได้ใช้กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผล
การเรียนรู้ด้วยตนเองโดยโดยบทบาทของครูจะเปลี่ยนจากครูผู้สอน (Teacher) เป็นครูฝึก (Coach) หรือเป็นผู้อ านวยความสะดวกใน 
การเรียนรู้ (Learning Facilitator) นอกจากครูแล้ว ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรให้การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาส
พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกันและกันรวมทั้งร่วมกันก าหนดบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครูให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหลัก คือ กระบวนการคิด กระบวนการปฏิบัติ และกระบวนการกลุ่ม โดยให้ผู้เรียนได้เป็นผู้เรียนรู้โดยการลง
มือท าร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน พร้อมกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการข้างต้นต้องส่งเสริมให้เด็กสร้างความรู้
ด้วยตนเองจนเกิดเป็นความรู้ และความเข้าใจ มีกระบวนการทักษะ และมีค่านิยม และเจตคติ นอกจากน้ีต้องส่งเสริมให้เด็กน าความรู้
ไปประยุกต์ในสถานการณ์ใหม่จนสามารถสร้างช้ินงานระดับที่เป็นนวัตกรรม ทั้งนี้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอิงมาตรฐานนั้น 
เพื่อให้เด็กไทยได้ผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นต้องเป็นการจัดการเรียนรู้เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยการเน้นสาระการเรียนรู้แกนกลางเป็นหลักและต้องจัด
ตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรด้วยกระบวนการดังกล่าวสามารถสร้างเด็กไทยให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเป็นนักเรียนรู้เป็นผู้น าตลอดจนเป็นนักสร้างนวัตกรรมอันจะน าไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตแบบยั่งยืน (พิมพันธ์ 
เดชะคุปต์, 2558, หน้า 79-81) 
             การวิจัยในช้ันเรียนเปรียบเสมือนหัวใจของการพัฒนาการศึกษา เพราะวิทยาการต่าง ๆ ในปัจจุบันได้เจริญก้าวหน้าไปอย่าง
รวดเร็ว การที่มนุษย์จะศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เรื่องใดก็ตาม ย่อมต้องอาศัยการศึกษาค้นคว้าวิจัยและพัฒนาเป็นพื้นฐาน 
โดยเฉพาะครูผู้สอนจ าเป็นต้องอาศัยพื้นฐานการค้นคว้าวิจัยและทดลองเพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอน รวมทั้งสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ในด้านการศึกษานั้น ทุกประเทศ
ทั่วโลกต่างให้ความส าคัญในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาเพื่อให้ครูได้ค้นหารูปแบบวิธีการสอนแบบใหม่  ๆ อันน าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนรู้ในห้องเรียน เรียกว่าการวิจัยในช้ันเรียน การสนับสนุนการท าวิจัยในโรงเรียนถือได้ว่าเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารโรงเรียน
เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าขององค์การ มีอ านาจตามต าแหน่งเป็นผู้น าขององค์การ มีอ านาจตามต าแหน่งที่
ได้รับอย่างเป็นทางการและต้องใช้อ านาจนั้นเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยต้องท าหน้าที่ประสานให้
สมาชิกในกลุ่มอยู่ด้วยกันอย่างสามัคคีกลมเกลียว รับผิดชอบต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์การ อ านวยความสะดวก
และสร้างประวัติสัมพันธ์ให้เกิดแก่กลุ่มเพื่อให้ท างานบรรลุเป้าหมาย ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา  
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 ปัจจุบันเป็นการแยกกันอบรมทีละส่วนไม่เป็นองค์รวมโดยวิทยากรต่างหน่วยงาน รวมทั้ง รูปแบบการอบรมเน้นการ
บรรยายทางทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติ วิทยากรขาดประสบการณ์ตรงในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรยีน
เป็นส าคัญ ท าให้การฝึกอบรมครูไม่ได้ผลเท่าที่ควร นอกจากนี้ หลังจากอบรมแล้วไม่มีการติดตามผลและการนิเทศเพื่อให้ค าปรึกษา 
แนะน าเมื่อครูมีปัญหาเพื่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การวิจัยใน ช้ันเรียนเป็น
เครื่องมือ ในการค้นหาค าตอบให้กับครูที่สนใจด้วยวิธีการปฏิบัติการสอน หรือเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานการสอนของตนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นด้วยวิธีง่าย ๆ โดยครูสามารถท าการวิจัยไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติการสอนประจ าวัน ส าหรับเรื่องที่น่าน ามา
ศึกษาวิจัยนั้น ส่วนมากจะเป็นปัญหาที่ครูพบจากการสอนในช้ันเรียน โดยมีจุดหมายทีจะแก้ปัญหานั้น หรืออาจมาจากความคิดริเริ่ม
ของครูในการที่จะพัฒนาปรับปรุงวิธีการสอนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การวิจัยในช้ันเรียนเป็นเครื่องมือในการค้นหา
ค าตอบให้กับครูที่สนใจด้วยวิธีการปฏิบัติการสอน หรือเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นด้วยวิธี  
ง่าย ๆ โดยครูสามารถท าการวิจัยไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติการสอนประจ าวันส าหรับเรื่องที่น่าน ามาศึกษาวิจัยนั้น ส่วนมากจะเป็น
ปัญหาที่ครูพบจากการสอนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ ในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นที่ครูทุกคนให้ความสนใจเพราะครูมีหน้าที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถ และมีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ หากครูสามารถใช้การวิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนแล้วย่อมเป็นแนวทางน าไปสู่ความส าเร็จของผู้เรียนในอนาคต และยังช่วยพัฒนาความรู้ 
ความสามารถด้านวิชาชีพครู 4 อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบที่ส าคัญของความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็น ส าคัญ
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ โดยเฉพาะครูอาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าท่ีหลักโดยตรงกับผู้เรียน 
 ดังนั้น การวิจัยในช้ันเรียน จึงเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ของตนให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ท าให้กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู มีความเป็นวิชาชีพและมีความเป็นศาสตร์ในวิธี
วิทยาของการจัดการเรียนรู้มากขึ้น ดังที่แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2533 มาตราที่ 67 ระบุไว้อย่างชัดเจนในเรื่องเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในหมวด 4 แนว
การจัดการศึกษา มาตรา 24 ข้อ 5 ระบุว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน
และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง  ๆ และมาตรา 30 ระบุว่า  
ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนในแต่ละระดับด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยใน  
ช้ันเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อที่จะได้น าผลการศึกษา เพื่อ
พัฒนาแนว ทางการท าวิจัยในช้ันเรียน และน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นต่อไป  

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
              1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
              2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ ปราชญา รัตพลที    
และคณะ (2558, หน้า 195-202); วุฒิภัทร แก้วกลึงกลม และจิณณวัตร ปะโคทัง (2558, หน้า 28-42); กนกจิต สีด้วง (2558,       
หน้า 1-83); สุธาภรณ์ วรกาญจนกุล (2556, หน้า 1-97); สุพัตรา บุญเมือง (2557, หน้า 1-83); 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการให้
ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียน 2. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเรจ็ของงานวิจัยในช้ันเรียน 3. ด้านการให้ความยอมรับนับถือของ
ครูผู้ท าวิจัย ในช้ันเรียน 4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของ
ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 6. แนวทางส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรยีนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ทั้งหมด 181 โรงเรียน 
จ านวน 2,508 คน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 90 โรงเรียน เป็นครูผู้สอน จ านวน 1200 คน โรงเรียนขนาดกลาง  
จ านวน 86 โรงเรียน เป็นครูผู้สอน จ านวน 1,047 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5 โรงเรียน เป็นครูผู้สอน จ านวน 261 คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
จ านวน 320 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608-609) 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ต่อไปนี้ขั้นที่ 1 แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกกลุ่มตาม
ขนาดโรงเรียนเป็น 3 ขนาด คือ โรงรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนทั้งสิ้น 91 โรงเรียนขั้นที่ 2 สุ่ม
กลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียน โดยวิธีการจับสลากช่ือโรงเรียนซึ่งจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก 45 โรงเรียน 
จ านวน 107 คน โรงเรียนขนาดกลาง 43 โรงเรียน จ านวน 125 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน จ านวน 88 เพื่อให้ได้กลุ่ม 
ตัวอย่างตามจ านวนที่ก าหนดไว ้  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างขึ้นใช้ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยศึกษาจากเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญน ามาสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ส่วน มีดังนี้ 
              ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปเกี่ยวกับช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สถานที่ท างาน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
              ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นต่อการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตาม
องค์ประกอบการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 5 องค์ประกอบ คือ 1.  ด้านการให้
ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียน 2. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเรจ็ของงานวิจัยในช้ันเรียน 3. ด้านการให้ความยอมรับนับถือของ
ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของ
ครูผู้ท าวิจัย ในช้ันเรียน 
    ส่วนท่ี 3  แบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับการพัฒนาแนว
ทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
มีทั้งหมด 5 ด้าน คือ ด้านการให้ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้าน
การให้ความยอมรับนับถือของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท า วิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน เครื่องมือในการวิจัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมีความสอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดของการวิจัยมากที่สุด หาความตรงตามโครงสร้างเนื้อหา (Content Validity) ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ที่

การพัฒนาแนวทางการส่งเสรมิการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

1. ด้านการให้ความส าคัญกับงานวิจยัในชั้นเรียน 
2. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน 
3. ด้านการให้ความยอมรับนบัถือของครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 
4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 
5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหนา้ที่การงานของครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 
6. แนวทางส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็น 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท า   
            วจิัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 
            กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้เช่ียวชาญเห็นสมควรแก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( Content 
Validity) ของแบบสอบถาม แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item Congruence) ของ
แบบสอบถามเป็นรายข้อ มีค่าตั้งแต่ 50 ขึ้นไป โดยหาค่า IOC เท่ากับ 1.00 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู้สอนใน
กลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 50 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้วิธีการหาค่า
สหสัมพันธ์ ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมของข้ออ่ืน ๆ ที่เหลือท้ังหมด (Item Total Correlation) โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) ของแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท า
วิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง .51-.92 และมีความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 
.55-.81 และมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coeffcient) ของ    
ครอนบาค (Cronbach) เท่ากับ .98 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ถึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล น าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อม
ด้วยแบบสอบถามส่งถึงโรงเรียน เพื่อขอร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างโดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการส่งและเก็บด้วยตนเองหรือหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประสานงานไปยังส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อให้ส่งหนังสือไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในระบบ AMSS พร้อมลิงค์แบบประเมินใน 
Google form เก็บรวบรวมข้อมูลจากระบบ Google form เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพโดยใช้ Content Analysis ดังนี ้
   1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาด
สถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ 
   2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมิน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย  
( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูลข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการ
ท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 โดยวิธีประมวลผลทางสถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistic)  
                  5. น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และน าเสนอข้อมูลโดยการแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมายหาค่าเฉลี่ย 
  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า  
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า  
                     1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้โดยใช้การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครู ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ งานการส่งเสริมให้เกิ ด
ความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน  
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                      1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการให้ความส าคัญกับงานวิจัย
ในช้ันเรียนคือ ด้านส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 
  2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1พบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ( PNI Modified) และล าดับ
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ด้านการให้
ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียน  ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ความยอมรับนับถือของครู
ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู
ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
                 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้จากการสัมภาษณ์มีแนวทางการด้านการให้ความส าคัญกับ
งานวิจัยในช้ันเรียน การได้มาซึ่งความรู้ ความเข้าใจในสิ่งท่ีต้องการศึกษาอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ คุณภาพการสอนของครู ผู้เรียน
เกิดความเข้าใจ ช่วยให้ส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเวลาเรียนปกติและนอกเวลาเรียน แนว
ทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน แนวทางที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนด าเนินการในการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
แก้ปัญหาหรือแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การจัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ทางด้านการวิ จัย 
การก าหนดในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การยกย่องชมเชย ซึ่งในการท าวิจัยในครั้งนี้ มี 5 ด้าน ด้านการให้ความยอมรับนับถือของ
ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง ยกย่องชมเชย รับฟังความคิดเห็นและสนับสนุนด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
องค์ประกอบด้านสังคม การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่าง ๆ ผู้สอนกับผู้เรียนได้ช่วยกันท างาน ผู้เรียนท างานเป็น
กลุ่ม ผู้สอนสาธิตให้ผู้เรียนได้สังเกต ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน สถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูผู้ปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนและสนับสนุนท่ีไม่เคยท าวิจัยในช้ันเรียนให้มีโอกาสท าวิจัยในช้ันเรียน  
  4. ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมคีวามเป็นไปได้โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยพบว่า มีประเด็นนา่สนใจที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้โดยใช้การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้  
โดยใช้การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะเนื่องมาจากบริบทของการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ความพยายามในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษา เป็นงานส่วนหนึ่งของการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1 ที่ได้ก าหนดจุดเน้นการด าเนินงานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการ
สื่อสาร มีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูต้องมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่ วนเกี่ยวข้อง 
และทุกภาคส่วนให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2562, หน้า 45) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560, หน้า 111) สรุปว่า ครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ เพราะถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ส่งเสริม
ให้ครูก้าวหน้าในวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยให้ครู
ท างานและเรียนรู้ร่วมกันและสภาพที่พึงประสงค์ของการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เนื่องมาจากบริบทของการด าเนินงานการจัด
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การศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ความพยายามในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการ
ท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาเป็นงานส่วนหนึ่งของการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้ก าหนดจุดเน้นการด าเนินงานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ครู ต้องได้รับการพัฒนาองค์
ความรู้และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูต้องมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2562, 
หน้า 45) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560, หน้า 111) พบว่า ครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ เพราะถือเป็นกล
ยุทธ์ส าคัญที่ส่งเสริมให้ครูก้าวหน้าในวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน โดยให้ครูท างานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจากการลงมือปฏิบัติจริง โดยการเรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นในพื้นที่ท้ังในโรงเรียนเดียวกัน 
และระหว่างโรงเรียนหรืออื่น ๆ จะช่วยให้ครูนั้นเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้การพัฒนา
แนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1 ตระหนักถึงความส าคัญและต้องการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาแตกต่างไปจากรูปแบบและวิธีการเดิมที่เคยปฏิบัติ 
โดยเน้นความสอดคล้องกับภารกิจการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของการท างานและพื้นที่การปฏิบัติจริงหรือการพัฒนาจากงานที่ท าเป็น
ประจ าและปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง นอกจากน้ีองค์กรวิชาชีพ ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ จากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ มุ่งให้ผู้บริหาร ครู นักการศึกษา 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในรูปแบบการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยใน
ช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันเรียนรู้ และลงมือปฏิบัติบนพื้นฐานการท างานจริง
มากกว่าการพัฒนาในรูปแบบอ่ืน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือ การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวก แก่ผู้บริหาร ครู 
ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องให้เป็นคนคุณภาพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพการศึกษา และยังก่อให้เกิดวัฒนธรรมการ
ท างานที่คนในสถานศึกษา ในองค์กร และในหน่วยงานต่างร่วมมือรวมพลังเรียนรู้ ร่วมสะท้อนคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ
มากขึ้น เพื่อการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นแก่ตนเอง แก่วิชาชีพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของผู้เรียน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่สมาชิก ให้สมกับความเป็นครูมืออาชีพอย่างแท้จริง (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
2559, หน้า 1-2) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560, หน้า 112) สรุปได้ว่า การปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพครูที่มี
ประสิทธิภาพมากกว่าวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูแบบดั้งเดิม เป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย ร่วมมือกันเรียนรู้ และลงมือปฏิบัติบนฐาน
การท างานจริงที่อิงพื้นที่การปฏิบัติงานมากกว่าการพัฒนาใน รูปแบบอื่นเป็นส าคัญ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลคือ การ
เปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก่ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง ให้เป็นคนคุณภาพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน คุณภาพการศึกษา และยังก่อให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่คนในสถานศึกษา ในองค์กร พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาครู สาหรับสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน สอดคล้อง
กับแนวทางแก้ปัญหาและอภิวัฒน์การเรียนการสอน ทักษะกระบวนการส าหรับรัฐ สถาบัน หน่วยงาน องค์กร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาผู้บริหาร สถานศึกษา ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาของ เกี่ยวกับ การพัฒนาครูว่าการพัฒนาโดยใช้วิธีการ
อบรมให้ความรู้ไม่เพียงพอที่จะช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้และทักษะที่ต้องการได้ จ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการอื่น ๆ มาเพิ่มเติม เช่น 
การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยให้ครูท างานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจากการลงมือปฏิบัติจริง และด าเนินการพัฒนา
ครูอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญจะช่วยให้ครูนั้นเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และเกี่ยวเนื่องกับง านวิจัยของ มารุต พัฒผล  
(2557ก, หน้า 578)  สรุปว่า แนวทางการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพนั้นควรมุ่งเน้นการบูรณาการเข้าไปกับงานประจ าเป็นการพัฒนา
ครูบนพื้นฐานของการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ประจ าวัน ที่การ ออกแบบให้ครูได้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กับการท าหน้าที่ปกติ ใน
ลักษณะของวงจรการพัฒนา ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ แล้วประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ โดยให้
สอดคล้องกับวัฒนธรรมการท างานของตนเอง และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกระบวนการพัฒนาครูต้องมี
ความต่อเนื่องไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงานประจ าของครู ที่มีความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ การปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพครูที่
มีประสิทธิภาพมากกว่าวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูแบบดั้งเดิมครูจะต้องได้รับการพัฒนาโดยอาศัยแนวทางแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู    
   2. การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท า วิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นล าดับแรก คือ ด้าน
การให้ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียนที่จะพัฒนา คือ ครูมีหลักฐานแสดงการประเมินจากการเรียนครั้งก่อนหน้า แล้วน าข้อมูลมาใช้
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูไม่มีการตรวจสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนและไม่มีการประเมิน
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ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งท าให้ยากต่อการร่วมกันค้นหาเนื้อหาที่ผู้เรียนเข้าใจได้ยากและร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหาที่ผู้เรียนมาก าหนดประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนมาวางแผนการจัดการเรียนรู้ (DuFore, 2004, p. 11) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560, หน้า 109) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ครูมีการน าข้อมูลหลักฐานแสดงและการประเมินผลจากการสอนครั้งท่ีผ่านมา 
มาใช้ในการก าหนดเป้าหมาย และวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา พร้อมหาแนวทางแก้ไข แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ ครูหลักฐาน ช้ินงานของผู้เรียนในสมุดบันทึกหรือ Portfolio ของตนเอง  และครูสามารถระบุประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
ช้ันเรียน ส่วนด้านที่มีความต้องการจ าเป็นรองลงมา ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ความ
ยอมรับนับถือของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่
การงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียนมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสุด 
                  3. แนวทางการส่งเสริมท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีความ
รับผิดชอบต่อครู ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน รองลงมา ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ตามล าดับ สภาพการด าเนินงานตามกระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียนของ
ครูผู้สอนในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดไปหาต่ าสุด ดังนี้ ด้านก าหนดวิธีการในการแก้สภาพ ด้าน
การส ารวจและวิเคราะห์สภาพ ด้านพัฒนาวิธีการสอนหรือนวัตกรรม วิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้และด้านสรุปรายงาน ได้ศึกษาสภาพ
สภาพและแนวทางส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน ในศูนย์เครือข่ายเขาสวนกวาง ค าม่วง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 พบว่า ในปีการศึกษา 2559 ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายเขาสวนกวาง ค าม่วง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 
โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีการท าวิจัยมากท่ีสุดคือ ภาษาไทย ร้อยละ 42 รองลงมาคือคณิตศาสตร์ ร้อยละ 17 วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 9 
ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 6 ส่วนกลุ่มสังคมศึกษา สาสนา และวัฒนธรรม ศิลปศึกษา และสุขศึกษา พละศึกษา มีการท าวิจัย กลุ่มละ 1 
เรื่อง แต่กลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยีไม่ปรากฏว่ามีการวิจัย ส าหรับประเด็นการพัฒนาผู้เรียนมีการท าวิจัย 11 เรื่อง ครูผู้สอนท่ี
ท าวิจัยในช้ันเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย 2. สภาพในการท าวิจัยในช้ันเรียน ได้แก่ นโยบายที่ไม่ชัดเจน ครูขาดความรู้ความเข้าใจไม่มี
งบสนับสนุน สื่ออุปกรณ์ไม่อ านวย เวลามีจ ากัด และขาดที่ปรึกษา แนวทางในการแก้สภาพและส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนทั้งในทัศนะ
ของครูผู้สอนและของผู้บริหาร คือทางการแก้ไขประเด็นสภาพเป็นข้อๆ โดยด าเนินการทั้งในระดับนโยบายการบริหารจัดการ และการ
จัดหาปัจจัยและมาตรการสนับสนุนให้ก าลังใจ ให้เกียรติและให้รางวัล และผลพลอยได้จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า นโยบายและ
แผนงานท่ีชัดเจนระดับโรงเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่ง ดังนั้นข้อเสนอแนะที่ส าคัญที่สุดจากการวิจัยครั้งนี้คือ ขอให้โรงเรียนทุกโรงเรียน
และคณะผู้บริหารศูนย์เครือข่ายเขาสวนกวาง ค าม่วง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 พิจารณา ให้การวิจัยในช้ัน
เรียนเป็นวาระส าคัญรีบด่วน แล้วหาทางด าเนินการให้เกิดผลเป็นรูปธรรมด้านโยบายดังกล่าว 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   
  1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนต้องมีการพัฒนา
ระบบการท าวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้บุคลากรในโรงเรียนเห็นความส าคัญของการท าวิจัยในช้ันเรียนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในช้ันเรียน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการท าวิจัยในช้ันเรียนให้
ชัดเจน และควรมีโครงการการพัฒนาการท าวิจัยในช้ันเรียน 
   1.2 จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็นของการด าเนินการท าวิจัยในช้ันเรียน พบว่า 
ด้านการให้ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียน รองลงมาคือด้านการให้ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียนด้านการให้ความยอมรับนับ
ถือของครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน ตามล าดับ ดังนั้น เพื่อให้การท าวิจัยในช้ันเรียน มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
จากปัจจัยภายนอกเหล่านั้นและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองเพื่อรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก และ
พัฒนางานในหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด                 
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             2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาการท าวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 เปรียบเทียบกับเขตพื้นที่อ่ืน ๆ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาแนวทางการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูต่อไป 
    2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการท าวิจัยในช้ันเรียนในกลุ่มงานหลักของโรงเรียน 
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การพัฒนาชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา          
เชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ที่มีผลต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหา  

ความเชื่อมั่นในตนเองและทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัย 
DEVELOPMENT OF A LEARNING EXPERIENCE PACKAGE BASED ON GROUP ACTIVITIES AND 

 TORRANCE’S CREATIVE PROBLEM-SOLVING PROCESS AFFECTING 
THE PROBLEM-SOLVING THINKING ABILITY, SELF-CONFIDENCE, AND 

SOCIAL SKILLS OF EARLY CHILDHOOD 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ ส าหรับเด็กปฐมวัย 2) เปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย
หลังเรียนและก่อนเรียน 3) เปรียบเทียบความเชื่อมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัย หลังเรียนและก่อนเรียน 4) เปรียบเทียบทักษะทางสังคม
ของเด็กปฐมวัย หลังเรียนและก่อนเรียน และ 5) เปรียบเทียบทักษะการแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมที่ได้รับ
การอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยต่างกัน กลุ่มตัวอย่าง คือ เด็กปฐมวัย อายุระหว่าง 4-5 ปี ก าลังเรียนอยู่ในช้ันอนุบาลปีที่ 
2 โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงค า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 33 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากห้องเรียนมา 1 ห้องจาก 2 
ห้องเรียนทุกห้องมีลักษณะคล้ายคลงึกัน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ชุดการจัดประสบการณ์เรยีนรู ้และแบบทดสอบ
แบบประเมินการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครอง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที (t-test for Dependent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณร่วมทางเดียว (One-Way 
MANCOVA) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมทางเดียว (One-Way ANCOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
   1. ประสิทธิผลของชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ที่พัฒนาขึ้นมีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.81 แสดงว่า ผู้เรียนมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 0.81 หรือคิดเป็นร้อยละ 81 และมีค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรผัน (coefficient of variation : C.V.) เท่ากับ 5.38 
   2. เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ที่พัฒนาขึ้นมีความสามารถในการคิด
แก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเองและทักษะทางสังคมหลังได้รับการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนได้รับการจัดประสบการณ์ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3. เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองต่างกันเมื่อได้รับการจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ ที่พัฒนาขึ้น มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเองและทักษะทางสังคม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
  

ค าส าคัญ:  การจัดประสบการณเ์รียนรู้, กิจกรรมกลุ่มร่วม, กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์, ความสามารถในการคดิแก้ปัญหา,  
   ความเชื่อมั่นในตนเอง  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index
mailto:onon1384@gmail.com


54 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ABSTRACT 
 The research aimed to 1) develop a learning experience package based on group activities with Torrance's 
creative problem-solving process for early childhood, 2) compare early childhood’s problem-solving ability before 
and after the intervention, 3)  compare early childhood’ s self- confidence before and after the intervention, 4) 
compare the social skills of early childhood before and after the intervention, and 5) compare the problem-solving 
skills, self- confidence, and social skills that were nurtured by the parents of early childhood before and after the 
intervention. The sample group, obtained through cluster random sampling, was 33 early childhood students aged 
4-5 years studying in Kindergarten 2 at Naangmuangkham School under Sakon Nakhon Primary Educational Service 
Area Office 1 in the second semester of the academic year 2019. A class of students was selected using a simple 
random sampling from two classes with similar characteristics.  The tools for data collection were a set of 
questionnaires and an assessment form for parents’  practices on child’ s rearing.  The statistics for data analysis 
were number, percentage, mean, and standard deviation, a t- test for Dependent Samples for testing mean 
difference, One-Way MANCOVA, and One-Way ANCOVA. 
 The results of the research were as follows: 
  1.  The developed learning experience package had an effectiveness index of 0.81, indicating that the 
mean test scores of knowledge among all students were increased to 0. 81, or 81 percent, and a coefficient of 
variation (CV) equal to 5.38. 
  2.  The problem-solving thinking ability, self-confidence, and social skills of early childhood after the 
intervention were higher than those before the intervention at the .05 level of significance. 
  3.  The early childhood with different parenting styles after the intervention demonstrated different 
problem-solving thinking ability, self-confidence, and social skills at the .01 level of significance.    
 

Keywords:   Organizing Learning Experiences, Joint Group Activities, Creative Problem-Solving Process,  
    Ability to think Solve Problems, Self Confidence 
  

บทน า 
 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2559-2560) 
มีเป้าหมายที่ส าคัญร่วมกัน คือ การพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพคนไทย ให้คนไทย เป็นศูนย์กลางการพัฒนาประเทศสู่เป้าหมาย  
ที่วางไว้โดยเป็นท่ียอมรับกันโดยทั่วไปว่า การพัฒนาคนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพต้องเริ่มต้นตั้งแต่ช่วงปฐมวัย เพราะเป็นช่วงเวลาสร้าง
รากฐานแห่งการพัฒนาในทุกด้าน ทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์สังคม สติปัญญา ภาษา จริยธรรม และความคิดสร้างสรรค์อีกทั้งสมองยังมี
การพัฒนาอย่างรวดเร็วในช่วงขวบปีแรก (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2562, หน้า 2) ซึ่งจากสถานการณ์
ปัจจุบัน ประเทศไทยมีเด็กปฐมวัยประมาณ 4 ล้านคน โดยเด็กแรกเกิดจนถึงวัยประมาณ 2 ปีมีพ่อแม่ และครอบครัวเป็นผู้ดูแล และ
เมื่ออายุช่วง 2-5 ปีจะมีเด็กบางส่วนเข้ารับสู่ระบบสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของรัฐและเอกชน จากสถิติมีเด็ก จ านวน 940,152 คน เข้า
สู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวน 19,820 แห่งทั่วประเทศจากทั้งหมด 8,800 ต าบล จากข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
พบว่า มีโรงเรียนอนุบาลประมาณ 3.19% ไม่ผ่านการรับรองและศูนย์พัฒนาเด็กเลก็เป็นจ านวนมาก อยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง และต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วนในการนี้กรมกิจการเด็กและเยาวชน โดยกองส่งเสริมการพัฒนาและสวัสดิการเด็ก เยาวชนและครอบครัวได้ด าเนินการ
ปรับปรุงมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาเด็กปฐมวัยอาเซียนอย่ างสมบูรณ์การ
ท างานปรับปรุงมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาตินี้ยังอยู่ภายใต้การก ากับและพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัย
อีกด้วย (จุฑามาศ แก่นเพ็ชร และคณะ, 2559, หน้า 62) ทั้งนี้เด็กปฐมวัยนับว่าเป็นช่วงวัยทองของชีวิตเด็กวัยนี้มีความอยากรู้อยาก
เห็นสนใจสิ่งรอบด้านและที่ส าคัญสมองของเด็กมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วเทียบเท่าได้กับผู้ใหญ่ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย
จะต้องมีกระบวนการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาภาคบังคับควรมีความยืดหยุ่นให้กับ
ประชาชนท่ีต้องการใช้สิทธิ การเปิดโอกาสให้ใช้สิทธิที่จะเลือกช่วงช้ัน จะท าให้ครอบครัวตัดสินใจได้ว่าควรให้เด็กได้รบัการศึกษาเมื่อใด
ที่ไม่เป็นปัญหากับสภาวะการครองชีพของครอบครัวและความพร้อมของแต่ละท้องถิ่นในการให้การศึกษา ให้เต็มตามศักยภาพและ
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สอดคล้องโดยปรับให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ครูเป็นผู้ช้ีแนะสนับสนุนให้เด็กเกิดการเรียนรู้มากที่สุด  (นภเนตร ธรรมบวร, 
2553, หน้า 78)  
 การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยมีลักษณะเฉพาะตัวและจ าเป็นต้องเรียนรู้ผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมการส่งเ สริม
ศักยภาพของเด็กโดยเน้นองค์ความรู้การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการครบทั้ง 4 ด้าน ทั้งด้านร่างกาย ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์-
จิตใจ และด้านสังคม นับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญพ่อแม่หรือครูผู้สอนต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการที่จะพัฒนาเด็กให้มีความพร้อม
เด็กแต่ละคนจะเติบโตและมีลักษณะพัฒนาการแตกต่างกันไปตามวัย (กรมวิชาการ, 2560, หน้า 4) ในการพัฒนาให้เด็กมีความพร้อม
นั้นจะต้องมีการจัดประสบการณ์ให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงเพราะการที่เด็กได้ลงมือท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยตัวเด็กเองจะท าให้เด็กเกิดองค์
ความรู้จากประสบการณ์ตรงและในการจัดประสบการณ์ให้เด็กโดยยึดแนวคิดปรัชญาการศึกษาปฐมวัยในการเตรียมความพร้อม ให้กับ
เด็กปฐมวัยมีการจัดเตรียมมุมประสบการณ์การเรียนรู้และการสัมผัสจากสิ่งรอบข้างและบุคคลรอบข้างท าให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยการลง
มือกระท า (Active Learning) ซึ่งจะท าให้เด็กเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมีการท างานอย่างเป็นระบบ (นิตยา ประพฤติกิจ, 2556, 
หน้า 11) ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานวิจัยของ (นุช เล็กประโคน 2557, หน้า 96) ที่กล่าวว่าครูจึงเปรียบเหมือนผู้อ านวยความ
สะดวกแก่เด็กโดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าเพื่อให้เด็กสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง นอกจากนั้นครูยังต้องใช้กระบวนการที่หลากหลาย  
มีการกระตุ้นท้าทาย และแนะน าเด็กเพื่อให้เกิดความคิดอย่างมีเหตุผล โดยครูใช้ค าถามเพื่อให้เด็กเกิดข้อสงสัยและพยายามหาค าตอบ
มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการจัดเตรียมอุปกรณ์อย่างหลากหลายอีกทั้งส่งเสริมให้เด็กได้คิดลงมือปฏิบัติเพื่อ
แสวงหาค าตอบด้วยตนเองให้ได้มากที่สุด 
 การสอนให้เด็กคิดแก้ปัญหาครูจะต้องหาวิธีให้เด็กเข้าใจปัญหาและสามารถให้ค าจ ากัดความได้เป็นสิ่งแรกเพราะนักจิตวิทยา
พบว่า ปัญหาของเด็กที่แก้ปัญหาไม่ได้คือการไม่เข้าใจปัญหาและสาเหตุที่เด็กไม่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีระบบเพราะเด็ก  มีข้อมูล
ความรู้น้อยประการหนึ่ง และอีกประการหนึ่งเด็กยังมีวุฒิภาวะไม่มากพอท่ีจะแก้ปัญหาครูมีส่วนช่วยได้มากในแง่ของการสนับสนุนและ
ให้แนวทางเด็กในการเรียนรู้วิธีแก้ปัญหาด้วยการคิดที่ถูกต้องมีวิธีการเรียนการสอนเพื่อฝึกแก้ปัญหาหลายวิธีในปัจจุบัน  เช่น การ
จัดการเรียนแบบโครงการ การจัดการเรียนแบบสืบสวน การจัดการเรียนแบบเผชิญสถานการณ์ และการตัดสินใจแก้ปัญหา เช่น การใช้
กระบวนการกลุ่มกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ ล้วนแล้วแต่จะท าให้เด็กคิดแก้ปัญหาได้หลายแนวทาง
มากขึ้น (Torranee, 1962 อ้างใน อารี รังสินันท์, 2532, หน้า 5-6) ซึ่งความส าคัญในการจัดประสบการณ์ทางสังคมกับเด็กในช่วง
ปฐมวัยมีอิทธิพล ต่อบุคลิกภาพของคนเราเป็นอย่างมากโดยการพัฒนาการทางสังคมส าหรับเด็กวัยนี้  ต้องฝึกเด็กให้เกิดความไว้วางใจ
ในผู้อื่นเมื่ออยู่ร่วมกันท างานและเล่นกับผู้อื่นได้มีความรับผิดชอบในการท างานต่าง ๆ ร่วมกับผู้อื่นอย่างง่าย ๆ ให้เด็กเข้าใจข้อตกลง
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ฝึกให้รู้จักอดทนรอคอยให้ถึงโอกาสของตน หัดให้เด็กรับฟังผู้อื่น ชมเชยผู้อื่น (สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ , 2556, 
หน้า 64) 
 หนึ่งในปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ คือ การอบรมเลี้ ยงดูที่เด็กได้รับจากบิดามารดา
หรือผู้ปกครอง Baumrind (1971, p. 61) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันแห่งมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย, เบิร์คลีย์ เป็นผู้หนึ่งที่สนใจศึกษา
รูปแบบการอบรมเลี้ยงดูอย่างจริงจัง Baumrind ได้เสนอมิติส าคัญในการอธิบายพฤติกรรมของบิดามารดาในการอบรมเลี้ยงดูบุตรว่า
ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 1) มิติควบคุมหรือเรียกร้องจากบิดามารดา และ 2) มิติการตอบสนองความรู้สึกเด็ก จากการผสมผสาน 2 มิติ 
ท าให้ Baumrind จัดรูปแบบการอบรมเลี้ยงดูเป็น 3 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการอบรมเลี้ยงดูแบบเอาใจใส่ (ควบคุมและตอบสนอง
ความรู้สึกเด็ก) 2) รูปแบบการอบรมเลี้ยงดูแบบควบคุม (ควบคุมแต่ไม่ตอบสนองความรู้สึกเด็ก) และ 3) รูปแบบการอบรมเลี้ยงดูแบบ
ตามใจ (ไม่ควบคุมแต่ตอบสนองความรู้สึกเด็ก) ต่อมา Maccoby and Martin (1983, p. 171) ได้เพิ่มเติมรูปแบบการอบรมเลี้ยงดู
แบบที่ 4 คือ 4) รูปแบบการอบรมเลี้ยงดูแบบทอดทิ้ง (ไม่ควบคุมและไม่ตอบสนองความรู้สึกเด็ก) จากการประมวลงานวิจัยทั้งในและ
นอกประเทศพบสอดคล้องกันว่ารูปแบบการอบรมเลี้ยงดูที่มีประสิทธิภาพสามารถหล่อหลอมให้เด็กและเยาวชนเป็นผู้มีความสามารถ
ในการปรับตัว มีพฤติกรรมทางสังคมที่เหมาะสม มีความสามารถในการก ากับตนเอง และมีความฉลาดทางอารมณ์ คือ รูปแบบการ
อบรมเลี้ยงดูแบบเอาใจใส่ (ดลุยา จิตตะยโศธร, 2558, หน้า 19) 
 การคิดแก้ปัญหาเป็นสิ่งส าคัญต่อการด าเนินวิถีชีวิตในสังคมของมนุษย์ ซึ่งจะต้องใช้การคิดเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาจะสามารถเผชิญกับภาวะสงัคมที่เคร่งเครยีดได้อย่างเข้มแข็ง ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาจึงมิใช่
เป็นเพียงการรู้จักการใช้สมองหรือมุ่งพัฒนาสติปัญญาแต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังเป็นความสามารถที่ช่วยพัฒนาทัศนคติ  วิธีคิด
ค่านิยม (ศุภฤทธิ์ ไชยเลิศ, 2557, หน้า 89) ซึ่งทอร์แรนซ์ (Torrance, 1962, pp. 5-6 อ้างถึงใน บุญฤทธิ์ บุญยงมณีรัตน์, 2554, หน้า 
27-28) เช่ือว่าการศึกษาควรมุ่งให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น จะช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคน ได้
พัฒนาความคิดและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ หนึ่งในวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ฝึกให้เด็กได้คิดแก้ปัญหา คือ กระบวนการ
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คิดแก้ปัญหาตามแนวคิดของ ทอร์แรนซ์ (Torrance, 1962, pp. 5-6 อ้างถึงใน บุญฤทธิ์ บุญยงมณีรัตน์, 2554, หน้า 27-28) เป็นวิธี
หนึ่งที่มีการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ฝึกกระบวนการคิดโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ให้เด็กฝึกการ
เรียนรู้ทักษะพื้นฐานของกระบวนการคิดไปทีละขั้นตอน มีการเสริมแรงและกระตุ้นให้เด็กแสดงความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งการ
น าเอาสภาพการณ์มาใช้เป็นสถานการณ์ของการแก้ปัญหา เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระกล้าคิดกล้า
แสดงออกอย่างเต็มที่และเป็นการเตรียมเด็กให้เรียนรู้ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในสังคมอนาคต ท าให้เด็กสามารถคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคตและวางแผนเพื่อน าชีวิตของตนไปสู่สังคมอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย ปีการศึกษา 2561 ของโรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงค า พบว่า 
มีจุดควรพัฒนาด้านเด็กปฐมวัย ดังนี้ ด้านการเรียน ด้านทักษะการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่ดี การกล้าแสดงออก ขาดวินัย  
ความรับผิดชอบ ทั้งนี้เกิดจากปัญหาหลัก ๆ ของเด็กในหมู่บ้าน ชุมชน ที่ผู้ปกครองส่งเด็กเข้ามาเรียนระดับช้ันปฐมวัยคือส่วนใหญ่มี
ปัญหาจากการอบรมเลี้ยงดูของบิดามารดาที่แตกต่างกันจึงท าให้เด็กขาดทักษะกระบวนการเรียนรู้ต่อการส่งเสรมิพัฒนาการด้านต่าง ๆ 
ของเด็กปฐมวัยทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ปัญหาเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อ ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาที่
จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตประจ าวันอีกทั้งส่งผลให้เด็กปฐมวัยขาดความเช่ือมั่นในตนเองไม่กล้าคิด ไม่กล้าแสดงออก ไม่สามารถปรับตัวเข้า
กับสภาพแวดล้อมได้ ไม่มีความภาคภูมิในใจตนเองเมื่อเด็กปฐมวัยไม่มีความเช่ือมั่นในตนเองอย่างนี้แล้วก็ยังส่งผลกระทบไปถึงทักษะ
ทางสังคมของเด็กปฐมวัยในการช่วยเหลือตนเอง การท ากิจกรรมร่วมกับผู้อื่นซึ่งเป็นทักษะส าคัญของช่วงวัยที่เด็กปฐมวัยควรได้รับอีก
ด้วย (SAR, 2562, หน้า 14)  
 ผู้วิจัยในฐานะผู้สอนในระดับปฐมวัยโรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงค า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ได้ตระหนักถึงปัญหาและเห็นความส าคัญในการใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของ  ทอแรนซ์มาจัด
ประสบการณ์เรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเองและทักษะทางสังคมส าหรับเด็กปฐมวัย ซึ่งจะ
เป็นการวางรากฐานการเรียนรู้ที่ดีต่ออนาคตของเด็กและเพื่อเป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอน ผู้ปกครองและผู้รับผิดชอบเด็กปฐมวัยต่อไป 
  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจยัไว้ ดังนี ้  
  1. เพื่อพัฒนาชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตาม
แนวคิดของทอแรนซ์ ส าหรับเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพเหมาะสมตามเกณฑ์ค่าประสิทธิผล 
  2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัยด้วยชุดการจัดประสบการณ์ก ารเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์หลังเรียนและก่อนเรียน 
  3. เพื่อเปรียบเทียบความเช่ือมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัยด้วยชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่ม
ร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์หลังเรียนและก่อนเรียน 
  4. เพื่อเปรียบเทียบทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัยด้วยชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ หลังเรียนและก่อนเรียน 
  5. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเชื่อมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัยท่ีได้รับ
การอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครอง เมื่อเรียนด้วยชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา  
เชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

              ตัวแปรอิสระ (ตัวแปรจัดกระท า)                                                                         ตัวแปรตาม 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวแปรอิสระ (ตัวแปรจัดกระท า)                                                          ตัวแปรตาม 

 
 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

การจัดการเรยีนรู้ด้วยชุดการ
จัดประสบการณ์การเรยีนรู้ 
โดยใช้กิจกรรมกลุม่ร่วมกับ
กระบวนการแก้ปญัหาเชิง
สร้างสรรค์ของทอแรนซ์          
    1. การหาข้อมูลเพื่อท าให้
ปัญหากระจ่าง 
(การก าหนดจดุมุ่งหมาย) 
    2. การรู้ปัญหา  
(การวางแผน) 
    3. การสืบหาแนวคิดในการ
แก้ปัญหา  
(การปฏิบัติงานตามแผน) 
    4. การค้นพบวิธีแก้ปัญหา 
(การประเมินผล) 
    5. การยอมรับวิธีการ
แก้ปัญหา  
(การปรับปรุงงาน) 

   1. ความสามารถในการ
คิดแก้ปัญหา 
    2. ความเชื่อมั่น 
ในตนเอง 
    3. ทักษะทางสังคม 

กระบวนการแก้ปญัหาเชิงสร้างสรรค์ของ 
ทอแรนซ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การหาข้อมูลเพื่อท าปญัหาให้กระจ่าง 
(fact-finding) 
 2. การรู้ปัญหา (problem- finding)  
 3. การสืบหาแนวคดิในการแก้ปัญหา 
(idea-finding) 
 4. การค้นพบวิธีแก้ปัญหา (solution-
finding) 
 5. การยอมรับวิธีการแกป้ัญหา 
(acceptance-finding) 

กิจกรรมกลุ่ม ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. การก าหนดจุดมุ่งหมายในการท างาน 
 2. การวางแผนงาน 
 3. การปฏิบัติงานตามแผน 
 4. การประเมินผล 
 5. การปรับปรุงงาน 
 การอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครอง 

 1. แบบประชาธิปไตย 
 2. ปล่อยปะละเลย  
 3. อ านาจควบคุม 

ชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้ จ านวน 12 ชุด ประกอบไปด้วย 
หน่วยธรรมชาติน่ารู้ หน่วยต้นไม้ หน่วยกลางวันกลางคืน หน่วยฤดหูนาว 
หน่วยวันส าคญั หน่วยการสื่อสาร หน่วยประสาทสมัผสั หน่วยอารมณ์
และความรู้สึก หน่วยชุมชนของเรา หน่วยผักผลไม้ หน่วยอาชีพในฝนั 
หน่วยฤดูร้อนระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 12 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 5 วัน  
วันละ 45 นาที รวมเวลาที่ใช้ในการทดลองทั้งหมด 48 ช่ัวโมง โดย
ทดลองในช่วงของกิจกรรมเสรมิประสบการณ์และกจิกรรมสร้างสรรค์ 
     
 
 
 

1. ความสามารถในการคิดแกป้ัญหา 
2. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
3. ทักษะทางสังคม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Design) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการทดลองโดยอาศัยการวิจัย
แบบการทดลองกลุ่มเดียว ทดสอบก่อนและหลังการทดลองตามแบบแผนการวิจัย One Group Pretest-Posttest Design  
(ชูศรี วงศ์รัตนะ และองอาจ นัยพัฒน์, 2558, หน้า 74) มาปรับให้เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการทดลอง  คือ น ากลุ่ม
ตัวอย่างมาท าการทดสอบความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัย ก่อนการ
ทดลองจากการจัดการเรียนรู้ปกติเป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ก่อนการทดลอง แล้วจึงน ากลุ่มตัวอย่างมาท าการทดลอง โดยการจัด
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ เป็นเวลา 12 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 5 วัน และท าการ
ทดสอบความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเชื่อมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัยหลังการทดลอง ซึ่งมีลักษณะการ
ทดลองดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 1 แบบแผนการสังเกตการทดลอง 
กลุ่มตัวอย่าง Pre-test Treatment Post-test 

n O1 X O2 
 

 ความหมายของสญัลักษณ ์
  n แทน จ านวนเด็กในกลุ่มตัวอย่าง 
  X แทน การจัดกิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการ 
     แก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์ตามแนวคดิของทอแรนซ์ 
  O1 แทน การสังเกต (Observation) ก่อนการจัดกิจกรรม 
  O2 แทน การสังเกต (Observation) หลังการจัดกิจกรรม 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เด็กปฐมวัย อายุระหว่าง 4-5 ปี ก าลังเรียนอยู่ในช้ันอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนอนุบาล
เต่างอย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 2 ห้องเรียน 
ทั้งหมด 64 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เด็กปฐมวัย อายุระหว่าง 4-5 ปี ก าลังเรียนอยู่ในช้ันอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนบ้านนา
อ่างม่วงค า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1 ห้องเรียน 
ทั้งหมด 33 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากห้องเรียนมา 1 ห้องจาก  
2 ห้องเรียนทุกห้องมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
   1. ชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของทอแรนซ์ จ านวน 12 ชุด 
ได้รับการประเมินคุณภาพเบื้องต้นจากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน มีคะแนนเฉลี่ย 4.8 อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมมากที่สุด ดัชนีประสิทธิผล 
(Effectiveness Index: E.I) เท่ากับ 0.81 แสดงว่าผู้เรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นคิดเป็น ร้อยละ 81 และมีค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน 
(coefficient of variation: C.V.) เท่ากับ 5.38 
              2. แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาตามแนวคิดของทอแรนซ์ จ านวน 20 ข้อ ตามภาพหรือสถานการณ์ที่
ก าหนดมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.99  
   3. แบบสังเกตพฤติกรรมความเช่ือมั่นในตนเอง 3 ด้าน 12 ข้อ ผู้วิจัยเป็นผู้สังเกตเอง มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
เหมาะสมทั้งฉบับ 
   4. แบบทดสอบวัดทักษะทางสังคมเลือกตอบ แบบปรนัย 15 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.60 
   5. แบบสอบถามการอบรมเลี้ยงดขูองผู้ปกครองมีค่าค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัด าเนินการทดสอบและเก็บรวบรวมข้อมลูตามขั้นตอน ดังนี ้
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   1. น าแบบสอบถามการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองแบบทดสอบวัดทักษะการคิดแก้ปัญหา แบบสังเกตพฤติกรรม
ความเชื่อมั่นในตนเอง แบบทดสอบวัดทักษะทางสังคม ไปทดสอบก่อนเรียน (Pre-Test) กับเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลปีท่ี 2 โรงเรียนบ้าน
นาอ่างม่วงค า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1 ห้องเรียน 
ทั้งหมด 33 คน จากนั้นตรวจและให้คะแนนเก็บไว้  
   2. จัดกลุ่มเด็กปฐมวัยที่เป็นกลุ่มทดลองออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มแบบประชาธิปไตย 15 คน กลุ่มแบบปล่อยปละ
ละเลย 8 คน และกลุ่มแบบอ านาจควบคุม 10 คน จากการตอบแบบสอบถามของผู้ปกครองโดยใช้คะแนนจากการวัดการอบรมเลี้ยงดู
ของผู้ปกครองเกณฑ์ของ สัณห์หทัย วิทยารังสีพงษ์ (2556)  
   3. ด าเนินการจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัดประสบการณ์โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์
ตามแนวคิดของทอแรนซ์ ใช้เวลาสอน 12 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 45 นาที รวมเวลา 48 ช่ัวโมง ตามขั้นตอนของการจัด
ประสบการณ์โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ 
   4. หลังจากการสอนเนื้อหาท้ังหมดแล้วน าแบบทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหา แบบทดสอบวัดความเช่ือมั่นในตนเอง 
และแบบทดสอบวัดทักษะทางสังคม ชุดเดิมไปทดสอบหลังเรียน (Post-Test) กับนักเรียนกลุ่มทดลองอีกครั้งหนึ่ง และผู้วิจัยเป็นผู้ให้
คะแนน 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   1. ผลการหาประสิทธิผลของชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา 
เชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ ส าหรับเด็กปฐมวัยโดยการวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผล ( Effectiveness Index: E.I) 
และสัมประสิทธ์ิของความแปรผัน (coefficient of variation) 
   2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัยด้วยชุดการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ หลังเรียนและก่อนเรียนโดยการ
ทดสอบค่าที (t-test for Dependent Samples) 
   3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเชื่อมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัยด้วยชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ หลังเรียนและก่อนเรียนโดยการทดสอบค่าที  
(t-test for Dependent Samples) 
   4. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัยด้วยชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ หลังเรียนและก่อนเรียนโดยการทดสอบค่าที  
(t-test for Dependent Samples) 
   5. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเชื่อมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมที่ได้รับ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์จ าแนกตาม
ลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองที่แตกต่างกัน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณร่วมทางเดียว (One–way MANCOVA) 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมทางเดียว (One-way ANCOVA) 
  

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์
ตามแนวคิดของทอแรนซ์ที่มีผลต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัย  
สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้
  1. ชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของทอแรนซ์ได้รับการประเมิน
คุณภาพเบื้องต้นจากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน อยู่ในระดับมากขึ้นไปดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I) เท่ากับ 0.81 แสดงว่า
ผู้เรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นคิดเป็น ร้อยละ 81 และมีค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน (coefficient of variation: C.V.) เท่ากับ 5.38  
จากการวัดผลประเมินผลจากสภาพจริง 
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ช่วงเวลา N คะแนนเตม็ ผลรวมของคะแนน E.I. 
ก่อนเรียน 33 60 705 

0.81 
หลังเรียน 33 60 1735 

 

ช่วงเวลา N คะแนนเตม็ คะแนนเฉลีย่ S.D. C.V. 
หลังเรียน 33 60 52.58 2.83 5.38 

 

  2. เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับการแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์ของทอแรนซ์มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาหลังได้รับการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนได้รับการจัดประสบการณ์ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ช่วงการวัด คะแนนเตม็ N X̅ S.D. t p 
ก่อนเรียน 99 33 49.61 16.59 

14.65* 0.00 
หลังเรียน 99 33 76.61 17.88 

 

  3. เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับการแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์ของทอแรนซ์มีความเช่ือมั่นในตนเองหลังได้รับการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนได้รับการจัดประสบการณ์ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ช่วงการวัด คะแนนเตม็ N X̅ S.D. t p 
ก่อนเรียน 36 33 10.55 1.79 

70.08* 0.00 
หลังเรียน 36 33 33.72 2.02 

 

  4. เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับการแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์ของทอแรนซ์มีทักษะทางสังคมหลังได้รับการจัดประสบการณ์สงูกว่าก่อนได้รับการจัดประสบการณ ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

ช่วงการวัด คะแนนเตม็ N X̅ S.D. t p 
ก่อนเรียน 15 33 6.79 1.60 

32.36* 0.00 
หลังเรียน 15 33 13.55 1.30 

  

  5. เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองต่างกันเมื่อได้รับการจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของทอแรนซ์มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา  
ความเชื่อมั่นในตนเองและทักษะทางสังคม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า 
   5.1 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองต่างกันมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาสูง
กว่าเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบปล่อยปละละเลย 
   5.2 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองต่างกันมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบอ านาจควบคุมมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 
สูงกว่าเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบปล่อยปละละเลย 
   5.3 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองต่างกันมีความเช่ือมั่นในตนเองไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   5.4 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองต่างกันมีทักษะทางสังคมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย มีทักษะทางสังคมสูงกว่าเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดู
แบบปล่อยปละละเลย 
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     5.5 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองต่างกันมีทักษะทางสังคมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบอ านาจควบคุม มีทักษะทางสังคมสูงกว่าเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดู
แบบปล่อยปละละเลย 

ลักษณะการอบรมเลีย้งดูของผู้ปกครอง 
ลักษณะการอบรมเลีย้งดูของผู้ปกครอง 

X  แบบประชาธิปไตย แบบปล่อยปละละเลย แบบความคุมอ านาจ 
14.33 12.00 13.60 

แบบประชาธิปไตย 14.33 - 2.33* 0.73 
แบบปล่อยปละละเลย 12.00 2.33* - 1.60* 
แบบอ านาจความคุม 13.60 0.73 1.60* - 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา 
เชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ ที่มีผลต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมของ
เด็กปฐมวัยผู้วิจัยได้แยกอภิปรายผลเป็นประเด็นส าคัญ ๆ ดังนี้ 
  1. ชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู ้โดยใช้กิจกรรมกลุม่ร่วมกับการแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์ของทอแรนซ์ ได้รับการประเมนิ
คุณภาพเบื้องต้นจากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน อยู่ในระดับมากขึ้นไปดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index : E.I) เท่ากับ 0.81 แสดงว่า
ผู้เรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นคิดเป็น ร้อยละ 81 และมีค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน (coefficient of variation : C.V.) เท่ากับ 5.38  
ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานข้อที่ 1 โดยให้ความส าคัญกับการวัดผลประเมินผลจากสภาพจริง เป็นกระบวนการตัดสินความรู้ความสามารถ
และทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนในสภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจริง โดยใช้เรื่องราว เหตุการณ์ สภาพจริงหรือคล้ายจริงที่ประสบใน
ชีวิตประจ าวัน เป็นสิ่งเร้าให้ผู้เรียนตอบสนองโดยการแสดงออก ลงมือกระท า หรือผลิต จากกระบวนการท างานตามที่คาดหวังและ
ผลผลิตที่มีคุณภาพ จะเป็นการสะท้อนภาพเพื่อลงข้อสรุปถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนว่ามีมากน้อยเพียงใด 
น่าพอใจหรือไม่ อยู่ในระดับความส าเร็จใด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
กระทรวงศึกษาธิการ 2540, หน้า 175 (อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า (2553, หน้า 125-127) กล่าวว่า การประเมินสภาพจริง เป็นการ
ประเมินการกระท า การแสดงออกหลาย ๆ ด้าน ของนักเรียนตามสภาพความเป็นจริงทั้งในและนอกห้องเรียน มีลักษณะเป็นการ
ประเมินแบบไม่เป็นทางการ การท างานของผู้เรียน ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการแสดงออก โดยเน้นผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบ
และเป็นผู้ผลิตความรู้ได้มีโอกาสฝึกปฏิบัติจริงหรือคล้ายจริง ได้แสดงออกอย่างเต็มความสามารถ จากการพัฒนาชุดการจัด
ประสบการณ์เรียนรูโ้ดยใช้กิจกรรมกลุ่มรว่มกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ที่มีผลต่อความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัยโดยประเมินความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ อยู่ในระดับ
เหมาะสมมากที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  2. ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย พบว่า หลังเรียนโดยใช้ชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์แล้วเด็กปฐมวัยมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
สูงขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานข้อที่ 2 อาจเนื่องมาจากชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์นั้นเด็กปฐมวัยได้ท ากิจกรรมที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ การก าหนดจุดมุ่งหมายในการท างาน การวางแผนงาน การปฏิบัติงานตามแผน การประเมินผลและปรับปรุงงาน และการ
ปรับปรุงงานผ่านกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่ากิจกรรมดังกล่าวสามารถส่งเสริมและพัฒนาความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัยได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Krulik และ Rudnick (1993, p. 142) ให้ความหมายของความสามารถ
ในการคิดแก้ปัญหาว่าเป็นกระบวนการที่บุคคลจะใช้ประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ที่ได้เรียนรู้มาก่อนหน้ามาใช้เพื่อหาข้อสรุปเพื่อ
แก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ โดยกระบวนการเริ่มต้น ตั้งแต่การมองเห็นปัญหา ไปจนถึงการลงข้อสรุป ได้มาจากการพิจารณาอย่างถ่ี
ถ้วน และนักเรียนต้องวิเคราะห์ได้ว่าจะน าความรู้ที่เรียนมาแก้ปัญหาใหม่ ๆ ได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์บุญ ไวว่อง (2551, 
หน้า 45-46) ความสามารถในการแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัยที่สอนโดยกิจกรรมเล่านิทานปลายเปิด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเป็ด อ าเภอ
เมือง จังหวัดขอแก่น ผลการวิจัย พบว่า เด็กปฐมวัยหลังได้รับการสอนโดยกิจกรรมเล่านิทานปลายเปิด มีความสามารถในการแก้ปญัหา
สูงกว่าก่อนเรียน นอกจากน้ันยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์ ส่องแสง (2550, บทคัดย่อ) ผลการใช้กิจกรรมศิลปะบูรณาการทีม่ี
ต่อความสามารถในการแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย ผลการศึกษาพบว่าเด็กปฐมวัยหลังผ่านกิจกรรมศิลปะบูรณาการแล้วมีความสามารถ
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ในการคิดแก้ปัญหาโดยรวมและจ าแนกรายด้านมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นและแตกต่างจากก่อนการทดลอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐ
นิช สะมะจิตร์ (2551, หน้า 146-148) การพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัยโดยการจัดประสบการณ์ด้วย
กระบวนการทางวิจัย พบว่า ความสามรถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนอนุบาลปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดประสบการณ์ ค่าคะแนน
เฉลี่ยคะแนนความสามารถในการคิกแก้ปัญหาของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 หลังได้รับการจัดประสบการณ์ด้วยกระบวนการ วิจัยสูง
ก ว่ า ก่ อ น ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร คิ ด แ ก้ ปั ญ ห า ขอ งต น เ อ ง ที่ เ กี่ ย ว กั บ ผู้ อื่ น  
สูงกว่าความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของผู้อื่น 
  3. ความเช่ือมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัย พบว่า หลังเรียนโดยใช้ชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่ม
ร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์แล้วเด็กปฐมวัยมีความเช่ือมั่นในตนเองสูงขึ้น อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 3 ทั้งนี้อาจเนื่องจากชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์นั้นเด็กปฐมวัยได้ท ากิจกรรมที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนด
จุดมุ่งหมายในการท างาน การวางแผนงาน การปฏิบัติงานตามแผน การประเมินผลและปรับปรุงงาน และการปรับปรุงงา นผ่าน
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ท าให้เด็กมีความการกล้าแสดงออกในการตอบค าถาม การกล้าซักถาม กล้าแสดงความคิดเห็น 
การกล้าตัดสินใจโดยไม่ลังเลด้วยตนเอง มีความรอบคอบ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี มีความเป็นตัวของตัวเอง  เข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อตนเอง ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพิกา คงรุ่งเรือง (2558, หน้า 12) กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นบุคลิกภาพของบุคคล 
ที่มีความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อตนเอง มีความภาคภูมิใจในตนเอง กล้าคิด กล้าแสดงออก มีความเป็นตัวของตัวเอง รวมทั้งจัดการแก้ปัญหา
และปรับตัวอยู่ในสังคมด้วยความรู้สึกท่ีมั่นคงเพ่ือสุขภาพจิตที่ดีและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิรฎา 
กิจพัฒนเจริญ (2556, หน้า 19) ได้ศึกษาถึงการพัฒนาความเช่ือมั่นในตนเองในการแสดงบนเวทีของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร (ฝ่ายประถม) ผลปรากฏว่า นักเรียนท่ีเข้ารับการทดลองมีการพัฒนาความ
เช่ือมั่นในตนเองในการแสดงบนเวที มีแนวโน้มและอัตราการเปลี่ยนแปลงไปในทางบวกทุกสัปดาห์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชนกนาถ จริตซื่อ (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมความเช่ือมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์
แบบไฮสโคป กับการจัดประสบการณ์แบบปกติผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมความเช่ือมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัย หลังการจัด
ประสบการณ์แบบไฮสโคป สูงกว่าพฤติกรรมความเชื่อมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัยก่อนการจัดประสบการณ์แบบไฮสโคป 
  4. ทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัย พบว่า หลังเรียนโดยใช้ชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์แล้วเด็กปฐมวัยมีความเช่ือมั่นในตนเองสูงขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานข้อท่ี 4 ทั้งนี้อาจเนื่องจากชุดการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุม่ร่วมกับกระบวนการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์นั้นเด็กปฐมวัยได้ท ากิจกรรมที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
ท างาน การวางแผนงาน การปฏิบัติงานตามแผน การประเมินผลและปรับปรุงงาน และการปรับปรุงงานผ่านกระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ ท าให้เด็กมีความสามารถในการปรับตัวของบุคคลให้อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม รู้จักผิดชอบ รู้จักบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองและการปฏิบัติต่อผู้อื่น ได้รับการยอมรับจากสมาชิกในสังคม และสร้างประโยชน์ให้แก่สังคมไม่เป็นภาระแก่สังคมซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ธิรากร มณีรัตน์ (2556, หน้า 31) กล่าวว่า ทักษะทางสังคมเป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกบการด ารงชีวิตร่วมกัน เป็น
พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถของบุคคลในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่อันดี ความสามารถในการสื่อสารกับผู้อื่น โดยแสดงออกทั้ง
ภาษาพูดและภาษาท่าทางที่เหมาะสม เกิดจากการเรียนรู้ และการฝึกฝนจากประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความช านาญ และปฏิบัติ
ต่อกันอย่างถูกต้อง ซึ่งเป็นรากฐานของการสร้างบุคลิกภาพให้เกิดความมุ่งมั่นพยายามปรับตนได้ทุกโอกาส ส่งผลให้มีความส าเร็จสูงใน
การท างาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  5. เด็กปฐมวัย เมื่อเรียนด้วยชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ตั้ง
เอาไว้ อย่างน้อย 1 ตัวแปรตาม แสดงให้เห็นว่า ลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองส าคัญต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 
ความเชื่อมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคม จะเห็นได้ดังเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า 
   5.1 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองแตกต่างกันมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาสูง
กว่าเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบปล่อยปะละเลย อาจเนื่องมาจากความสัมพันธ์ในครอบครัวที่อบอุ่น พ่อแม่ผู้ปกครองมีการ
ใช้เหตุผลกับลูก ปล่อยให้เด็กได้คิดตัดสินใจได้ด้วยตนเอง พ่อแม่คอยสนับสนุนพฤติกรรมที่ถูกที่ควร ไม่บีบบังคับหรือกดดันควบคุมการ
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กล้าแสดงออกของเด็กมีการค านึงถึงความต้องการขั้นพื้นฐานของเด็กอยู่เสมอเมื่อเด็กรู้สึกว่าไว้วางใจพ่อแม่และสิ่งแวดล้อมแล้วเด็กจะ
รู้สึกเป็นอิสระและตั้งใจท าบางอย่างในสิ่งที่คนต้องการเช่นสามารถท างานบางอย่างได้ส าเร็จด้วยตนเอง แสดงความสามารถใหม่ ๆ 
ออกมา หรือถ้าไม่ส าเร็จก็จะตั้งต้นใหมแ่ละลืมความล้มเหลวได้อยา่งรวดเรว็เพราะเด็กมอีารมณท์ี่มั่นคงเป็นคนท่ีมีพลงัตั้งใจท าสิ่งต่าง ๆ 
และรู้จักควบคุมตนเองมีสมาธิแก้ปัญหาได้ดี ผู้ปกครองจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดในการส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ให้เด็กแข็งแรง
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ดใีนสังคม สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเมือ่ต้องเผชิญปัญหาไม่ว่าจะปัญหาใหญห่รอื
เล็กเด็กสามารถมีวิธีการคิดแก้ปัญหานั้นได้เป็นผลมาจากการอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่ผู้ปกครองนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับปรียา เกตุทัต 
(2543 อ้างถึงในผาสุก ปิ่นแก้ว, 2552, หน้า 23) กล่าวว่า การอบรมเลี้ยงดูเป็นการเลี้ยงดูด้วยเหตุผล ให้โอกาสเด็กได้แสดงความ
คิดเห็น ตัดสินใจ แสดงความสามารถของตนเองได้เต็มที่ พ่อแม่คอยแนะน าแนวทางที่ถูกต้องด้วยเหตุผล สอดคล้องกับ มาสโลว์ (1954 
อ้างถึงใน โสภา ชูพิชัยกุล และคณะ, 2531, หน้า 21) พบว่า เด็กไม่ได้ต้องการแต่เพียงอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค และที่อยู่
อาศัยเท่านั้น แม้บิดามารดาจะสนองความต้องการทางด้านจิตใจอันได้แก่ ความรัก ความอบอุ่น เด็กท่ีเกิดในครอบครัวที่พ่อแม่ไม่เข้าใจ
ให้ความรักความอบอุ่นแก่ลูกเพียงพอ ปลูกฝังสิ่งที่พ่อแม่ต้องการให้ลูก อบรมบ่มนิสัยให้ลูกรับผิดชอบช่ัวดี รู้จักหน้าที่มี คุณธรรม เมื่อ
เด็กโตขึ้นจะมีสุขภาพจิตที่ดี มองโลกในแง่ดี มีความเช่ือมั่นในตนเอง สามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ด้วยดี รู้จักตัดสินหรื อ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นได้ดีด้วยเหตุผล รู้จักควบคุมอารมณ์ เห็นใจผู้อื่น ในทางตรงกันข้ามเด็กที่พ่อแม่เลี้ยงดูแบบปล่อยปละ
ละเลย จะเป็นคนขาดระเบียบวินัย มีความไม่ปกติทางจิตติดมาด้วยเป็นเด็กที่มีปัญหา มองโลกในแง่ร้าย ต่อต้านสังคม ขาดความรัก
ความเข้าใจ เมื่อเจอปัญหาเด็กจะมีวิธีการแก้ปัญหาแบบผิด ๆ และมีวิธีการแก้ปัญหาที่รุนแรง ปัญหาย่อมจะเกิดขึ้นกับตัวเด็กอย่าง
แน่นอนเพราะเด็กไม่รู้จะหันหน้าไปพึ่งใครท าให้เด็กประพฤติตนเป็นปฏิปักษ์ต่อสังคมหรือกลายเป็นผู้กระท าผิดได้ สอดคล้องกับจิต
ตินันท์ ชุมทอง (2547 อ้างถึงใน เกศรินธร ทารี, 2556 หน้า, 37) ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่ได้รับการอบรมเลี้ยงดูแบบเอาใจใส่มี
คะแนนเชาว์อารมณ์สูงการอบรมเลี้ยงดูแบบทอดทิ้ง  
   5.2 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองแตกต่างกันมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบอ านาจควบคุม มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาสูง
กว่าเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบปล่อยปะละเลยอาจเนื่องมาจากความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัยแตกต่างกัน
ตามการเลี้ยงดูแบบอ านาจควบคุม จะเห็นได้ว่า การคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัยนั้น เป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน 
ซึ่งต้องพยายามหาทางเลือกที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ในการแก้ปัญหานั้นเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีการอบรม
เลี้ยงดู โดยเฉพาะการเลี้ยงดูแบบอ านาจควบคุม เป็นการการอบรมเลี้ยงดูที่บิดามารดามีความเข้มงวดเรียกร้องสูง แต่ไม่ตอบสนอง
ความต้องการของเด็กโดยสิ้นเชิง โดยมีการจัดระบบการควบคุมและวางกฎเกณฑ์ให้เด็กปฏิบัติตามอย่างเข้มงวด โดยมีการอธิบายน้อย
มาก หรือไม่มีเลยเด็กต้องยอมรับในค าพูดของบิดามารดาว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมเสมอ มีการใช้อ านาจควบคุมโดยวิธีบังคับ และ
ลงโทษเมื่อเด็กไม่ท าตามความคาดหวังของบิดามารดา บิดามารดามักห่างเหิน และปฏิเสธเด็กจึงท าให้เด็กมีความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (1972 อ้างถึงใน นภเนตร ธรรมบวร, 2558, หน้า 27) กล่าวว่า การอบรม
เลี้ยงดูแบบให้ความคุ้มครองมากเกินไป เป็นวิธีการอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่ที่ท าให้เด็กรู้สึกว่าตนเองไม่ได้อิสระเท่าที่ควร ไม่ได้ท าตามที่
ต้องการหรือท าอะไรด้วยตนเอง ต้องปฏิบัติตามระเบียบวินัยที่พ่อแม่ก าหนดไว้ ถูกควบคุมและอยู่ในสายตาหรือถูกคุ้มครองป้องกันให้
ความช่วยเหลือตลอดเวลา จึงอาจจะท าให้เด็กขาดวิธีการคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานแนวคิดของ นภเนตร ธรรมบวร 
(2558, หน้า 68) กล่าวว่า การอบรมเลี้ยงดูแบบควบคุม เป็นการที่พ่อแม่ออกค าสั่งให้บุตรท าตาม และคอยควบคุมอย่างใกล้ชิดว่าบุตร
จะท าหรือไม่ ถ้าบุตรไม่ท าก็จะลงโทษ จนท าให้เด็กไม่อยากออกความคิดเห็น ไม่กล้าคิด ไม่กล้าตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
แต่เด็กจะลอกเลียนแบบการคิดแก้ปัญหาจากผู้ปกครองเพราะพฤติกรรมของเด็กส่วนใหญ่จะแสดงออกมาจากการเลี้ยงดูของครอบครวั 
การเลี้ยงดูแบบปล่อยปละละเลยท าให้เด็กท่ีก าลังค้นหาต้นแบบของตนเองจะรู้สึกเคว้งคว้างและใช้ชีวิตแบบผิดรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการ
จดจ าพฤติกรรมที่ไม่ดี การกระท าที่ส่งผลเสียมากกว่าผลดี การตัดสินใจที่ไม่มีผู้ใหญ่คอยให้ค าแนะน าช้ีทางถูกผิด ท าให้การคิด
แก้ปัญหาของเด็กขาดหายไปตั้งแต่วัยยังเล็ก ๆ และส่งผลเสียต่อการเจริญเติบโตไปสู่วัยผู้ใหญ่มากกว่าผลดี ซึ่งสอดคล้องกับ  ดุษฎี  
โยเหลา (2535 อ้างถึงใน วารสารสาธารณสุขและการพัฒนาการอบรมเลี้ยงดูเด็ก, 2550, หน้า 113) ผลการวิจัยพบว่าการอบรมเลี้ยงดู
แบบควบคุมหรือแบบเข้มงวดกวดขันจะมีผลดีต่อพัฒนาการด้านบุคลิกภาพและสังคมบางตัวแปร ความซื่อสัตย์ ความมีสัมมาคารวะ 
การรู้จักบาปบุญ การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม การมีวินัยในตนเอง ส่วนการเลี้ยงดูแบบปล่อยปละละเลยจะมีผลทางลบต่อพัฒนาการ
ด้านบุคลิกภาพและจิต-สังคม ท าให้เด็กควบคุมอารมณ์ตนเองไม่ได้ขาดจุดมุ่งหมายของชีวิต มีพฤติกรรมเบี่ยงเบนและก้าวร้าว ดังนั้น
การอบรมเลี้ยงดูจึงมีความส าคัญมากกับชีวิตในช่วงวัยปฐมวัย  
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   5.3 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองแตกต่างกันมีความเชื่อมั่นในตนเองไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยมองว่าการอบรมเลี้ยงดทูั้ง 3 รูปแบบ มีความยืดหยุ่นต่อความเชื่อมั่นในตนเองของเด็กแม้ว่าเดก็จะ
ได้รับการอบรมเลี้ยงดูในรูปไหนเด็กก็ยังสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้ตนเองได้แต่จะแตกต่างกันกันออกไปตามการอบรมเลี้ยงดู แต่เด็ก
ก็จะขาดทักษะการแก้ปัญหา ขาดทักษะทางสังคมในกลุ่มเพื่อนฝูง ขาดการวางแผนไม่มีกาคิดไตร่ตรองรับผิดชอบในตนเอง ทั้งนี้มี
นักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูและผลการวิจัยออกมาว่าไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ปรียาภรณ์ จันทรโชติ 
(2550 อ้างถึงใน เกศรินธร ทารี, 2556, หน้า 35) ได้ศึกษาปัจจัยชีวสังคมและการอบรมเลี้ยงดูที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการคิด
อย่างมีเหตุผลรอบด้านของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พบว่า นักศึกษาที่ได้รับการอบรมเลี้ยงดู
แบบใช้เหตุผลกับใช้อารมณ์มีความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผลรอบด้านในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ  สัณห์หทัย  
วิทยารังสีพงษ์ (2550 อ้างถึงใน เกศรินธร ทารี , 2556 หน้า, 35) ได้ศึกษาปัจจัยชีวสังคมและการอบรมเลี้ยงดูที่เกี่ยวข้องกับ
ความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผลรอบด้านเช่นกัน แต่เปลี่ยนกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนอาชีวะศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า 
นักเรียนท่ีได้รับการอบรมเลีย้งดูแตกตา่งกันจะมีการคิดอย่างมีเหตผุลรอบด้านไม่แตกต่างกัน โดย นักเรียนท่ีได้รับการอบรมเลีย้งดูแบบ
ใช้เหตุผลมากจะมีการคิดอย่างมีเหตุผลรอบด้านทั้ง 4 ด้านไม่แตกต่างกันจากนักเรียนท่ีได้รับการอบรมเลี้ยงดูแบบใช้เหตุผลน้อย  
   5.4 เด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของผู้ปกครองแตกต่างกันมีทักษะทางสังคมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย มีทักษะทางสังคมสูงกว่าเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี่ยง
ดูแบบปล่อยปะละเลยอาจเนื่องมาจาก พ่อแม่ให้ความส าคัญแก่ลูกใช้เหตุผลมากกว่าค าต าหนิโดยถือว่าลูกคือส่วนที่มีความส าคัญต่อ
ครอบครัวพ่อแม่ให้ในสิ่งที่ลูกต้องการจริง ๆ จัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ตรงกับการพัฒนาการของลูก ตามความเหมาะสมกับ
ความสามารถทางกาย อารมณ์ สังคม และทักษะของลูก โดยไม่บังคับให้ลูกท าในสิ่งที่ลูกไม่อยากท าหรือไม่สามารถจะท าได้ ให้กา ร
ยอมรับและยกย่อง โดยสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้ลูก ให้อิสระแก่ลูกในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ เอาใจใส่และช่วยเหลือ แนะน า
ลูกตามความเหมาะสม ยอมรับความสามารถและให้สิทธิลูกในการตัดสินใจและแก้ปัญหาด้วยตนเอง พ่อแม่คอยให้ก าลังใจค าปรึกษา 
ความมั่นคงปลอดภัยแก่ลูก ตลอดจนแนะแนวทางการด าเนินชีวิตในแต่ละวัยแก่ลูก เพื่อลูกจะได้เกิดการเรียนรู้ที่จะอยู่ ในสังคมอย่างมี
ความสุขสอดคล้องกับ ลักขณา สริวัฒน์ (2556, หน้า 48) ได้กล่าวไว้ว่า การที่บิดามารดาหรือผู้อบรมสั่งสอบปลูกฝังให้เด็กมีความ
รับผิดชอบ มีระเบียบวินัย สามารถพึ่งตนเองได้โดยการให้ความรักความเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือคุ้มครอง สนองความต้องการทั้ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจ เพื่อให้เด็กด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ดังนั้น การที่พ่อแม่เลี้ยงลูกแบบปล่อยปละละเลย จะส่งผล
ให้เด็กเกิดนิสัยไม่ดีหลายประการ เช่น การเอาแต่ใจตนเอง ขาดระเบียบวินัย ขาดความมีสัมมาคารวะ ขาดความรับผิดชอบ เป็นต้น
และถ้าครอบครัวใดให้เงินลูกไว้จับจ่ายตามความพอใจด้วยแล้ว ลูกมักจะไม่เห็นคุณค่าของเงิน นอกจากนี้ ผลกระทบอาจจะเกิดขึ้น
ตามมาอีก เช่น การคบ เพื่อนที่ไม่ดี การไปมั่วสุมในสถานที่ไม่สมควรต่าง ๆ ตลอดจน อาจเป็นสาเหตุของการติดยาเสพติดได้  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hurlock (1984 อ้างถึงใน ดุลยา จิตตะยโศธร, 2552, หน้า 180) กล่าวไว้ว่าการอบรมเลี้ยงดูแบบปล่อย
ปละละเลย (Laissez-Faire Rearing) เป็นการที่พ่อแม่อบรมเลี้ยงดูที่เด็กรู้สึกว่าตนเองได้รับการตามใจ และไม่ได้รับการเอาใจใส่หรือ
ให้ค าแนะน าช่วยเหลือจากบิดา มารดามากเท่าท่ีควร 
   5.5 ลักษณะการเลี้ยงดูแบบอ านาจควบคุม มีทักษะทางสังคมสูงกว่าเด็กปฐมวัยที่มีลักษณะการเลี้ยงดูแบบปล่อย
ปละละเลย อาจเนื่องมาจากการฝึกอบรมลูกให้เป็นคนมีระเบียบและความรับผิดชอบในเด็กเล็ก ๆ นั้นเป็นสิ่งท่ีต้องใช้เวลาในการสร้าง
สมขึ้นมา โดยมากจะเริ่มต้นจากตัวพ่อแม่เองการเลี้ยงดูแบบใช้อ านาจควบคุม จะท าให้เด็กเช่ือฟัง ว่านอนสอนง่าย แต่ไม่มีความสุข
สอดคล้องกับ (Maccoby, 1980 อ้างถึงใน ดุลยา จิตตะยโศธร, 2552, หน้า 176) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดระบบการควบคุมและวาง
กฎเกณฑ์ให้เด็กปฏิบัติตามอย่างเข้มงวด โดยมีการอธิบายน้อยมาก หรือไม่มีเลยเด็กต้องยอมรับในค าพูดของบิดามารดาว่าเป็นสิ่งที่
ถูกต้องเหมาะสมเสมอ มีการใช้อ านาจควบคุมโดยวิธีบังคับ และลงโทษเมื่อเด็กไม่ท าตามความคาดหวังของบิดามารดา บิดามารดามัก
ห่างเหิน และปฏิเสธเด็กสอดคล้องกับ Rogers (1972 อ้างถึงใน นภเนตร ธรรมบวร, 2549, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่าการอบรมเลี้ยงดู
แบบให้ความคุ้มครองมากเกินไป (Overprotection) เป็นวิธีการอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่ที่ท าให้เด็กรู้สึกว่าตนเองไม่ได้อิสระเท่าที่ควร 
ไม่ได้ท าตามที่ต้องการหรือท าอะไรด้วยตนเอง ต้องปฏิบัติตามระเบียบวินัยที่พ่อแม่ก าหนดไว้ ถูกควบคุมและอยู่ในสายตาหรือถูก
คุ้มครองป้องกันให้ความช่วยเหลือตลอดเวลาเมื่อเปรียบเทียบด้วยชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์จึงท าให้เด็กกลุ่มนี้มีทักษะทางสังคมสูงกว่าการเลี้ยงดูแบบปล่อยปะ
ละเลย ซึ่งเป็นการเลี้ยงดูที่พ่อแม่ไม่สนใจที่จะอบรมสอนลูกปล่อยให้ลูกท าตามอ าเภอใจ ไม่มีใครคอยช้ีแนะแนวทางที่ถูกต้อง และ
เหมาะสมให้ ไม่สนใจความเป็นอยู่ ไม่ดูแลยามเจ็บไข้ ให้ความรักแบบล าเอียง หรือดุด่าลงโทษแรงเกิดเหต ุบางครั้งก็ปล่อยหน้าท่ีเลี้ยงดู
ให้เป็นของคนอื่น เลี้ยงดูแบบตามมีตามเกิดสอดคล้องกับ Perris et al. (1980 อ้างถึงใน ถนอมรัตน์ ประสิทธิเมตต์, 2558, หน้า 88) 
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ได้กล่าวไว้ว่า การอบรมเลี้ยงดูแบบปฏิเสธทอดทิ้ง (Rejection Style) เป็นการการอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่แบบใช้การลงโทษและไม่ให้
ความรักความอบอุ่น ไม่สนใจ และไม่ยอมรับเด็กสอดคล้องกับ Rogers (1972 อ้างถึงใน นภเนตร ธรรมบวร, 2549, หน้า 27) ได้กล่าว
ไว้ว่า การอบรมเลี้ยงดูแบบทอดทิ้ง (Rejection) เป็นวิธีการอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่ที่ท าให้เด็กรู้สึกว่าตนเองถูกเกลียดชัง ไม่ได้รับการ
เอาใจใส่ สนับสนุนหรือให้ค าแนะน าเท่าที่ควร มักใช้วิธีการลงโทษที่รุนแรง และปราศจากเหตุผล ไม่ให้ความสนิทสนมเป็นกันเองและ
ปล่อยปละละเลยความเป็นอยู่ ท าให้เด็กขาดความรัก ความอบอุ่น ความห่วงใยจากผู้ให้ก าเนิดมีอารมณ์ที่ไม่มั่นคงและขาดทักษะทาง
สังคมที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับนภเนตร ธรรมบวร (2549, หน้า 84) ได้กล่าวไว้ว่าการอบรมเลี้ยงดู พ่อแม่เป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการอบรมเลี้ยงดูเด็กให้เจริญเติบโอย่างเต็มที่และมีความพร้อม ทั้งทางร่างกายและจิตใจจนสามารถท่ีจะปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้ โดยเฉาะช่วงต้นของชีวิตและวัยก่อนเรียน ดังนั้น การอบรมเลี้ยงดูเด็กในเบื้องต้นจึงเป็นการ
วางรากฐานการด าเนินชีวิตให้กับเด็ก และมีอิทธิพลต่อการสร้างบุคลิกภาพและพฤติกรรมแก่เด็ก โดยที่เด็กจะเรียนรู้ค่านิยม ทัศนคติ 
ความเช่ือ และพฤติกรรมต่าง ๆ ที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ในสังคมจากการสั่งสอนและชี้แนะของพ่อแม่ผู้ปกครองเป็นส่วนใหญ่ 
วิธีการอบรมเลี้ยงดูเด็กที่ไม่เหมาะสมย่อมท าให้เด็กแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือมีปัญหาได้ เช่น เด็กที่มีพฤติกรรมก้าวร้าวมักมี
สาเหตุมาจากการขาดความรัก ความเอาใจใส่ การอบรมสั่งสอน ความอบอุ่นในครอบครัว ซึ่งอาจส่งผลให้พัฒนาการตามวัยของเด็ก
หยุดชะงักหรือล้มเหลวได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การพัฒนาชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ  
ทอแรนซ์ที่มีผลต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
   1.1 ครูผู้สอนในระดับปฐมวัยควรศึกษาเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ โดยประยุกต์วิธีการหลากหลายโดยค านึงถึงเป้าหมายที่เด็กได้รับโดยเฉพาะความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
ความเช่ือมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมควรเตรียมสื่อ อุปกรณ์ในการจัดประสบการณ์ให้พร้อมก่อนการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้เด็ก
ได้รับการพัฒนาครบตามขั้นตอน 
   1.2 ควรศึกษาคู่มือชุดการจัดประสบการณ์เรียนรูใ้ห้เข้าใจก่อนน าไปจัดประสบการณ ์เพื่อส่งเสริมทักษะในด้านอืน่ ๆ 
เช่น ความคิดริเริ่ม ความมั่นใจ ความภูมิใจความสามารถในตนเอง ซึ่งส่งผลไปถึงให้เด็กปฐมวัยสามารถท่ีจะเรียนรู้ในทักษะที่สูงขึ้นควร
ส่งเสริมทักษะกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ให้แก่เด็กด้วย 
   1.3 การจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา 
เชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ต้องจัดให้ครบ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดจุดมุ่งหมายในการท างาน การวางแผนงาน  
การปฏิบัติงานตามแผน การประเมินผลและปรับปรุงงาน และการปรับปรุงงานผ่านกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งการจัด
กิจกรรมดังกล่าวนอกจากจะช่วยส่งเสริมทางด้านความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเชื่อมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมแล้วยัง
ช่วยส่งเสริมทางด้านอื่น ๆ อีกด้วย เช่น ภาษา การอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มคณะ ความรับผิดชอบ ความจ า มีเหตุผล คิดนอกกรอบอย่าง
สร้างสรรค์เป็นต้น 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตาม
แนวคิดของทอแรนซ์ที่มีผลต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเชื่อมั่นในตนเอง และทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน
อื่น ๆ ที่มีความหลากหลายในบริบท จึงจะสามารถท าให้ผลการศึกษามีความหลากหลาย และชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
   2.2 ควรศึกษาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์ที่มีผลต่อความสามารถด้านอื่น 
เช่น การทัศนศึกษา การเยี่ยมชุมชน และแบบโครงงาน เป็นต้น 
   2.3 ควรมีการใช้แนวคิดในการจัดประสบการณ์ด้วยชุดการจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของทอแรนซ์มาผลิตหรือพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับครูปฐมวัย 
   2.4 ควรมีการเปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ความเช่ือมั่นในตนเองและทักษะทางสังคมกับการจัด
ประสบการณ์รูปแบบอื่น ๆ ด้วย 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของคุณภาพและความส าเร็จในการเรียนวิชา COS2101 การ
เขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบวีดีโอค าบรรยายย้อนหลัง ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง (RU Course on Demand) และ 
2) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ RU Course on 
Demand กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาที่ลงทะเบียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ในภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 40 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ระบบการเรียนรู้วิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ 
RU Course on Demand และแบบสอบถาม  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของคุณภาพและความส าเรจ็ของระบบการเรียนรู้วิชา COS2101 การเขียนโปรแกรม
เชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on Demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) ปัจจัย
ด้านคุณภาพของระบบ และด้านความพึงพอใจ มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ
ผ่านระบบ Course on Demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  

ค าส าคัญ:  ระบบวีดีโอค าบรรยายย้อนหลัง, ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were:  1)  to examine the level of quality and success in studying the 
COS2101 course on procedural programming through the Course on Demand system of Ramkhamhaeng University 
( RU) , and 2)  to study the factors influencing the learning achievement of the COS2101 course on procedural 
programming through the RU Course on Demand system. The sample group was 40 students who enrolled in the 
COS2101 course on procedural programming in the summer semester of the academic year 2019.  The research 
instruments included the COS2101 course on procedural programming through the RU Course on Demand, and a 
set of questionnaires.  
 The research findings were as follows:  1)  the level of quality and success in the learning system of the 
COS2101 course on procedural programming through the RU Course on Demand system was overall at a high 
level in all aspects, and 2)  The system quality, and the student satisfaction influenced the learning achievement 
in the COS2101 course on procedural programming through the RU Course on Demand system. 
  

Keywords:  RU Course on Demand System, Learning Achievement 
 

บทน า  
 ในช่วงต้นปี พ.ศ. 2563 มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 2019 กระจายไปท่ัวโลก ส่งผลให้มีประชากรทั่ว
โลกเจ็บป่วยและล้มตายเป็นจ านวนมาก ส าหรับวงการศึกษาไทยมีผลกระทบอย่างมากเนื่องจากมาตรการควบคุมของภาครัฐ รัฐบาลมี
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ค าสั่งให้ทุกสถาบันการศึกษาในประเทศไทยปิดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต่าง ๆ มีนโยบายให้ครู อาจารย์ หรือ
ผู้รับผิดชอบในกระบวนวิชาต่าง ๆ ท างานที่บ้าน (Work from home) โดยจัดเตรียมเนื้อหาและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม
เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนผ่านทางออนไลน์ติดต่อกับผู้เรียนได้ (ชาตรี นิลน้ าเพชร, 2563) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับพุทธศักราช 2542 ก าหนดไว้ในหมวด 4 มาตรา 22 ว่า “แนวทางการจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและตามศักยภาพ” และในหมวด 4 มาตรา 24 ก าหนดว่า “การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล” (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นแหล่งวิทยาการแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม และ
จิตส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นสถาบันหลักที่มุ่งขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
(http://www.ru.ac.th) ได้แก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นด้วยการเปิดเรียนออนไลน์ ในภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 ทุกกระบวนวิชา 
ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 เป็นต้นไปผ่านระบบ RU Cyber Classroom และ Course on demand โดยงดบรรยายในช้ันเรียนท้ัง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
 กระบวนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ เป็นวิชาบังคับของหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์และหลกัสตูร
เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนวิชานี้เป็นวิชาที่ยากต่อการเรียนรู้ เนื่องจากเน้นการคิดวิเคราะห์ ออกแบบแก้ปัญหาโปรแกรม และ
สามารถสร้างโปรแกรมให้ท างานได้ตามวัตถุประสงค์ เป็นกระบวนวิชาที่ส าคัญที่นักศึกษาต้องน าความรู้ที่เรียนไปต่อยอดในวิชาอื่น ๆ 
ซึ่งการเรียนการสอนปกติจะเรียนในห้องเรียนและห้องปฏิบัติการสัปดาห์ละ 4 ช่ัวโมงเป็นจ านวน 15 สัปดาห์ ดังนั้น เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงให้มีการเรียนรู้แบบออนไลน์วิชา COS2101 ผู้สอนจึงจัดท าวิดีโอเนื้อหาและจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ส าหรับใช้ในการ
เรียนการสอนซึ่งมีองค์ประกอบท่ีส าคัญอยู่ 4 ส่วน ได้แก่ เนื้อหากระบวนวิชา การบริหารจัดการเรียนรู้ การติดต่อสื่อสาร และการสอบ
หรือการประเมินผล โดยเนื้อหากระบวนวิชามีการบริหารจัดการเรียนรู้รวมทั้งหมดจ านวน 12 ครั้ง ๆ ละ 1 ช่ัวโมง และมีการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้เรยีนผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ มีการให้คะแนนแบบฝึกหัดและกิจกรรมผา่นกูเกิ้ลคลาสรมู จากงานวิจัยของ อนุชา 
สะเส็ม (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้ e-Learning ในกระบวนการเรียนการสอนวิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจ 
กรุงเทพ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบ e-Learning เข้ามาเป็นส่วนเสริมในการเรียนการสอนผ่านทางระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงบทเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้สอนจัดเตรียมไว้ไห้ได้จากทุกสถานที่ทุกเวลาที่มีการออนไลน์ ในการน าระบบ  
e-Learning มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนนั้น เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงเนื้อหา บทเรียน ได้จากอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่ น เครื่อง
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ ผ่านทางระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และเพื่อลดระยะเวลาในการเรียนในห้องเรียนของผู้เรียน ท าให้
ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการท ากิจกรรมเสริมการเรียนรู้อื่น ซึ่งการน าระบบ e-Learning เข้ามาเป็นส่วนเสริมในกระบวนการเรียน 
การสอนนั้นจะเกิดประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง โดยผู้เรียนมีโอกาสที่จะเข้าถึงเนื้อหาที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ผู้สอนก็สามารถออกแบบการ
เรียนรู้ โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ท้ังในรูปข้อความ ภาพ เสียง และภาพเคลื่อนไหว ท าให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจและสื่อ
ความหมายได้ดีกว่าการเรียนภายในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว งานวิจัยของ ชนินทร์ ตั้งพานทอง (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนออนไลน์เพื่อเสริมการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า การใช้งานและความพึงพอใจของผู้ใช้งานมีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของผู้ใช้งานบทเรียนออนไลน์แต่มีความสัมพันธ์กันน้อย และยังพบอีกว่าความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
เท่านั้นที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของผู้ใช้งานบทเรียนออนไลน์ แต่การใช้งานไม่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของ
ผู้ใช้งานบทเรียนออนไลน์ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์วิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการได้จัดการ
เรียนรู้โดยใช้ระบบ e-Learning ออกแบบการเรียนรู้ โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ผู้เรียนสามารถเข้าถึงบทเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้สอน
จัดเตรียมไว้ไห้ได้จากทุกสถานที่ทุกเวลา ซึ่งอาจมีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียน โดยงานวิจั ยนี้จะท าการศึกษาปัจจัยใน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านคุณภาพของระบบ ด้านคุณภาพสารสนเทศ ด้านคุณภาพการบริการ ด้านความตั้งใจในการใช้งานระบบ  
ด้านความพึงพอใจ และด้านประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ (Delone, 2003) 
 ดังนั้น การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ 
Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงเป็นสิ่งท่ีส าคัญส าหรับผู้สอนอย่างยิ่ง เพื่อให้ผู้สอนได้ทราบว่าการเรียนการสอน
ผ่านระบบ Course on demand ในกระบวนวิชา COS2101 ที่จัดสร้างขึ้นมีปัจจัยในด้านใดบ้างที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 
ปัญหาและอุปสรรคในการเรียนของผู้เรียนมีอะไรบ้าง ซึ่งผลการวิจัยท าให้ผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้  
ท าความเข้าใจ ท าแบบฝึกหัด และทดสอบตนเองได้ในระบบออนไลน์โดยไม่ต้องเข้าช้ันเรียนได้หรือไม่ รวมทั้งสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
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คุณภาพของระบบ 
 

คุณภาพของสารสนเทศ 
 

คุณภาพการบริการ 
 

ความพึงพอใจของผู้เรียน 
 
ความตั้งใจในการใช้ระบบ 

 
ประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะได้รับ 

 

ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 
 

ต่าง ๆ มีพอเพียงและเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งผลการวิจัยนี้จักเป็นประโยชน์ต่อผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลที่ได้ไปปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้เหมาะสม ตามมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนต่อไป 
  

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของคุณภาพและความส าเร็จของระบบการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรม 
เชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ 
Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการวิจัยวิเคราะห์จากเนื้อหารายวิชา COS2101 จาก มคอ.3 หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง และปรับปรุงโมเดลความส าเร็จของระบบสารสนเทศของดีโลนและแมคลีน (Delone, 2003) และโฮลแซปเปิ้ล 
(Holsapple, 2006) ใน 6 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านคุณภาพของระบบ (2) ด้านคุณภาพของสารสนเทศ (3) ด้านคุณภาพการบริการ   
(4) ด้านความตั้งใจในการใช้งานระบบ (5) ด้านความพึงพอใจของผู้เรียน และ (6) ด้านประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ โดยค านึงถึงบริบทของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง และมาตรฐานวิชาชีพที่ผู้เรียนต้องได้รับในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ  
ดังภาพประกอบ 
 

                                    ตัวแปรต้น                                                ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                      

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ 
Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีรายละเอียด
ของวิธีการด าเนินการวิจัย ดังน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษางานวิจัยและเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย เรื่อง คุณภาพและความส าเร็จของระบบการเรียน
วิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง และปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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  ขั้นตอนท่ี 2 จัดสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหา  กิจกรรมการเรียนการสอน วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของ
การเรียนการสอน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการสอนตามบริบทของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบ ออกแบบกระบวนการโดยก าหนดล าดับขั้นตอนการเรียน ก าหนดวิธีสอน การเลือกสื่อการ
เรียนการสอนที่เหมาะสม และก าหนดวิธีการประเมินผล 
  ขั้นตอนท่ี 5 การพัฒนา การพัฒนาเป็นกระบวนการด าเนินการสร้างแผนพัฒนาการเรียนการสอน การสร้างสื่อการเรียน
การสอน การประเมินผลระหว่างด าเนินการพัฒนาเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ได้ระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
  ขั้นตอนที่ 6 การน าไปใช้ เป็นขั้นตอนการด าเนินการเรียนการสอนตามที่ได้ออกแบบและพัฒนาไว้ในสภาพจริง  
เป็นขั้นตอนการด าเนินการให้เป็นผล  
  ขั้นตอนท่ี 7 การประเมินผล เพื่อประเมินผลขั้นตอนต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามที่ได้วางแผนหรือไม่ และท าการปรับปรุง แก้ไข
ให้ได้ระบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนท่ี 8 เผยแพร่ผลงานวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร คือ นักศึกษาภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ที่ลงทะเบียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ 
ในภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 60 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ที่ลงทะเบียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรม 
เชิงกระบวนการ ในภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยพิจารณาจากการตัดสินใจของผู้วิจัย
จากนักศึกษาที่เรียนผ่าน Course on demand วิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ และเข้าสอบปลายภาคฤดูร้อน  
ปีการศึกษา 2562 ณ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จ านวน 40 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้คือ 
   1. ระบบการเรียนรู้กระบวนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand 
ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง จ านวน 12 ครั้ง ๆ ละประมาณ 1 ช่ัวโมง 
   2. กูเกิ้ลคลาสรูมส าหรับให้นักศึกษาส่งการบ้านและร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ  
   3. แบบสอบถามคุณภาพและความส าเรจ็ในเรียนรูว้ิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่าน Course 
on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง จ านวน 3 ตอน ประกอบด้วย 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 5 ข้อ 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณภาพและความส าเร็จของการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ 
ผ่าน Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 6 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านคุณภาพของระบบ (2) ด้านคุณภาพสารสนเทศ (3) 
ด้านคุณภาพการบริการ (4) ด้านความตั้งใจในการใช้งานระบบ (5) ด้านความพึงพอใจ และ (6) ด้านประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ จ านวน 
35 ข้อ เป็นแบบสอบถาม 
     มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีการของลเิคิร์ต (Likert Rating Scales) 
      5 หมายความว่า มีคุณภาพและความส าเรจ็ระดับมากท่ีสุด    
      4 หมายความว่า มีคุณภาพและความส าเรจ็ระดับมาก 
      3 หมายความว่า มีคุณภาพและความส าเรจ็ระดับปานกลาง 
      2 หมายความว่า มีคุณภาพและความส าเรจ็ระดับนอ้ย 
      1 หมายความว่า มีคุณภาพและความส าเรจ็ระดับนอ้ยท่ีสุด 
    ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการเรียนวิชา COS2101 ผ่านระบบ Course on  demand ของ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
   ผู้วิจัยหาคุณภาพของเครื่องมือ ด้วยการหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้
มีประสบการณ์พิจารณา จ านวน 3 ท่าน น าคะแนนของผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องได้ค่าเท่ากับ 1.00 ปรากฏว่าข้อ
ค าถามทุกข้อผ่านเกณฑ์มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไปทุกข้อ ปรับข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ยื่นโครงร่าง
การวิจัยต่อคณะอนุกรรมการจริยธรรมการวิจัยและจรรยาบรรณทางวิชาการ ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อขอการรับรองด้า น
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  1. ผู้วิจัยด าเนินการตดิต่อขอเก็บข้อมูลวิจัย ณ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
  2. ท าการสุ่มตัวอย่าง ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการท าวิจัย พร้อมท้ังก าหนด วัน เวลา และสถานท่ี ที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล รวมทั้งขั้นตอนต่าง ๆ ในการวิจัยให้ผู้เข้ารับการวิจัยได้รับทราบ และลงนามยินยอมเข้ารับการวิจัย 
  3. ด าเนินการเก็บข้อมูลวิจัยตามแผนการวิจัย น าแบบสอบถามที่ได้คืนมา น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อด าเนินการ
ลงรหัส (Coding Form) ตามที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
  4. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ผลและแปลผลในรูปแบบเรียงความต่อไป             
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
    ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
    ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพและความส าเร็จของการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ
ผ่าน Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ก าหนดเกณฑ์ในการแปลค่าความคิดเห็นของคะแนนดังน้ี (บุญส่ง นิลแก้ว, 2541) 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง คุณภาพและส าเร็จน้อยที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง คุณภาพและส าเร็จน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถงึ คุณภาพและส าเร็จปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง คุณภาพและส าเร็จมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง คุณภาพและส าเร็จมากที่สุด 
  ส าหรับการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวน 
การผ่าน Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ด้วยการสรุปตีความ 
  

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 40 คน เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง เพศชาย จ านวน  24 คน  
คิดเป็นร้อยละ 60.00 เพศหญิง จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง 18-30 ปี จ านวน 37 คน  
คิดเป็นร้อยละ 92.50 ส่วนมากเป็นนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 ลงทะเบียนวิชานี้
ครั้งแรก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และส่วนมากเคยมีประสบการณ์การเรียนผ่านระบบออนไลน์ จ านวน 25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 62.50  ส่วนมากสอบผ่านได้เกรด D มากที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 โดยมีผู้สอบตกจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.00 สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี ้
  1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคุณภาพและความส าเร็จของระบบการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรม 
เชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพและความส าเร็จของระบบการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรม 
 เชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ด้านที ่ ข้อค าถาม MEAN S.D. แปลผล 
1 ด้านคุณภาพของระบบ (System Quality) 

1. ความสะดวกในการเรยีนรู ้
2. ความง่ายต่อการใช้งาน 
3. การศึกษาเนื้อหาบทเรยีนได้ทุกท่ีทุกเวลาตามความต้องการ      
4. ความน่าเชื่อถือของสัญญาณภาพและเสียง  
5. ความปลอดภยัในการใช้งาน 

 
4.30 
4.28 
4.50 
3.72 
4.20 

 
0.69 
0.85 
0.82 
1.04 
0.76 

 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

                                              รวม 4.20 0.66 มาก 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ด้านที ่ ข้อค าถาม MEAN S.D. แปลผล 

2 ด้านคุณภาพสารสนเทศ (Information Quality) 
6. การจัดการเรียนการสอนเหมาะสม 
7. เนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์  
8. เนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย ทันต่อเวลา 
9. ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันของเนื้อหา 
10. การน าเสนอเข้าใจง่าย มีรูปแบบท่ีดี 
11. การบ้านและแบบฝึกหัดมีความเหมาะสม 
12. ระยะเวลาก าหนดส่งการบ้านเหมาะสม 
13. การประเมินผลเหมาะสม 
14. ข้อสอบปลายภาคเหมาะสม 

 
4.48 
4.50 
4.33 
4.48 
4.48 
4.25 
4.70 
4.58 
4.27 

 
0.75 
0.68 
0.73 
0.64 
0.60 
0.87 
0.61 
0.68 
0.82 

 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
                                              รวม 4.45 0.51 มาก 

3 ด้านคุณภาพการบริการ (Service Quality) 
15. ความสะดวกในการติดต่อสื่อสารระหว่างผูเ้รียนและผู้สอน  
16. การตอบสนองของผู้สอนผ่านช่องทางการสื่อสารรวดเร็ว 
17. สื่อการเรียนรู้อื่น ๆ ส าหรับการค้นคว้าเหมาะสม 
18. ผู้สอนมีความรู้ความสามารถ มีความพร้อมและเป็นธรรมในการให้
ค าปรึกษาหรือให้ค าแนะน า 

 
4.45 
4.42 
4.33 

 
4.78 

 
0.75 
0.78 
0.62 

 
0.48 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 

                                              รวม 4.49 0.52 มาก 
4 ด้านความตั้งใจในการใช้งานระบบ 

19. ความสม่ าเสมอในการเรียนรู ้
20. ความสม่ าเสมอในการท าแบบฝึกหัด 
21. การศึกษาเพิ่มเตมิจากต าราที่เกี่ยวข้อง  
22. การศึกษาเพิ่มเตมิจากการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต  
23. การศึกษาเพิ่มเตมิโดยสอบถามจากบุคคลที่มีความรู ้
24. การฝึกปฏิบัตหิรือฝึกทักษะเพิม่เติมนอกเหนือจากท่ีผูส้อนก าหนด 

 
3.52 
3.15 
3.00 
3.88 
3.03 
2.80 

 
1.04 
1.12 
1.78 
0.91 
1.25 
1.18 

 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

                                              รวม 3.23 0.84 ปานกลาง 
5 ด้านความพึงพอใจ 

25. ความเพลิดเพลินในการเรียนรู ้
26. ความมั่นใจในการเรยีนรู ้
27. ความพึงพอใจของความส าเรจ็ในภาพรวม 

 
4.13 
3.60 
3.85 

 
0.91 
1.01 
0.92 

 
มาก 
มาก 
มาก 

                                              รวม 3.86 0.81 มาก 
6 ด้านประโยชน์ท่ีผู้เรียนได้รับ 

28. ความรับผิดชอบ การมีวินัย ตรงต่อเวลา  
29. ความรู้และความเข้าใจเกีย่วกบัหลักการและทฤษฎีทีส่ าคัญในเนือ้หา 
30. การวิเคราะห์ปญัหา ความเข้าใจและอธิบายความต้องการทาง
คอมพิวเตอรไ์ด ้
31. การพัฒนาความรู้ ความช านาญทางคอมพิวเตอร์ อย่างต่อเนื่อง 
32. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็นระบบ 
33. การประยุกตค์วามรู้และทักษะกับการแก้ไขปญัหาทางคอมพิวเตอร์
ได้อย่างเหมาะสม 
34. การพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
35. ทักษะในการใช้เครื่องมือท่ีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร ์

 
3.63 
4.03 

 
3.80 
3.95 
3.77 

 
3.98 
3.80 
4.05 

 
1.03 
0.83 

 
0.99 
1.01 
1.00 

 
0.86 
0.85 
0.85 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

                                              รวม 3.88 0.79 มาก 
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 จากตาราง 1 แสดงว่า คุณภาพและความส าเร็จของการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ 
Course on demand ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านคุณภาพการบริการ (MEAN = 4.49, S.D. = 
0.52) รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณภาพสารสนเทศ (MEAN = 4.45, S.D. = 0.51) และด้านคุณภาพของระบบ (MEAN = 4.20, S.D. = 
0.66) ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายข้อของแต่ละด้านเรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย แสดงให้เห็นว่า 
  ด้านคุณภาพของการบริการ ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่าผู้สอนมีความรู้สามารถมีความพร้อมและเป็นธรรมในการให้
ค าปรึกษาหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนมากที่สุด (MEAN = 4.78, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ความสะดวกในการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้เรียนและผู้สอน (MEAN = 4.45, S.D. = 0.75) และการตอบสนองของผู้สอนผ่านช่องทางการสื่อสารรวดเร็ว (MEAN = .42, S.D. = 
0.78) ตามล าดับ 
  ด้านคุณภาพของสารสนเทศ ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า ระยะเวลาในการก าหนดส่งการบ้านเหมาะสมมากท่ีสุด (MEAN = 
4.70, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ การประเมินผลเหมาะสม (MEAN = 4.58, S.D. = 0.68) และเนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์ (MEAN = 
4.50, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 
  ด้านคุณภาพของระบบ พบว่า การศึกษาเนื้อหาบทเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา ตามความต้องการมากที่สุด (MEAN = 4.50, 
S.D. = 0.82) รองลงมาคือความสะดวกในการเรยีนรู ้(MEAN = 4.30, S.D. = 0.69) และความง่ายต่อการใช้งาน (MEAN = 4.28, S.D. 
= 0.85) ตามล าดับ   
  ด้านประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ พบว่า ผู้เรียนได้รับทักษะในการใช้เครื่องมือที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์มากที่สุด (MEAN = 
4.05, S.D. = 0.85) รองลงมาคือผู้เรียนได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหา (MEAN = 4.03, 
S.D. = 0.83)  และผู้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาทางคอมพิวเตอร์ได้อย่างเหมาะสม (MEAN = 3.98, 
S.D. = 0.86) ตามล าดับ  
  ด้านความพึงพอใจ พบว่า ผู้เรียนมีความเพลิดเพลินในการเรียนรู้มากที่สุด (MEAN = 4.13, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ
ความพึงพอใจของความส าเร็จในภาพรวม (MEAN = 3.85, S.D. = 0.92) และความมั่นใจในการเรียนรู้ (MEAN = 3.60, S.D. = 1.01) 
ตามล าดับ 
  ด้านความตั้งใจในการใช้งานระบบ พบว่า ผู้เรียนต้องศึกษาเพิ่มเติมจากการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตมากที่สุด 
(MEAN = 3.88, S.D. = 0.91) รองลงมา คือ ความสม่ าเสมอในการเรียนรู้ (MEAN = 3.52, S.D. = 1.04) และความสม่ าเสมอในการ
ท าแบบฝึกหัด (MEAN = 3.15, S.D. = 1.12) ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการเรยีนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ 
Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
 

ตาราง 2 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง คุณภาพของระบบ คุณภาพของสารสนเทศ คุณภาพของการบริการ ความตั้งใจในการใช้งานระบบ  
           ความพึงพอใจ และประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ กับ ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ 
           ผ่านระบบ Course on demand 

ปัจจัย ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน r R2 
คุณภาพของระบบ ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 0.448** 20.07% 
คุณภาพของสารสนเทศ ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 0.430** 18.49% 
คุณภาพของการบริการ ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 0.276 7.62% 
ความตั้งใจในการใช้งานระบบ ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 0.095 0.90% 
ความพึงพอใจ ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 0.428** 18.31% 
ประโยชน์ท่ีผูเ้รียนไดร้ับ ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 0.354* 12.53% 

* สหสัมพันธ์มีนัยส าคญัที่ .05 
** สหสัมพันธ์มีนัยส าคญัที่ .01 
 

 จากตาราง 2 พบว่า คุณภาพของระบบ คุณภาพของสารสนเทศ และความพึงพอใจ มีสหสัมพันธ์ กับ ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน
วิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ Course on demand อย่างมีนัยส าคัญที่ α = 0.01 และประโยชน์ท่ี
ผู้เรียนได้รับ มีสหสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ Course on 
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demand อย่างมีนัยส าคัญที่ α = 0.05 หมายความว่า คุณภาพของระบบ คุณภาพของสารสนเทศ ความพึงพอใจ และประโยชน์ที่
ผู้เรียนได้รับมาก ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนมาก โดยคุณภาพของระบบสามารถก าหนดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนได้มากกว่า
คุณภาพของสารสนเทศ ความพึงพอใจ และประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ โดยก าหนดได้น้อย คือ  ร้อยละ 20.07 ตัวแบบสหสัมพันธ์ของ 
คุณภาพของระบบ คุณภาพของสารสนเทศ ความพึงพอใจ และประโยชน์ที่ผู้ เรียนได้รับ กับผลสัมฤทธิ์ที่ผู้เรียนได้รับในการเรียนวิชา 
COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ Course on demand ดังภาพประกอบ 2   
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ตัวแบบสหสมัพันธ์ระหว่าง คุณภาพของระบบ คณุภาพของสารสนเทศ ความพึงพอใจ และประโยชน์ที่ผูเ้รียนไดร้ับ 
 กับผลสมัฤทธ์ิในการเรยีนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ Course on demand 

 

ตาราง 3 ค่าอิทธิพลทางคณิตศาสตร์ระหว่าง คุณภาพของระบบ ความพึงพอใจ คุณภาพของสารสนเทศ และประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ  
           กับผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand              

ตัวแปรอิสระ B Std. Error Beta t/F Sig 
1    (ค่าคงที่) 
      คุณภาพของระบบ 
      ความพึงพอใจ 
      คุณภาพของสารสนเทศ 
      ประโยชน์ท่ีผู้เรียนไดร้ับ 

-7.842 
0.805 
0.640 
0.942 
0.143 

2.770 
0.533 
0.603 
0.677 
0.600 

 
0.249 
0.244 
0.226 
0.053 

-2.831 
1.512 
1.061 
1.391 
0.238 

0.008* 
0.140 
0.296 
0.173 
0.813 

2    (ค่าคงที่) 
      คุณภาพของระบบ 
      ความพึงพอใจ 
      คุณภาพของสารสนเทศ       

-7.744 
0.785 
0.749 
0.967 

2.703 
0.519 
0.382 
0.660 

 
0.243 
0.285 
0.232 

-2.865 
1.513 
1.961 
1.466 

0.007* 
0.139 
0.058 
0.151 

3     (ค่าคงที่) 
      คุณภาพของระบบ 
      ความพึงพอใจ 

-5.160 
1.121 
0.830 

2.082 
0.473 
0.384 

 
0.347 
0.316 

-2.479 
2.369 
2.161 

0.018* 
0.023* 
0.037* 

*สหสัมพันธ์มีนยัส าคัญที่ 0.05 
     

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากตาราง 3 พบว่า คุณภาพของระบบ และความพึงพอใจ มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา 
COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ตัวแบบความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพของระบบ 
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และความพึงพอใจ กับผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ Course on demand 
จากสมการท านาย 
 Y = α + β1X1 + β2X2 + … + βnXn 

      เมื่อ   α = -5.160 
                       β1= 1.121 
                       β2= 0.830 
             X1 = คุณภาพของระบบ 
             X2 = ความพึงพอใจ 
             Y  = ค่าท านายผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 
             ดังนี้ 
                        Y = -5.160 + 1.121X1 + 0.830 X2 
 3. สรุปปัญหาและอุปสรรคในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ Course on demand 
ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง แบ่งเป็น ด้านคุณภาพของระบบ ด้านคุณภาพสารสนเทศ ด้านคุณภาพของการบริการ และด้านความ
ตั้งใจในการใช้ระบบได้ ดังนี ้
  3.1 ด้านคุณภาพของระบบ ผู้เรียนต้องการให้เทปการบรรยายอยู่ในกูเกิ้ลคลาสรูม เพื่อสะดวกในการใช้งาน ผู้เรียน
ต้องการให้วีดิทัศน์สามารถเพิ่มความเร็วได้และสามารถดาวน์โหลดเก็บไว้ได้ และผู้เรียนต้องการให้ภาพและเสียงมีคุณภาพมากกว่านี้
เนื่องจากมีบางเนื้อหาที่ภาพไม่ชัดเจน 
  3.2 ด้านคุณภาพสารสนเทศ ผู้เรียนต้องการให้มีการจัดท าภาพที่ท าให้เข้าใจได้มากขึ้น ต้องการให้สื่อการสอนมีความ
น่าสนใจมากกว่านี้ ทั้งสีสัน ตัวหนังสือ ที่สามารถดึงดูดให้อยากเรียนมากขึ้น เนื่องจากมีผู้เรียนบางคนไม่มีความรู้พื้นฐานจากการเขียน
โปรแกรมมาก่อน และผู้เรียนไม่สามารถท าแบบฝึกหัดได้เนื่องจากมีบางเนื้อหาที่ไม่เข้าใจ อีกทั้งการบ้านไม่สอดคล้องกับตัวอย่าง 
ผู้เรียนต้องการให้อาจารย์ท าเฉลยหรือแนะน าในส่วนของการบ้านพร้อมอธิบายให้ผู้เรียนได้เข้าใจมากขึ้น 

3.3 ด้านคุณภาพของการบริการ ผู้เรียนบางคนต้องการช่องทางการติดต่อที่ชัดเจน และผู้เรียนเห็นว่าเรียนในคลาสสะดวก 
ต่อการสอบถามมากกว่า 
  3.4 ด้านความตั้งใจในการใช้ระบบ ผู้เรียนบางคนไม่สามารถหาเวลามาศึกษาอย่างพอเพียง ถึงแม้ว่าจะมีระบบ Course 
on demand เนื่องจากภาระหน้าที่การท างาน และผู้เรียนต้องการให้อาจารย์แนะน าต ารา หนังสือที่เกี่ยวข้องกับวิชานี้มากขึ้น  
เพื่อสามารถฝึกสิ่งที่เรียนไปได้มากข้ึน 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ 
Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง มีประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การแสดงความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพและความส าเร็จของระบบการเรียนวิชา COS2101 การเขียน
โปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านคุณภาพการบริการ  รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณภาพสารสนเทศ และด้านคุณภาพของระบบ ตามล าดบั 
เนื่องมาจาก งานวิจัยนี้เป็นการน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาสรา้งเป็นเครือ่งมือเพื่อการสอนในรูปแบบการเรียนรูแ้บบอีเลริ์นนิง (e-Learning) 
โดยนักศึกษาสามารถเรียนรู้กระบวนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านเว็บไซต์หลักของมหาวิทยาลัยได้ทุกเวลา
และทุกสถานท่ี เนื้อหากระบวนวิชาน าเสนอเป็นสื่อประสม ประกอบด้วย ข้อความ ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว และเสียง ผู้เรียนสามารถ
เลือกเรียนเนื้อหาท่ีน าเสนอได้ตามความตอ้งการ ผู้เรียนและผู้สอนสามารถตดิต่อกันผ่าน อีเมล หรือ ไลน์ ได้สะดวก โดยผู้สอนเป็นผู้ให้
ค าแนะน าต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ในขณะที่บทบาทของผู้เรียนจะเป็นผู้ส ารวจสารสนเทศ ผู้คิด ผู้ลงมือปฏิบัติ นอกจากนี้มี
ห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Classroom) ท่ีสร้างขึ้นจากกูเกิ้ลคลาสรูม เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถติดต่อสื่อสาร
กับผู้สอนได้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนสามารถส่งการบ้านหรือแบบฝึกหัดที่ผู้สอนก าหนดโดยผู้สอนสามารถตรวจการบ้านให้คะแนนและให้
ค าแนะน าแก่ผู้เรียนได้เป็นรายบุคคล ผู้เรียนจะได้รับเนื้อหาวิชา แบบฝึกหัด รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันได้ในทุกสถานที่  
ช่วยในการติดต่อสื่อสารและประหยัดเวลาของผู้สอนในการน าเสนอเนื้อหาหรืออธิบายเพิ่มเติมในส่วนที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน ดังนั้น
ระบบการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
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จึงมคีุณภาพและความส าเร็จสามารถใช้สอนทดแทนการเรียนการสอนปกติ ผู้เรียนสามารถเรียน ท าแบบฝึกหัด และประเมินตนเองได้
โดยไม่ต้องเข้าช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชา สะเส็ม (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้ e-Learning ใน
กระบวนการเรียนการสอนวิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจ กรุงเทพ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบ e-Learning เข้ามาเป็นส่วน
เสริมในการเรียนการสอนผ่านทางระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผู้เรียนสามารถเข้าถึงบทเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผู้สอนจัดเตรียมไว้
ไห้ได้จากทุกสถานท่ีทุกเวลาที่มีการออนไลน์ ในการน าระบบ e-Learning มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนนั้น เพื่อเพ่ิมโอกาสในการ
เข้าถึงเนื้อหา บทเรียน ได้จากอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ ผ่านทางระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และเพื่อลด
ระยะเวลาในการเรียนในห้องเรียนของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการท ากิจกรรมเสริมการเรียนรู้อื่น ซึ่งการน าระบบ e-
Learning เข้ามาเป็นส่วนเสริมในกระบวนการเรียนการสอนนั้น จะเกิดประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง โดยผู้เรียนมีโอกาสที่จะเข้าถึงเนื้อหาที่
หลากหลายมากยิ่งขึ้น ผู้สอนก็สามารถออกแบบการเรียนรู้ โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ทั้งในรูปข้อความ ภาพ เสียง และภาพเคลื่อนไหว  
ท าให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจและสื่อความหมายได้ดีกว่าการเรียนภายในห้องเรียนเพียงอย่างเดียวซึ่งอภิปรายในด้านอ่ืน ๆ ได้
ดังนี้   
   1.1 ด้านความพึงพอใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่าผู้เรียนมีความเพลิดเพลินในการเรียนรู้มากท่ีสุด รองลงมา
คือ ความพึงพอใจของความส าเร็จในภาพรวม และความมั่นใจในการเรียนรู้ ตามล าดับ แสดงว่า ระบบการเรียนวิชา COS2101 การ
เขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ผ่านระบบ Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ท าให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจมาก จาก
ข้อคิดเห็นของนักศึกษาที่กล่าวว่า “เป็นวิชาที่ผู้สอนดีมากครับ ขนาดผมที่ทึบและรู้สึกยากยังเข้าใจได้ แล้วหากมีเวลาศึกษาและท าได้
เต็มที่แน่นอน มีเนื้อหาที่ครบและติวการเขียนโปรแกรมดี” และข้อคิดเห็นที่กล่าวว่า “ผมพยายามเรียนแล้วแต่ตัวผมยังไม่ค่อยเข้าใจ 
ตอนนี้ผมเรียนเป็นครั้งที่ 8 แล้วครับ อีกอย่างคือผมท างานประจ าด้วยครับ คือผมไม่มีความรู้พื้นฐานจากการเขียนโปรแกรมมาก่อน
ครับ แต่การสอนออนไลน์ของอาจารย์ท าได้ดีมากครับ ผมจะดูวิดีโอการสอนของอาจารย์จนกว่าผมจะเข้าใจครับและอยากให้อาจารยม์ี
การสอนออนไลน์อย่างน้ีต่อไปครับ เพราะนักศึกษาท่ีท างานประจ าจะได้มาดูย้อนหลังได้ครับ ขอบคุณครับ” สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ไพศาล ภาวสุทธิ (2557) ได้พัฒนาบทเรียนเว็บบล็อก เรื่อง คอมพิวเตอร์กราฟิก ส าหรับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านประตูน้ า
พระพิมล อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยเว็บบล็อก 
ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนเว็บบล็อกเรื่องคอมพิวเตอร์กราฟิกนักเรี ยนมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พลอยณัชชา เดชะเศรษฐ์ศิริ (2559) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการเรียนรู้ของนักศึกษาท่ีมีตอ่
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ ในรายวิชาภาวะผู้น าและการจัดการสมัยใหม่ ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจโดยรวมต่อ
การเรียนการสอนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ในระดับมากท่ีสุด  
   1.2 ด้านความตั้งใจในการใช้งานระบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้เรียนต้องศึกษาเพิ่มเติมจากการสืบค้น
ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตมากที่สุด รองลงมา คือ ความสม่ าเสมอในการเรียนรู้ และความสม่ าเสมอในการท าแบบฝึกหัด ตามล าดับ แสดงว่า 
พฤติกรรมของผู้เรียนจากการเข้าใช้งานระบบในส่วนต่าง ๆ การเรียกค้นหรือการเข้าถึงข้อมูล และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
ระบบอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ การเข้าใช้งานระบบของนักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหงท่ีลงทะเบียนวิชา COS2101 ในภาคฤดู
ร้อน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 60 คน  แต่มีผู้ เรียนเข้าใช้งาน มากถึง 8,584 ครั้ง ข้อมูล ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 ดัง
ภาพประกอบ 3  และจากข้อคิดเห็นของนักศึกษาที่กล่าวว่า “อยากจะให้มีระบบ Course on demand ต่อไป เพราะว่าผู้เรียน
สามารถติดตามเนื้อหาในกรณีที่ไม่สามารถเข้าเรียนในครั้งนั้นได้ หรือต้องการทบทวนเนื้อหาในกรณีที่ไม่เข้าใจ บทเรียน หรือเนื้อหานั้น ๆ  
ได้ในภายหลัง” 
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ภาพประกอบ 3 แสดง จ านวนผู้เขา้ใช้งาน ดูวีดีโอค าบรรยาย วิชา COS2101 ภาคเรียน S/62 
    

   1.3 ประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้เรียนได้รับทักษะในการใช้เครื่องมือที่เกี่ ยวกับ 
คอมพิวเตอร์มากที่สุด รองลงมา คือ ผู้เรียนได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหา และผู้เรียน
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาทางคอมพิวเตอร์ได้อย่างเหมาะสม ตามล าดับ แสดงว่า ระบบการเรียนรู้
กระบวนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ สามารถพัฒนาทักษะคอมพิวเตอร์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง การช้ีน าตัวเอง การตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้
เต็มศักยภาพจนกระทั่งสามารถแสดงศักยภาพต่าง ๆ ออกมาได้อย่างครบถ้วน จากข้อคิดเห็นของนักศึกษาที่กล่าวว่า “ในด้านเนื้อหา 
COS2101 S/62 มีความน่าสนใจและมีประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ในการท างานจริง ผู้สอนมีวิธีการน าเสนอที่น่าสนใจและสามารถ
อธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามผู้เรียนมองว่าผู้เรียนไม่ได้หาเวลามาศึกษาอย่างพอเพียง ถึงแม้ว่าจะมีระบบ 
Course on demand เนื่องจากภาระหน้าที่การท างาน แต่โดยรวมแล้วการเรียนการสอนผ่าน Course on demand นั้นท าออกมา
ได้อย่างยอดเยี่ยม เป็นความผิดของผู้เรียนเองที่ไม่สามารถหาเวลามาศึกษาให้เพียงพอได้” และข้อคิดเห็นท่ีกล่าวว่า “มีบางเนื้อหาที่ยัง
ไม่ค่อยเข้าใจ จึงท าแบบฝึกหัดไม่ได้ แต่โดยรวมถือว่าท าให้ได้รับความรู้เพิ่มมากขึ้น เพราะสามารถดูทบทวนได้หลายรอบ ” และ
ข้อคิดเห็นที่กล่าวว่า “อาจารย์อุไรสอนอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้ตัวอย่างประกอบท าให้เห็นภาพได้ชัดเจนมากขึ้น อยากให้อาจารย์
แนะน าต ารา หนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับวิชานี้มากกว่านี้ค่ะ จะได้สามารถฝึกสิ่งที่เรียนไปได้มากข้ึนค่ะ ขอบคุณมากค่ะอาจารย์” สอดคล้อง
กับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (2015, p. 21) ที่เช่ือว่าความรู้ ทักษะ และนิสัยการท างานมีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ส าหรับงานวิจัยนี้ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา และด้านการท างาน การเรียนรู้ และการพึ่งตนเอง ซึ่งทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นเป้าประสงค์ของ
การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่ช่วยช้ีน าวิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาชีวิตของผู้เรียนให้มีคุณภาพและประสบความส าเร็จ
เพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรชาติในทุกระดับ 
   2. จากผลการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ  
ผ่านระบบ Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง พบว่า ปัจจัยด้านคุณภาพของระบบ และความพึงพอใจ มีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิที่ผู้เรียนได้รับในการเรียนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการผ่านระบบ Course on demand เนื่องมาจาก 
ระบบการเรียนการสอนวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ เป็นการเรียนผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ่งผู้เรียน
ต้องการความน่าเช่ือถือของสัญญาณภาพและเสียงที่มีคุณภาพ ง่ายต่อการใช้งานและสะดวกในการเรียนรู้ รูปแบบการน าเสนอเนื้อหา 
มีความครบถ้วนสมบูรณ์ เข้าใจง่าย จากข้อคิดเห็นของนักศึกษาท่ีกล่าวว่า “ต้องการให้เทปการบรรยายอยู่ในกูเกิ้ลคลาสรูมเพื่อสะดวก
ในการใช้งาน ต้องการให้วีดิทัศน์สามารถเพิ่มความเร็วได้และสามารถดาวน์โหลดเก็บไว้ได้ และต้องการให้ภาพและเสียงมีคุณภาพ
มากกว่านี้เนื่องจากมีบางเนื้อหาที่ภาพไม่ชัดเจน” ซึ่งระบบที่มีคุณภาพที่ดีท าให้ผู้เรียนมีความตั้งใจในการใช้งานระบบ มีความ

จ านวน 8,584 คน 
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สม่ าเสมอในการเรียนรู้ และท าแบบฝึกหัดอย่างต่อเนื่อง เกิดความเพลิดเพลินและมั่นใจในการเรียนรู้ เป็นความพึงพอใจของ
ความส าเร็จในภาพรวม ส่งผลให้ผู้เรียนได้รบัประโยชน์จากการใช้งานระบบ เพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ ซึ่งสามารถวัดได้จากผล
การเรียนของนักศึกษาเป็นเกรด A, B+, B, C+, C, D+, D, และ F จากข้อคิดเห็นของนักศึกษาที่กล่าวว่า “เป็นวิชาที่ผู้สอนดีมากครับ 
ขนาดผมที่ทึบและรู้สึกยากยังเข้าใจได้ แล้วหากมีเวลาศึกษาและท าได้เต็มที่แน่นอน มีเนื้อหาที่ครบและติวการเขียนโปรแกรมดี” ซึ่ง
ขัดแย้งกับงานวิจัยของ ชนินทร์ ตั้งพานทอง (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนออนไลน์เพื่อเสริมการเรียนการ
สอน ผลการวิจัยพบว่า การใช้งานและความพึงพอใจของผู้ใช้งานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธ์ิในการเรียนของผู้ใช้งานบทเรียน
ออนไลน์แต่มีความสัมพันธ์กันน้อย และยังพบอีกว่าความพึงพอใจของผู้ใช้งานเท่านั้นที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการเรียนของผู้ใช้งาน
บทเรียนออนไลน์ แต่การใช้งานไม่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการเรียนของผู้ใช้งานบทเรียนออนไลน์ 
  

ข้อเสนอแนะ  
 1. ควรพัฒนาคุณภาพของระบบ คุณภาพของสารสนเทศ และคุณภาพของการบริการให้มีคุณภาพมากขึ้น เนื่องจากมีผลต่อ 
ความพึงพอใจและความตั้งใจในการใช้งานของนักศึกษา โดยเฉพาะประเด็นความสะดวกในการ ใช้งาน ความน่าเช่ือถือของระบบ  
การใช้งานง่าย  คุณภาพของระบบภาพและเสียง 
 2. ระบบการเรียนผ่าน Course on demand ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ควรมีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
โดยเฉพาะวิชา COS2101 การเขียนโปรแกรมเชิงกระบวนการ ที่ผู้เรียนต้องใช้ความรู้ที่มีอยู่เพื่อน าไปประยุกต์ส าหรับการแก้ปัญหา
โปรแกรม ควรน าเสนอเนื้อหาที่มีความน่าสนใจมากขึ้น ทั้งสีสัน ตัวหนังสือ ภาพที่ชัดเจนในรูปสื่อประสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่วน
ช่วยเหลือ ได้แก่สื่อการเรียนรู้ ค าแนะน าในส่วนของการบ้าน การเฉลยการบ้าน ท่ีสามารถให้ค าอธิบายให้ผู้เรียนได้เข้าใจมากข้ึน  
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บทคัดย่อ 
           การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย 2)เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย และ 3)เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ใน
จังหวัดเลย ที่พัฒนาขึ้น โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
มีขั้นตอนการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย ระยะที่ 2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย และระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดเลย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน และ ครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย  
จ านวน 274 คน  กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาพหุกรณ ีจ านวน 3 โรงเรียน กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) จ านวน 13 คน ผู้เช่ียวชาญประเมินอิงเกณฑ์ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหาโดยวิธีพรรณนา
วิเคราะห์ 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดเลย พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.97) และสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.41, S.D. = 0.62)  
  2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น (PNI) ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
ในจังหวัดเลย มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.06 - 0.13 โดยภาพรวมและรายด้าน (PNImodified = 0.09) และการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความจ าเป็นในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่า PNI modified สูงสุด คือ ด้านการยึดหลักคุณธรรมความดี (PNImodified = 0.13) 
รองลงมา คือ  ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี (PNImodified = 0.12) ด้านวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.09) ด้านความรับผิดชอบ (PNImodified 
= 0.08) และด้านความซื่อสัตย์สุจริต (PNImodified = 0.06) ตามล าดับ 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย ได้องค์ประกอบ 5 ด้าน 
ประกอบด้วย  
   3.1 ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน และ 2) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
   3.2 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  2) ผู้บริหารยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษา 
และ 3) ผู้บริหารเสียสละ และอุทิศตนในการพัฒนาสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 
   3.3 ด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถและ
ความรับผิดชอบต่อองค์กร 2) ผู้บริหารกระจายอ านาจการตัดสินใจให้กับครูและบุคลากร ตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ และ 3) ผู้บริหาร
สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
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   3.4 การยึดหลักคุณธรรมความดี ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2) ผู้บริหารพัฒนาตนเองตามหลักธรรมของพุทธศาสนามุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และ 3) ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาและบุคลทั่วไป 
   3.5 ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างในการครองตน ครองคน และครองงาน 2) ผู้บริหารรักษาระเบียบวินัยตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ และ 3) 
ผู้บริหารส่งเสริมภาพลักษณ์ของสถานศึกษา 
  4. ผลการประเมินโดยอิงเกณฑ์ผู้เช่ียวชาญของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดเลย  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.89, S.D.= 0.19)  เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ 
1) ด้านความเหมาะสม ( X = 4.89, S.D.= 0.19) 2) รองลงมาคือด้านความเป็นไปได้ ( X  = 4.83, S.D.= 0.39) 3) และด้านความเป็น
ประโยชน์ ( X = 4.91, S.D.= 0.21) ส่วนด้านความถูกต้อง ( X = 4.91, S.D.= 0.21) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 

ค าส าคัญ:  แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม, โรงเรียนเอกชน 
 

ABSTRACT 
           The objectives of this research were 1)  to examine the current and desirable conditions, and necessity 
needs for developing ethical leadership of private school administrators in Loei Province, 2) to establish guidelines 
for developing ethical leadership of private school administrators in Loei Province, and 3) to assess the developed 
guidelines for improving ethical leadership of private school administrators in Loei Province. The mixed 
methodology research approach was employed, including quantitative and qualitative elements.  The research 
phases consisted of three phases:  Phase 1-  the study of current and desirable conditions, and priority needs for 
developing ethical leadership of private school administrators in Loei Province, Phase 2-  the establishment of 
guidelines for developing ethical leadership of private school administrators in Loei Province, and Phase 3-  the 
assessment of the developed guidelines. The sample for a survey included school administrators and teachers in 
private schools in Loei Province, totaling 274 participants.  The target groups consisted of three schools for a 
multiple case study, 13 scholars for a focus group discussion, and five experts for criterion-referenced assessment. 
The research tools included a set of questionnaires and a semi-structured interview form. Data were analyzed by 
frequency, mean, standard deviation, content analysis, and presented in descriptive analysis. 
 The findings were as follows: 
       1.  The current and desirable conditions in the development of ethical leadership of private school 
administrators in Loei Province revealed that the current conditions of ethical leadership development of private 
school administrators in Loei Province were overall at a high level ( X = 4.20, S.D.= 0.97) and the desirable conditions 
were overall at the highest level ( X = 4.41, S.D. = 0.62). 
  2.  The priority needs ( PNI)  of the guidelines for developing the ethical leadership of private school 
administrators in Loei Province showed a PNI(modified) from 0.06 to 0.13 overall and each aspect (PNImodified= 0.09),  
and were respectively sorted in descending order as follows: principles of virtue (PNI(modified) = 0.13), being a good 
role model (PNI(modified) = 0.12), vision (PNI(modified)= 0.09), responsibility (PNI = 0.08), and honesty (PNI(modified) = 
0.06).  
  3.  The guidelines for developing ethical leadership of private school administrators in Loei Province 
consisted of five components as follows:  
   3.1 Vision comprised two development guidelines: Administrators should have 1) a vision for work 
management to keep pace with contemporary changes, and 2) ethical leadership for developing organizations 
efficiently. 
   3.2 Honesty comprised three development guidelines: Administrators should 1) manage organizations 
with honesty. 2) adhere to morals and ethics with open-mindedness to listen to the opinions of others and protect 
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the benefits of the educational institutions, and 3) devote themselves to the development of educational institutions 
willingly. 
   3.3 Responsibility comprised three development guidelines: Administrators should have 1) knowledge, 
ability, and responsibility to the organization, 2) decentralized decision-making powers to teachers and personnel 
according to the job responsibilities, and 3) foster a positive work climate.  
   3.4 Adherence to the principles of good morals comprised three development guidelines: 
Administrators should 1)  be good role models for working in educational institutions, 2)  develop themselves 
according to Buddhist principles, focusing on the common good rather than the personal benefits, and 3)  have 
good human relations with teachers and personnel in educational institutions and other people. 
   3.5 Being role models comprised three development guidelines: Administrators should 1) be role 
models in self-domination, dominance, and professions, 2)  maintain disciplines regularly according to professional 
ethics, and 3) promote the image of educational institutions. 
  4. The experts’ criterion-referenced assessment for the guidelines for developing ethical leadership of 
private school administrators in Loei Province was overall at the highest level ( X =  4. 8 9 ,  S. D. = 0. 1 9 ) .  When 
considering each aspect, all aspects were at the highest level and ranged in descending order as follows:  usefulness  
( X = 4.91, S.D. = 0.21), followed by appropriateness ( X = 4.89, S.D. = 0.19), and feasibility ( X  = 4.83, S.D.= 0.39).  
    

Keywords:  Development Guidelines, Ethical Leadership, Private Schools 
    

บทน า 
 สถานการณ์และแนวโน้มสังคมโลกเกิดการเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลกท่ีผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่นส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและรูปแบบการบริโภคพลวัตความเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลจากกระแสวัฒนธรรมโลก  
มีสาเหตุจากโลกาภิวัตน์ เกิดการผสมผสานกันระหว่างวัฒนธรรมส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต ทัศนคติ ความเช่ือ ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลการเรียนรู้และการบริโภคในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การใช้สื่อออนไลน์ในการจับจ่ายใช้สอยการท าธุรกรรมต่าง ๆ  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์โดยไม่จ าเป็นต้องรู้จักตัวตนซึ่งกันและกัน การ
บริโภคสื่อ หลายช่องทางในช่วงเวลาเดียวกัน ควรให้คนไทยเข้าถึงข้อมูลได้อย่างไร้ขีดจ ากัด เกิดการสร้างวัฒนธรรมร่วมสมัย และมี
โอกาสส าหรับการสร้างสรรค์สินค้าและบริการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับประเทศ งานเดียวกันก่อให้เกิดวิกฤตทางวัฒนธรรมเนื่องจาก
ขาดการคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมที่ดีงาม จนท าให้คนไทยละเลยอัตลกัษณ์ มีพฤติกรรมที่เน้นบริโภคนิยมและค่านิยม ที่ซึ่งใช้ชีวิต
แบบเร่งรีบ ไม่เคารพสิทธิคนอื่น ขาดความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล ซึ่งน าไปสู่การสูญเสียคุณค่าทางวัฒนธรรมดั้งเดิ มและพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ในสังคมไทย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  
 อีกทั้งแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านสังคม ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม สังคมไทยในอดีตเป็นสังคม
เกษตรกรรมที่มีความเอื้ออาทรยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา ด ารงตนตามครรลองของจารีต ประเพณี และวัฒนธรรม มีความสามัคคี 
เข้าใจ และให้อภัยซึ่งกันและกัน แต่ในปัจจุบันจากการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมยุคใหม่ที่ไร้พรมแดน สังคมอุตสาหกรรม และสังคม
ฐานความรู้ สร้างกระแสการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และโลกไซเบอร์ ท าให้สังคมไทยกลายเป็น
สังคมกึ่งเกษตรอุตสาหกรรมและการบริการ มีการแข่งขันกันมากขึ้น มีวิถีชีวิตที่ เช่ือมโยงกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมจาก
ต่างประเทศมากขึ้น และการปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน, 2556) อีกอย่างด้านความเปลี่ยนแปลงของสังคมอันสืบเนื่องมาจากความเป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) ความเจริญก้าวหน้าของ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความเป็นสังคมข้อมูลข่าวสาร ( IT society) ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับการ
เรียนเรื่องสิทธิมนุษยชน (Human right) ค่านิยมแบบวัตถุนิยม (Materialism) หรือแม้แต่กรณีการมีจุดหมายชีวิตแบบสุขนิสัยสุดโต่ง 
(Hedonism) รวมถึงสภาวะการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันนี้ที่นับวันจะทวีความรุนแรงขึ้น ประกอบกับการเป็น  
ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมในปัจจุบันลดลง ประชาชนจ านวนมากไม่เห็นความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม ไม่ยึดมั่นในคุณธรรม 
ไม่ประพฤติตามจริยธรรม ท าให้สังคมมีปัญหา ความเจริญทางวัตถุแต่มีความเสื่อมโทรมทางจิตใจ มุ่งแสวงหาความสุขทางวัตถุมี
ความเห็นแก่ตัว ขาดความเช่ืออาทร ขาดการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ขาดคุณธรรมจริยธรรมส่งผลให้เกิดวิกฤตการณ์ทางสังคมที่
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เรียกว่าวิกฤตการณ์แห่งการอยู่ร่วมกัน (ชุติมา รักษ์บางแหลม, 2559) ในส่วนของพระธรรมค าสอนมองว่า เหตุผล ประโยชน์สุขที่แท้
เป็นใหญ่ เป็นเกณฑ์ เป็นมาตรฐาน เมื่อถือธรรมเป็นใหญ่ ก็เห็นแก่ธรรม เห็นแก่ความจริง ความถูกต้องความดีงาม แล ะยึดถือตาม
หลักการ กฎกติกา รวมทั้ง กฎหมาย ตั้งธรรมาธิปไตยเป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจ ก็จะไม่เอนเอียงไปข้างไหน ไม่ เห็นแก่ผลประโยชน์  
ไม่เห็น แก่พรรคพวก ไม่เห็นแก่คะแนนนิยม เป็นต้น และจะมีความชัดเจนในการท างาน” และพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี, 
2552) ได้กล่าวถึงความส าคัญของผู้น าในการพัฒนาจริยธรรมของคนในองค์การว่า “ปัญหาจริยธรรมของบุคคลส่งผล ให้เกิดปัญหา
สังคมจนกลายเป็นปัญหาของชาติบ้านเมืองนั้น อยู่ในความรับผิดชอบของทุกคนในสังคม เพราะสังคมเป็นลักษณะสังคมประกิต 
(socialization) คือ ทุกองค์การที่อยู่ในสังคมจะต้องร่วมมือกันท ากิจกรรมเพื่อให้ สังคมอยู่เย็นเป็นสุข โดยองค์การหรือสถาบันท่ีอยู่ใน
สังคมจะต้องมีหน้าที่ขัดเกลาคนในสังคมให้เป็นคนที่มีจริยธรรม ให้บุคคลในสังคมลดความรุนแรง ความเห็นแก่ตัว ลดพฤติกรรมที่ผิด
จรรยาบรรณ การจัดการดังกล่าวจึงต้องเริ่มที่ผู้น าซึ่งเป็นผู้ก าหนดชะตากรรมของทั้งตัวผู้น า ผู้ตามขององค์การ ถ้าองค์การใดมีผู้น าที่มี 
จริยธรรมที่เปี่ยมไปด้วยภาวะผู้น าที่มีจริยธรรมเป็นพื้นฐานองค์การนั้น ๆ ย่อมมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง แต่ถ้าการกลับเป็นไปในทาง
ตรงกันข้าม องค์การนั้น ๆ ก็ย่อมจะพบแต่ความล้มเหลว ผู้บริหารกับผู้น าคือคนคนเดียวกัน ท าหน้าที่เหมือนกัน ผู้บริหาร คือ ผู้มี
ศิลปะในการใช้คนให้ท างานและโดยเมื่อท างานส าเร็จแล้ว ต้องก่อให้เกิด ภาวะคนก็ส าราญงานก็ส าเร็จ” ผู้บริหาร การศึกษาทั้งภาครัฐ
และเอกชนมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมได้แก่ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้ประจักษ์แก่ ครู นักเรียน
และบุคลากรภายในสถานศึกษา (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หน้า 57) 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการศึกษาเอกชนจะเห็นว่า ปัจจุบันนี้สถานศึกษาเอกชนก าลังประสบปัญหาในหลาย
ประการ พอจะสรุปได้ 2 ประเด็นใหญ่ ๆ คือ ปัญหาจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป การขยายตัว
ของโรงเรียนรัฐบาลตลอดจนความนิยมของผู้ปกครอง ส่วนปัญหาจากปัจจัยภายในนั้น ได้แก่ สถานภาพทางการเงินของโรงเรียน
จ านวนนักเรียนที่ลดลง บทบาทของผู้บริหารและครูอาจารย์ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงประเด็นเรื่องขวัญและก าลังใจของครู 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามความมุ่งแห่งพระราชบัญญัติกรศึกษาแห่ง ชาติ แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งถือเป็นเรื่องที่ส าคัญอันดับแรก ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีความพร้อมด้านการจัดการเรียนการสอนทัดเทียม
กับโรงเรียนของรัฐ และความเช่ือมั่นศรัทธาในหมู่ผู้ปกครองที่จะส่งบุตรหลานเข้ามารับบริการการศึกษา รวมถึงการเปลี่ยนครูห รือ
อัตราการย้ายออกของครูที่เกิดขึ้นบ่อย สืบเนื่องมาจากปัญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนได้รับผลกระทบจากการที่รัฐบาล
ไม่มีแผนการเรียกบรรจุที่แน่นอน และไม่สามารถบริหารงานด้านบุคลากรล่วงหน้าได้ ท าให้เมื่อเปิดรับสมัครสอบคัดเลือกจะขึ้นบัญชีไว้ 
เมื่อเรียกบรรจุจะเรียกทันทีโดยแจ้งล่วงเพียงไม่ถึงหน่ึงสัปดาห์และเรียกบรรจุระหว่างภาคการศึกษาให้ครูที่สมัครสอบไม่มาท าการสอน
ในวันสมัครสอบและช่วงวันที่มีการสอบ ครูที่สอบแข่งขันจะลาออกจากโรงเรียนเอกชนกะทันหันเพื่อไปสอบเป็นข้าราชการครูทั้ง ๆ ท่ี
อยู่ในภาคการศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน เพราะโรงเรียนไม่สามารถหาครูใหม่ที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามความต้องการมาทดแทนได้ทันเวลา ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอน ปัญหาเรื่องบุคลากรครู
ในพื้นที่การศึกษาในจังหวัดเลย ก็เป็นไปเช่นเดียวกับพ้ืนท่ีอื่น ๆ คือ ครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนยังได้รับการพัฒนาไม่เท่าเทียม
กับโรงเรียนของภาครัฐ รัฐมีการสอบและเรียกบรรจุครูระหว่างภาคการศึกษา ครูลาออกกะทันหันเพื่อไปบรรจุเป็นข้าราชการ ทั้ง ๆ ที่
อยู่ในภาคการศึกษา โรงเรียนเอกชนต้องรับครูใหม่ที่ไม่มีความพร้อม ไม่ได้เตรียมการสอน และไม่สามารถหาครูตรงตามวุฒิที่ต้องการ
ได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนเนื่องจากท าให้ขาดความต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550, หน้า 14) 
 จากการศึกษาจริยธรรมของผู้น า ตามหลักการ และเหตุผลด้งกล่าวข้างต้น พบว่ า ผู้น าหรือผู้บริหารที่ไม่มีจริยธรรมแล้ว  
จะเกิดอิทธิพลทางลบ และผลกระทบที่เลวร้ายตามมาอีกมากมายอย่างที่พวกเราอาจจะคาดไม่ถึง ซึ่งอิทธิพลที่ส าคัญของภาวะผู้น านี้
ส่งผลกระทบที่ส าคัญต่อผู้ตาม ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้อื่นท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงการน าหรือจูงใจหรือการพัฒนาศักยภาพผู้อื่นเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 111) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการน าและการบริหารทั้งในและนอกสถานศึกษา ได้แก่การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  การวัดและประเมิ นผล
นักเรียน ซึ่งพฤติกรรมผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครูและคุณภาพผู้เรียนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ตามการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน   
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยจึงสนใจในการท าวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนตอ่บุคลากร 
โดยการน าความรู้ ทักษะต่าง ๆ มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อน าพาผู้ร่วมงานและองค์กร ในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อ
บุคลากรที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน      
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดเลย 
 2. เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย ได้จากการสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จากแนวคิด ทฤษฎีนักวิชาการศึกษา ผู้วิจัยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ 5 ด้าน ดังนี ้
     

                          
                     
                     
                     
                     
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
   

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลที่
หลากหลาย ซึ่งเน้นลักษณะของข้อมูลจากหลายแหล่ง (Multiple data sources) ใช้ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methodology) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย   
   1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย จ านวน 605 คน จ าแนกเป็น
ผู้บริหาร จ านวน 57 คน และครู จ านวน 548 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารโรงเรียน และ ครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย จ านวน 274 คน จ าแนกเป็น 
ผู้บริหาร จ านวน 48 คน และครู จ านวน 226 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด กับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 100) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling Technique) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 5 ด้าน 
ดังนี้       
  1) ด้านวิสัยทัศน์   
  2) ด้านความซื่อสัตยส์ุจรติ  
  3) ด้านความรับผิดชอบ  
  4) ด้านการยึดหลักคณุธรรมความดี  
  5) ด้านความเป็นแบบอย่างท่ีดี   
 

 

ทฤษฎีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม 

 

 
แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหาร 

โรงเรียนเอกชน   
ในจังหวัดเลย 

 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ใน
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรยีนเอกชนในจังหวัดเลย  
ขั้นตอนที่ 1  
การศึกษาเชิงส ารวจ (survey study) 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดเลย 
ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาพหุกรณี  (Multi-cases study)  
ขั้นตอนที่ 2 
การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  
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   2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Check-List) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี 2 ตอน ดังนี ้
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (check list)  
ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น เกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน  
ในจังหวัดเลย ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความซื่อสัตย์สุจรติ 3) ด้านความรับผิดชอบ 4) ด้านการ
ยึดหลักคุณธรรมความดี และ 5) ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 99-100) 
   3. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยของหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตามขั้นตอน ดังนี้ 
    4.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์
เป็นระดับคะแนนวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ ระดับความต้องการจ าเป็น ( Needs 
Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย ในระยะที่ 1 
โดยใช้วิธีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index = PNI) เพื่อจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช, 2542)  
  ระยะที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ในจังหวัดเลย มี 2 ข้ันตอน คือ   
   ขั้นตอนที่ 1) การศึกษาพหุกรณี (Multi-case study) โดยการก าหนดเกณฑ์โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices)  ด้านผู้บริหารมีการบริหารคุณธรรม จริยธรรมดีเยี่ยม กลุ่มตัวอย่างได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน  
3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนวรราชวิทยา ต าบลวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 2) โรงเรียนแสงตะวันพัฒนา ต าบลกุดป่อง 
อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย และ 3) โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเลย ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย  เครื่องมือ ได้แก่  
แบบสัมภาษณ์สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง   
   ขั้นตอนที่ 2) การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารที่ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 13 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน 5 คน  
ครูโรงเรียนเอกชน 4 คน กรรมการสถานศึกษา 2 คน และ ผู้น าชุมชน 2 คน เครื่องมือทีใช้ในการวิจัยเป็นบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  ระยะที่ 3 ประเมินการพัฒนาแนวทาง โดยการประเมินอิงเกณฑ์ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurs ship) จ านวน 5 คน จาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประเมินความเหมาะสม (Propriety) มีความเป็นไปได้ (Feasibility) มีความเป็น
ประโยชน์ (Utility) ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย   
   1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    เป็นแบบประเมินอิงเกณฑ์ ที่แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
   2. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  
    2.1 ผู้วิจัยของหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน  
5 คน ในการนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการประเมินอิงเกณฑ์ผู้เชี่ยวชาญ 
    2.2 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเนื้อหาการสนทนากลุ่ม เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
    2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 

สรุปผลการวิจัย 
           การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้  
ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย สรุปได้ ดังนี ้
   1.1 สภาพปัจจุบันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลยโดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( = 4.20, S.D. = 0.97)    
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.61, S.D. = 0.62) 
   1.3 ความต้องการจ าเป็นในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย 
โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น มีค่า PNI(modified) อยู่ระหว่าง 0.06 - 0.13 โดยภาพรวมและรายด้าน (PNI(modified) = 0.09) เมื่อ
พิจารณาเรียงล าดับจากมากไปน้อยในรายด้าน พบว่า ด้านการยึดหลักคุณธรรมความดี (PNI(modified) = 0.13) เป็นอันดับ 1 ด้านความ
เป็นแบบอย่างที่ดี (PNI(modified) = 0.12) เป็นอันดับ 2 ด้านวิสัยทัศน์ (PNI(modified) = 0.09) เป็นอันดับ 3 ด้านความรับผิดชอบ (PNI = 
0.08) เป็นอันดับ 4  และอันดับ 5 คือด้านความซื่อสัตย์สุจริต (PNI(modified) = 0.06)   
 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI) แนวทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดเลย ใน 5 ด้าน โดยภาพรวม และรายด้าน สรุปดังตาราง ดังนี้ 

 

                   ระยะที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
                          2.1 ผลการศึกษาพหุกรณี (Multi–case study) โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย  
1) โรงเรียนวรราชวิทยา ต าบลวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 2) โรงเรียนแสงตะวันพัฒนา ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมืองเลย จังหวัด
เลย และ 3) โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเลย ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ในองค์ประกอบ 5 ด้าน อันดับ 1 ด้านความเป็น
แบบอย่างที่ดี อันดับ 2 ด้านวิสัยทัศน์ อันดับ 3 ด้านความรับผิดชอบ อันดับ 4 และอันดับ 5 คือ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ถึงแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามล าดับความส าคัญจ าเป็น เพื่อน ามายกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า และน าไป
สนทนากลุ่มเป้าหมาย เพื่อการยกร่าง และยืนยันร่างแนวทางต่อไป   
                       2.2 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ผู้ทรงคุณวุฒิ และมี
ความเช่ียวชาญด้านการบริหารที่ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 13 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน 5 คน ครู
โรงเรียนเอกชน 4 คน กรรมการสถานศึกษา 2 คน และ ผู้น าชุมชน 2 คน เพื่อการยกร่าง และยืนยันองค์ประกอบ แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ในจังหวัดเลย สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการยึดหลักคุณธรรมความดี 
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2) ผู้บริหาร

X

X

รายการ 
สภาพปัจจุบัน 

แปลผล 
สภาพที่พึงประสงค์ 

แปลผล 
ความต้องการจ าเป็น (PNI) 

 S.D. X  S.D. (I-D)/D ล าดับที ่
ด้านวิสัยทัศน์  4.17 0.98 มาก 4.56 0.65 มากที่สุด 0.09 3 
ด้านความซื่อสัตยส์ุจรติ 4.37 0.87 มาก 4.62 0.62 มากที่สุด 0.06 5 
ด้านความรบัผิดชอบ 4.25 0.97 มาก 4.61 0.62 มากที่สุด 0.08 4 
ด้านการยดึหลักคุณธรรมความด ี 4.09 0.98 มาก 4.61 0.62 มากที่สุด 0.13 1 
ด้านความเป็นแบบอย่างท่ีด ี 4.11 1.04 มาก 4.63 0.60 มากที่สุด 0.12 2 

โดยรวม 4.20 0.97 มาก 4.61 0.62 มากที่สุด 0.09 - 
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พัฒนาตนเองตามหลักธรรมของพุทธศาสนามุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 3) ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อครูและ
บุคลากร ในสถานศึกษาและบุคลทั่วไป องค์ประกอบที่ 2 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้  
1) ผู้บริหารบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 2) ผู้บริหารยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและ
รักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษา 3) ผู้บริหารเสียสละ และอุทิศตนในการพัฒนาสถานศึกษาด้วยความเต็มใจองค์ประกอบที่ 3 ด้าน
ความรับผิดชอบ  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถและความรับผิดชอบต่อองค์กร 
2) ผู้บริหารกระจายอ านาจการตัดสินใจให้กับครูและบุคลากร ตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ 3) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ในการครองตน ครองคน และครองงาน 2) ผู้บริหารรักษาระเบียบวินัยตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 3) ผู้บริหารส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของสถานศึกษา และองค์ประกอบที่ 5 ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 2) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
    ระยะที่ 3 ผลการประเมินอิงเกณฑ์ผู้เช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดเลย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.87, S.D. = 0.27)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุดเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( = 4.91, S.D. = 0.21) ด้านความเหมาะสม ( = 4.89, 
S.D. = 0.22) และ ด้านความเป็นไปได้ ( = 4.83, S.D. = 0.39) ตามล าดับ 
 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีนเอกชน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ด้านวิสัยทัศน ์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2. ด้านความซื่อสตัย์สจุริต 5.00 0.00 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. ด้านความรับผิดชอบ 4.87 0.15 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.87 0.15 มากที่สุด 
4. ด้านการยึดหลักคณุธรรมความดี 4.80 0.33 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 
5. ด้านความเป็นแบบอย่างท่ีด ี 5.00 0.00 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.89 0.22 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 4.91 0.21 มากที่สุด 
สรุปโดยรวม  (  = 4.87, S.D.= 0.27) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
           การอภิปรายผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเ รียนเอกชน ในจังหวัดเลย ผู้วิจัยจะ
กล่าวถึงประเด็นท่ีส าคัญ น ามาอภิปรายผลการวิจัยที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
      สภาพปัจจุบัน ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550) ได้ศึกษาการศึกษาพฤติกรรมด้านจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก คือยึดหลักการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หรือกฎหมายของสังคม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554) ได้ท าการศึกษากล
ยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สรุปได้ว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมี 3 ด้าน คือ 
1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน และ 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ การศึกษา
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์ อารีรัมย์ (2556) ได้ศึกษาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จากการศึกษาพบว่า 
แนวทางส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงานผู้บริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็น ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารควร
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ ยุติธรรมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย   
                  ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย  ในองค์ประกอบ 5  
องค์ประกอบที่ 1 ด้านการยึดหลักคุณธรรมความดี ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2) ผู้บริหารพัฒนาตนเองตามหลักธรรมของพุทธศาสนามุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 3) ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อครูและบุคลากร ในสถานศึกษาและบุคลทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สลิลทิพย์ ชูชาติ (2556, หน้า 52) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ได้รูปแบบของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้าน ดังนี้ 1) ด้านการครองตนตามหลัก
ฆราวาสธรรม ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงาน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนมีความซื่อตรงซื่อสัตย์พูดจริงท าจริง 
ผู้บริหารมีคุณธรรมทั้งกายวาจาใจและจิตส านึกความเป็นผูน้ าท่ีดี 2) ด้านการครองตน ตามหลักพรหมวิหารธรรม ผู้บริหารมีความเสมอ
ภาคยุติธรรมไม่เอนเอียง รับฟังความคิดเห็นหรือปัญหาของผู้ร่วมงานอย่างจริงใจ ให้ความเอาใจใส่ดูแลสนับสนุนผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ยกย่องเอาใจใส่ตามกาลอย่างเหมาะสม องค์ประกอบที่ 2 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วยแนวทางการ
พัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สจุริต 2) ผู้บริหารยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปิดใจกว้างรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นและรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษา 3) ผู้บริหารเสียสละ และอุทิศตนในการพัฒนาสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ
สอดคล้องกับ นงลักษณ์ วิรัชชัย และ รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล (2551, หน้า 34-35) จัดท าโครงการส ารวจและสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี
คุณธรรม จริยธรรม สรุปว่า ตัวบ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรม 5 อันดับแรกที่ควรมีในทุกกลุ่มวิชาชีพ/อาชีพ  องค์ประกอบที่ 3 ด้านความ
รับผิดชอบ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถและความรับผิดชอบต่อองค์กร  
2) ผู้บริหารกระจายอ านาจการตัดสินใจให้กับครูและบุคลากร ตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ 3) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  
สอดคล้องกับ กนกอร สมปราชญ์ (2554) ได้วิจัย เรื่อง ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  องค์ประกอบที่ 4 ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี  
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการครองตน ครองคน และครองงาน  
2) ผู้บริหารรักษาระเบียบวินัยตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 3) ผู้บริหารส่งเสริมภาพลักษณ์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554) ได้ท าการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สรุปได้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มี 3 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงาน 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ และองค์ประกอบท่ี 5 ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 
แนวทางดังนี้ 1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 2) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมใน
การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Smith (1974) ได้วิจัยเกี่ยวกับ ลักษณะพฤติกรรมของครูใหญ่ในการท างาน พบว่า
พฤติกรรมของครูใหญ่ท างานให้เกิดประสิทธิภาพนั้นมี 15 ประการส าคัญ ๆ ในอันดับแรก คือการสร้างความสัมพันธ์กับใต้บังคับบัญชา 
        ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม และกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลายแหล่งข้อมูล ซึ่ง
ผลการวิจัยมีความสอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
          1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย 
  1.1 ผลการวิจัยด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ และประสบการณใ์น
การบริหารที่มีคุณภาพ และมาตรฐานจนเป็นที่ยอมรับ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น
การศึกษาต่อ การอบรม การสัมมนา และการศึกษาดูงาน 
  1.2 ผลการศึกษาด้านความซื่อสัตย์สุจริต ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริตต่อตนเอง 
เพื่อนร่วมงานและวิชาชีพ โดยไม่ใช้หน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องบริหารงานตามภาระงานด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และใช้หลักธรรมภิบาล  
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  1.3 ผลการศึกษาด้านความรับผิดชอบ ข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความ
ไว้วางใจจนได้รับความเคารพ และการสนับสนุนจากผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้นผู้บริหารจะต้องบริหารจัดการติดต่อประสานงานด้วยความ
เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน เอาใส่ใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ 
  1.4 ผลการศึกษาด้านการยึดหลักคุณธรรมความดี ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ผู้บริหารมองสภาพการ
บริหารงานภายในองค์การอย่างมีคุณธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างทางด้านจริยธรรม ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องใช้คุณธรรมจริธรรมทีด่ี  
เป็นรูปธรรมในการปฏิบัติตนและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน 
  1.5 ผลการศึกษาด้านเป็นแบบอย่างที่ดี ข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องประพฤติตนท่ีดีตามหลักคุณธรรม จริยธรรมทั้ง
ต่อหน้าและลับหลัง จนได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน ชุมชนและสังคม 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     2.2 ควรศึกษาการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา ของโร งเรียนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บรหิารมอือาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 4) คุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา วิธีการของครอนบัค มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความรู้ทางวิชาชีพและ
ด้านการสื่อสาร 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาสื่อ และการ
น าไปใช้ ด้านการวิจัยในช้ันเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้าน
ความรู้ทางวิชาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันท านายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้
ร้อยละ 81 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y= 1.293Z4 -.591Z3 -.354Z5 +.292Z1+.237Z2 
 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะผู้บริหาร, ผู้บริหารมืออาชีพ, การบริหารงานวิชาการ    
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1)  the level of characteristics of professional administrators,                        
2) the level of school academic administration, 3) the relationship between characteristics of professional administrators 
and school academic administration, and 4)  characteristics of professional administrators affecting school academic 
administration.  The sample, obtained through simple random sampling, consisted of 317 school administrators and 
teachers in the academic year 2020. The sample size was calculated using the table of Krejcie and Morgan. The research 
instrument was a set of questionnaires, assessed by Cronbach’s alpha coefficient, with the reliability of 0.99. The statistics 
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for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's product- moment correlation 
coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
  The research findings revealed that: 1) The level of characteristics of professional administrators overall and 
each aspect was at a high level, ranking by mean scores from high to low:  morality and ethics, vision, creativity, 
professional knowledge, and communication; 2)  The level of school academic administration overall and each aspect 
was at a high level, ranking by mean scores from high to low:  teaching and learning management, measurement and 
assessment, internal supervision, media development and implementation, classroom research, and curriculum 
development; 3)  The relationship between characteristics of professional administrators and school academic 
administration was at a high positive correlation with the .01 level of significance; and 4) Characteristics of professional 
administrators in terms of professional knowledge, creativity, communication, vision, and morality and ethics affected 
school academic administration with the .01 level of significance, and could predict school academic administration at 
81 percent.  The predictive equation could be written in form of standardized scores as Z'Y = 1.293Z4 - .591Z3 - .354Z5 
+.292Z1+.237Z2. 
 

Keywords: Characteristics of School Administrators, Professional Administrators, School Academic Administration 
 

บทน า  
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้นิยาม
ค าว่า การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของคนและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสาน
ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และ
ปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีเจตนารมณ์ มุ่งให้การจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท เป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หน้า 2) การบริหารงานวิชาการยัง
พบปัญหามาอย่างต่อเนื่อง ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้สรุปปัญหาส าคัญของการจัดการศึกษาในทุกระดับ คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนค่อนข้างต่ า หลักสูตรมี สาระเนื้อหาแน่นเกินไป และใช้เหมือนกันหมดโดยไม่ค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา 
กระบวนการเรียนการสอนยังยึดหลักการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียน เน้นการท่องจ ามากกว่าการฝึกให้ ผู้เรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์หรอืประสบการณ์จรงิ หนังสือเรียน เป็นเพียงแบบฝึกหัดที่มีค าตอบเพียงค าตอบเดยีวแทนท่ีจะ
เป็นค าถามแบบปลายเปิด ครูสอนยังยึดติด กับวัฒนธรรมการสอนแบบเดิม ๆ ท้ังที่หลักสูตรปัจจุบันเน้นการคิดวิเคราะห์แต่วิธีสอนยัง
ไม่สอนให้ ผู้เรียนมีทักษะดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วน ยังไม่ได้รับการอบรมให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี ประสิทธิภาพ ขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานท าให้ขาดทักษะในการบริหารและการจัดการด้านการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553, หน้า 10)  
ดังนั้นงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง จะต้องสนับสนุนให้
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมาย ของหลักสูตร ก าหนดขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ
แนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน  ส่งเสริมให้ครูมีความตระหนักและร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง  สามารถน าปรัชญาของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่าง ๆ ได้อย่างดียิ่งและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม, 
2553, หน้า 143)   
  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันหรือที่เรียกว่าผู้บริหารในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่ น มีทักษะ และ
บทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้การก าหนดกลยุทธ์และน าไปสู่การ
ปฏิบัติในอนาคต สิ่งส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องมี 4 ด้านหลัก ได้แก่ คุณลักษณะความเป็นผู้น ายุคใหม่ ทักษะยุคใหม่ บทบาทหน้าที่และ
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2557, หน้า 119) จากที่กล่าวมาเห็นได้ว่า
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมมีผลต่อครูและผู้เรียน รวมทั้งส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมือ
อาชีพ องค์กรที่เกี่ยวข้องจึงก าหนดมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติและภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ค าว่าความเป็น “มืออาชีพ” จึงกลายเป็นค าส าคัญต่อบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจ และ
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ความเช่ือมันให้กับสังคม โดยรวมต่อผลผลิตทางการศึกษาที่คนในสังคมพึงได้รับ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเปรียบได้กับจอมทัพที่จะ
น าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสของการปฏิรูปอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี เพราะลักษณะของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร 
สถานศึกษาย่อมเป็นสิ่งท่ีทุกฝ่ายต่างยอมรับ และคาดหวังไว้ค่อนข้างสูงว่าจะมีความสามารถน ามาซึ่งประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
งานได้ในที่สุด (กุลจิรา รักษนคร, 2562, หน้า 208) 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ จ านวน 71 แห่ง ประกอบด้วย 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบางพลี 
อ าเภอบางบ่อ และอ าเภอบางเสาธง  โดยก าหนด แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธ์ิภาษาไทยว่าการจัดการศึกษาเป็นเรื่องส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ เพ่ือสร้างประชาชนให้มีความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองที่
ดีและมีคุณภาพ คุณภาพการศึกษาจึงสะท้อนถึงคุณภาพของคนที่เป็นผลิตผลของการจัดการศึกษาจึงต้องพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติเป็นการสอบที่ใช้ข้อสอบมาตรฐานเหมือนกันทุกโรงเรียนเพื่อแสดงให้โรงเรียนต่าง ๆ  เห็นถึงผลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนตนเองแต่จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET ในปีการศึกษา 2562 ยังคงพบว่า โรงเรียนใน
สังกัดมีผลสัมฤทธิ์การทดสอบแห่งชาติ O-NET โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ มีกลุ่มสาระการเรียนรู้                
คณิตศาสตร์ คะเเนนเฉลี่ยร้อยละ 30.98 วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.56 และภาษาต่างประเทศ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.43 
ซึ่งคะแนนค่าเฉลี่ยยังคงไม่ถึงเกณฑ์ร้อยละ 50 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2564, หน้า 8-9)  
             จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพท่ีส่งผล
ต่อการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อน าไปเป็นข้อมูล
ในการพัฒนาการบริหารจัดการ การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ท่ีมีคุณภาพต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับคณุลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 

                             ตัวแปรต้น                                                                     ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
            1. การพัฒนาหลักสูตร 
            2. การจัดการเรียนการสอน    
            3. การวัดผล ประเมินผล  
            4. การนิเทศภายใน 
            5. การวิจัยในช้ันเรียน 
            6. การพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
        1. ด้านวิสัยทัศน ์
        2. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
        3. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
        4. ด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
        5. ด้านการสื่อสาร 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 71 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 111 คน และครู จ านวน 1,604 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,715 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จ าแนกกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 อ าเภอ โดยการค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ได้กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน ครู จ านวน 296 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการ 
จับฉลาก  
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ได้แก่ ได้แก ่เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์ 2) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) ด้านความรู้ทางวิชาชีพ และ 5) ด้านการสื่อสาร  
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ ประกอบด้วย 6 ด้าน 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผล ประเมินผล 4) การนิเทศภายใน 5) การวิจัยในช้ันเรียน และ 6) การพัฒนาสื่อและ
การน าไปใช้   
  วิธีรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1. บันทึกเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครนิทร์ เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างตามที่ผู้วิจัยก าหนด 
    2. ท าหนังสือช้ีแจงและสร้างความเข้าใจในเรื่องการให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและการตอบแบบสอบถาม  
ของผู้วิจัย โดยข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
    3. น าหนังสือเสนอต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อพิจารณาแล้วเสนอต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ได้ก าหนดตัวอย่าง เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลต่อไป 
    4. ผู้วิจัยได้โทรศัพท์ประสานกับผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล และน าส่ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือน าจากมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ทางไปรษณีย์ในรูปแบบ QR code และ
ส่งผ่าน Application Line ของผู้บริหารสถานศึกษา 
    5. การรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบ Google Form เนื่องจากอยู่ในสถานการณ์ 
โควิด-19 
    6. ในกรณีที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างแล้วไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยได้ติดตามรับแบบสอบถามโดยผ่าน
ช่องทาง Application Line และ Inbox ใน Facebook ของกลุ่มตัวอย่างอีกครั้ง จากการท าส าเนาGoogle Fromที่มีการคัดลอก
รายชื่อรายบุคคลและระบุช่ือไว้ว่าผู้ใดที่ท าการตอบแบบสอบถาม และยังไม่ตอบแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
    7. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์   
   การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
    1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
    2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 

 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ดังต่อไปนี ้
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
           ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวม 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.  ด้านวิสัยทัศน ์ 4.24 .65 มาก 
2.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.25 .65 มาก 
3.  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.22 .64 มาก 
4.  ด้านความรู้ทางวิชาชีพ 4.21 .59 มาก 
5.  ด้านการสื่อสาร 4.17 .67 มาก 

ภาพรวม 4.22 .61 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.22)                               
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ( X = 4.25) ด้านวิสัยทัศน์  ( X = 4.24)  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
( X = 4.22) ด้านความรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.21) และด้านการสื่อสาร ( X = 4.17) 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           สมุทรปราการ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านวิสัยทัศน ์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน            
ได้อย่างชัดเจน มีความเป็นไปได้ 

 
4.25 

 
.77 

 
มาก 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน                
ได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับบรบิท ของสถานศึกษาและท้องถิ่น 

 
4.22 

 
.76 

 
มาก 

3. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา          
ได้อย่างทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง 

 
4.26 

 
.78 

 
มาก 

4. ผู้บริหารมีการวเิคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางด้านการศึกษาเพื่อ
น ามาใช้ในการวางแผนการพัฒนา คุณภาพผู้เรยีน 

 
4.30 

 
.76 

 
มาก 

5. ผู้บริหารมีการมอบหมายหน้าท่ี และความรับผดิชอบ ให้กับบุคลากรอย่างชัดเจน 
6. ผู้บริหารสรา้งความเข้าใจและสง่เสริมครูร่วมมือกันให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.22 
4.21 

.78 

.79 
มาก 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.24 .65 มาก 
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 จากตาราง 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางด้านการศึกษา เพื่อ
น ามาใช้ในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ( X = 4.30) รองลงมา ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาได้อย่างทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง ( X = 4.26) และผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนได้อย่างชัดเจนมีความเป็นไปได้ ( X = 4.25) ตามล าดับ 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           สมุทรปราการ เขต 2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารตั้งมั่น บนพ้ืนฐานของความด ี 4.27 .77 มาก 
2. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 4.33 .77 มาก 
3. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 4.29 .78 มาก 
4. ผู้บริหารมีความรับผดิชอบ ตรงต่อเวลา 4.32 .74 มาก 
5. ผู้บริหารมีความยุติธรรม เมตตาธรรมต่อครู นักเรียน และบุคลากร ในสถานศึกษา 4.22 .77 มาก 
6. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.16 .82 มาก 
7. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน 4.28 .80 มาก 
8. ผู้บริหารได้รับความเคารพ ศรัทธาจากบุคลากร ในสถานศึกษาและชุมชน 4.23 .77 มาก 
9. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารเพื่อประโยชน์ ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.20 .82 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.25 .65 มาก 
  

 จากตาราง 3 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ( X = 4.33) รองลงมามีความรับผิดชอบ ตรงต่อ
เวลา ( X = 4.32) และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ( X = 4.29)  ตามล าดับ 

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ในสิ่งใหม่ทางด้านวิชาการอยู่เสมอ 4.23 .77 มาก 
2. ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบ 4.22 .76 มาก 
3. ผู้บริหาร ริเริ่มแนวทางในการบริหารงานท่ีท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง 4.29 .77 มาก 
4. ผู้บริหารริเริ่มวิธีการพัฒนาคณุภาพการศึกษา อย่างต่อเนื่อง น ามาแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
4.21 

 
.81 

 
มาก 

5. วิธีการบริหารงานของผู้บริหารเป็นท่ียอมรับของบุคคลทั่วไป ว่าเป็นแนวคิดที่ดี             
มีความละเอียดรอบคอบ ยืดหยุ่น 

 
4.19 

 
.76 

 
มาก 

6. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นทางดา้นความคิด 4.17 .84 มาก 
7. ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ครูคดิ ผลตินวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการเรียนการสอนได ้ 4.21 .79 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 .64 มาก   
 

 จากตาราง 4 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) 
เรียงล าดับเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารริเริ่มแนวทางในการบริหารงานท่ีท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง 
( X = 4.29) รองลงมา ผู้บริหารมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ในสิ่งใหม่ทางด้านวิชาการอยู่เสมอ ( X = 4.23) และผู้บริหารมีความละเอียด
รอบคอบ ( X = 4.22) ตามล าดับ 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           สมุทรปราการ เขต 2 ด้านความรู้ทางวิชาชีพ 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมต่อ การบริหารงานของสถานศึกษา 4.21 .76 มาก 
2. ผู้บริหารใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน 4.20 .73 มาก 
3. ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 4.29 .71 มาก 
4. ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานด้านต่าง ๆ 4.24 .70 มาก 
5. ผู้บริหารมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ใสถานศึกษา 4.22 .78 มาก 
6. ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ในทางที่สร้างสรรค์ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 4.17 .84 มาก 
7. ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหไ้ดร้ับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 4.22 .79 มาก 
8. ผู้บริหารสามารถน าความรู้มาผลิตผลงานที่โดดเด่น มีคุณภาพอยา่งสม่ าเสมอ 4.15 .77 มาก 
9. ผู้บริหารมีความรู้ทางด้านหลักสูตรทางการสอน การวดัผลประเมินผลทางการศึกษา 4.19 .81 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.21 .59 มาก 
   

 จากตาราง 5 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.21) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก  ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ( X = 4.29) รองลงมา
ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ( X = 4.24) และผู้บริหารมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใช้ในสถานศึกษา ( X = 4.22) ตามล าดับ 
 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           สมุทรปราการ เขต 2 ด้านการสื่อสาร 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านการสื่อสาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีการเจรจาต่อรองโนม้น้าวใจผู้อื่น เพื่อให้ร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

 
4.19 

 
.76 

 
มาก 

2. ผู้บริหารเป็นผู้ฟังที่ดี รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 4.17 .85 มาก 
3. ผู้บริหารวินจิฉัย สั่งการ ในการบริหารงาน ภายในสถานศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
4.21 

 
.79 

 
มาก 

4. ผู้บริหารใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายในการตดิต่อสื่อสาร     
กับบุคลากรในสถานศึกษา 

 
4.15 

 
.77 

 
มาก 

5. ผู้บริหารเผยแพร่และแบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ของสถานศึกษาให้แก่องค์กร
อื่นทราบ 

 
4.15 

 
.81 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 .67 มาก  
  

 จากตาราง 6 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมาก ไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารวินิจฉัย สั่งการในการบริหารงานภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
( X = 4.21) รองลงมาผู้บริหารมีการเจรจาต่อรองโน้มน้าวใจผู้อื่น เพื่อให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย ( X = 4.19) 
และผู้บริหารเป็นผู้ฟังที่ดี รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ในสถานศึกษา ( X = 4.17) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.19 .64 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.29 .56 มาก 
3. ด้านการวัดผลประเมินผล 4.28 .53 มาก 
4. ด้านการนิเทศภายใน 4.24 .59 มาก 
5. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 4.20 .59 มาก 
6. ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ 4.23 .59 มาก 

ภาพรวม 4.24 .53 มาก 
  

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.29) ด้านการวัดผลประเมินผล ( X = 4.28) ด้านการนิเทศภายใน  
( X = 4.24) ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ ( X = 4.23) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ( X = 4.20) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X = 
4.19) 

 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสตูร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน 

 
4.24 

 
.79 

 
มาก 

2. ผู้บริหารมีการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปญัหา ความต้องการ    
   ของชุมชนและสังคม 

 
4.24 

 
.76 

 
มาก 

3. ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของ 
   ชุมชน 

 
4.17 

 
.80 

 
มาก 

4. ผู้บริหาร นักเรียน ชุมชนและครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร 4.17 .78 มาก 
5. ผู้บริหาร ครู นักเรยีนและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ออกแบบ ก าหนดหลักสูตร 
   ของโรงเรียน 

 
4.19 

 
.77 

 
มาก 

6. ผู้บริหาร ครู นักเรยีนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด การเรยีนรู้ จัดประสบการณ์  
   ก าหนด เครือขา่ยและแหล่ง การเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 
4.17 

 
.80 

 
มาก 

7. ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริงในการจัดการเรียนการสอน 4.23 .75 มาก 
8. สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรเพื่อพัฒนา การศึกษาให้มีคณุภาพและมาตรฐาน 4.21 .71 มาก 
9. ผู้บริหารมีดัชนีวัดคณุภาพ การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ทุกช้ันปี สามารถ 
   ตรวจสอบได ้

 
4.12 

 
.81 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 .64 มาก 
  

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.19) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคม ( X = 4.24) รองลงมา ผู้บริหารมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X = 4.24) และครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริงในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.23) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการจดัการเรียนการสอน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วย การเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.35 .67 มาก 
2. ครูมีการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.37 .69 มาก 
3. ครูมีการจดัการเรียนการสอน โดยเน้นกิจกรรม ให้นักเรียนลงมือท าและมีปฏิสมัพันธ์กับคร ู 4.30 .73 มาก 
4. ครูมีการจดัการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผูเ้รียน มีทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์  
   หาค าตอบด้วยตนเอง 

 
4.29 

 
.71 

 
มาก 

5. ครูมีการจดัการเรียนการสอนตามความถนัดหรือความสนใจของผู้เรยีน 4.29 .68 มาก 
6. ครูมีการจดัการเรียนการสอน โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 4.28 .72 มาก 
7. ครูจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม การเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนแต่ละคนกระตือรือร้นตลอดเวลา 4.28 .73 มาก 
8. ครูจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในห้องเรยีน ให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ 4.30 .71 มาก 
9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและนักเรยีค้นพบและสร้างสรรค์ความรู้ใหม ่ๆ ร่วมกัน 4.21 .74 มาก 
10. ครูและนักเรียนสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ท่ีเกดิจากการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ 4.24 .69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.29 .56 มาก 
  

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.29) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.37) 
รองลงมา ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.35)  และครูจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในห้องเรียน ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ( X = 4.30)  ตามล าดับ 
 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการวัดประเมินผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวัดประเมินผล X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. สถานศึกษามีระบบการจดัเก็บรวบรวมข้อมลู หลักฐาน ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ                   
   ในความก้าวหน้าของผู้เรียน 

 
4.28 

 
.68 

 
มาก 

2. สถานศึกษามีการวดัและประเมนิผลที่มีประสิทธิภาพ สามารถตดัสินผลการเรียน              
   ของผู้เรียนและทักษะการเรียนรู้ที่แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รยีนได้ 

 
4.27 

 
.69 

 
มาก 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ 4.25 .66 มาก 
4. สถานศึกษามีการวดัประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สามารถน าไปพัฒนาผู้เรยีนใน  
   อนาคตได ้

 
4.26 

 
.68 

 
มาก 

5. สถานศึกษามีการจดัท าเอกสารระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 4.24 .70 มาก 
6. สถานศึกษามีการจดัท าเอกสารในการประเมินผล ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.31 .66 มาก 
7. สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 4.31 .64 มาก 
8. สถานศึกษามีการก าหนดค่าเปา้หมายของสถานศึกษาของตนเอง 4.28 .69 มาก 
9. สถานศึกษามีการวดัและประเมนิผลใน 8 กลุ่มสาระ ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนประเมิน 
   คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน ประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
   ทางการเรียนระดับชาติ                     

 
 

4.32 

 
 

.66 

 
 

มาก 
10. สถานศึกษามีการน าผลของคา่เป้าหมายไปปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของ 
     สถานศึกษาต่อไป 

 
4.30 

 
.68 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.28 .53 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวัดประเมินผลมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.28) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลใน 8 กลุ่มสาระ ประเมิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติ ( X = 4.32) รองลงมา สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
( X = 4.31) และสถานศึกษามีการจัดท าเอกสารในการประเมินผล ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( X = 4.31) ตามล าดับ 
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการนิเทศภายใน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายใน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. สถานศึกษามีการนเิทศครูอย่างสร้างสรรคเ์น้นการให้ความช่วยเหลือ และสร้าง    
   ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

 
4.23 

 
.72 

 
มาก 

2. สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศ มาพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 4.28 .70 มาก 
3. ผู้บริหารนเิทศครเูพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่าปฏิบัติงานได้ อย่างถูกต้องเหมาะสม 4.20 .71 มาก 
4. สถานศึกษามีการนเิทศเพื่อเสรมิสร้างให้ครูและนักเรยีนเกิดคณุภาพอย่างท่ัวถึงและ  
   ต่อเนื่อง 

 
4.20 

 
.78 

 
มาก 

5. สถานศึกษามีการนเิทศเพื่อส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองในการจัด             
   การเรียนการสอนหรือพัฒนาสือ่เทคโนโลยีให้เหมาะสม 

 
4.27 

 
.69 

 
มาก 

6. สถานศึกษามีการนเิทศเพื่อก่อให้เกิดความก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
   และผู้สอน 

 
4.29 

 
.71 

 
มาก 

7. สถานศึกษามีการนเิทศภายใน ที่มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ เชื่อมโยงกับ 
   ระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
4.21 

 
.73 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.24 .59 มาก 
  

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.24) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการนิเทศเพื่อก่อให้เกิดความก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและผู้สอน ( X = 4.29) รองลงมา สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
( X = 4.28) และสถานศึกษามีการนิเทศเพื่อส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองในการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีให้เหมาะสม ( X = 4.27) ตามล าดับ 
 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้วิจัยควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด 
   ประสิทธิภาพ 

 
4.21 

 
.71 

 
มาก 

2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน                 
    ในแต่ละช่วงช้ัน 

 
4.23 

 
.71 

 
มาก 

3. ครูมีการวางแผนท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาโดยศึกษา สังเกตสาเหตุปัญหาของผู้เรียน 4.17 .74 มาก 
4. ครูมีการแสวงหาวิธีการในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 4.20 .72 มาก 
5. ครูคิดค้นนวัตกรรมในการแก้ปัญหาในการพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียนรายบุคคล 4.23 .69 มาก 
6. ครูมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อศึกษาผลสะท้อนกลับของปัญหาในการพัฒนาการเรียนรู้ 
    ของผู้เรียน 

 
4.23 

 
.72 

 
มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

7. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูวิจัยในช้ันเรียนเพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
   อย่างต่อเนื่องจนบรรลุผลส าเร็จ    

 
4.22 

 
.73 

 
มาก 

8. ครูมีการใช้การวิจัยในช้ันเรียนเป็นตัวสะท้อนข้อมูลในการปฏิบัติงานของบุคคล         
   ทั้งองค์กรทางการศึกษา    

 
4.17 

 
.72 

 
มาก 

9. สถานศึกษาจัดให้มีการวิพากษ์ อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางที่ไดป้ฏิบัตแิละ 
   ผลที่เกิดขึ้น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของครูและผู้เรียน                            

 
4.18 

 
.73 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.20 .59 มาก 
  

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.20) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูคิดค้นนวัตกรรมในการแก้ปัญหาในการพัฒนาการเรียนรู้
ผู้เรียนรายบุคคล ( X = 4.23) รองลงมาสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วง
ช้ัน ( X = 4.23) และครูมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อศึกษาผลสะท้อนกลับของปัญหาในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X = 4.23) 
ตามล าดับ 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ครูมีการผลติสื่อนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.29 .71 มาก 
2. ครูมีการผลติสื่อเทคโนโลยีที่สามารถบูรณาการ ได้ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 4.30 .74 มาก 
3. ครูมีการผลติสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.24 .73 มาก 
4. ผู้บริหารใหค้ าปรึกษาแก่ครู ในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสู่การน าไปใช้ในห้องเรียน 4.21 .78 มาก 
5. สถานศึกษาเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการผลิตสื่อและเทคโนโลยี             
แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 
4.19 

 
.77 

 
มาก 

6. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.19 .78 มาก 
7. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการเผยแพร่ สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ ศึกษาที่
ครูผลิตและพัฒนาให้เพื่อนครสูถาบันการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

 
 

4.21 

 
 

.73 

 
มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการวัดประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 
4.21 

 
.76 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.23 .59 มาก 
  

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.23) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการผลิตสื่อเทคโนโลยีที่สามารถบูรณาการ ได้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X = 4.30) รองลงมา ครูมีการผลิตสื่อนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ( X = 
4.29) และครูมีการผลิตสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์ ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X = 4.24)  ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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ตาราง 14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1      1.000       
X2 .943**     1.000**      
X3 .950** .930** 1.000     
X4 .852** .844** .918**        1.000    
X5 .837** .834** .836**        .935** 1.000   

      X .975** .950** .989** .948** .948**     1.000  
      Y .759** .758** .763** .868** .744** .811** 1.000 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (rxy= .811) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ (rx4y= .868) ด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (rx3y = .763) ด้านวิสัยทัศน์ (rx1y = .709) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (rx2y = .758) และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยทีส่ดุ 
คือ ด้านการสื่อสาร (rx5y = .744) 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงาน 
 วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) .793 .096   8.217** .000 
ด้านความรู้ทางวิชาชีพ (x4) 1.150 .067 1.293 17.212** .000 
ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ (x3) -.486 .120  -.591 -4.053** .000 
ด้านการสื่อสาร (x5) -.280 .076  -.354 -3.706** .000 
ด้านวิสัยทัศน์ (x1) .238 .083  .292 2.869 ** .004 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x2) .192 .064 .237 3.006** .003 
ค่าคงท่ี (a) = .793 
R = .900, R2= .810, S.E.est = .234, F = 264.498, P = .000 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เรียงตามล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความรู้
ทางวิชาชีพ (x4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x3) ด้านการสื่อสาร (x5) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) และ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x2) มีค่า
ประสิทธิภาพ ในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .810 แสดงว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันท านายการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ร้อยละ 81.00  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  Z'Y = 1.293Z4 -.591Z3 -.354Z5 +.292Z1+.237Z2 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรวดี ไชยเสนา (2557, หน้า 102) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 205) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ ประทวน บุญรักษา 
(2554, หน้า 57)  กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบสูง มีความขยันหมั่นเพียร มีความอุตสาหะมีความซื่อสัตย์สุจริต 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ มีการรักษาระเบียบวินัยที่ดี ตรงต่อเวลา มีบุคลิกภาพท่ีดี 
การศึกษาดี และมีประสบการณ์สูง สอดคล้องกับ นอกจากนี้ เซลสนิกค์ และเบนนิส (Zalesnick & Bennis, 2002, p. 55) กล่าวว่า 
ผู้บริหารการศึกษามืออาชีพต้องพึงมีและพัฒนาตนเองไปสู่องค์ประกอบ ด้านคุณลักษณะสว่นตัว ทักษะและความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์+ 
  2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จงกล ภู่เทียน (2560, หน้า 
114) พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, หน้า 84) พบว่า  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 55) ก าหนดให้สถานศึกษาวางระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาด้านคุณภาพผู้บริหารและครูอาจารย์ ความเหมาะสมของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการ
เรียนรู้และการประเมิน การเรียนการสอน โดยมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2559, หน้า 2-4) ก าหนดให้กระทรวงมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการศึกษา ทุกระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผนและ
มาตรฐานการศึกษา ดังนั้นมาตรฐานการศึกษาได้ถูกจัดท าขึ้นมาเพื่อสร้างคุณภาพการจัด การศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น คุณลักษณะของ
ผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการ จัดการเรียนการสอน เมื่อมีการกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งในระดับภูมิภาคและ
ระดับสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นที่ต้องก าหนดมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาในภาพรวม  
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (rxy= .811) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 212) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพท้ัง  
7 ด้าน มีความสัมพันธ์กับคุณภาพงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรวดี ไชยเสนา (2557, หน้า 98) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ อารีนา หะยีบาราเฮง (2558, หน้า 78) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพมีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2554, หน้า 327) ซึ่งกล่าวว่า ผู้บริหารของสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน ซึ่งมีบทบาทและมีความส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานเป็นผู้ช้ีน าความส าเร็จ ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะและ
ความสามารถที่เหมาะสมก็จะได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานการบริหารก็ย่อมประสบความส าเร็จ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จนั้นเอง ดังนั้น ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณค่าของงานและคุณภาพของสถานศึกษาที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของงานในสถานศึกษานั้น 
ผู้บริหารจึงต้องเพียบพร้อมด้วยคุณลักษณะหลายประการ ทั้งด้านบุคลิกภาพ ด้านความสามารถในการบริหารงาน และความเป็นผู้น า
ลักษณะพึงประสงค์ของผู้บริหารที่เหมาะกับการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมือง ผู้บริหารคือแกนหลักของโรงเรียน ในการน าพา
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ หากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม  
ก็สามารถส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพได้ สอดคล้องกับ เดวิส (Davis, 2004, p. 251) กล่าวว่า ในการพิจารณาประสิทธิภาพของ
หน่วยงานใดว่ามีความเจริญก้าวหน้า มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูงเพียงใด การพิจารณามักจะเพ่งเล็งไปที่ผู้บริหารเป็นอันดับ
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แรก ส่วนสมรรถภาพและคุณภาพของผู้ร่วมงานนั้นมีความส าคัญเป็นอันดับสองรองลงมา ทั้งนี้เพราะต าแหน่งผู้บริหารเป็นต าแหน่งที่
ต้องจัดให้มีการด าเนินงานท้ังหมดในองค์กรนั้น ๆ 
  4. จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพท้ัง 5 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ (x4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(x3) ด้านการสื่อสาร (x5) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) และ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x2) สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถอภิปรายเป็น
รายด้านได้ ดังนี้ 
   1) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นอันดับแรก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตุ๊กตา โสภณธรรมคุณ 
(2558, หน้า 86) พบว่า สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สอดคล้องกับ ประทวน บุญรักษา (2554, หน้า 57) กล่าวไว้ว่า 
ความรู้ทางวิชาชีพน้ัน ผู้บริหารรู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเองและพร้อมท่ีจะเข้าไปในบทบาทและหน้าที่ของผู้อื่นด้วย ผู้บริหารมืออาชีพ
มักจะให้อิสระในการท างานแก่ผู้ที่ได้รับมอบหมาย มักระมัดระวังการสั่งการ ไม่ก้าวก่ายผู้อื่นส่งผลให้การบริหารงานวิชาการด าเนินไป
ด้วยความเรียบร้อยบรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด สอดคล้องกับ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า การมี
ความรู้ทางวิชาชีพนั้นผู้บริหารจึงมีความรู้ทางเทคนิค กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานในองค์กรการศึกษา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในทางที่สร้างสรรค์และส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ด้านความรู้ทางการบริหารงานวิชาการ เช่น หลักการ ทฤษฎี
ทางการบริหาร การวางแผน การจัดองค์การ หลักสูตรการสอน การวัดและผลประเมินผล  
   2) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศากร  กองอุดม (2562, หน้า 204) 
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาตามความคิดเห็นขอ ง
ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สอดคล้องกับ ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ (2556, 
หน้า 6) ได้กล่าวถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์อย่างมากต่อการบริหารงาน ในสถานศึกษาของผู้บริหารมืออาชีพท าให้
สามารถแก้ไขปัญหาเลือกตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมและมีเหตุผล ปูพื้นฐานการคิดและส่งเสริมการคิด สามารถช่วยพัฒนาความคิดให้
ก้าวหน้า ส่งผลให้สติปัญญาเฉียบแหลมมีความรอบคอบตัดสินใจได้ถูกต้องแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ในชีวิตได้ดีขึ้น และสอดคล้องกับ 
ชญาพัฒน์ ดอกมะลิ (2557, หน้า 61) ได้กล่าวถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน แสดงออกด้วยความคิดและสามารถสร้างผลผลิตด้วยวิธีการใหม่ ๆ คิดท าโครงการใหม่  ๆ ริเริ่มแนวทางในการ
บริหารงานที่ท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง และความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา ริเริ่มวิธีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อแก้ไขปัญหางานที่ปฏิบัติและท าให้ส าเร็จ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับของบุคคลทั่วไปว่าเป็นแนวคิดที่ดี   
มีความละเอียดรอบคอบ ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม และมีความพร้อมที่จะก้าวไปข้างหน้า อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีการกระตุ้นให้
ทุกคนร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   3) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านการสื่อสาร ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563, หน้า 107) 
พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการสื่อสารและการร่วมมือส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดระยองและตราด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรนภา บุราณรมย์ (2560 , หน้า 91) 
พบว่า ปัจจัยด้านการสื่อสารส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สอดคล้องกับ อภิชญา อยู่ในธรรม (2558, หน้า 133) ได้กล่าวว่า การสื่อสารในศตวรรษที่ 21 
จะต้องสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถถ่ายทอดความคิดได้อย่างชัดเจนทั้งการพูด การเขียน และทักษะการสื่อสารทางอวัจน
ภาษา หลากหลายรูปแบบ และสื่อสารได้หลายภาษาตลอดจนสามารถใช้การสื่อสารเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย ทั้งการ
ให้ข้อมูลการสอน การกระตุ้นหรือการโน้มน้าว สามารถใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งสามารถใช้การวัดผลประเมินผลที่จะเกิดขึ้น จากการใช้สื่อเหล่านั้นและสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อม
ที่ต่างกันซึ่งสามารถช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้และสอดคลอ้งกับ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หน้า 17) กล่าวไว้
ว่า การที่ผู้บริหารน าความรู้ความสามารถของตนมาใช้ในการวางแผนระบบการท างาน หรือริเริ่มโครงการใหม่ ๆ ให้เป็นท่ียอมรับได้นัน้ 
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จ าเป็นต้องมีการพูดคุย สื่อสารกันภายในองค์กรเพื่อให้บุคคลในองค์กรมีความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน โดยใช้หลักการหรือเหตุผล
น ามาช่วยสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้และส่งผลส าเร็จให้แก่องค์กร   
   4) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, หน้า 94) พบว่า ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สอดคล้องกับ พรชัย เจดามาน และคณะ (2559, หน้า 191-204) กล่าวไว้ว่า การก าหนดทิศ
ทางการปฏิบัติงาน จะช่วยให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ จ าเป็นต้องมีความสามารถในการช้ีแจง การท าความเข้าใจกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร และมีความสามารถในการเขียนแผนงาน โครงการ และการบริหารงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ผลส าเร็จ สอดคล้องกับ หัทยา ชนะสิทธิ์ (2560, หน้า 100) ผู้บริหารเป็นทั้งผู้บริหารและผู้น า ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ          
ในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ สามารถก าหนด วิสัยทัศน์ทางการเรียนการสอน และการด าเนินงานเพื่อให้สถานศึ กษาบรรลุ
วัตถุประสงค์ และไปสู่เป้าหมาย ที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงาน โดยมีลักษณะเฉพาะตัวที่อาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ ความสามารถ 
   5) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ  เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 199) พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรมส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และงานวิจัยของ ตุ๊กตา โสภณธรรมคุณ (2558, หน้า 
86) พบว่า สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สอดคล้องกับ นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 206) กล่าวว่า 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมนั้น เป็นคุณลักษณะหลักของผู้บริหารมืออาชีพที่จะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพของงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
คุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความซื่อสัตย์ จากจิตใต้ส านึกภายใน รู้ดี รู้ช่ัว ตระหนัก ยอมรับ  
รู้บทบาท หน้าที่ มีความรับผิดชอบสูงสุด ตรงต่อเวลา มีความเสียสละ ท างานอย่างเต็มความรู้ เต็มเวลาเต็มความสามารถเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานขององค์กร ยึดพื้นฐานความถูกต้องในการประพฤติ
ปฏิบัติงานหนักแน่นไม่คล้อยตามการชักจูงของผู้อื่น ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ผิด ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เสมอภาค 
เท่าเทียมกัน ยึดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติ มีความเป็นกัลยาณมิตร รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดี ในการประพฤติตน เพื่อสร้างความ
ศรัทธา เคารพ เช่ือมั่นต่อผู้ใต้บังบัญชา มุ่งมั่นในผลของงานท างานประสบผลส าเร็จตามนโยบาย และสอดคล้องกับ วัฒนากร ต่อซอน 
(2561, หน้า 96) กล่าวว่า การมีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบธรรมาภิบาล ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างจริงจัง เพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ มีความสามารถวิเคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศัยข้อมูลทางการ
บริหารได้ เป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่น ในสัญชาตญาณของตนเอง มีส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี    
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ด้านการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ควรส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการสื่อสาร อย่างหลากหลายให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลง เช่น การน าสื่อเทคโนโลยี มาปรับใช้ในกระบวนการเรียนการสอน ในรูปแบบออนไลน์  
  1.2 จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ควรพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ชุมชนและสังคม สอดคล้องกับสภาพ การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียน ชุมชน ในการวางแผนการออกแบบ ก าหนดหลักสูตรการจัดการเรียนรู้และจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ในอนาคตได้ 
  1.3 จากการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรพัฒนาตนเอง
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เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร มืออาชีพในด้านต่าง ๆ ในรูปแบบของการอบรม การจัดสัมมนา เพื่อน าไปพัฒนาการบริหารงาน
ทางด้านวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาการติดต่อสื่อสารในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
   2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
   2.3 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 317 คน ได้มาจากตาราง
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม หาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาวิธีการของครอนบัค มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้าน
วิสัยทัศน์ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้าน
คุณภาพผู้เรียน 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy= 
.791)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถ
ร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 64.80 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = 
.571Z1 -.520Z2 +.505Z4 +.259Z3 
 

ค าส าคัญ:  ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to examine 1)  the level of creative leadership of school administrators, 
2) the level of school effectiveness, 3) the relationship between the creative leadership of school administrators 
and the school effectiveness, and 4) the creative leadership of school administrators affecting the school 
effectiveness. The sample, obtained through simple random sampling, consisted of 317 school administrators and 
teachers. The sample size was calculated using Krejcie and Morgan's table. The research instrument was a set of 
questionnaires, assessed by Cronbach’s alpha coefficient with the reliability of 0.97. The statistics for data analysis 
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were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's product- mom correlation coefficient, and 
Stepwise multiple regression analysis.  
  The research results revealed that:  1)  The level of creative leadership of school administrators overall 
and each aspect was at a high level, ranking by mean scores from high to low:  flexibility, individualized 
consideration, creativity, and vision; 2)  The level of school effectiveness overall and each aspect was at a high 
level, ranking by mean scores from high to low:  administrative and management process, teaching and learning 
process focusing on learners- centred approach, and learner quality; 3)  The relationship between the creative 
leadership of school administrators and the school effectiveness was at a high positive correlation with the . 01 
level of significance; and 4) The creative leadership of school administrators in terms of flexibility, vision, creativity, 
and individualized consideration affected the school effectiveness with the . 01 level of significance, and could 
predict the school effectiveness at 64.80 percent. The predictive equation could be written in form of standardized 
scores as  Z'Y = 571Z1 -.520Z2 +.505Z4 +.259Z3 . 

 

Keywords:  School Administrators, Creative Leadership, School Effectiveness 
   

บทน า  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การด าเนินงานตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและประสิทธิภาพจ าเป็นต้องยึดเง่ือนไขและหลักการส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ คือ ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตดัสนิใจ การมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบ ตรวจสอบ
ได้โดยก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาอันจะน าไปสู่การปฏิรูประบบบริหารจัดการจากแบบเดิม ที่เน้นการรวมอ านาจไว้ท่ี
ส่วนกลางไปสู่การบริหารแบบกระจายอ านาจ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, หน้า 3) นอกจากนี้ หมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดไว้ว่า ให้มีระเบียบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, 
หน้า 17) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 11) ได้พัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยมีแนวคิดว่าต้องเป็น
มาตรฐานที่ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ ประเมินได้จริง กระชับ และจ านวนน้อย สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาได้จริง ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษาระดับ
หน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และ
คุณภาพครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และข้อก าหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐาน
ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้สถานศึกษาต้องบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ซึ่งประสิทธิผลในสถานศึกษาเป็นตัวบ่งช้ีในการบริหารของสถานศึกษาที่สามารถบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
 ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคัญต่อสถานศึกษามาก เนื่องจากเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษา ในการที่จะ
ตัดสินใจว่าสถานศึกษาจะอยู่รอดต่อไปหรือไม่ (Hoy & Miskel, 2008, pp. 305-306) ท านองเดียวกับ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 27) ระบุความส าคัญของประสิทธิผลว่ามีความส าคัญในการท าให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น เพื่อเป็นสิ่งที่
ดีงามของการพัฒนา ประสิทธิผลเป็นการด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม และ  
ดีงาม นอกจากนี้ ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 204) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการประเมินผลการด าเนินงานกับ
แผนงานที่ก าหนด การด าเนินงานในแตละกิจกรรมยอมตองมีการวางแผน ก าหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร     
การใชอ านาจหนาที่ การบริหารการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน เป็นการประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค 
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เปรียบเทียบผลงานที่ด าเนินการไดตามแผนงานกับวัตถุประสงคขององคกรที่คาดหวัง ดังนั้น ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์กรหรือ
หน่วยงานมาก ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพ ก็ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรมีคุณภาพเช่นกัน ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้จะเป็นตัวช้ีวัด
ความส าเร็จขององค์กรในการที่จะตัดสินใจว่าองค์กรหรือหน่วยงานจะอยู่รอดหรือไม่ ดังที่ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008,   
p. 51) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน เป็นการที่ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น าเป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษา ท าให้ครูและนักเรียน
เกิดความพึงพอใจ เป็นผลท าให้การด าเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อผลส าเร็จในการบริหารงานในสถานศึกษา การบริหารงานจะประสบ
ผลส าเร็จได้ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้น า ต้องค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์จะต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ได้ เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าเพื่อให้ผู้ใต้บังคับเกิดความเชื่อมั่นและเลื่อมใสในตัวผู้บริหารเพื่อให้หน่วยงาน
หรือองค์การเกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็นผู้ก าหนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรี ยน การแสดงออกของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ
ความรู้สึกนึกคิดของครูและนักเรียน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 16) ดังท่ี กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 10) กล่าวว่า สังคม
ปัจจุบันและสังคมที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีการเปลีย่นแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นชัดเจน คือ การแข่งขันที่เกิดขึ้น
ในสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อน ไร้ทิศทาง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์” จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของ   
การเปลี่ยนแปลงนั้น กล่าวคือ ต้องเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง โดยที่ในยุคปัจจุบันเช่นนี้สมรรถนะของผู้น าที่เรียกว่า “ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์” เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้โรงเรียน หน่วยงานและองค์การรอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่
ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรงดังกล่าว สามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง ความต้องการของโรงเรียน และสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม  
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องค์กรจากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
สังคมเศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมซึ่งการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้นั้นจึงต้องมีการแก้ไขปัญหาที่จะเข้า มา
กระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพื่อสร้างความเป็นผู้น าขององค์กรเอาไว้ ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพื่อ
ผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2556, หน้า 2) สอดคล้องกับ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 31) 
กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และ
ความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิดด้วย  
การไว้วางใจ ให้อิสระในการคิด และพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ แรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา 
ความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่ประสบความส าเร็จ และความรู้เชิงลึก ด้วยการมีความรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ 
ประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้มีผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังเช่น ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หน้า 87) ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง แสดงให้เห็นว่า ถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก็จะท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงตามไปด้วยเช่นกัน และในทางตรงข้ามถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต่ า ย่อมท าไปประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่ดีตามไปด้วย  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบจ านวน 71 แห่ง ประกอบด้วย 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบางพลี 
อ าเภอบางบ่อ และอ าเภอบางเสาธง ก าหนดประเด็นกลยุทธ์ ให้สอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) แผนพัฒนาจังหวัด
สมุทรปราการ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อเป็นการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติจึงก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2563, หน้า 62) 
นอกจากนี้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 รับนโยบายขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
โครงการส าคัญตามนโยบายกระทรวงและส านักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล และโครงการส าคัญตาม
พระราชด าริ  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2563, ออนไลน์) จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า
ในการด าเนินงานในส่วนอื่นนอกเหนือจากด้านการสอนเป็นการเพิ่มภาระงานให้แก่ครู ซึ่ งท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นยังไม่
บรรลุตามเป้าหมาย คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับชาติของช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศ 3 วิชา 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2563, หน้า 6) สอดคล้อง ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เทคนิค (SWOT Analysis) ผลการ

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


109 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพปัญหาจุดอ่อน (Weaknesses: W) คือ ครูสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกกับและมีภาระ
งานมาก และสภาพปัญหาอุปสรรค (Threats : T) คือ ปัญหายาเสพติด ปัญหาอบายมุข ปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน สื่อ เทคโนโลยี  
ที่ไม่เหมาะสม  ซึ่งปัจจัยดังกล่าวล้วนเกี่ยวข้องและกระทบกับประสิทธิผลของโรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2, 2563, หน้า 61-62) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
และเป็นความคาดหวังในประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้องค์การประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้

 

                          ตัวแปรต้น                                                                     ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
   

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรปราการ
เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 71 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 111 คน และครู จ านวน 1,604 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 
1,715 คน  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, p. 608) ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์จ าแนกตามอ าเภอทั้ง 3 อ าเภอ  
จากจ านวนสถานศึกษาในแต่ละอ าเภอ สุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย (simple random sampling) ตาม
สัดส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามอ าเภอ ด้วยวิธีการจับฉลากช่ือโรงเรียน ให้ได้ครบตามจ านวน 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
1. ด้านความยืดหยุ่น  
2. ด้านวิสัยทัศน์   
3. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค ์
 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน     
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ   
3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญั   
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  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้ง เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งหน้าที่  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 19) ประกอบด้วย 4 
ด้าน คือ 1) ด้านความยืดหยุ่น 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ ชูศรี 
วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 19) ประกอบด้วย 3 ด้าน 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ 3) ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   ซึ่งวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (alpha coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. บันทึกเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนด 
   2. น าหนังสือเสนอต่อสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อพิจารณาแล้วเสนอ
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ได้ก าหนดตัวอย่างเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลต่อไป  
   3. ผู้วิจัยได้ประสานกับผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล และน าส่งแบบสอบถามให้
กลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือน าจากมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ทางไปรษณีย์ในรูปแบบ QR code และส่งผ่าน Application 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   4. การรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบ Google Form เนื่องจากอยู่ในสถานการณ์โควิด-19  
   5. ในกรณีที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างแล้วไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยได้ติดตามรับแบบสอบถามโดยผ่าน
ช่องทาง Application ของกลุ่มตัวอย่าง  
   6. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
   1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
   2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 

 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต 
           พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านความยืดหยุ่น 4.07 .71 มาก 
2. ด้านวสิัยทัศน ์ 4.05 .67 มาก 
3. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.05 .61 มาก 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.05 .66 มาก 

ภาพรวม 4.06 .65 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06)   
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านความยืดหยุ่น ( X = 4.07) และมีทั้ง 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจก
บุคคล ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05) 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น 

ด้านความยดืหยุ่น X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีการปรับตัว ปรบัความคิดสอดคล้องตามสถานการณ์และบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 

 
4.15 

 
.79 

 
มาก 

2. ผู้บริหารมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบ และวิธีปฏบิัติงานให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน 

 
4.10 

 
.82 

 
มาก 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะทีแ่ตกต่างของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องได้ 

 
4.06 

 
.89 

 
มาก 

4. ผู้บริหาร มีความรู้ความสามารถ ในการแก้ไขปัญหา การด าเนินงานด้วยวิธีท่ี
หลากหลาย 

 
4.07 

 
.84 

 
มาก 

5. ผู้บริหาร แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแยง้
ทีเ่กิดขึ้น   

 
4.04 

 
.86 

 
มาก 

6. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน   

 
4.10 

 
.84 

 
มาก 

7. ผู้บริหารใหค้วามเป็นอสิระในการตัดสินใจของบุคลากรที่ไม่ขดัต่อกฎและระเบยีบ
ของทางราชการ 

 
4.02 

 
.91 

 
มาก 

8. ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเน้นการส่งเสริมการท างานแบบมี
ส่วนร่วม 

 
4.03 

 
.88 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.07 .71 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.07) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารมีการปรับตัว ปรับความคิดสอดคล้องตามสถานการณ์และบริบทที่ เปลี่ยนแปลง         
( X = 4.15) ผู้บริหารมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และผู้บริหาร
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ( X = 4.10) ผู้บริหาร มีความรู้ความสามารถ ในการแก้ไข
ปัญหา การด าเนินงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย ( X = 4.07) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย เป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจของบุคลากรทีไ่ม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ ( X = 4.02) 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน  
           เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิสัยทัศน ์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสามารถมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น 4.09 .84 มาก 
2. ผู้บริหารมีการวเิคราะห์และสังเคราะห์บริบทองค์กรเพื่อก าหนดภาพแห่ง 
   ความส าเรจ็ในการจัดการศึกษา 

 
4.04 

 
.85 

 
มาก 

3. ผู้บริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมีจุดเน้น (อัตลักษณ์) ที่เน้นคณุภาพผู้เรยีน   
   เป็นส าคัญ 

 
4.00 

 
.88 

 
มาก 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก าหนด    
   ทิศทาง และเป้าหมายในการจัดการศึกษาร่วมกัน 

 
4.08 

 
.86 

 
มาก 

5. ผู้บริหารสามารถสร้างความตระหนักและสื่อสารวิสยัทัศน์ให้บุคลากร และผู้ม ี
   ส่วนเกีย่วข้องให้มีความเข้าใจ น าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเห็นคุณค่า 
   ของวิสัยทัศน์ 

 
 

4.02 

 
 

.86 

 
 

มาก 
6. ผู้บริหารมีวิธีกระตุ้นให้บุคลากรครูมีแรงบันดาลใจในการปฏิบตัิงานให้บรรลุตาม   
   วิสัยทัศน์อย่างเต็มความรู้ความสามารถ 

 
4.03 

 
.89 

 
มาก 

7. ผู้บริหาร ปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดีในการสร้างค่านยิมร่วมขององค์กร   4.10 .81 มาก 
8. ผู้บริหาร แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างานท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จอย่าง 
   สม่ าเสมอ 

 
4.03 

 
.88 

 
มาก 

9. ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องเพือ่เพิม่พูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
   ให้สูงข้ึน 

 
4.03 

 
.89 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 .67 มาก 
  

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสร้างค่านิยมร่วมขององค์กร ( X = 4.10) ผู้บริหาร
สามารถมองภาพในอนาคตทีน่ าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทีด่ีขึน้ ( X = 4.09) ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทาง และเป้าหมายในการจัดการศึกษาร่วมกัน ( X = 4.08) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหาร
สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมีจุดเน้น (อัตลักษณ์) ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.00) 
 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

ด้านการค านึงถงึปัจเจกบคุคล X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่และรับรูถ้ึงความต้องการของแต่ละบคุคลเพื่อความเติบโต 
ในหน้าท่ีการงาน 

 
3.98 

 
.85 

มาก 

2. ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น 4.11 .86 มาก 
3. ผู้บริหารสนับสนุนและให้ครู ไดร้ับโอกาสในการเรยีนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ 

 
4.04 

 
.87 

 
มาก 

4. ผู้บริหาร มอบหมายงานท่ีท้าทายให้ครูเพื่อให้เกดิความรบัผิดชอบ 4.09 .84 มาก 
5. ผู้บริหาร สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้บุคลากรทุกคน 3.98 .90 มาก 
6. ผู้บริหาร ช่วยเหลือช้ีแนะให้ประสบการณ์ การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ด้วยบรรยากาศการ
สนับสนุนผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน 

 
4.05 

 
.84 

 
มาก 

7. ผู้บริหาร มีการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรเป็นรายบุคคล 4.11 .87 มาก 
8. ผู้บริหารท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อโรงเรียน 4.05 .89 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 .61 มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก     
( X = 4.05) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น ( X = 4.11) ผู้บริหารมีการ
ติดต่อสื่อสารกับบุคลากรเป็นรายบุคคล ( X = 4.11) ผู้บริหารมอบหมายงานที่ท้าทายให้ครูเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบ ( X = 4.09) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหาร สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้บุคลากรทุกคน ( X = 3.98) 
   

ตาราง 5  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านความคิดสรา้งสรรค ์

ด้านความคดิสร้างสรรค ์ x ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีความคดิหลากหลายเพื่อพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 4.04 .89 มาก 
2. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ทฤษฎี หรือหลักการมาใช้ในการบริหารงาน ได้อย่าง   
   เหมาะสม 

 
4.10 

 
.82 

 
มาก 

3. ผู้บริหาร คดิกว้างขวาง ไม่ยึดตดิอยู่ในกรอบแนวทางของหน่วยงาน 4.02 .88 มาก 
4. ผู้บริหาร มีการน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการไดอ้ย่างมี 
   ประสิทธิภาพ    

 
4.04 

 
.92 

 
มาก 

5. ผู้บริหาร สามารถกระตุ้นบุคลากรครูให้เกดิความคดิสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ มาใช้ใน 
   การท างาน 

 
4.10 

 
.85 

 
มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศใหค้รู ค้นคว้า ประดิษฐ์ คิดค้น ทดลอง กล้าคิด  
   กล้าท าในสิ่งใหม่ๆ ที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค ์

 
4.03 

 
.90 

 
มาก 

7. ผู้บริหารมีความคล่องแคล่ว ท างานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็วอย่างมี  
   ประสิทธิภาพ 

 
3.98 

 
.91 

 
มาก 

8. ผู้บริหารสามารถบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลายโดยการเช่ือมโยงจาก 
   ความรู้ และประสบการณ์ที่ม ี

 
4.08 

 
.86 

 
มาก 

9. ผู้บริหารมีการตัดสินใจที่รอบคอบ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค ์
   และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์การ และสังคม 

 
4.07 

 
.86 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 .66 มาก 
  

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.05) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสามารถประยุกต์ทฤษฎี หรือหลักการมาใช้ในการบริหารงาน ได้อย่างเหมาะสม 
( X = 4.10) ผู้บริหาร สามารถกระตุ้นบุคลากรครูให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน ( X = 4.10) ผู้บริหาร
สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยการเช่ือมโยงจากความรู้ และประสบการณ์ที่มี ( X = 4.08) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็น
ล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารมีความคล่องแคล่ว ท างานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 3.98) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 6  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดย ภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา   X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.01 .62 มาก 
2. ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ 4.19 .58 มาก 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.18 .59 มาก 

ภาพรวม 4.12 .57 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ ( X = 4.19) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
( X = 4.18) และสุดท้ายด้านคุณภาพผู้เรียน ( X = 4.01)   
 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
           การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอา่น สูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 3.85 .82 มาก 
2. ผู้เรียนมีความสามารถใน การเขียนสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 4.05 .75 มาก 
3. ผู้เรียนมีความสามารถในการสือ่สารสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 4.05 .77 มาก 
4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคดิค านวณสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 3.91 .83 มาก 
5. ผู้เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าที่สถานศึกษาก าหนด 4.08 .75 มาก 
6. ผู้เรียนมีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ ได้   3.92 .78 มาก 
7. ผู้เรียนมีความสามารถในการ คดิอย่างมีวิจารณญาณได้   3.96 .76 มาก 
8. ผู้เรียนมีความสามารถในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช้เหตุผล  
   ประกอบการตัดสินใจ และแก้ปญัหาได ้

 
3.97 

 
.77 

 
มาก 

9. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม น าไปใช้และเผยแพร่ได ้ 3.79 .92 มาก 
10. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 4.01 .76 มาก 
11. ผู้เรียนมีความภมูิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย 4.17 .73 มาก 
12. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญัญาไทย 4.17 .79 มาก 
13. ผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกายและจิตใจสังคมสูงกว่าเป้าหมายทีส่ถานศึกษาก าหนด 4.23 .79 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.01 .62 มาก 
  

 จากตาราง 7 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.01) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตใจสังคมสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด ( X = 4.23)  
ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย ( X = 4.17) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและ 
ภูมิปัญญาไทย ( X = 4.17) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม น าไปใช้และ
เผยแพร่ได้ ( X = 3.79) 

 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
            การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ 

ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจชัดเจนสอดคล้องกับบริบท
สถานศึกษา ความต้องการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหง่ชาติ ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 

 
 

4.18 

 
 

.72 

 
 

มาก 
2. โรงเรียนมรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจนส่งผลต่อคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
4.18 

 
.78 

 
มาก 

3. โรงเรียนมีการน าข้อมลูมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเป็น
แบบอย่างได ้

 
4.20 

 
.74 

 
มาก 

4. โรงเรียนด าเนินงานพัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตาม
หลักสตูรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 
4.18 

 
.75 

 
มาก 

 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


115 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ตาราง 8 (ต่อ) 
ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

5. โรงเรียนพัฒนางานวิชาการเช่ือมโยงกับชีวิตจริง และเป็นแบบอยา่งได้ 4.17 .76 มาก 
6. โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ตรงตามความ
ต้องการของครู และโรงเรยีน 

 
4.19 

 
.72 

 
มาก 

7. โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดัการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ และมคีวามปลอดภัย 

 
4.21 

 
.78 

 
มาก 

8. โรงเรียนจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการ 4.11 .76 มาก 
9. โรงเรียนจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 4.23 .76 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 .58 มาก 
 

 จากตาราง 8  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.19) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา ( X = 4.23) 
โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และมีความปลอดภัย  ( x ̅= 4.21) 
โรงเรียนมีการน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง  พัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเป็นแบบอย่างได้ ( X = 4.19) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับ
สุดท้ายได้แก่ โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ ( X = 4.11) 
 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่ 
           การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตาม 
   มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรของสถานศึกษา 

 
4.13 

 
.70 

 
มาก 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีแผนการจัดการเรยีนรู้ที่สามารถน าไปจดักิจกรรมได้จริง  
   แผนการจัดการเรยีนรูส้ามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 

 
4.22 

 
.80 

 
มาก 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีนวัตกรรมในการจดัการเรียนรู้และมีการเผยแพร่   4.13 .73 มาก 
4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการใช้สือ่เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้                    
   ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

 
4.21 

 
.77 

 
มาก 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 4.22 .75 มาก 
6. โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน น าเครื่องมือ 
   และวิธีการวัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรยีนรู้ 

 
4.15 

 
.74 

 
มาก 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการให้ขอ้มูลย้อนกลับแกผู่้เรียนและน าผลมาพัฒนา 
   ผู้เรียน 

 
4.15 

 
.73 

 
มาก 

8. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูบริหารจดัการช้ันเรยีนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู้และ 
   เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 
4.21 

 
.78 

 
มาก 

9. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหวา่งครูและ 
   ผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

 
4.21 

 
.74 

 
มาก 

10. โรงเรียนมีการให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมลูสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ 
     ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

 
4.15 

 
.75 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.18 .57 มาก 
  

 จากตาราง 9  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหา
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ความรู้ด้วยตนเอง ( X = 4.22) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง แผนการจัดการเรียนรู้
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ ( X = 4.22) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.21) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมี
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้และมีการเผยแพร่ ( X = 4.13) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 10 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.000      
X2 .970** 1.000     
X3 .908** .931** 1.000    
X4 .938** .953** .949** 1.000   
X .977** .986** .967** .981** 1.000  
Y .775** .756** .772** .790** .791** 1.000 

** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโดยรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (rxy= .791) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์รายด้าน กับ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยรวม เรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (rx4y= .790) ด้านความยืดหยุ่น (rx1y 
= .775) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (rx3y= .772) และด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ (rx2y= .756) 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ  
  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ตัวแปร B S.E.b β T sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.303 .129  10.090** .000 
ด้านความยดืหยุ่น (X1) .459 .114 .571 4.039** .000 
ด้านวิสัยทัศน์ (X2) -.444 .142 -.520 -3.136** .002 
ด้านความคดิสร้างสรรค์ (X4) .437 .118 .505 3.720** .000 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบคุคล (X3) .241 .104 .259 2.329** .020 
ค่าคงท่ี (a) = 1.303 
R = .805, R2= .648, S.E.est = .339, F = 143.632, P = .000 

** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เรียงตามล าดับ
ค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น (X1) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ (X2) และด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 
ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X3) มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .648 แสดงว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ได้ ร้อยละ 64.80   
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 สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
  Y'=1.303 +.459X1 -.444X2 +.437X4 +.241X3  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  Z'Y= .571Z1 -.520Z2 +.505Z4 +.259Z3   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีประเด็นท่ีน่าสนใจซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  
มีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ในยุคการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ตระหนักถึงความก้าวหน้าทันสมัย สร้างสรรค์ โดยสถานศึกษามี
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผล อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา อีกทั้ง ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเพื่อ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ตามความต้องการ และความ
ถนัดของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 104–105) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ขวัญฤทัย     ภู่
สาระ (2562, หน้า 61) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ดวงแข ข านอก (2559, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นความสามารถพิเศษของผู้น าที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถ การแก้ปัญหาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการติดต่อประสานงานและพัฒนาความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ในองค์การ สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  นอกจากนี้ บาซาดอร์ (Basadur, 
2008, p. 205) ได้กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการน าบุคคลอื่น ผ่านกระบวนการหรือ
วิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียด ถี่ถ้วน และด าเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ ผลลัพธ์ดีเยี่ยม จากเหตุผล
ดังกล่าว จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีการ
ด าเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องตามพระราชบัญญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 
6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ซึ่งน าผลการประเมินปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้มุ่งเน้นการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน และจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาสุข
พลานามัย ให้เป็นคนที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2563, 
หน้า 68) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 108) ได้ศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ และสอดคล้องกับ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 
71) ที่ศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ (2553 , หน้า 27) น าเสนอว่า ประสิทธิผลมี
ความส าคัญในการท าให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น เพื่อเป็นสิ่งที่ดีงามของการพัฒนา เป็นการด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม และดีงามอย่างที่สุด และสอดคล้องกับ ทินกร คลังจินดา (2557, หน้า 55) กล่าวว่า
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จของโรงเรียน ที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้   
ทั้งในด้านการผลิต และผลลัพธ์ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนาเจตคติของนักเรียนให้เป็นทางบวกบุคลากรมี
ความพึงพอใจในงานและมีเจตคติที่ดีต่อองค์การ  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


118 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

  3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวก ในระดับมาก (rxy = .791) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแล้วจึงหาข้อยุติก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตั้งเป้าหมายร่วมกนั 
ปรับเปลี่ยนแนวความคิดในการบริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูมีความยืดหยุน่ในการปรับแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ คิดนอกกรอบและบูรณาการวิธีการท างานได้ท าให้การท างานในสถานศึกษานั้นไม่ตึงเครี ยดจนเกินไป เกิดความ
เช่ือมั่น ความน่าเช่ือถือและได้รับความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารและครู ยอมรับในกระบวนการท างานของคณะครูทุกคนที่ท างาน
ร่วมกันและรับผิดชอบ จึงท าให้การท างานส าเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หน้า 74) พบว่า ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .698) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 76) ท่ีศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (rxy = .817) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r=0.750–0.795) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะ ดวงแข ข านอก (2559, หน้า 21) อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถ
พิเศษของผู้น าท่ีแสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถ การแก้ปัญหาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
มีการติดต่อประสานงานและพัฒนาความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ ท าให้เกิดการเรียนรู้ในองค์การ สมาชิก
ตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ แฮร์ริส (Harris, 2009, หน้า 11) ได้ให้แนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงาน กับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่ตรงกัน และแตกต่างกัน ภาวะผู้ น า 
เชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลาและโอกาสเพื่อที่จะให้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน ต้องกล้าเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความ
เช่ือมั่นกับวิธีการใหม่ ๆ ท่ีจะสร้างขึ้นเป็นภาวะผู้น าที่พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์การ เพื่อให้เกิด
ความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นและที่ส าคัญ  คือ  
การมีภาวะผู้น าท่ีปราศจากการยึดมั่นถือมั่น ซึ่งโดยทั่วไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ 
และความท้าทายมากกว่าการคงอยู่ในสภาพแบบเดิม ๆ ดังที่เป็นอยู่ 
 4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจ
พยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น (X1)  ด้านวิสัยทัศน ์(X2)  ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) และด้านค านึงถึงปัจเจก
บุคคล (X3)  สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
  1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 บริหารงานด้วยความยืดหยุ่น มีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจบุนั 
เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่าง ร่วมมือองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และภาคเอกชน 
วางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่รับผิดชอบ ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้เข้าถึง บริการการ
เรียนรู้ได้อย่างทั่วถึงครบถ้วนและบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนให้สามารถใช้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 130) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษา เขต 30 และงานวิจัยของ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 87) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  ทั้งนี้เพราะ 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 129) ที่กล่าวว่า ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ 
ดังนั้นระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย เพื่อให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ และสอดคล้องกับ จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562, หน้า 
115) ได้กล่าวว่า การบริหารที่ดีจะต้องประกอบด้วยเทคนิคการบรหิารที่หลากหลาย เพื่อท าให้สถานศึกษาไปยังเป้าหมายที่วางไว้แตส่ิง่
ที่จะต้องมีระหว่างการบริหารงานคือ การมีความยืดหยุ่นในการบริหาร โดยให้ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ อาจมีการเปลี่ยนวิธีการ
บริหารเพื่อให้เข้ากับบริบท เพื่อให้สามารถน าพาองค์กรไปยังเป้าหมายได้เร็วยิ่งข้ึน 
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  2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ได้ศึกษา วิเคราะห์พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 นโยบายรัฐบาล 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงก าหนดกรอบ
แนวทางในการด าเนินการจัดท าโครงการในการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 127) พบว่า ภาวะ
ผู้น าสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 26 และงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 93) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ทั้งนี้เพราะ พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 127) กล่าวว่า วิสัยทัศน์มีความส าคัญที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนให้มุ่งเน้น
ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปล งและขับเคลื่อน
สถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทั้งด้านความคิด ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ ซึ่งการมีวิสัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง และความ 
ท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ นอกจากนี้ ฮัทซ์ (Hatch, 2009, p.16) อธิบายว่า วิสัยทัศน์เป็นความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อสถานการณ์ในอนาคตท าให้องค์การสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความรับผิดชอบให้กับผู้ตามได้ร่วมตัดสินใจ 
  3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสามารถในการบริหาร มีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัด
การศึกษา อีกทั้งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผน การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 132) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และงานวิจัยของ พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 128) พบว่า 
ภาวะผู้น าสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 26 ทั้งนี้เพราะ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 85) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความรอบรู้ สติปัญญา เฉลียวฉลาดไวต่อการรับรู้ข้อมูลข่าวสารในการบริหารสถานศึกษา มีแหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูน
ทักษะการบริหาร เพื่อเตรียมพร้อมในการแข่งขันด้านการจัดการศึกษาสูงขึ้นในปัจจุบัน มีความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาโรงเรี ยน กระตุ้น  
จุดประกายจินตนาการของครูในโรงเรียนให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ มอบหมายงานท่ีท้าทายและให้ความเป็นอิสระในความคิดมาก
ขึ้นเพื่อให้ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันท าให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ สมประสงค์ โกศลบุญ (2554, 
หน้า 63) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบส าคัญของการวางแผนเชิงกลยุทธ์พื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์เป็นการ
ผสมผสานระหว่างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล และแรงบันดาลใจ นอกจากน้ีผู้มีความคิดสร้างสรรค์ ต้องเป็นผู้ที่สามารถคิดในเชิงบวก 
และเห็นโอกาสในการวิเคราะห์ไปพร้อมกัน ในด้านการบริหารสมัยใหม่ ความคิดสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียงพรสวรรค์แต่เป็น
กระบวนการที่ฝึกได้เกือบทั้งหมด หากบุคคลนั้นมีแรงบันดาลใจที่จะสร้างสิ่งใหม่ที่ดีขึ้นกว่าเดิม ความคิดสร้างสรรค์เป็นรากฐานของ
ความส าเร็จในการสร้างสิ่งใหม่ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง สิ่งต่ าง ๆ นอกจากนี้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีคุณค่ายิ่งต่อหน่วยงาน  
กลุ่มงานใดที่มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติพิเศษน้ีมาก ๆ ก็จะเป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา   
  4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีการมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและ
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง ( Need 
Assessment) เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมิน
ประสิทธิผลครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับ ความมุ่งหมาย และหลักการจัดการศึกษาข้อก าหนดด้านคุณภาพ และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้บุคลากรมีความพึงพอใจ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ 
ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 129) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และงานวิจัยของ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 86) พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ทั้งนี้เพราะ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 130–131) ได้กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องดูแลเอา
ใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มี
ความสามารถพิเศษ ให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและเลื่อนต าแหน่งที่สูงข้ึนอย่างยุติธรรม รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และตั้งใจจริง พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทีท่้าทายความสามารถ จนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคล การ
มอบหมายงานที่เหมาะสม และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ  ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบัน จะท าให้บุคลากรเกิดความอบอุ่นใจ พึงพอใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมปรับปรุง
พัฒนางานให้ก้าวหน้า เพราะความพึงพอใจของบุคคลนั้นมีปัจจัยส าคัญทางด้านจิตใจก็คือความส าเร็จของงาน สอดคล้องกับ  ภคมณ  
ฑิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 102) กล่าวว่าผู้บริหารที่มี ความรู้ มีความสามารถในการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่รับผิดชอบ 
พัฒนาครูและ บุคลากรในโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการมอบหมาย งานโดยค านึงถึงความสามารถของ
แต่ละบุคคล เอาใจใส่ผู้ร่วมงานทุกคน ให้ค าแนะน าที่ดีมีประโยชน์ ท าให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี ผู้ร่วมงานมีส่วน
ร่วมในผลงานที่เกิดขึ้น ประกอบกับการส่งเสริมสนับสนุน เสริมแรง สร้างขวัญก าลังใจ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเอง 
เช่น ศึกษาต่อ ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมทางวิชาการ ให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและท างานขององค์กรให้บรรลุผล
ส าเร็จโดยจะเกิดกับผลสัมฤทธ์ิโดยรวมของนักเรียน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ควรมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์การ  สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ และการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม เพื่อให้ประสิทธิผลของสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
   1.2 จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ควรมีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอนที่เหมาะสม อีกทั้งส่งเสริม
กิจกรรมที่เสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูและเสริมสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เป็นกันเอง เพื่อให้ครูมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานและตั้งใจที่จะผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเพื่อพัฒนาด้านปัจจัยพื้นฐานของสถานศึกษาให้มีความพร้อม
มากยิ่งข้ึนสถานศึกษา 
   1.3 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น บุคลากรการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ และผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบาย อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ มีศักยภาพและมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความรู้ ความสามารถ และ
ร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เห็นผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และมีการพัฒนามากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึก ษา
สมุทรปราการ เขต 2 
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สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

INNOVATIVE LEADERSHIP AFFECTING THE HIGH-PERFORMANCE ORGANIZATION OF SCHOOLS 
UNDER THE BUREAU OF EDUCATION PATTAYA CITY IN CHONBURI PROVINCE 

    

สมพงษ์ เชือกพรม1,*  พจนีย์ มั่งคั่ง2 และ อ านาจ บุญประเสริฐ2   
Sompong Chueakprom1,*, Pojanee Mangkang2 and Amnat Boonprasert2  

1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ จังหวดัฉะเชิงเทรา 24000 
2สาขาวิชาพื้นฐานและการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 

1Program in Educational Administration, Faculty of Education, Rajabhat Rajanagarindra University,  
Chachoengsao 24000, Thailand 

2Program in Foundation and Educational Administration, Faculty of Education,  
Rajabhat Rajanagarindra University, Chachoengsao 24000, Thailand 

*Corresponding author: Email: pong_school4@hotmail.com  
 

รับบทความ 13 ตุลาคม 2564 แก้ไขบทความ 28 พฤศจกิายน 2564 ตอบรับบทความ 7 ธันวาคม 2564 เผยแพร่บทความ ตุลาคม 2565 
  

บทคัดย่อ   
            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 248 คน ใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
            ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีส่วนร่วม   
2) การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกลยุทธ์
องค์การ ด้านการจัดการความรู้ ด้านระบบโครงสร้างองค์การ และด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy= .790) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน คือ  
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีส่วนร่วม สามารถร่วมกันท านายการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ได้ร้อยละ 63.90 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y= .488Z4 +.313Z3 
+.443Z1 -.416Z2 
    

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, การเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1)  the level of school administrators’  innovative leadership, 
2) the level of high-performance organization of schools, 3) the relationship between school administrators’ innovative 
leadership and high-performance organization of schools, and 4) school administrators’ innovative leadership affecting 
the high-performance organization of schools under the Bureau of Education Pattaya City in Chonburi Province.  The 
sample, selected through a multi- stage sampling, consisted of 248 school administrators and teachers.  The research 
instrument was a 5-rating scale questionnaire with the reliability of .98. The statistics for data analysis were frequency, 
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percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product- moment correlation coefficient, and Multiple regression 
analysis. 
 The research findings found that: 1) The level of school administrators’ innovative leadership was overall at a 
high level, ranking by mean scores from high to low:  creating an organizational atmosphere, vision, creativity, and 
participation; 2)  The level of high-performance organization of schools was overall at a high level, ranking by mean 
scores from high to low:  organizational strategy, knowledge management, organizational structure system, and service 
recipients focus; 3)  The relationship between school administrators’  innovative leadership and the high-performance 
organization of schools was at a high positive correlation ( rxy= .790) with the .05 level of significance; and 4) School 
administrators’  innovative leadership affecting the high- performance organization of schools comprised creativity, 
creating an organizational atmosphere, vision, and participation, and could predict the high-performance organization of 
schools at 63.90 percent.  The predictive equation could be written in the form of standardized scores as Z'Y=  . 488Z4 
+.313Z3 +.443Z1 -.416Z2 
 

Keywords: Leadership, Innovative leadership, High-Performance Organization 
 

บทน า  
            ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) จัดท าขึ้นเพื่อให้การพัฒนาประเทศมีความต่อเนื่องและมีแนวทางที่ชัดเจน 
ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” มีเป้าหมายให้ประเทศไทยเข้าสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายในปี 2579 ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่มี การ
พัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน มีความเป็นธรรมในสังคม ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในภูมิภาคและโลก มีระบบเศรษฐกิจดิจิทัล  
ที่เข้มแข็งและเติบโตอย่างมีคุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ระบบการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และประชาชนมีส่วนร่วม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า  8) นอกจากนี้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ก าหนดยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย โดยมีแนวทางการพัฒนามุ่งปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และ
คุณภาพบุคลากรภาครัฐให้มีความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า สามารถให้บริการประชาชนใน
รูปแบบทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ข้าราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่  องค์การ         
มีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ จึงปรับเปลี่ยน  
จากการบริหารที่เน้นปัจจัยน าเข้าและกระบวนการสู่การบริหารที่เน้นผลลัพธ์ คุณภาพการบริการและเครือข่ายหรือที่เรียกกันว่า  
เป็นการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง (สุรศักดิ์ ชะมารัมย์, 2560, หน้า 9) ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงาน
ภาครัฐจึงจ าเป็นต้องยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
ประชาชนมีส่วนร่วม มีแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และบุคลากรให้มีคุณภาพ มีการท างาน
อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาหน่วยงานไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
            องค์การสมรรถนะสูง เป็นองค์การที่มีขีดความสามารถในการเปลี่ยนแปลง เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม สามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ยึดระบบบังคับบัญชาที่เข้มงวด แต่มุ่งกระตุ้นให้คนในองค์การสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์การ (Holbeche, 2005; อ้างถึงใน ธนัตถ์พร โคจรานนท์, 2562, หน้า 66) โรงเรียนซึ่งเป็น
องค์การในด้านการศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง เนื่องจากโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกที่ไม่หยุดนิ่ง 
เกิดการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ท าให้ต้องมีการปรับตัวเพื่อให้มีผลงานเป็นที่ยอมรับและมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ (เพ็ญศิริ 
ฤทธิกรณ์, 2559, หน้า 2) ผู้บริหารและภาวะผู้น าของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยคู่ส าคัญ โดยภาวะผู้น าถือเป็นขุมพลังงานในการขับเคลื่อน
ให้องค์การสามารถด าเนินการตามพันธกิจ และภารกิจที่ได้รับมอบหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงาน (วาสนา เนียมสี, 
2560, หน้า 1) ผู้บริหารในทุก ๆ องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์การของตนให้เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 
หรือองค์การที่เป็นเลิศ (Excellence Organization) เนื่องจากองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงนั้น ย่อมจะเป็นรากฐานและแนวทางที่
ส าคัญที่จะท าให้องค์การประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนในระยะยาว (พสุ เตชะรินทร์และคณะ, 2549, หน้า 3) ดังนั้ น การสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์การจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการ (Management) และความเป็น
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ผู้น า (Leadership) เพื่อน าพาองค์การสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญและจ าเป็น
อยา่งยิ่ง (อนุสรา สุวรรณวงศ์, ออนไลน์, 2563)    
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นพฤติกรรมการท างานของผู้บริหารที่สามารถน าความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิม  
มาใช้ในการน าองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้ในการแก้ปัญหาที่ประสบอยู่บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรงกันเพื่อองค์การ 
(Horth, 2009; อ้างถึงใน เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557, หน้า 28) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร
ในองค์การ กล่าวคือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการ
ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ (กุลชลี จงเจริญ, ออนไลน์, 2563) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อทิศทางในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ควรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่ไม่หยุดนิ่ง  
(ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561, หน้า 2000-2001) ดังผลการศึกษาของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 149) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันในทางบวก และผลการศึกษาของ บุญชู 
สุนธงศิริ (2557, หน้า 191) พบว่า ภาวะผู้น ากับองค์การที่มีสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันในทางบวก จึงแสดงได้ว่าภาวะผู้น า  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาสู่การเป็ นองค์การ
สมรรถนะสูง 
            เมืองพัทยา เป็นองค์การหนึ่งที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง โดยมีส านักการศึกษาเมืองพัทยา  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา มีโรงเรียน จ านวน 11 โรงเรียน ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในแผนพัฒนาเมืองพทัยา 
พ.ศ.2561-2564 ไว้ว่า “เพื่อพัฒนาองค์การเมืองพัทยาสู่การเป็นองค์การประสิทธิภาพสูง สามารถบริหารจัดการและดูแลมหานคร
ขนาดใหญ่ที่เป็นศูนย์กลางภาคตะวันออก และรองรับนักท่องเที่ยวผู้มาเยือนในปริมาณมากและหลากหลายวัฒนธรรมความต้องการ” 
มีเป้าประสงค์คือเมืองพัทยาเป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพสูง (เมืองพัทยา, 2559, หน้า 123-128) การบริหารจัดการศึกษาของเมือง
พัทยาที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพสูงหรือองค์การสมรรถนะสูง ผลงานด้านการจัดการศึกษาต้องเป็นที่ยอมรับ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ แต่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2562 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เฉลี่ยทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ พบว่า คะแนน
ระดับประเทศเท่ากับ 37.99 คะแนน ระดับสังกัดเมืองพัทยาเท่ากับ 35.28 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 2.71 คะแนน 
มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีความแตกต่างอยู่ระหว่าง 1.73-4.13 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปีการศึกษา 2561 พบว่า ทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนลดลง และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2562 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เฉลี่ยทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า คะแนนระดับประเทศเท่ากับ 36.30 คะแนน ระดับ
สังกดัเมืองพัทยาเท่ากับ 35.21 คะแนน มีคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศ 1.09 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดบัประเทศทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และมีความแตกต่างอยู่ระหว่าง 0.11-2.45 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2561 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เพิ่มขึ้น 4.03 คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์มีคะแนนลดลงอยู่ระหว่าง 0.39-7.12 คะแนน (ส านักการศึกษาเมืองพัทยา, 2563, หน้า 1-2) ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าผลการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษายังไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ต้องการพัฒนาเมอืงพัทยาไปสูก่ารเป็นองค์การสมรรถนะสงู 
หากสถานศึกษาสังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา มีการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึ กษาให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา จะสามารถท าให้การพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
            จากสภาพปัญหาและความส าคัญของการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนและภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้น าผลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ประกอบพิจารณาการบริหารเพื่อ
ยกระดับการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  
            1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
            2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
            3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง  
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
            4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน  
สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 

                          ตัวแปรพยากรณ์                                                                     ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 11 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 21 คน และครูผู้สอน จ านวน 636 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 
จ านวน 657 คน  
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 248 คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) จากนั้น 
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
               ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง 
        ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา 
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วม และ  
ด้านความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 31 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ชูศรี วงศ์รัตนะ 
(2564, หน้า 19) มีรายละเอียด ดังน้ี 
                      5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
                      4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
                      3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
                      2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
                      1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 
2. ด้านการมีวิสยัทัศน ์
3. ด้านการมสี่วนร่วม 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค ์
 

การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
1. ด้านระบบโครงสร้างองค์การ 
2. ด้านกลยุทธ์องค์การ 
3. ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 
4. ด้านการจัดการความรู ้

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


127 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

              เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์การประเมิน
ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 54) ดังนี้ 
                      4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
                      3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
                      2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
                      1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
                      1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา 
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านระบบโครงสร้างองค์การ ด้านกลยุทธ์องค์การ ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ และ
ด้านการจัดการความรู้ จ านวน 32 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ชูศรี วงศ์รัตนะ 
(2564, หน้า 19) มีรายละเอียด ดังนี้ 
                      5 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                      4 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
                      3 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
                      2 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
                      1 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
             เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ตามเกณฑ์การประเมินของ    
ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 54) ดังนี้ 
                    4.51-5.00 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                    3.51-4.50 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
                    2.51-3.50 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
                    1.51-2.50 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
                    1.00-1.50 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคคลที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 30 คน แล้วหาค่าความเช่ือมั่น  
ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .98 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
              1. บันทึกเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงนายกเมืองพัทยา เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
               2. น าหนังสือเสนอต่อนายกเมืองพัทยาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วเสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัด
ส านักการศึกษาเมืองพัทยาที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
              3. ส่งแบบสอบถามให้แก่โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านทาง Google Form เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และจังหวัดชลบุรีเป็นพื้นที่สีแดง 
              4. เมื่อได้รับผลจากการท าแบบสอบถามผ่านทาง Google Form แล้ว ผู้วิจัยจึงตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  
เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
   1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
   2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา  
เมืองพทัยา จังหวัดชลบุรี ดังตาราง 1-5 

 

ตาราง 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
 โดยภาพรวม (n = 248) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 3.90 .77 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 3.82 .85 มาก 
3. ด้านการมีส่วนร่วม 3.65 .94 มาก 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3.81 .80 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.80 .81 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 3.80) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ( X = 3.90) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( X = 3.82) 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ( X = 3.81) และด้านการมีส่วนร่วม ( X = 3.65) ตามล าดับ 
 

ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ (n = 248) 

ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์การ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจดัสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท างาน 4.08 .79 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดบรรยากาศที่กระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3.86 .89 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรยีนรู้                
   ในโรงเรียน 

 
4.02 

 
.80 

 
มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจดัสถานท่ีสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.94 .80 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจดัสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดใหม่ ๆ  
   กับบุคลากรเพื่อส่งเสรมิให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

 
3.80 

 
.91 

 
มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรภายในโรงเรียน 3.81 1.00 มาก 
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏบิตัิงานร่วมกันกับบุคลากรภายในโรงเรียน 3.96 .91 มาก 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการสรา้งบรรยากาศการท างานร่วมกันแบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรค์ 
   สิ่งใหม ่ๆ ที่หลากหลาย 

 
3.81 

 
.97 

 
มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเงื่อนไขหรือบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน 3.79 .90 มาก 
เฉลี่ยรวม 3.90 .77 มาก 

  

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ( X = 3.90) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ  
ที่เอื้อต่อการท างาน ( X = 4.08) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน 
( X = 4.02) ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานร่วมกันกับบุคลากรภายในโรงเรียน ( X = 3.96) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับ
สุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเงื่อนไขหรือบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ( X = 3.79) 
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ตาราง 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (n = 248) 

ด้านการมีวสิัยทัศน ์ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจน 3.79 .90 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางและด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
   ของโรงเรียน 

 
3.80 

 
.99 

 
มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามองปญัหาที่เกิดขึ้นในโรงเรยีนเป็นสิ่งที่ท้าทาย 3.94 .92 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มองการณไ์กลโดยมุ่งความส าเร็จของโรงเรียน 3.82 .97 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก้าวทันต่อเหตุการณ์และกระแสโลกาภิวัฒน์ 3.79 .88 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคณุภาพของโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานสอดคล้อง 
   กับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

 
3.84 

 
.95 

 
มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศใหค้ าปรึกษา สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพ 
   นักเรียน การให้บริการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายทีต่ั้งไว้ 

 
3.78 

 
1.00 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 3.82 .85 มาก 
  

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.82) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามองปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเป็นสิ่งที่ท้าทาย ( X = 3.94) 
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน ( X = 3.84) 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มองการณ์ไกลโดยมุ่งความส าเร็จของโรงเรียน ( X = 3.82) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศให้ค าปรึกษา สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนการให้บริการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ( X  = 3.78) 
 

ตาราง 4 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
           ด้านการมีส่วนร่วม (n = 248) 

ด้านการมสี่วนร่วม X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกระจายอ านาจการปฏิบัติงานให้บุคลากรในโรงเรียน 3.65 1.03 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นการเปดิใจยอมรับสิ่งใหม ่ 3.57 .98 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา ให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการท างานท่ีมุ่งสู่ 
   นวัตกรรม 

 
3.71 

 
.96 

 
มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการด าเนินงานและ 
   การตัดสินใจ 

 
3.67 

 
.99 

 
มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมแสดง 
   ความคิดเห็น เสนอปัญหาและความต้องการ 

 
3.64 

 
1.02 

 
มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
   ในการคิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 

 
3.57 

 
.98 

 
มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
   ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

 
3.71 

 
.96 

 
มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
   รับผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 

 
3.67 

 
.99 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 3.65 .94 มาก 
  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


130 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.65) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการท างาน 
ที่มุ่งสู่นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน ( X = 3.71) ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและการ
ตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ผู้บริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากการ
ด าเนินงาน ( X = 3.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้น 
การเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
คิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา ( X = 3.57) 

 

ตาราง 5 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
            ด้านความคิดสร้างสรรค์ (n = 248) 

ด้านความคดิสร้างสรรค ์ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคดิริเริม่แปลกใหม่แตกต่างจากเดิม 3.79 .89 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคดินอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สรา้งทางเลือกใหม่ 
   เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

 
3.81 

 
.98 

 
มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมใหมม่าใช้ในการปฏิบตัิงานภายในโรงเรยีน 3.94 .90 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารแนวคิดใหม่ให้บุคลากรเกดิความเช่ือมั่นและศรัทธา 3.82 .95 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาประดิษฐ์คดิค้นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน 3.79 .87 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคลากรมีอสิระด้านความคดิ วางแผนการท างาน   
ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ๆ  ตามบริบทของโรงเรียน 

 
3.76 

 
.90 

 
มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา รวบรวมขอ้คิดเห็น มุมมองต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวตักรรม 

 
3.79 

 
.89 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 3.81 .80 มาก 
  

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์  โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.81) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายใน
โรงเรียน ( X = 3.94) ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารแนวคิดใหม่ให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธา ( X = 3.82) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
( X = 3.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิด วางแผนการ
ท างาน ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทของโรงเรียน ( X = 3.76) 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี ดังตาราง 6-10 
 

ตาราง 6 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวั ดชลบุรี  
 โดยภาพรวม (n = 248) 

การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านระบบโครงสร้างองค์การ 4.01 .72 มาก 
ด้านกลยุทธ์องค์การ 4.13 .69 มาก 
ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 3.99 .72 มาก 
ด้านการจดัการความรู ้ 4.03 .74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.04 .68 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ คือ ด้านกลยุทธ์องค์การ ( X = 4.13) ด้านการจัดการความรู้ ( X = 4.03) ด้านระบบโครงสร้าง
องค์การ ( X = 4.01) และด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ ( X = 3.99) 
 

ตาราง 7 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักกา รศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านระบบโครงสร้างองค์การ (n = 248) 

ด้านระบบโครงสร้างองค์การ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียน มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนสอดคล้องกับขอบข่าย
งานท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด 

 
4.13 

 
.72 

 
มาก 

2. โรงเรียน มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับบุคลากรตามความรู้
ความสามารถ 

 
4.05 

 
.78 

 
มาก 

3. โรงเรียน มีการก าหนดรูปแบบการท างานท่ีท าให้บุคลากรได้ใช้ทกัษะในการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 

 
4.02 

 
.86 

 
มาก 

4. โรงเรียน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้โรงเรียนมีขีดสมรรถนะสงูขึ้น 3.96 .83 มาก 
5. โรงเรียน มีการบูรณาการกระบวนการเพื่อสรา้งคุณค่าในการให้บริการ 3.96 .80 มาก 
6. โรงเรียน จัดโครงสร้างที่สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม เอื้อให้เกิดการ
ประสานงาน การเรยีนรู้ และปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
3.95 

 
.86 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.01 .72 มาก 
  

 จากตาราง 7 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ด้านระบบ 
โครงสร้างองค์การโดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.01) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนมีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนสอดคล้องกับขอบข่ายงานที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด ( X = 4.13) โรงเรียนมีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคลากรตามความรู้ความสามารถ ( X = 4.05) โรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบการท างานท่ีท าให้
บุคลากรได้ใช้ทักษะในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ( X = 4.18) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ โรงเรียน จัดโครงสร้าง 
ที่สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม เอื้อให้เกิดการประสานงาน การเรียนรู้ และปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ( X = 3.95) 
 

ตาราง 8 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักกา รศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านกลยุทธ์องค์การ (n = 248) 

ด้านกลยุทธ์องค์การ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ 
   อุปสรรคในการด าเนินงานก่อนที่จะลงมือปฏิบตั ิ

 
4.07 

 
.79 

 
มาก 

2. โรงเรียนมีการจดัท าเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 4.16 .74 มาก 
3. โรงเรียนสื่อสารแผนปฏิบัติการให้บุคลากรได้ทราบและน าไปปฏบิัติ 4.13 .76 มาก 
4. โรงเรียน มีการปรับเปลีย่นวิธีการท างานเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 4.10 .84 มาก 
5. โรงเรียน มีการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของโรงเรียน 4.18 .74 มาก 
6. โรงเรียน มีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 4.08 .77 มาก 
7. โรงเรียน มเีป้าหมายเชิงยุทธศาสตรส์อดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน   4.13 .74 มาก 
8. โรงเรียน มีการตดิตามผลของการบรรลุเปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ 4.11 .74 มาก 
9. โรงเรียน มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกป ี 4.23 .72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 .69 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ด้านกลยุทธ์องค์การ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.13) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี ( X = 4.23) โรงเรียนมีการวัด
และประเมินผลความก้าวหน้าของโรงเรียน ( X = 4.18) โรงเรียนมีการจัดท าเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ( X = 4.16) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ
อุปสรรคในการด าเนินงานก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ ( X = 4.07) 
 

ตาราง 9 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักกา รศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ (n = 248) 

ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีกับผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนได้ 
   ส่วนเสีย 

 
4.04 

 
.84 

 
มาก 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศด้านการบริการประชาชน ที่ทันสมัย 
   รวดเร็วและเข้าถึงง่าย เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการบริการ 

 
4.02 

 
.76 

 
มาก 

3. โรงเรียนวางแผนเชิงรุกที่ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของกลุ่ม 
   ผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งปัจจุบันและอนาคต 

 
4.00 

 
.82 

 
มาก 

4. โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขข้อร้องเรียนที่รวดเร็วและสร้างสรรค ์ 3.92 .83 มาก 
5. โรงเรียนปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของข้อมูลความต้องการของประชาชนส่งผลต่อ 
   ความพึงพอใจ 

 
3.98 

 
.78 

 
มาก 

6. โรงเรียนสร้างความร่วมมือของกลุ่มผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 3.96 .79 มาก 
7. โรงเรียนมีการวัด ส ารวจ เก็บขอ้มูลความต้องการ ความพึงพอใจของผู้รับบริการและ 
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
3.94 

 
.83 

 
มาก 

8. โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 4.02 .80 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 .72 มาก 
  

 จากตาราง 9 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.99) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ( X = 4.04) โรงเรียน มีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการบริการประชาชนที่ทันสมัยรวดเร็วและเข้าถึงง่ายเพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการบริการ ( X = 4.02) โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
( X = 4.02) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสดุท้าย ได้แก่ โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขข้อร้องเรยีนที่รวดเร็วและสร้างสรรค ์( X = 3.92) 
 

ตาราง 10 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
             ด้านการจัดการความรู้ (n = 248) 

ด้านการจดัการความรู ้ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียน มีการสรรหาข้อมูล ข่าวสารที่เกีย่วข้องและจ าเป็นต่อการตัดสินใจให้กับ 
   บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูล 

 
4.06 

 
.81 

 
มาก 

2. โรงเรียน มีการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารอย่างกว้างขวางและเข้าถึงได้ง่าย 4.08 .79 มาก 
3. โรงเรียน มีการสร้างองค์ความรูใ้หม่ท่ีเกิดจากการท างานร่วมกัน 4.04 .81 มาก 
4. โรงเรียน มีการสร้างองค์ความรูใ้หม่ท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนวิธีการท างานท่ีดี 4.03 .81 มาก 
5. โรงเรียน มีการใช้ความรู้และองค์ความรู้ในการแก้ปญัหา 4.04 .79 มาก 
6. โรงเรียน มีวิธีการในการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จดัการ และปรับปรุงข้อมูล  
    สารสนเทศ และสินทรัพย์ทางความรู้มาพัฒนาใหเ้ป็นระบบ 

 
4.02 

 
.78 

 
มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
ด้านการจดัการความรู ้ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 

7. โรงเรียน มีการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ การเข้าถึงขอ้มูล การแบ่งปัน 
   ข้อมูล รวมทั้งการสื่อสารและเปดิเผยข้อมูลสู่ผู้ใช้งานท้ังภายในและภายนอก 

 
3.95 

 
.82 

 
มาก 

8. โรงเรียน มีการน าผลการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษามาทบทวนเพ่ือปรับปรุง 
    การด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกว่าเดิม 

 
4.03 

 
.78 

 
มาก 

9. บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารกันเพื่อให้เกิดความรู้และความเขา้ใจท่ีเป็นมาตรฐาน 
   เดียวกันทั้งโรงเรียน 

 
4.05 

 
.82 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.03  .74 มาก 
  

 จากตาราง 10 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ด้านการจัดการความรู้ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.03) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนมีการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารอย่างกว้างขวางและเข้าถึงได้ง่าย  
( X = 4.08) โรงเรียนมีการสรรหาข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการตัดสินใจให้กับบุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล  
( X = 4.06) บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารกันเพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียน ( X = 4.05) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ โรงเรียนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล การแบ่งปันข้อมูล 
รวมทั้งการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลสู่ผู้ใช้งานท้ังภายในและภายนอก ( X = 3.95) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง  
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ 
  โรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร X1  X2  X3  X4  X Y 
X1 1.000      
X2 .962*  1.000     
X3 .869*  .888*  1.000    
X4 .943*  .966*  .867*  1.000   
X .973*  .985*  .941*  .973*  1.000  
Y .774*  .759*  .751*  .774*  .790*  1.000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน  
สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy= .790) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เรียงล าดับค่าความสัมพันธ์รายด้าน จากมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ  
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับด้านความคิดสร้างสรรค์ ( rx4y = .774) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (rx2y = .759) และด้านการมีส่วนร่วม 
(rx3y = .751) 
 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน  
สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา 
  เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ด้านความคดิสร้างสรรค์ (X4)  .411 .129 .488 3.195* .002 
ด้านการมสี่วนร่วม (X3)   .226 .061 .313 3.697* .000 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ (X1) .388 .127 .443 3.047* .003 
ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X2) -.330 .154 -.416 -2.142* .033 
ค่าคงท่ี (a)  = 1.400      
R = .800, R2= .639, S.E.est= .409, F = 107.711  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูง  
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี เรียงล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ (X4) ด้านการมีส่วนร่วม (X3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ (X1) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ (R2) เท่ากับ .639 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันท านายการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ร้อยละ 63.90  
 สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
  Y' =1.400+.411X4 +.226X3 +.388X1 -.330X2  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้ 
  Z'Y = .488Z4 +.313Z3 +.443Z1 -.416Z2  

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี มีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 114) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 74-75) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐตามทัศนะของครู เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  
วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 95) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีการจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท างาน มองปัญหาที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียนเป็นสิ่งที่ท้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการ
ท างานที่มุ่งสู่นวัตกรรม และเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับและพึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, 
หน้า 40) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์การ ทั้งวิธีการคิด วิธีการท างาน 
แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม  
โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความ
เสี่ยง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม สอดคล้องกับ Horth (2009; อ้างถึงใน  
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557, หน้า 28) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นพฤติกรรมการท างานของผู้น าที่สามารถน าความคิดใหม่ ๆ 
และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการน าองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้ในการแก้ปัญหาที่ประสบอยู่บนพ้ืนฐานความ
ร่วมมือร่วมแรงกันเพื่อองค์การ 
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  2. ผลการศึกษาระดับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องผลการศึกษาของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 140-141) พบว่า การเป็นองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ จิราภรณ์ เพชรทัต (2558, หน้า 92-93) พบว่า ความเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ์ (2559, หน้า 102-
103) พบว่า ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี อีกทั้งมีการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารอย่าง
กว้างขวางและเข้าถึงได้ง่าย นอกจากนั้น โรงเรียนยังมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนสอดคล้องกับขอบข่ายงานท่ี
หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดและมีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการและผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับ  
พสุ เตชะรินทร์ และคณะ (2549, หน้า 3) ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารในทุก ๆ องค์การทั้งภาครัฐและ
เอกชนคือความมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์การของตนให้เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงหรือองค์การที่ เป็นเลิศ ( Excellence 
Organization) กันทั้งสิ้น เนื่องจากองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงนั้นย่อมจะเป็นรากฐานและแนวทางที่ส าคัญที่จะท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในระยะยาว สอดคล้องกับ Linder & Brooks (2004, pp. 26-35) ได้กล่าวว่า องค์การสมรรถนะสูงเป็น
องค์การที่ประกอบด้วยคุณลักษณะที่มีแนวทางการด าเนินงานขององค์การที่มุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์  
มีความสามารถช้ีแจงและมีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์และมีความยืดหยุ่น สามารถจัดการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย องค์การสามารถออกแบบองค์การและกระบวนการท างาน 
บริหารผลการปฏิบัติงานขององค์การ สามารถสร้างเครือข่ายและพันธมิตรที่ดีขององค์การ มีผลของการด าเนินงานที่ดีและมีคุณภาพ 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและผู้รับบริการ มุ่งเน้นการจัดหาทรัพยากร การประสานงานและการขนส่ง สามารถบริหารงานทาง
บุคลากรและบริหารงานข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Waal (2007, pp. 179-185) ที่กล่าวว่า องค์การสมรรถนะ
สูงเป็นเป็นองค์การที่สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี มีการบริหารจัดการระยะยาว มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่
ประสานเชื่อมโยงและไปในทิศทางเดียวกัน และให้ความส าคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญขององค์การ  
  3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy= .790) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 140) ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสู งของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีความส าคัญต่อการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง สอดคล้องกับ พยัต วุฒิรงค์ (2555, 
หน้า 37; อ้างถึงใน ยินดี ฮานาฟี, ออนไลน์, 2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนให้ไปสู่การ
เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมที่เป็นเลิศ เพราะสามารถสร้างหรือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ วิธีการด าเนินงานใหม่ ๆ 
สามารถน ามาเป็นกลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการ และพัฒนาวิธีการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนยุค
ใหม่ โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสรมิให้บุคลากรในโรงเรียนมกีารพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) เพื่อสร้างนวัตกรรม
ใหม่ในการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียนอยู่ตลอดเวลา ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
องค์การในระบบโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อน าความรู้ความสามารถ และผลิตผลจากนวัตกรรมใหม่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาโรงเรียน และสอดคล้องกับ กุลชลี จงเจริญ (ออนไลน์, 2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมาย
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางของ
องค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหาร
จัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้น
จากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
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  4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด
ส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี เรียงตามล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)  
ด้านการมีส่วนร่วม (X3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ (X1) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X2) สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
   4.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิษณุ เทพสินธพ (2560, หน้า 110-111) พบว่า ปัจจัย ด้านการบริหารองค์การสมัยใหม่ ส่งผล
ต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ได้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ทั้งยังสื่อสารแนวคิด
ใหม่ให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธา นอกจากน้ันยังมีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนาและขบัเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย จึงท าให้โรงเรียนมีนวัตกรรมและแนวทางใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 53) กล่าว
ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือก
ใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน สอดคล้องกับ Charles (2011; อ้างถึงใน แพรวา พานทอง, 2554, 
หน้า 34) กล่าวว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในการท างาน สอดคล้องกับ Roscorla 
(Online, 2020) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นการสร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ ( Embrace the challenge) ผู้น าเชิง
นวัตกรรมจะน าทีมให้คิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง และจะปลูกฝังวัฒนธรรมการคิดเชิ งวิพากย์และสร้างสรรค์ เพื่อ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 
   4.2 ด้านการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัด
ชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญชู สุนธงศิริ (2557, หน้า 186) พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อองค์การที่มีสมรรถนะสูง
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีการกระจายอ านาจการปฏิบัติงานให้บุคลากรในโรงเรียน สร้างวัฒนธรรมการท างา นที่มุ่งเน้น 
การเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการท างานที่มุ่งสู่นวัตกรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานและการตัดสินใจ เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอปัญหาและความต้องการ คิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และมีส่วน
ร่วมรับผลประโยชน์จากการด าเนินงาน จนท าให้เกิดความพึงใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง จึงท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนเกิดความส าเร็จและ
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 228; อ้างถึงใน พจนีย์ มั่งคั่ง, 2560, หน้า 64) กล่าว
ว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกับการด าเนินกิจการและการตัดสินใจ ก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การ
หรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบัติเพื่อพัฒนา และที่ส าคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์การและหน่วยงานที่ดีท่ีสุด สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2562, หน้า 51-52) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการสร้างวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่และสร้าง
ทัศนคติเชิงบวกให้บุคลากรทุกคนเพื่อให้เกิดการระดมความคิดเห็น (Brainstorming) และร่วมพัฒนาการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่นวัตกรรม 
(Innovative Goal) เช่น 1) มีการประชุมเพื่อตั้งค าถามกระตุ้นให้เกิดการคิดและเสนอความคิดใหม่ ๆ เพื่อระดมความคิดเห็นในการ
พัฒนาโรงเรียน 2) รับฟังและให้ความส าคัญกับทุกความคิดเห็นก่อนสรุปเป็นแนวทางหรือนวัตกรรมใหม่ 
   4.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 135) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีการจัดสภาพแวดลอ้ม
ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท างาน จัดบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการเรียนรู้และการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ จัดสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ความคดิใหม่ ๆ กับบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้เกดิ
การสร้างนวัตกรรม อีกทั้งยังเน้นการสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันแบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ท่ีหลากหลาย และมีการ
สร้างเง่ือนไขหรือบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน จึงท าให้โรงเรียนมีบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้และการท างาน บุคลากร
ในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ Litwin & Stringer (1968, p. 1; อ้างถึงใน มนตรี ศรีจันทร์อินทร์, 2559, หน้า 18-19) กล่าวว่า บรรยากาศ
องค์การเป็นองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมขององค์การซึ่งรับรู้โดยบุคลากรทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งมีอิทธิพลต่อการจูงใจและการ
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ปฏิบัติการในองค์การ มีผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในองค์การของพนักงาน สอดคล้องกับ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 46) 
กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในองค์การ ส่งผลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมต่อสภาพแวดล้อมการท างาน เป็นแรงผลักดันที่ส าคัญที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมและการแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และส่งไปถึงผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรและภาพรวม
ขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย 
   4.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรยีน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัด
ชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 135) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนโดยใช้
นวัตกรรมเป็นฐานสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน อีกทั้งยังเป็นผู้มองการณ์ไกลโดยมุ่งความส าเร็จของโรงเรียน จึงท าให้
โรงเรียนสามารถด าเนินงานตามเป้าหมายและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ  
พลเรือน (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นความสามารถของผู้น าในการมองการณ์ไกลโดยมุ่งความส าเร็จ 
ขององค์การ มองเห็นเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คาดคะเนเห็นการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันต่อเหตุการณ์และกระแสโลกาภิวัตน์ 
ก าหนดทิศทางขององค์การให้ด าเนินการตามเป้าหมายโดยการวางแผนการท างาน การจัดก าลังคนและการลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 51 -52) ได้กล่าวว่า  
การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและความต้องการของชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีนโยบายให้ใช้หรือพัฒนาเทคนิค วิธีการสอน
รูปแบบใหม่ มีนโยบายในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย แต่จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ส่งผลทางลบต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน อาจเนื่องมาจาก การที่ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ไว้สูง 
อาจท าให้การด าเนินการไปสู่วิสัยทัศน์เกิดปัญหา อุปสรรค หรืออาจขาดความพร้อม หรือความเพียงพอของทรัพยากร จึงท าให้การเป็น
องค์การสมรรถนะสูงไม่บรรลุเป้าหมายได้   
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการท างานที่มุ่งสู่นวัตกรรม และสร้างวัฒนธรรม
การท างานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เช่น มีการประชุมเพื่อตั้งค าถามกระตุ้นให้เกิดการคิดและเสนอความคิดใหม่ ๆ  
เพื่อระดมความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน  
  1.2 จากการศึกษา พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 
ทุกด้าน ดังนั้น โรงเรียนควรมีกระบวนการแก้ไขข้อร้องเรียนที่รวดเร็วและสร้างสรรค์ เช่น มีห้องสนทนาออนไลน์ (Chatroom) หรือ
กระดานสนทนา (Webboard) ส าหรับรับข้อร้องเรียนหรือข้อซักถามผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้สามารถตอบข้อร้องเรียนและข้อ
ซักถามได้อย่างรวดเร็วและทันการ 
  1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการท างานให้มากยิ่งข้ึน 
มองปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเป็นสิ่งที่ท้าทายและสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน รวมทั้งสื่อสารแนวคิด
ใหม่ให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธา   
  1.4 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ และด้านการมีวิสัยทัศน์ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด
ส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรีได้ โดยด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงมากที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมด้านความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ เพื่อคิดค้น สร้างนวัตกรรมใหม่ 
มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
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  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน 
สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการก ากับดูแลท้องถิ่นไทย และเพื่อศึกษาแสวงหากรอบแนวทางการก ากับ
ดูแลท้องถิ่นไทยที่เหมาะสม โดยวิธีการการศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร การวิเคราะห์กรณีศึกษา การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
และการสนทนากลุ่มจากนักวิชาการด้านท้องถิ่นและด้านกฎหมาย ผู้บริหาร ข้าราชการท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัญหาของการ
ก ากับดูแลท้องถิ่นไทย คือ การตีความเรื่องอ านาจหน้าที่และการแทรกแซงความเป็นอิสระของท้องถิ่น โดยเกิดจากผู้ก ากับดูแลที่
เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการกฤษฎีกา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และกระทรวงมหาดไทย ซึ่งไม่
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและกฎหมายจัดตัง้ของท้องถิ่น 2) การก ากับดูแลท้องถิ่นที่เหมาะสมของไทย คือ การก ากับดูแล
แบบบรูณาการร่วมกัน 3 ฝ่าย ระหว่างการก ากับดูแลโดยภาครฐั การก ากับดูแลภายในท้องถิ่น (สภา) และการก ากับดูแลของประชาชน 
คือรัฐต้องให้ท้องถิ่นมีอิสระในการด าเนินงานตามกรอบกฎหมาย ค านึงถึงความจ าเป็นของแต่ละพื้นที่ ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชนในท้องถิ่นและผลประโยชน์ของชาติ การก ากับดูแลโดยสภาท้องถิ่น สามารถตรวจสอบถ่วงดุลและใช้อ านาจในการยับยั้งฝ่าย
บริหารได้ และการก ากับดูแลโดยประชาชน โดยเริ่มตั้งแต่การเลือกตั้ง การก าหนดนโยบายที่เป็นต้องการและปัญหาของประชาชนใน
ท้องถิ่น การร่วมด าเนินการ การตรวจสอบการท างานของฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบัญญัติ สามารถร้องเรียนและมีอ านาจถอดถอนหาก
พบว่าการกระท าน้ันส่งผลกระทบเสียหายต่อท้องถิ่น 

 

ค าส าคัญ:  ก ากับดูแล 
 

ABSTRACT  
 The purposes of the study were to examine the oversight problems faced by the local Thai government 
and to seek the appropriate guidelines for the oversight of the local Thai government through document research, 
case study synthesis, key informant interviews, and focus group discussions with local and legal scholars, 
administrators, and local civil service officers.  The findings revealed that:  1 )  The local government’ s oversight 
issues were due to the misinterpretation of the authority and local independence interference by the inspectors, 
such as the Office of the Auditor General of Thailand, the Council of State, Department of Local Administration, 
and the Ministry of Interior, which showed a failure to comply with the spirit of the constitutional law and the 
establishment of local government law; 2) The appropriate oversight needed for local Thai government was joint 
oversight integration of three organizations:  the government, the local government ( Council) , and citizens.  The 
government should allow the local government freedom to operate legally, and consider the requirements of 
each local area, and the beneficial outcomes for local people and the nation.  The oversight of local councils 
could check and balance the work and the power of the executive branch. Oversight by the citizens should begin 
with elections, and by formulating policies that meet the needs and problems of local people, joint operations 
and work inspection on executive and legislative branches, and corresponding complaints, and maintaining and 
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strengthening citizen-directed power to revoke policies if the actions of both parties have a detrimental effect on 
the locality. 
 

Keyword:  Oversight  
 

บทน า 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 250 วรรค 4 ระบุไว้ว่า 
“กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นต้องให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระในการบริหาร การจัดท าบริการ
สาธารณะ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา การเงินและการคลัง และการก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งต้องท า
เพียงเท่าที่จ าเป็นเพื่อการคุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นหรือประโยชน์ของประเทศเป็นส่วนรวม การป้องกันการทุจริต 
และการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความแตกต่างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ               
และต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการป้องกันการก้าวก่ายการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นด้วย” (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น, 2560, หน้า 75) 
 จากบทบัญญัติดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ารัฐธรรมนูญมีเจตนารมณ์ให้ท้องถิ่นไทยมีความเป็นอิสระตามหลักการปกครองตนเอง 
ได้แก่ ด้านการบริหาร ด้านการเงินการคลัง ด้านการการจัดท าบริการสาธารณะต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปตามความต้องการ
ของประชาชนในพื้นที่ และก าหนดว่าการก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องท าเท่าที่จ าเป็น แต่ในทางปฏิบัติที่ผ่านมาผู้ที่      
ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการก ากับดูแลที่แตกต่างกันไป ยังไม่มีรูปแบบที่เหมาะสมในการก ากับ
ดูแลเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ตามรัฐธรรมนูญท าให้บางเรื่องก็ก ากับดูแลน้อยเกิน บางเรื่องก ากับดูแลมากเกินไปท าให้เกิดการ
แทรกแซงการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ผู้ก ากับดูแลต้องการ และส่งผลกระทบต่อ
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ รวมทั้งส่งผลเสียหายต่อประโยชน์สาธารณะที่ประชาชนพึ่งได้รับอันมีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศและ
การด ารงชีวิตของประชาชนอย่างยิ่ง สืบเนื่องมาจากปัญหาดังกล่าว ถ้ามีแนวทางการแก้ปัญหาที่จะก่อให้เกิดผลดีต่อส่วนร่วมดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องแสวงหามาตรฐานในการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ และได้รับการยอมรบั
จากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงมีความสนใจที่ต้องการศึกษาเพื่อแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการก ากับดูแล     
เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรปกครองท้องถิ่นอันจะส่งผลต่อการปกครองของประเทศโดยรวมในที่สุด 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาปัญหาของการก ากับดูแลท้องถิ่นไทย 
 2. เพื่อศึกษาแสวงหากรอบแนวทางการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การน าเสนอแนวคิดและทฤษฏีทางวิชาการที่อธิบายเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการศึกษา เรื่อง การแสวงหารูปแบบการก ากับ
ดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นไทยท่ีเหมาะสม ซึ่งผู้เขียนได้ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีโดยรายละเอียดส าคัญ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


142 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย  
 1. การศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารทางวิชาการ หนังสือ 
รายงานการวิจัย บทความ งานวิทยานิพนธ์ กฎหมายและเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและการก ากับดูแลองค์กร
ปกครองท้องถิ่น 
 2. การวิเคราะห์และสังเคราะห์กรณศีึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการก ากับดูแลที่เกิดขึ้นมาแลว้ในอดตี          
4 กรณีศึกษา  
 3. การประชุมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group) โดยน ากรณีศึกษาดังกล่าวมาวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาร่วมกันกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง อาทิเช่น นักวิชาการด้านท้องถิ่น นักวิชาการด้านกฎหมาย ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการท้องถิ่น เป็นต้น  
 4. วิธีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants interview) ที่มีประสบการณ์ตรงในการก ากับดูแล ประกอบด้วย
นักวิชาการด้านกฎหมาย 3 คน ผู้บริหารท้องถิ่น 5 คน ข้าราชการท้องถิ่น 3 คน และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องในการก ากับดู แล      
3 คน เป็นต้น 
 
 

แนวคิดและทฤษฎีตามหลักการปกครองท้องถ่ิน 
- ความหมายการปกครองท้องถ่ิน   
- ข้อดีของการปกครองปกครองท้องถ่ิน  

 
 
 
 
 

แนวคิดและทฤษฎีความเป็นอิสระในการปกครองตนเองของท้องถ่ิน 
-ความหมายและตัวแบบอธิบายความเป็นอิสระของท้องถ่ิน ประกอบด้วย (1) 
ทัศนะของ Gordon L. Clark (2) ทัศนะของ: ธเนศวร์ เจริญเมือง (3)ทัศนะ
ของ:อุดม ทุมโฆสิต  (4) แนวคิดและทฤษฎีความเป็นอิสระของท้องถ่ินตามกฎ
บัตรความเป็นอิสระของท้องถ่ินในประชาคมยุโรป (1985) 
-เกณฑ์ในการพิจารณาความเป็นอิสระของท้องถ่ิน ได้แก่ (1)เกณฑ์พิจารณา
ความเป็นอิสระอันเนื่องมาจากผลของการกระจายอ านาจในเชิงวิชาการปกครอง
ท้องถ่ิน (2) เกณฑ์พิจารณาโดยยึดหลักความเป็นอิสระตามิติการปกครองตนเอง
ของท้องถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ิน   
- ความหมายของการก ากับดูแลโดยรัฐ   
- ความจ าเป็นในการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ิน   
-รูปแบบการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ิน 
- การมีส่วนร่วมของประชาชนในการก ากับดูแล 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ินในต่างประเทศ 
-การก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ินในประเทศฝร่ังเศส  
-การก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ินในประเทศสหราชอาณาจักร  
-การก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ินในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี       
-การก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ินในประเทศญี่ปุ่น  
-การก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ินในประเทศเกาหลีใต้   

 
 

รูปแบบการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถ่ินในประเทศไทย 
-การก ากับดูแลองค์กรบริหารส่วนจังหวัด (อ.บ.จ.)                     
-การควบคุมก ากับดูแลเทศบาล                                                   
 -การก ากับดูแลสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  
- ก ากับดูแลและการตรวจสอบองค์กรปกครองท้องถ่ินของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 
 

รูปแบบก ากับดูแลการปกครองท้องถิ่นไทย 
 

1. การก ากบัดูแลโดยรัฐ 
2. การก ากบัดูแลภายในท้องถิน่ 
3. การก ากบัดูแลโดยประชาชน 
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 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพโดยประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีประสบการณ์ตรงในการปฏิบัติงานในการ
ก ากับดูแลและผู้รับการกับก าดูแล ประกอบกับนักวิชาการที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญด้านการปกครองท้องถิ่น และมีเ ป็นผู้ความ
เกี่ยวข้องกับกรณีศึกษาในด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group) ประกอบการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกันจึงสามารถน าไปสู่การวิเคราะห์สงเคราะห์ให้ได้รูปแบบการก ากับดูแลท้องถิ่นท่ีเหมาะสม ได้แก่ นักวิชาการด้านท้องถิ่น จ านวน 
5 คน นักวิชาการด้านกฎหมาย 3 คน ผู้บริหารท้องถิ่น 5 คน ข้าราชการท้องถิ่น 3 คน และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องในการก ากับ
ดูแล 3 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
  1. การใช้แบบสอบถามปลายเปิด (Open–Form) 
  2. การสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) 
 วิธีรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
  1. การรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาข้อมูลการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารทางวิชาการ หนังสือ รายงานการวิจัย บทความ 
งานวิทยานิพนธ์ กฎหมายและเอกสารอื่น ๆ ประกอบกับการสืบค้นทางอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการก ากับดูแลองค์กร
ปกครองทอ้งถิ่นไทยแนะแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group) โดยน ากรณีศึกษาดังกล่าวมาวิเคราะห์เพือ่
หาแนวทางการก ากับดูแลท้องถิ่นไทยท่ีเหมาะสม 
  3. การเก็บรวมรวบข้อมูลจากการสัมภาษณ์ นักวิชาการ ข้าราชการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อน ามาวิเคราะห์เพื่อหาแนว
ทางการก ากับดูแลท้องถิ่นไทยท่ีเหมาะสม 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  การวิจัยครั้งนี้ไม่ได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์กรณีศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการก ากับดูแลที่เกิดขึ้นมาแล้วในอดีต 4 กรณีศึกษา ตามประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อช้ีให้เห็น
ลักษณะปัญหาและน ามาตั้งเป็นประเด็นค าถามเพื่อใช้ในการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งน ามา
สังเคราะห์ปัญหาและรูปแบบการก ากับดูแลท้องถิ่นที่เหมาะสม 
 

สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาการแสวงหารูปแบบการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นไทยที่เหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย            
2 ประการ (1) เพื่อศึกษาปัญหาของการก ากับดูแลท้องถิ่นไทย (2) เพื่อแสวงหากรอบแนวทางการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นที่
เหมาะสมกับประเทศไทย ซึ่งรายละเอียดขอแยกประเด็นในแต่ละวัตถุประสงค์ ดังนี้  
  ประการที่หนึ่ง ผลการศึกษาปัญหาของการก ากับดูแลท้องถิ่นไทย จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า การก ากับดูแลของ
ท้องถิ่นไทยยังคงมีการแทรกแซงอ านาจความเป็นอิสระของท้องถิ่นอยู่ ดังกรณีศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมาทั้ง   
4 กรณีศึกษาที่ส าคัญ ดังนี้  
    1) กรณีศึกษา: ประเด็นปัญหาการก่อหนี้ของ อบต.น้ าก่ า อ.ธาตุพนม จ.นครพนม  พบว่า ในกรณีการกู้เงินของ            
อบต.น้ าก่ า มีความประสงค์ที่จะด าเนินโครงการพัฒนาต าบลเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่ นเอง ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการให้บริการประชาชนในชุมชนกึ่งชนบท ซึ่งแต่ละโครงการมีความส าคัญต่อประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งความพยายาม
ของผู้บริหารที่ได้กระท าในกรณีองค์การปกครองส่วนต าบลน้ าก่ านั้น ช้ีให้เห็นว่าท้องถิ่นต้องมีความเป็นอิสระในการคิดริเริ่ม ก าหนด
นโยบาย ด าเนินการด้วยท้องถิ่นได้ด้วยตนเองเพื่อตอบสนองปัญหาที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละพื้นที่ และยึดหลักผลประโยชน์ของพี่น้อง
ประชาชนเป็นส าคัญตามหลักการปกครองตนเองของท้องถิ่น แต่ประเด็นปัญหาเกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามกฎหมายของเจ้าพนักงานผูม้ี
อ านาจตามกฎหมายความถูกต้องเหมาะสมหรือไม่นั้นจากการศึกษา พบว่า ไม่มีความเหมาะสมเพราะรัฐมนตรี อธิบดี นั้นไม่ได้ออก
ระเบียบรองรับการกู้เงินให้ อบต. ตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย (มาตรา 83 แห่ง พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล      
พ.ศ.2537) ท าให้เป็นปัญหาและอุปสรรคกับการท างานของ อบต. ของไทยท่ัวประเทศ 
   2) กรณีศึกษา: การควบคุมและป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลสุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา พบว่า การระบาดของโรคพิษสุนัขบ้าถือประเด็นปัญหาส าคัญในด้านการจัดการระหว่างหน่วยงานของส่วนกลาง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ขาดการบูรณาการและอุปสรรคด้านกฎหมายที่ไม่สอดคล้องต่อสถานการณ์ท าให้เกิดปัญหาในแง่ของ
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การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งปัญหาในกรณีดังกล่าวเกิดจากพระราชบัญญัติโรคพิษสุนัขบ้า พ.ศ. 2535 ได้ให้อ านาจ
อธิบดีกรมในการก าหนดเขตพื้นที่ท้องถิ่นที่สามารถด าเนินการควบคุมและป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าได้ตามที่ก าหนดเท่าน้ันมิได้ครอบคลุม
ท้องถิ่นทุกพื้นที่ ส่งผลท าให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินตีความหรือมีข้อทักท้วงว่าท้องถิ่นไม่สามารถด าเนินการตั้งงบประมาณในการ
ด าเนินการภายในเขตพื้นที่ของตนเองได้เพราะไม่ได้อยู่ในประกาศของกรมปศุสัตว์ ดังนั้น  ในการปฏิบัติอธิบดีกรม ผู้มีอ านาจตาม
กฎหมายนั้นไม่ได้ประกาศเพื่อรองรับการด าเนินโครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าของเทศบาลต าบลสุรนารี  ตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายท้องถิ่น (แต่เทศบาลมีอ านาจในการป้องกันและระงับโรคติดต่อตามมาตรา 50 (4) แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496               
ซึ่งเป็นอ านาจหน้าที่ที่ต้องท าในเขตเทศบาล) ส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรคกับการท างานของเทศบาลและท้องถิ่นไทยทั่วประเทศ
หยุดชะงักไป  
   3) กรณีศึกษา: โครงการเฝ้าระวังสุขภาพประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดตรัง: องค์การบริหารส่วนจังหวัดตรัง พบว่า 
ในการด าเนินการของ อบจ.ตรัง มีวัตถุประสงค์ที่จะด าเนินโครงการเพื่อกระตุ้นให้ประชาชนหันมาสนใจเรื่องสุขภาพของตนเอง  
และป้องกันกันการเกิดโรคให้กับประชาชนในพื้นที่ พบว่า  การด าเนินโครงการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายที่ชอบด้วยกฎหมาย  
เพราะกฎหมายให้อ านาจนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดตรัง มีอ านาจก าหนดนโยบาย แถลงนโยบายต่อสภา และได้รับความ
เห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง ซึ่งเป็นผู้ก ากับดูแลตามกฎหมาย ถือได้ว่าการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตรัง   
มีความเข้มแข็งและศักยภาพที่จะสามารถด าเนินการด้านสาธารณสุขในระดับจังหวัดได้ดีกว่าเทศบาล กับ อบต.  ที่การด าเนินการจะ 
ไม่ครอบคลุมทั้งจังหวัด เพราะด าเนินการเพียงในพื้นที่ของตนเองโดยการด าเนินการครั้งนี้ยึดหลักการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลัก
กฎหมาย ค านึงความจ าเป็นของพื้นที่และประโยชน์สุขของพี่น้องประชาชนเป็นหลัก รวมทั้ง อบจ.ตรัง  สามารถคิดริเริ่มนโยบายด้วย
ตนเองเพื่อแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพให้กับพี่น้องประชาชนในท้องถิ่น และสามารถป้องกันการแทรกแซงของหน่วยงานส่วนกลางด้วย
การยึดหลักเหตุผลความจ าเป็นของตนเองเป็นส าคัญ ซึ่งลักษณะดังกล่าวยึดหลักการด าเนินงานตามแนวคิดความเป็นอิสระของท้องถิ่น
ที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 283 แต่ปัญหาเกิดขึ้นจากการตีความกฎหมายในการ
ด าเนินโครงการ จากการศึกษา พบว่า เกิดจากการวินิจฉัยของการทักท้วงและขอเรียกเงินคืนของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 3 ข้อ 
ได้แก่ ข้อที่ 1 องค์การบริหารส่วนจังหวัดตรังไม่มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าบริการดังกล่าว ข้อที่ 2 การด าเนินการซ้ าซ้อนกับเทศบาล
และอบต. ในจังหวัด โดยมีเหตุผลส าคัญ 2 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง สตง. เห็นว่ากลุ่มเป้าหมายมีสิทธิเข้ารับบริการสาธารณสุขของ
รัฐ ตามพระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 17(19) ดังนั้น โครงการตรวจสุขภาพดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในจังหวัด
สามารถด าเนินการได้เอง ประการที่สอง โครงการดังกล่าววัตถุประสงค์ไม่เป็นไปเพื่อขยายศักยภาพและมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการพัฒนาการ
สาธารณสุขขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในจังหวัด และเป็นการซ้ าซ้อนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในจังหวัด จึงไม่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตรังที่จะกระท าได้ตามประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2546 เรื่อง ก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด ข้อ 1 (1) (2) และข้อ 2 (3) และ (ข้อ 3) ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินขอเรียกเงินคืน โดยผู้อ านวยการส านักงานตรวจเงินแผน่ดนิ
ได้มีข้อทักท้วงว่าไม่มีอ านาจหน้าท่ีและด าเนินการซ้ าซ้อนกับเทศบาลและอบต.ในจังหวัดตามที่กล่าวมา ดังนั้น จึงต้องให้ อบจ.ตรัง คืน
เงินงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการจ านวนท้ังหมด 43 ล้านบาท (องค์การบริหารส่วนจังหวัดตรัง, ออนไลน์, 2561) 
   โดยหลักการส านักงานตรวจเงินแผ่นดินไม่มีอ านาจในการวินิจฉัยว่าใช่อ านาจหน้าที่ ของ อบจ. หรือไม่ แต่ต้องเป็น
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาตามอ าหน้าที่ที่ระบุบไว้ในมาตรา 12 แห่ง 
พ.ร.บ. ก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542 ส านักงานตรวจเงินแผ่นมีหน้าที่
เพียงตรวจสอบตรวจประสิทธิภาพการใช้เงินงบประมาณแผ่นดินว่าคุ้มค่าหรือไม่อย่างไรเท่านั้น ดังนั้น ข้อทักท้วงของส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดินท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคกับการท างานของ อบจ.ตรัง และทั่วประเทศที่จะด าเนินการลักษณะเดียวกันต้องหยุดชะงัก 
ดังนั้น การตีความวินิจฉัยและข้อทักท้วงของส านักงานตรวจเงินแผ่นดินในปีงบประมาณ 2556 น้ันไม่ได้ค านึงถึงอ าหน้าที่ขององค์การ
บริการส่วนจังหวัดที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
มาตรา 17(19) ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนใน
ท้องถิ่นในการจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อได้ ส าหรับการตีความว่าเป็นการซ้ าซอ้น
กับท้องถิ่นอื่นในจังหวัดและไม่เป็นการพัฒนาด้านสาธารณสุขขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดตามประกาศคณะกรรมการ
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2546 เรื่อง ก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้น แต่กลับพบว่าการด าเนินการของ อบจ. มีอ านาจในการด าเนินการในด้าน

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


145 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

สาธารณสุขการป้องกันโรค ซึ่งการด าเนินการโครงการเฝา้ระวังสุขภาพประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดตรังนั้นเป็นการด าเนินการโดยภาพรวม
ทั้งจังหวัดและต้องใช้เทคนิคระดับสูงเพื่อตรวจเช็คสุขภาพประจ าปีที่ต้องให้ อบจ.ซึ่งเป็นท้องถิ่นขนาดใหญ่ด าเนินการร่วมกับ
โรงพยาบาลจังหวัดเพราะหากให้ท้องถิ่นขนาดเล็กด าเนินการคือเทศบาล อบต. ด าเนินการร่วมกับโรงพยาบาลประจ าต าบลท าไม่ได้จึง
ควรเป็นการด าเนินการของ อบจ.จะเหมาะสมกว่า และประชาชนได้รับผลประโยชน์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและการปกครอง
ท้องถิ่นที่ดีเพื่อเป็นการป้องกันโรคไม่ให้ประชาชนเกิดโรคร้ายแรงและเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและหน่วยภาครัฐที่จะประหยัด
งบประมาณในการรักษาโรคในอนาคต 
   4) กรณีศึกษา: การแทรกแซงความเป็นอิสระของท้องถิ่น: การอออกหนังสือเวียนก าหนด หลักเกณฑ์การเบิก
ค่าใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยไม่ชอบ พบว่า การออกหนังสือเวียนก าหนดหลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยกระทรวงมหาดไทย ตามอ านาจแห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 มาตรา 69 
ในการตราระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการคลังและวิธีการงบประมาณของเทศบาล ที่บัญญัติไว้ว่า “ให้กระทรวงมหาดไทยตราระเบียบ
ข้อบังคับว่าด้วยการคลังรวมตลอดถึงวิธีการงบประมาณ การรักษาทรัพย์สิน การจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน การจัดหาพัสดุและการ
จ้างเหมาขึ้นได้” แต่การก าหนดระเบียบข้อบังคับดังกล่าว กระทรวงมหาดไทยไม่ได้ค านึงถึงความเป็นอิสระขององค์กรปกครองท้องถิ่น
ในการก าหนดนโยบาย การปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง ตามมาตรา 284 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 บัญญัติว่า “องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการปกครอง 
การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอ านาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ” ประกอบกับมาตรา 283 วรรคสอง 
ได้บัญญัติว่า “การก าดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องท าเท่าที่จ าเป็นตามกฎหมายบัญญัติ แต่ต้องเป็นไปเพื่อการคุ้มครอง
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นหรือประโยชน์ของประเทศส่วนร่วม ทั้งนี้จะกระทบถึงสาระส าคัญแห่งหลักการปกครองตนเองตาม
เจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นหรือนอกเหนือจากที่กฎหมายบัญญัติไว้มิได้” ประเด็นปัญหาดังกล่าวน าไปสู่การฟ้องร้องต่อศาล
ปกครอง ซึ่งผู้ถูกฟ้องคดี คือ กระทรวงมหาดไทย ในฐานะผู้ก ากับดูแลเทศบาลผู้ฟ้องคดีมิใช่การควบคุมบังคับบัญชา ซึ่งผู้ถูกฟ้องคดีที่
ต้องใช้อ านาจก ากับดูแลเท่าท่ีจ าเป็นตามที่กฎหมายบัญญัติ โดยต้องเป็นไปเพื่อการคุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นหรือของ
ประเทศส่วนร่วมและจะต้องไม่กระทบถึงสาระส าคัญแห่งหลักการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นตามมาตรา 
283 วรรคสอง รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 (มาโนช นามเดช, 2559, หน้า 97-99) 
   การตีความในการพิจารณาคดีข้อพิพาทของศาลปกครองระหว่างผู้ที่ท าหน้าที่  ก ากับ ดูแล ท้องถิ่นแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นอิสระของท้องถิ่นและผลประโยชน์ของประชาชนในพื้นท่ี เนื่องจากการปกครองท้องถิ่นที่ดีต้องตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก มิใช่การตอบสนองส่วนกลางหรือท้องถิ่นต้องท างานตามค าสั่งตามระเบียบ ข้อสั่งการต่าง ๆ ของส่วนกลาง 
ส่วนกลางในฐานะผู้ก ากับดูแลต้องค านึงหลักความเป็นอิสระของท้องถิ่น ความแตกต่างของแต่ล่ะปัญหาของประชาชนในพ้ืนท่ีท้องถิ่นที่
มีความแตกต่างกันออกไป ถ้าส่วนกลางใช้อ านาจสั่งการที่ขัดต่อหลักการปกครองท้องถิ่นที่ดีจะท าให้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดของ
ท้องถิ่นถูกน าไปใช้ตามวัตถุประสงค์ตามที่ส่วนกลางต้องการบางครั้งขาดทรัพยากรที่จะต้องน ามาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาให้กับพี่น้อง
ประชาชนในพื้นที่ และการคิดริเริ่มก าหนดนโยบายต้องเริ่มมาจากท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่ ปัญหาที่เกิดขึ้นในกรณีดังกล่าวผู้ปฏิบัติ คือ
เทศบาลได้ด าเนินการฟ้องศาลปกครองให้วินิจฉัยข้อพิพาทดังกล่าว โดยเป็นการด าเนินการเพื่อประโยชน์ของท้องถิ่นและเป็นลักษณะ
การป้องกันตนเองจากการแทรกแซงความเป็นอิสระของส่วนกลาง ซึ่งค าวินิจฉัยของศาลปกครอง คือ ลักษณะการออกหนังสือเวียน
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยในการเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการจาก
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตามที่การฝึกอบรมของกระทรวงมหาดไทยหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ลักษณะดังกล่าวเป็นการใช้อ านาจที่ขัดต่อหลักความเป็นอิสระขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคือเทศบาล ในการก าหนดนโยบาย  
การปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล และการเงินการคลัง ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ ถึงแม้กฎหมายแห่ง
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 จะให้อ านาจกระทรวงมหาดไทย รัฐมนตรีกระทรวงมหาดไทยออกกฎระเบียบข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การคลังและวิธีการงบประมาณได้ก็ตาม แต่การก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ดังกล่าวนั้นมิได้เป็นไปเพื่อรักษาประโยชน์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการตีความของศาลปกครองจึงพิจารณาตีความว่าการออกหนังสือเวียนของกระทรวงมหาดไทยจึงไม่ชอบ
ด้วยกฎหมาย 
  ประการที่สอง ผลการแสวงหากรอบแนวทางการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ
ไทย จากการศึกษาผู้วิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาได้ว่า รูปแบบการก ากับ ดูแล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเหมาะสมนั้นต้องมีการ
ใช้รูปแบบบูรณาการทั้ง 3 ฝ่ายเข้าด้วยกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการก ากับดูแลให้เป็นไปตามหลักกฎหมาย หลักความจ าเป็นของท้องถิ่น 
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หลักการจัดท าบริหารที่ถูกต้องเหมาะสม ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรงตามความต้องการของประชาชนในแต่ละ
ท้องถิ่น ส าหรับรายละเอียดในการก ากับดูแลในแต่ละฝ่ายนั้น มีดังต่อไปนี้  
     1) การก ากับดูแลโดยรัฐ โดยมีรูปแบบในการก ากับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย ที่มีบทบัญญัติที่ให้อ านาจกับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานหรือองค์ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของท้องถิ่น อาทิเช่น รัฐธรรมนูญ กฎหมายการกระจายอ านาจ 
กฎหมายท้องถิ่น และกฎหมายของหน่วยงานหรือองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง (พ.ร.บ. การบริหารราชการแผ่นดิน, พ.ร.บ. การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต, พ.ร.บ. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัด, กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) เป็นต้น ซึ่งการก ากับดูแลภายใต้กรอบกฎหมายดังกล่ าวนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องต้องค านึงถึงหลักความ
จ าเป็นของแต่ละท้องถิ่น ค านึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและผลประโยชน์ส่วนร่วมใน ระดับชาติ และค านึกถึง
ความเป็นอิสระของท้องถิ่นซึ่งภาครัฐจะต้องใช้อ านาจอย่างถูกต้องเหมาะสมตามกรอบกฎหมายและไม่เข้าไปแทรกแซงความอิสระของ
ท้องถิ่นด้วย ดังนั้นหากมีการก ากับดูแลโดยภาครัฐท่ีเหมาะสม จะน าไปสู่กรอบหลักการก ากับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายซึ่งมีมาตรฐาน
กลางกับมาตรฐานการปฏิบัติอย่าง เหมาะสม อันได้แก่ (1) เนื้อหาภารกิจตามกฎหมาย (2) เงื่อนไขเชิงพื้นที่และสถานการณ์อันจ าเป็น 
(3) ผู้ก ากับ ดูแลในพื้นที่ (4) การก ากับดูแล ก่อน/ระหว่าง/หลัง (5) ตัวชีวัด บันทึก และรายงาน (6) การตรวจสอบวินิจฉัย (7) การ
แนะน า สนับสนุน ยับยั้ง (8) ปฏิทินการปฏิบัติ เป็นต้น สืบเนื่องจากการก ากับดูแลโดยรัฐพบว่ามีความสัมพันธ์ซึ่งกันระหว่างผู้มีหน้าที่
ก ากับดูแลโดยถือว่าเป็นตัวแทนของรัฐกับท้องถิ่นที่ถูกก ากับดูแล ซึ่งองค์กรและเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจตามกรอบกฎหมายเข้าไป
ก ากับดูแล ตรวจสอบ ยับยั้งการกระท าท่ีไม่เหมาะสมของท้องถิ่น และท้องถิ่นก็ต้องมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ช้ีแจงรายละเอียด
ต่าง ๆ ให้ภาครัฐทราบและท้องถิ่นต้องพร้อมที่จะถูกตรวจสอบได้อยู่เสมอ ส่งผลให้มีระบบการก ากับดูแลที่เข้มแข็งถ้าทุกฝ่าย ร่วมมือ
ซึ่งกันและกัน และในกรณีเมื่อเกิดกรณีพิพาทต้องให้ศาลปกครองเป็นผู้ตัดสินจนมีข้อยุติ  
   2) การก ากับดูแลภายในท้องถิ่น ส าหรับการก ากับดูแลภายในท้องถิ่นอาศัยอ านาจตามกฎหมายจัดตั้งท้องถิ่น                
กล่าวคือองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งแบ่งเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารกับฝ่ายนิติบัญญัติ      
โดยฝ่ายบริหารประกอบด้วยนายก รองนายกและทีมงาน มีหน้าที่ในการคิดริเริ่ม ด าเนินการตามนโยบายของท้องถิ่น และด าเนินงาน
ตามภารกิจของแต่ละท้องถิ่น โดยการด าเนินการ ดังกล่าวนั้นต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของฝ่ายสภา ซึ่งประกอบด้วย ประธานสภา 
สมาชิกสภาท้องถิ่น ที่คอยก ากับดูแล มีการตรวจสอบการท างาน โดยขออภิปรายหรือการอนุมัติ ให้ความเห็นชอบต่อนโยบายและ 
ข้อบัญญัติต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดภายในท้องถิ่น นอกจากนี้ตามหลักการฝ่ายบริหารต้องมีอ านาจสิทธิยับยั้ง ( Veto) ฝ่ายนิติบัญญัติ  
เพื่อเป็นการถ่วงดุลการใช้อ านาจซึ่งกันและกันได้ 
   3) การก ากับดูแลโดยประชาชน ส าหรับการก ากับดูแลของประชาชนนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยเสริมสร้าง
กรอบการก ากับดูแลให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้นเพราะตามหลักการของประชาธิปไตย ประชาชนอยู่ในฐานะเจ้าของอ านาจและ
ผู้รับบริการจากท้องถิ่นหรือรัฐ ดังนั้นอ านาจในการก ากับดูแลที่ส าคัญต้องอาศัยประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยเริ่มตั้งแต่การเลือกตั้ง 
การเสนอแนะหรือก าหนดนโยบายที่ต้องตรงความต้องการของประชาชนและปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละท้องถิ่น การร่วมด าเนินการ
ร่วมกันในท้องถิ่น การตรวจสอบก ากับดูแลการท างานของฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบัญญัติ และมีอ านาจในการถอดถอนหากพบว่าการ
ด าเนินงานหรือการกระท าของทั้งสองฝ่ายนั้นส่งผลกระทบต่อท้องถิ่นของตนด้วย   
     โดยสรุประบบการก ากับดูแลการปกครองท้องถิ่นไทยพบว่า รูปแบบการก ากับดูแลที่เหมาะสมนั้นควรมีการบูรณา
การทั้ง 3 ฝ่ายเข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดการสอดประสานและการด าเนินงานที่ถูกต้องทั้งภายใต้กรอบกฎหมายและกรอบแนวคิด  
ตามหลักการเชิงวิชาการ รูปแบบบรูณาการทั้ง 3 ฝ่ายในการก ากับดูแลช้ีให้เห็นว่าการก ากับดูแลนั้นต้องมีการก ากับดูแลอยู่ทุกช่วงคือ
การก ากับดูแล ก่อนด าเนินการ การก ากับดูแลระหว่างด าเนินการ และการก ากับดูแลหลังด าเนินการ และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในแง่ของการน าไปปฏิบัติในการก ากับดูแลองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไปอีกด้วย 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การศึกษาการแสวงหารูปแบบการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นไทยที่เหมาะสมในครั้งนี้ พบว่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ ซึ่งพบว่ามีปัญหาการก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของไทยในทางปฏิบัติผู้ที่ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีก ากับดูแลที่แตกต่างกันไป เช่น การตีความเรื่องอ านาจหน้าที่การวินิจฉัยของพิพาท และการค านึงถึงความเป็นอิสระของ
ท้องถิ่น เป็นต้น ประกอบกับยังไม่มีรูปแบบที่เหมาะสมในการก ากับดูแลท าให้ท าให้เกิดการแทรกแซงการท างานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ส่งผลกระทบต่อเจตนารมณข์องรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งส่งผลเสียหายต่อประโยชน์สาธารณะที่ประชาชนพ่ึงได้รับอันมีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศและการด ารงชีวิตของประชาชน 
ทั้งนี้ พบว่า มีความพยามขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 4 กรณีศึกษา ซึ่งต้องการต่อสู้เพื่อการปกป้องคุ้มกันตนเอง (Immunity)      
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จากส่วนกลางโดยริเริ่ม(Initiative) นโยบายและด าเนินโครงการสาธารณะท่ีแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ีของตนเองตามหลักการปกครองตนเอง 
(Self Government) และอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายจัดตั้งของท้องถิ่น แต่ส่วนกลางยังมีการแทรกแซงด้วยการตีความว่ามิใช่อ านาจ
หน้าที่ของท้องถิ่นจนท าให้เกิดปัญหาในเชิงปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Gordon L. Clark. ทฤษฎีความเป็นอิสระของท้องถิ่น
ใน 4 ประเภท (A Typology Local Autonomy) โดยสอดคล้องกับประเภทที่ 3 คือ มีอ านาจคิดริเริ่มแต่ไม่มีอ านาจในการปกป้อง 
คุ้มกันตนเอง แต่ในกรณีศึกษาการควบคุมและป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของเทศบาลต าบลสุรนารี จังหวัด
นครราชสีมา และกรณีศึกษาการแทรกแซงความเป็นอิสระของท้องถิ่น: การอออกหนังสือเวียนก าหนด หลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้ จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยไม่ชอบ โดยท้องถิ่นต่อสู้เพื่อการปกป้องคุ้มกันตนเอง ( Immunity) จากส่วนกลาง  
โดยริเริ่ม (Initiative) นโยบายและด าเนินโครงการสาธารณะที่แก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ีของตนเองตามหลักการปกครองตนเอง และอ านาจ
หน้าท่ีตามกฎหมายจัดตั้งของท้องถิ่นในการด าเนินการชี้แจงข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมการกฤษฎีกา ตลอดจนหาข้อยุติจากข้อพิพากโดย
ให้ศาลปกครองเป็นผู้ตัดสินซึ่งการตัดสินเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูฐตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ Gordon L. 
Clark. ประเภทที่ 1 คือ มีอ านาจในการคิดริเริ่มและอ านาจในการปกป้องคุ้มกันตนเอง (Gordon L. Clark., 1984, pp. 195-208) 
สืบเนื่องจากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ตัวแบบการก ากับดูแลท้องถิ่นไทยที่เหมาะสม คือ  การบรูณาการการกับดูแล
ท้องถิ่นไทยทั้ง 3 ฝ่าย คือการก ากับดูแลโดยรัฐ การก ากับดูแลภายในท้องถิ่น และการกับดูแลโดยประชาชน โดยมีลักษณะการก ากับ
ดูแลของทุกฝ่ายไปพร้อมกันดังรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้น ส าหรับในส่วนของอภิปราย จะขอช้ีให้เห็นว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิด 
ทฤษฎีในการปกครองท้องถิ่น หรือไม่อย่างไร ความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญพุทธศักราช 2560 กฎหมายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่อย่างไร และความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติส าหรับการปกครองท้องถิ่นไทย ดังต่อไปนี้ 
  1. ความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีในการปกครองท้องถิ่น โดยสอดคล้องแนวคิดความหมายการก ากับดูแล               
ของ อนุชา ฮุนสวัสดิกุล (2548) การก ากับดูแล หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานตามหลักการบริหารราชการแผ่นดินแบบ
กระจายอ านาจ โดยที่หน่วยงานหนึ่งมีอ านาจในการควบคุมอีกหน่วยงานหนึ่งที่อยู่ในการก ากับดูแลให้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย
หรือตามอ านาจหน้าที่หรืออ านาจที่องค์กรที่มีหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรอื่นในการให้องค์กรนั้น ๆ ท างานภายใต้กฎหมาย 
สอดคล้องกับ จุมพล หนิมพานิช (2547) การก ากับดูแล คือ การควบคุมของรัฐ (โดยราชการส่วนกลางหรือราชการส่วนภูมิภาค) เหนือ
องค์กรกระจายอ านาจซึ่งก็คือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั่นเอง ซึ่งมีขึ้นเพื่อความเป็นเอกภาพของรับและเพื่อปกป้องประโยชน์
ส่วนรวมของรัฐ ทั้งนี้อยู่ภายใต้เง่ือนไขที่ก าหนดโดยพระราชบัญญัติ และวิชชุกร นาคธน (2550) ค าว่า “ก ากับ ดูแล” แทนค าว่า
“ควบคุมดูแล” ซึ่งความหมายที่แท้จริงก็คือ รัฐจะต้องปล่อยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินไปอย่างเป็นอิสระ หน้าท่ีของรัฐก็คือ
ดูแลอย่าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นละเมิดกฎหมายหรือสร้างความเดือดร้อนให้กับประชาชน หรือประเทศชาติโดยส่วนรวมเท่านั้น 
ดังนั้นจากนิยามของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่าการก ากับดูแลท้องถิ่นไว้ได้ใน 4 ประเด็น (1)  รัฐต้องมีการกระจายอ านาจให้กับ
ท้องถิ่นโดยยึดมั่นในความเป็นอิสระในการปกครองตนเองของท้องถิ่นตามเจตนารมณ์ในรัฐธรรมนูญและความต้องการของประชาชน
เจ้าของอ านาจตามหลักการประชาธิปไตย (2) เมื่อมีการกระจายอ านาจและการให้ความเป็นอิสระท้องถิ่นแล้วท้องถิ่นต้องใช้อ านาจอยู่
ภายในขอบเขตที่กฎหมายก าหนดและรัฐใช้การก ากับดูแลการกระท า มีอ านาจยับยังถ้าหากท้องถิ่นนั้นปฏิบัตินอกเหนือหรือกระท า
ความผิดละเมิดต่อกฎหมายที่รัฐก าหนดไว้ (3) โดยลักษณะการก ากับดูแลของรัฐนั้นต้องไม่แทรกแซงความเป็นอิสระของท้องถิ่นตามที่
รัฐธรรมนูญคุ้มครองไว้ และ (4) ท้องถิ่นไม่ใช่ลูกน้องของรัฐบาลส่วนกลางที่จะต้องอยู่ภายใต้ล าดับช้ันบังคับบัญชา ท้องถิ่นมีอิสระใน
การก าหนดนโยบาย การด าเนินงานเพื่อตอบสนองประชาชนในพื้นที่ของตนเองไม่ใช่ตอบสนองรัฐบาลส่วนกลาง ท าให้สามารถเข้าใจ
ได้ว่าในการปกครองส่วนท้องถิ่นของไทยนั้นมาจากการกระจายอ านาจของรัฐและต้องมีการก ากับดูแลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมาย จึงน ามาสู่ตัวแบบการก ากับดูแลขึ้น  
  2. ความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญพุทธศักราช 2560 ได้แก่ โดยรูปแบบการก ากับดูแลท้องถิ่นไทยที่เหมาะสมที่ผู้วิจัย
สังเคราะห์ออกมาเป็น 3 ฝ่ายนั้นภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญที่ควรจะเป็นและมีความสอดคลอ้งตรงกับหมวด 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น 
มาตรา 250 วรรค 4 บัญญัติไว้ว่า “กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นต้องให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระใน   
การบริหาร  การจัดท าบริการสาธารณะ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา การเงินและการคลัง และการก ากับดูแลองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งต้องท าเพียงเท่าที่จ าเป็นเพื่อการคุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นหรือประโยชน์ของประเทศเป็น
ส่วนรวม การป้องกันการทุจริต และการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความแตกต่างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ และต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการป้องกันการก้าวก่าย
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการส่วนท้องถิ่นด้วย” ประกอบกับ มาตรา 252 วรรคหนึ่ง บัญญัติไว้ว่า “สมาชิกสภาท้องถิ่นต้องมาจาก
การเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นให้มาจากการเลือกตั้งหรือมาจากความเห็นชอบของสภาท้องถิ่นหรือในกรณี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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รูปแบบพิเศษจะให้มาโดยวิธีอื่นก็ได้ แต่ต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนด้วย” รวมทั้งมาตรา 253 บัญญัติไว้ว่า “ในการ
ด าเนินงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่น เปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงานให้ประชาชน
ทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมด้วย” และ มาตรา 254 บัญญัติไว้ว่า มาตรา 254 ประชาชนผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิเข้าช่ือกัน เพื่อเสนอข้อบัญญัติหรือเพื่อถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นได้
ตามหลักเกณฑ์  วิธีการและเง่ือนไขท่ีกฎหมายบัญญัติ”  
  3. ความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติส าหรับการปกครองท้องถิ่นไทย ดังนี้ 
   1) ความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติตัวแบบการก ากับดแูลโดยรฐั สามารถเกิดขึ้นได้ตามรายละเอียดดังท่ีกล่าวมาเพราะตวั
แบบการก ากับดูแลโดยภาคผู้ศึกษาสังเคราะห์ภายใต้พื้นฐานรัฐธรรมนูญ กฎหมายการกระจายอ านาจ กฎหมายจัดตั้งของทั้งถิ่น และ
บทบาทการก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง แต่ต้องมีการพัฒนาสร้างความเข้าใจการก ากับดูแลที่ดีต้องค านึงถึงหลักความจ าเป็นของแต่ละ
ท้องถิ่น ค านึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและผลประโยชน์ส่วนร่วมในระดับชาติและที่ส าคัญต้องค านึงถึงความเป็น
อิสระของท้องถิ่นซึ่งภาครัฐจะต้องใช้อ านาจอย่างถูกต้องเหมาะสมตามกรอบกฎหมายและไม่เข้าไปแทรกแซงความอิสระของท้องถิ่น
ด้วย และในกรณีเมื่อเกิดกรณีพิพาทในบทบาทการด าเนินการต่าง ๆ ต้องให้ศาลปกครองเป็นผู้ตัดสินจนมีข้อยุตินั้นปัจจุบันมีศาล
ปกครองอยู่แล้วแต่ต้องให้ผู้มีอ านาจหน้าที่น าเรื่องให้ศาลเป็นผู้พิจารณาเป็นล าดับสุดท้ายเพื่อหาข้อยุติ  
   2) ความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติตัวแบบการก ากับดูแลภายในท้องถิ่น ส าหรับการก ากับดูแลภายในท้องถิ่นในประเทศ
ไทยอาศัยอ านาจตามกฎหมายจัดตั้งท้องถิ่นทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งแบ่งเป็น 2 ฝ่าย 
ได้แก่ ฝ่ายบริหารกับฝ่ายนิติบัญญัติ โดยเป็นการถ่วงดุลการใช้อ านาจซึ่งกันและกันได้ ซึ่งในปัจจุบันการก ากับดูแลแบบนี้ก็มีบทบาท
ส าคัญอยู่แล้วตามหลักการปกครองส่วนท้องถิ่น  
   3) ความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติตามตัวแบบการก ากับดูแลของประชาชน ส าหรับในปัจจุบันพบว่าการก ากับดูแลของ
ประชาชนหรือการมีส่วนร่วมของประชาชน ยังอยู่ในระดับต่ า แต่สามารถพัฒนาให้มีระดับที่สูงขึ้นได้โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในทุกระดับ มีสร้างความเข้าใจถึงบทบาท อ านาจหน้าที่หรือข้อจ ากัดในการด าเนินการต่าง ๆ และประชาชนสามารถตรวจสอบ 
ร้องเรียนหน่วยงานท่ีเกี่ยวของได้ในกรณีการด าเนินงานท่ีไม่ถูกต้องเหมาะสม จะช่วยหนุนเสริมการก ากับดูแลให้เข้มแข็งมากขึ้น  

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 กระทรวงมหาดไทยต้องออกระเบียบการกู้เงินขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายตาม มาตรา 83 พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 
  1.2 การตีความหรือข้อทักท้วงของส านักงานตรวจเงินแผ่นดินประเด็นเรื่องใช่หรือไม่ใช่อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นนั้นต้องค านึงถึงกฎหมายจัดตั้ง ความเป็นอิสระของท้องถิ่น (Autonomy)และผลประโยชน์ของประชาชนเป็นส าคัญ และ
ควรให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการกระจายอ านาจในการตีความ 
  1.3 กรณีมีข้อพิพาทด้านกฎหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับส่วนกลาง และภาคเอกชนควรให้ศาลปกครองเป็น
ผู้วินิจฉัย 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ/ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การศึกษาครั้งน้ียังขาดในส่วนของประเด็นปัญหาในเชิงปฏิบัติจากผู้ก ากับดูแลโดยตรง คือ กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น คณะกรรมการกลาง ผู้ว่าราชการส่วนจังหวัด และนายอ าเภอ ในปัจจุบัน ดังนั้นควรมีการศึกษาและวิเคราะห์เพิ่มเติมเพื่อให้มี
ความสมบูรณ์ในเชิงวิชาการมากยิ่งขึ้น 
  2.2 การศึกษาครั้งนี้ยังขาดในส่วนการทดสอบตัวแบบที่เหมาะสมในการก ากับดูแลท้องถิ่นไทยที่ได้จากการสังเคราะห์ 
โดยวิธีสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญ หรือนักวิชาการด้านกฎหมาย และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เนื่องจากมีข้อจ ากัดเรื่องของ
เวลาและการแพร่ระบาดของเช้ือโรคโควิค-19 ดังนั้น ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์เพิ่มเติมเพื่อให้มีความสมบูรณ์ในเชิงวิชาการมาก
ยิ่งข้ึน 
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 Vol.741ssue 2, pp. 195-208. Retrieved from  
 http://eds.a.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=7b817f1-0aea-4164a3cf- 
 4b9112583dcd%40sessionmgr4008. August 11th, 2016. 
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หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการเตรียมต้นฉบบับทความ 
 

หลักเกณฑ์ในการลงตีพิมพ์ต้นฉบับบทความของวารสารบัณฑิตศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors) 
 1. ต้นฉบับบทความที่น าเสนอเพ่ือพิจารณาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน 
 2. บทความที่น าเสนอควรเกิดจากการสังเคราะห์ความคิดขึ้นโดยผู้เขียนมิได้เกิดจากการแอบอ้าง             

น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
 3. ผู้เขียนต้องจัดท าต้นฉบับตามข้อก าหนดของกองบรรณาธิการวารสาร 
 4. ผู้เขียนจะต้องแก้ไขความถูกต้องของบทความตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 5. ผู้เขียนยินยอมให้กองบรรณาธิการแก้ไขความสมบูรณ์ของบทความและยินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ี

กองบรรณาธิการก าหนด 
 6. ในกรณีที่ผู้ประเมินอิสระ (Peer Review) ได้มีมติให้ผู้เขียนผลงานปรับปรุงแก้ไขผลงานขอให้ผู้เขียน

ผลงานปรับปรุงแก้ไขแล้วส่งผลงานที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้กองบรรณาธิการวารสารโดยส่งเข้าระบบ ThaiJo2 
ภายใน 10 วันนับจากวันที่ได้รับผลข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ถ้าไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขจะเลื่อนบทความของ
ท่านไปตีพิมพ์ในฉบับอ่ืนซึ่งจะล่าช้ากว่าก าหนดการเดิม 
  7. ในกรณีที่ผู้ประเมินอิสระ (Peer Review) พิจารณาไม่สามารถให้ตีพิมพ์ได้ ท่านจะไม่ได้รับค่าตีพิมพ์
คืนในทุกกรณี 
 

แนวปฏิบัติในการเตรียมต้นฉบับบทความเพ่ือลงตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1. การเตรียมต้นฉบับรูปแบบอักษรและการจัดวางต าแหน่ง   
 - พิมพ์บนกระดาษขาว  A4 หน้าเดียว ตั้งค่าหน้ากระดาษ  
  บน   1  นิ้ว  ล่าง   1  นิ้ว   
  ซ้าย 0.8  นิ้ว   ขวา 0.8 นิ้ว 
 - ความยาวของบทความไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ A4 โดยนับรวม รูป ตาราง และเอกสารอ้างอิง 
 - ใช้ขนาดอักษร ขนาด 18pt, 16pt และ 14pt แบบอักษรภาษาไทยและภาษาอังกฤษใช้ตัวอักษร 
TH SarabunPSK  
2. บทความที่จะตีพิมพ์ลงวารสารบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย 
 2.1 ชื่อเรื่อง (Title) จะต้องมีชื่อเรื่องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษใช้ตัวพิมพ์ใหญ่ 
 2.2 ชื่อผู้นิพนธ์ (ระบุต าแหน่งทางวิชาการ สังกัดหน่วยงาน ในกรณีเป็นนักศึกษาให้ระบุชื่อประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และระบุต าแหน่งทางวิชาการ สังกัดหน่วยงาน ด้วย) 
 2.3 บทคัดย่อ ต้องมีต้นฉบับทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สรุปสาระส าคัญของงานวิจัยไว้อย่างครบถ้วน  
มีวัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา สรุปผลการศึกษา และหรือข้อเสนอแนะ ไม่แบ่งเป็นข้อ มีความยาวไม่เกิน 150-250 ค า 
ระบุค าส าคัญ (ถ้ามี) ไว้ท้ายบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในการเขียนบทคัดย่อท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ควรมีเนื้อหาตรงกัน 
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 2.4 บทน า (ภูมิหลัง) กล่าวถึงความส าคัญและเหตุผลที่ท าการวิจัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอื่นที่เก่ียวข้อง
ประกอบด้วย 
 2.5 ความมุ่งหมายของการวิจัย ระบุความมุ่งหมายของการวิจัยเป็นข้อ ๆ เรียงล าดับ ความส าคัญ 
 2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย (มีภาพประกอบ) กรอบของการวิจัยในด้านเนื้อหาสาระซึ่งประกอบด้วย  
ตัวแปร และการระบุความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 2.7 วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 
  - ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  - เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล คุณภาพของเครื่องมือ (ค่าความเชื่อม่ัน ค่าอ านาจจ าแนก เป็นต้น) 
  - วิธีรวบรวมข้อมูล  
  - สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 2.8 สรุปผลการวิจัย เป็นการเสนอผลหรือสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นล าดับ อาจแสดงด้วย ตาราง กราฟ ภาพ 
หรือแผนภูมิประกอบการอธิบาย 
 2.9 อภิปรายผลการวิจัย เป็นการอภิปรายผลการวิจัยว่าเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่เพียงใด และ       
ควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผู้อื่นที่เก่ียวข้องประกอบเพ่ือให้ ผู้อ่าน เห็นด้วยตามหลักการหรือ
คัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่เดิมรวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการน าผลไปใช้ ประโยชน์และการให้ข้อเสนอแนะส าหรับผลการวิจัย 
ในอนาคต 
 2.10 ข้อเสนอแนะ (ประกอบด้วยข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย         
ครั้งต่อไป) 
 2.11 เอกสารอ้างอิง (รูปแบบ Publication Manual of the American Psychological Association 
(APA) และต้องเป็นเอกสารที่ใช้อ้างอิงในบทความเท่านั้น โดยจัดเรียงตามตัวอักษรผู้แต่ง) 
 
  

ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

     การอ้างอิงในเนื้อหาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุรายการ ชื่อผู้แต่ง ปีที่พิมพ์ และหน้าที่อ้างอิงใน
เครื่องหมายวงเล็บ แทรกอยู่ในเนื้อหาในต าแหน่งที่เหมาะสม ได้แก่ ตอนต้น หรือ ตอนท้ายของเนื้อหา หากการการ
เขียนอ้างอิงมากกว่าหนึ่งบรรทัดในบรรทัดทีส่องให้ย่อหน้าเจ็ดตัวอักษรก่อนการเขียนอ้างอิงที่เหลือได้ 
 1. การลงรายการชื่อผู้แต่งหรือผู้รับผิดชอบ  

        1.1 ผู้แต่งคนเดียว ถ้ าเป็นชาวไทยใช้ชื่อและนามสกุล ระหว่างชื่อและนามสกุลเว้นระยะ 1 ตัวอักษร  
ถ้าเป็นชาวต่างประเทศใช้เฉพาะนามสกุล  
  กรณีอยู่หน้าข้อความ  
   สิปปนนท์ เกตุทัต (2539, หน้า 91)  
   Parker (1991, p. 38)  
  กรณีอยู่หลังข้อความ  
   (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2539, หน้า 91)  
   (Parker, 1991, p. 38) 
          1.2 ผู้แต่ง 2 คน ลงรายการทัง้ 2 คน  
                    กรณีอยู่หน้าข้อความ  
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   เสกสรร ประเสริฐกุล และจีระนันท์ พิตรปรีชา (2533, หน้า 24)  
   Brockner & Guare (1994, pp. 35-36)  
กรณีอยู่หลังข้อความ  
    (เสกสรร ประเสริฐกุล และจีระนันท์ พิตรปรีชา, 2533, หน้า 24)  

       (Brockner & Guare, 1994, pp. 35-36) 
  การอ้างอิงท้ายบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   
  * หนังสือ 
   ภาษาไทย  
    ชื่อ/นามสกุล./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
    ภิญโญ สาธร. (2526). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
    ชื่อ/นามสกุล./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
    ภิญโญ สาธร. (2526). หลักการบริหารการศึกษา. (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
   ภาษาอังกฤษ 
    นามสกุล,/อักษรตัวแรกของชื่อ./อักษรตัวแรกของชื่อกลาง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./สถานที่พิมพ์: 
    ///////ส านักพิมพ์. 
     Marshall, C., & Rossman, G. B. (1999). Designing qualitative research. Thousand  
            California: Sage. 
    นามสกุล,/อักษรตัวแรกของชื่อ./อักษรตัวแรกของชื่อกลาง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(ครั้งที่พิมพ์). 
    ///////สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
     Marshall, C., & Rossman, G. B. (1999). Designing qualitative research. (2nd ed.)  
            Thousand California: Sage. 
  *วารสาร 
     ชื่อผู้เขียนบทความ./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่หรือเล่มที่(ฉบับที่),/หน้าที่ตีพิมพ์บทความ. 
  จารุวรรณ นาตัน. (2556). นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก. วารสารวิชาการ Veridian E-J0urnal,  
         6(3), 729-746. 

    *วิทยานิพนธ์ 
               ชื่อ/นามสกุล./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./วิทยานิพนธ์ ชื่อย่อหลักสูตร./สถานที่พิมพ์:/ชื่อสถาบันการศึกษา. 
      อมรรัตน์ อุปพงษ์. (2560). ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด 

การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

     *สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
   ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./แหล่งที่มา (ถ้ามี)./เข้าถึงได้จาก URL. วันเดือนปีที่เข้าถึง. 
   วีรพงษ์ ลือประสิทธิ์สกุล. (2555). การบริหารคุณภาพท่ัวองค์กร. เข้าถึงได้จาก  
      http://www.md.kku.ac.th/usr/work/radio/QAT/tsld047.html. 6 พฤษภาคม 2560. 
   McCarthy, D. S. (2001). A teaching experiment using problem-based learning at the elementary  
     level to develop decimal concepts. Available from www.thailis.uni.net.th/dao/detail.nsp.  
     html. June 22th, 2019. 
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ตัวอย่างการลงรายการส่วนของชื่อเรื่อง ผู้แต่ง และสังกัดของผู้นิพนธ์ 
 
 

การต่อสู้ทางวาทกรรมระหว่างรัฐกับท้องถิน่ว่าด้วยการจัดการความขัดแย้ง 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

DISCURSIVE STRUGGLES BETWEEN STATE AND LOCAL OF  CONFLICT MANAGEMENT 
IN THE THREE SOUTHERN BORDER PROVINCE 
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