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วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 

  

 วารสารบัณฑิตศึกษา   เป็นวารสารผ่านทีเ่กณฑ์การพิจารณาเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล TCI ฐานท่ี 2 
       กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 ขอบเขตของวารสาร 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดท าวารสารฉบับภาษาไทยขึ้นเพื่อเผยแพร่บทความงานวิจัยและ

บทความวิชาการในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กล่าวคือ ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยาการศึกษา จิตวิทยาพัฒนาการและ
การศึกษา รัฐประศาสนศาสตร์ รัฐศาสตร์ ห้องสมุดและสารสนเทศศาสตร์ และพฤติกรรมองค์กรและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ของ
คณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเริ่มเผยแพร่บทความในขอบข่ายข้างต้นตั้งแต่ฉบับ 
ปีท่ี 19 เล่มที่ 84 มกราคม – มีนาคม 2565 เป็นต้นไป จัดพิมพ์เผยแพร่โดยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกปีละ 4 เล่ม 
ในการพิจารณาบทความ กองบรรณาธิการจะตรวจสอบเป็นขั้นแรกแล้วจัดให้มีกรรมการภายนอกร่วมกลั่น กรอง (peer review)  
อย่างน้อย 2 ท่าน ประเมินตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่ก าหนด ในลักษณะเป็น blind review คือ ปกปดิรายชื่อผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้อง 

 

ก าหนดออก ราย 3 เดือน  ปีละ 4 ฉบับ 
- ฉบับที่ 1  มกราคม - มีนาคม  เผยแพร่   เมษายน 
- ฉบับที่ 2  เมษายน - มิถุนายน   เผยแพร่   กรกฎาคม 
- ฉบับที่ 3  กรกฎาคม - กันยายน  เผยแพร่   ตุลาคม 
- ฉบับที่ 4  ตุลาคม  -  ธันวาคม  เผยแพร่   มกราคม 

 

 ที่ปรึกษา 
      อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกจิสัมพันธ์ 
 

 บรรณาธิการ 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพยีรธัญญกรณ ์
 

 กองบรรณาธิการ 
  บุคคลภายนอก 
   ศาสตราจารย์สุธรรม อารีกุล      ข้าราชการบ านาญ 
   ศาสตราจารย์ ดร.ศุภมาศ พนิชศักดิ์พัฒนา  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
   รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  สิงหย์ะบุศย์     มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
       รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีวุฒิ เอกะกุล    มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
     รองศาสตราจารย์ ดร.สุจินต์  สิมารักษ์    มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
   รองศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ กนกเมธากุล  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ์    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร บญุใช้    มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภมูิพงศ์ จอมหงษ์พิพัฒน์  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
          ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรพงษ์ อินทรวงศ์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วศิน เพชรพงศ์พันธ ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   อาจารย์ ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ      มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   อาจารย์ภคพล คติวัฒน์        มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  ผู้ช่วยจัดการ  
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  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฟุ้งศรี ภักดีสุวรรณ   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
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  อาจารย์ ดร.อุษา ปราบหงษ ์      มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
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บทบรรณาธิการ 

 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับที่ 84 ประจ ำเดือน มกรำคม – มีนำคม 2565 นี้  

ได้รวบรวมบทควำมทำงวิชำกำรและงำนวิจัย จำกนักกำรศึกษำ นักบริหำร นักวิจัย และบทควำมวิทยำนิพนธ์ของมหำบัณฑิตและ 
ดุษฎีบัณฑิต เพื่อเผยแพร่ในวงกำรศึกษำและวงกำรวิชำกำรเพื่อแสดงศักยภำพทำงวิชำกำรของนักวิชำกำร คณำจำรย์และนักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำ ท้ังภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย ออกสู่สังคมกำรศึกษำของไทย โดยเฉพำะกำรเผยแพร่ไปยังมหำวิทยำลัยทั่วประเทศ   

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอแจ้งเปลี่ยนหมำยเลข ISSN และช่ือวำรสำรภำษำอังกฤษ จำกหมำยเลข 
ISSN (เดิม) คือ 1686-0632 เปลี่ยนเป็นหมำยเลข ISSN (ใหม่) คือ  2774-0420 และ ช่ือวำรสำรภำษำอังกฤษ (เดิม) คือ Sakon Nakhon 
Graduate Studies Journal เปลี่ยนเป็น ช่ือวำรสำรภำษำอังกฤษ (ใหม่) คือ Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat 
University โดยเริ่มเผยแพร่บทควำมในวำรสำรตั้งแต่ ปีท่ี 18 ฉบับท่ี 83 ตุลำคม – ธันวำคม 2564 เป็นต้นไป 

 สำระที่น่ำสนใจในฉบับประกอบด้วย  กลวิธีควำมสัมพันธ์ของค ำถำมและค ำตอบกับควำมเข้ำใจในกำรอ่ำน, ครูรัก(ษ์)ถิ่น แม่พิมพ์
ของชำติ พลังของแผ่นดิน ผู้พัฒนำท้องถิ่นพื้นที่ห่ำงไกลสู่ควำมเจริญ, กำรมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดศรีสะเกษ, โปรแกรมเสริมสร้ำงทักษะภำวะผู้น ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
อำชีวศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด, กำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้รูปแบบกำรสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนกำร
ท ำงำน กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพ ส ำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 3, กำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ตำมแนวคิด
ทฤษฎีกำรสร้ำงควำมรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 4,สมรรถนะกำร
บริหำรงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำศรีสะเกษ ยโสธร, คุณลักษณะผู้บริหำรยุคใหม่ที่ส่งผล
ต่อกำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำฉะเชิงเทรำ, กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ส ำหรับนักเรียนที่บกพร่องทำงร่ำงกำยประเภท 3 
สังกัดวิทยำลัยเอกชนภำคตะวันออก, ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำของ
สถำนศึกษำสังกัดอำชีวศึกษำจังหวัดชลบุรี, กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรงำนวิชำกำรด้วยกระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 8 เป็นต้น   

กองบรรณำธิกำรขอขอบคุณทุกท่ำนที่ให้ควำมร่วมมือส่งบทควำมและงำนวิจัยมำร่วมเผยแพร่หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำวำรสำรบัณฑิตศึกษำ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ปีท่ี 19 ฉบับท่ี 84 ประจ ำเดือน มกรำคม – มีนำคม 2565 นี้จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนวิชำกำรและ
วิชำชีพในสำขำวิชำต่ำง ๆ ทั้งในส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจเป็นอย่ำงดี 
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บทคัดย่อ 
 ความเข้าใจในการอ่านเป็นกระบวนการที่ผู้อ่านใช้ความรู้และประสบการณ์เดิม เพื่อท าความเข้าใจเนื้อหาจากบทอ่าน  
การสร้างความเข้าใจในการอ่านจะต้องศึกษาปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความเข้าใจในการอ่าน คือ ด้านผู้ อ่าน ด้านบทอ่าน และด้าน
กิจกรรมให้เข้าใจเป็นอย่างดี กลวิธีความสัมพันธ์ของค าถามและค าตอบเป็นกลวิธีที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างความเข้าใจในการ
อ่านด้วยตนเอง โดยใช้ค าถาม 2 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับความจ า (In the Book) ประกอบด้วย ข้อเท็จจริงของเรื่อง (Right There) และ 
คิดและค้นหา (Think and Search) และ 2) ระดับความคิด (In My Head) ประกอบด้วย ผู้เขียนกับผู้อ่าน (Author and Me) และ 
ผู้อ่านหาค าตอบด้วยตนเอง (On My Own) ค าถามทั้ง 4 ประเภทเป็นหลักส าคัญในการออกแบบกิจกรรมการอ่าน QAR เพื่อพัฒนา
ความเข้าใจในการอ่าน ทักษะการคิดขั้นสูง การท างานร่วมกัน และการสื่อสารให้แก่ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
                  

ค าส าคัญ:  กลวิธีความสัมพันธ์ของค าถามและค าตอบ, ความเข้าใจในการอ่าน  
 

ABSTRACT 
Reading for comprehension is a process in which a reader uses background knowledge and prior 

experiences to understand the content of the text. To advance reading comprehension, the significant influencing 
factors must be examined thoroughly in terms of readers, reading texts, and activities. Question-Answer Relationship 
(QAR) is a reading comprehension strategy to encourage learners to build comprehension in reading texts by themselves 
using two types of questions:  1)  In the Book consisting of Right There, and Think and Search, and 2)  In my Head 
consisting of Author and Me, and On My Own.  The four types of questions are the principles of QAR reading 
activities designed to develop reading for comprehension, higher- order thinking skills, collaboration, and 
communication of learners’ skills in the 21st century. 
 

Keywords: Question-Answer Relationship Strategy, Reading for Comprehension 
 

บทน า 
ในยุคโลกาภิวัตน์เป็นการรวมสังคมที่อยู่ห่างไกลมาเช่ือมโยงกันทั้งโลกให้เป็นสังคมเดียวกัน ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ 

หลั่งไหลผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรวดเร็ว ท าให้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทและก าหนดทิศทางการจัด
การศึกษาในสังคมไทย การรับสารด้วยการอ่านมิใช่แค่เพียงเฉพาะการอ่านหนังสือเท่านั้น แต่ยังต้องท า ความเข้าใจสัญลักษณ์  
ภาพ แบบจ าลอง และอื่น ๆ ด้วย การพัฒนาทักษะการอ่านในปัจจุบันจึงต้องเน้นให้ผู้เรียนท าความเข้าใจสื่อทุกรูปแบบอย่างกระจ่าง
ชัดเจน และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เพื่อน าไปใช้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ การด ารงชีวิต และพัฒนาประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป  
 การอ่านเป็นกระบวนการรับสารเพื่อสร้างความเข้าใจเนื้อหา สาระและความหมายของสิ่งที่อ่าน รื่นฤทัย สัจจพันธุ์ (2549, 
หน้า 180) ได้กล่าวว่า การอ่านเป็นกระบวนการที่ผู้อ่านพยายามถอดรหัสข้อมูลของผู้เขียนที่เขียนเอาไว้ โดยจะต้องน าความรู้ ความคิด 
และจินตนาการของตนเองมาใช้ในการท าความเข้าใจสารเพื่อแปลความหมายสิ่งที่ผู้เขียนต้องการสื่อออกมา เช่นเดียวกับ Cooper, 
Robinson, Slansky and Kiger (2018, p. 61) ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ผู้อ่านจะต้องท าความเข้าใจด้วยการตีความ ขยายความ 
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Activity Reader 

Purpose 

แยกแยะข้อเท็จจริงและความเห็น คาดการณ์ล่วงหน้า ตลอดจนระบุจุดประสงค์ของผู้เขียน จับลีลา การใช้ภาษา และน้ าเสียงของ
ผู้เขียนได้อย่างชัดเจน ดังนั้น การพัฒนาการอ่านเพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างความเข้าใจในการอ่านด้วยตนเอง จึงนับว่าเป็นความ  
ท้าทายความสามารถของผู้สอนในยุคโลกาภิวัตน์เช่นกัน 
 การกระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างความเข้าใจจากสิ่งที่อ่านมิใช่เรื่องง่าย ปัจจุบันนี้ครูสอนภาษาทุกระดับชั้นยังคงด าเนินการส่งเสริม
และพัฒนาความเข้าใจในการอ่านให้แก่ผู้เรียนอยู่เสมอ โดยพยายามเลือกวิธีสอน เทคนิคการสอน หรือรูปแบบการสอนที่คิดว่า
สอดคล้องและเหมาะสมที่จะสามารถน าไปใช้พัฒนาความเข้าใจในการอ่านให้แก่ผู้เรียน แต่ก็ยังเป็นแนวทางและวิธีสอนแบบเดิม เช่น 
KWL, SQ3R, 5W1H ซึ่ง Bouchard (2005, p. 9) ให้เหตุผลว่า หากผู้สอนเลือกใช้กลวิธีการสอนอ่านรูปแบบใหม่หรือกลวิธีท่ียังไม่เคย
ใช้ จะช่วยให้ผู้เรียนสนใจและอยากร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ การสรรหาแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ นับเป็นแนวคิดใหม่ของ
ผู้สอนในยุคปัจจุบัน 
 บทความนี้ผู้เขียนจึงน าเสนอกลวิธีความสัมพันธ์ของค าถามและค าตอบ (Question Answer Relationship: QAR) ซึ่งกลวิธี
นี้ไม่ใช่กลวิธีใหม่แต่อย่างใด เพียงแต่ไม่เป็นท่ีแพร่หลายในวงการครูสอนภาษา แต่ได้รับความนิยมในต่างประเทศท่ีน ามาใช้พัฒนาความ
เข้าใจในการอ่านให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ เช่น Cummins, Streiff and Ceprano (2012) เลือกใช้ค าถาม QAR พัฒนาทักษะการคิด 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้แก่นักเรียนระดับประถมศึกษา ขณะที่ Galvan (2019) และ Utami, Regina and Rosnija (2020)  
น ากลวิธี QAR พัฒนาความเข้าใจในการอ่าน ซึ่งผลจากงานวิจัยทั้งสามเรื่องท าให้ทักษะการคิด ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความ
เข้าใจในการอ่านของนักเรียนเพิ่มสูงขึ้น 
 จากข้อมูลที่น าเสนอมาทั้งหมดนี้ ผู้เขียนจึงเห็นว่าหากมีบทความฉบับภาษาไทยที่อธิบายแนวคิดกลวิธี QAR จะช่วยเป็น
ทางเลือกให้ผู้สนใจและครูสอนภาษาน าไปใช้ไม่มากก็น้อย จึงมุ่งน าเสนอบทความเกี่ยวกับอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างกลวิธี
ความสัมพันธ์ของค าถามและค าตอบกับความเข้าใจในการอ่าน เพื่อเป็นแนวทางให้ครูสอนภาษาสามารถน ากลวิธี QAR ไปใช้ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความเข้าใจในการอ่าน ทักษะการคิดขั้นสูง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการสื่อสารที่จ าเป็นส าหรับ
ผู้เรียน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับความเข้าใจในการอ่าน 
 ความเข้าใจในการอ่านเกิดจากกระบวนการสร้างความหมายโดยการรับรู้และปฏิสัมพันธ์จากความรู้ ความคิด และ
ประสบการณ์เดิม เพื่อท าความเข้าใจเนื้อหาและสาระจากงานเขียน ความเข้าใจสิ่งท่ีอ่านเป็นหัวใจส าคัญของการอ่านทุกประเภท ดังที่ 
Tannent (2015, p. 21) กล่าวว่า ผู้อ่านจะเข้าใจสิ่งที่อ่านได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความเข้าใจในการอ่าน ผู้เรียนจ าเป็นต้องสร้าง
ความเข้าใจสิ่งที่อ่านโดยการเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมของตนเองท าความเข้าใจด้วยตนเอง เพื่อน าไปใช้ในการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะการรู้หนังสือให้มีประสิทธิภาพ  

นักการศึกษาและนักวิชาการได้นิยามความหมายของค าว่า “ความเข้าใจในการอ่าน” ไว้แตกต่างกัน ผู้เขียนจึงสรุปได้ว่า 
ความเข้าใจในการอ่านเป็นกระบวนการที่ผู้อ่านสร้างความหมายจากงานเขียน (Gunning, 2014, p. 271; Tennent, 2015, p. 21) 
โดยเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมของตนเอง (Snow, 2002, p. 11; Irwin, 2007, p. 10; Tompkins, 2014, p. 233; Cooper, 
Robinson, Slansky and Kiger, 2018, p. 143) หลายครั้งที่ผู้สอนส่วนใหญ่กังวลว่านักเรียนไม่สามารถสร้างความเข้าใจจากสิ่งที่อ่าน
ได้นั้น อาจเกิดจากปัจจัยส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ ด้านผู้อ่าน ด้านบทอ่าน ด้านกิจกรรม (Snow, 2002, pp. 5-8) ดังแสดงรายละเอียด
ในภาพประกอบ 1  
 
 
                                                    
                                                         
             
 
    

ภาพประกอบ 1 ปัจจัยส าคัญที่มผีลต่อการสร้างความเข้าใจในการอา่น 
ที่มา: Snow, C. E. (2002). Reading for understanding: toward a research and development program in reading  
       comprehension. Santa Monica, CA: RAND. (p. 8) 
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 จากภาพประกอบ 1 แสดงให้เห็นถึงปัจจัยส าคัญที่ผู้สอนจะต้องค านึงในการพัฒนาความเข้าใจในการอ่านให้มีประสิทธิภาพ  
มี 3 ประการ ดังน้ี 
  1. ด้านผู้อ่าน (reader) ผู้อ่านก็คือ ผู้เรียนจะต้องใช้ความรู้เดิมและประสบการณ์ท าความเข้าใจเนื้อหา และสาระจากสิ่ง
ที่อ่าน เช่น ความสามารถในการรู้คิด (ความจ า ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การสังเกต การปฏิสัมพันธ์ และการตีความ) แรงจูงใจ 
(เนื้อหาที่อ่าน จุดประสงค์ของการอ่าน) ความรู้ (ค าศัพท์ ความรู้ทางภาษาศาสตร์ กลยุทธ์การอ่าน) และประสบการณ์  

 2. ด้านบทอ่าน (text) เนื้อเรื่อง/เรื่องราว/ข้อความ/หนังสือ ก็มีผลต่อการสร้างความเข้าใจในการอ่านของผู้อ่าน ผู้สอน
จะต้องตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับ (การรับรู้ความหมายของค าศัพท์) บริบทของข้อความ (ความหมายของค าศัพท์กับบริบท) รูปแบบงาน
เขียน (แนวทางในการเข้าใจความหมาย)  

 3. ด้านกิจกรรม (activity) แนวทาง/กิจกรรม/ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ช่วยให้ผู้อ่านบรรลุตามจุดประสงค์การอ่าน เช่น 
ประเภทของการอ่าน (การอ่านละเอียด การอ่านวิเคราะห์ การอ่านเพื่อตรวจสอบข้อมูล) การศึกษาค้นคว้า และกระตุ้นด้วยการใช้
ค าถาม  

การที่ผู้สอนจะต้องค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้าใจในการอ่าน จะช่วยให้ผู้สอนขจัดปัญหาบางส่วนในระหว่างจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างราบรื่น ผู้เรียนจะเริ่มจากระดับง่ายไปสู่ระดับซับซ้อน กล่าวคือ เริ่มจากความเข้าใจค า และ
ความหมายของค า เพื่ออาศัยความรู้และประสบการณ์ของผู้อ่านในการตีความ แปลความ วิเคราะห์ ตัดสินและประเมินค่าข้อมูล/สาร
ที่ผู้เขียนต้องการสื่อออกมาให้ผู้อ่านได้รับรู้ ดังนั้น แนวทางที่ดีส าหรับพัฒนาความเข้าใจในการอ่านจึงควรเริ่มจากระดับพื้นฐานไปสู่
การสร้างความเข้าใจในระดับซับซ้อนต่อไป 

เมื่อความเข้าใจในการอ่านมีหลายระดับจนไม่สามารถก าหนดเองได้ ผู้เขียนจึงรวบรวมและสรุปโดยจัดเป็นกลุ่มของแนวคิด
ของนักวิชาการและนักการศึกษาได้เสนอไว้เป็น 6 กลุ่ม ดังนี้  
 นักวิชาการกลุ่มแรกมีแนวคิดว่าระดับความเข้าใจในการอ่านแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ความเข้าใจในการอ่านระดับ
พื้นผิว (surface level) และระดับลึก (deep level) นักวิชาการกลุ่มนี้ ได้แก่ Dorn and Soffos (2007, p. 14) และ Barton and 
Woolley (2017, pp. 122-123) การแบ่งระดับความเข้าใจในการอ่านลักษณะนี้เป็นการแบ่งแบบกว้างจึงไม่สามารถระบุพฤติกรรม
ย่อยแต่ละระดับได้ชัดเจน ในขณะที่นักวิชาการกลุ่มที่สองเสนอว่า ความเข้าใจในการอ่านมี 3 ระดับ นักวิชาการกลุ่มนี้ ได้แก่ Randi, 
Grigorenko and Robert (2005, pp. 29-30) ระบุไว้ 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับความสามารถในการวิเคราะห์ (analytical abilities) 
2) ระดับความสามารถในการปฏิบัติ (practical abilities) 3) ระดับความสามารถในการสร้างสรรค์ (creative abilities) เช่นเดียวกับ 
Brassell and Rasinski (2008, p. 17) อธิบายไว้ 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับความเข้าใจตัวอักษร (literal comprehension) 2) ระดับ
ความเข้าใจอ้างอิง (inferential comprehension) 3) ระดับความเข้าใจอย่างมีวิจารณญาณ (critical comprehension) ต่อมา 
Tennent (2015, p. 30) ก็กล่าวไว้ 3 ระดับเช่นกัน คือ 1) ระดับตัวอักษร (literal level) 2) ระดับอ้างอิง (inferential level)  
3) ระดับประเมินค่า (evaluation level)  
 ต่อมา นักวิชาการกลุ่มที่สามเห็นควรให้เพิ่มความเข้าใจในการอ่านเป็น 4 ระดับ โดย Tompkins (2014, p. 233) ได้กล่าวว่า 
ความเข้าใจในการอ่านน่าจะมี 4 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับความเข้าใจตัวอักษร (literal comprehension) 2) ระดับความเข้าใจด้วยการ
อนุมาน (inferential comprehension) 3) ระดับความเข้าใจอย่างมีวิจารณญาณ (critical comprehension) และ 4) ระดับความ
เข้าใจประเมินค่า (evaluative comprehension) ในขณะที่นักวิชาการกลุ่มที่สี่มีความคิดเห็นต่างโดยให้เหตุผลว่า ความเข้าใจในการ
อ่านมี 5 ระดับ ซึ่ง Oakhill, Cain and Elbro (2015, p. 12) อธิบายว่า ความเข้าใจในการอ่านมี 5 ระดับ คือ 1) ระดับเข้าใจ
ความหมายของค า (activating word meanings) 2) ระดับเข้าใจประโยค (Understanding sentences) 3) ระดับตีความ (making 
inferences) 4) ระดับตรวจสอบความเข้าใจ (comprehension monitoring) และ 5) ระดับเข้าใจโครงสร้างของข้อความ 
(understanding text structure) เช่นเดียวกับ Fellowers and Oakley (2017, p. 300) ก็ก าหนดไว้ 5 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับ
ตัวอักษร (literal level) 2) ระดับตีความ ( inferential level) 3) ระดับวิจารณญาณ (critical level) 4) ระดับประเมินค่า 
(evaluative level) และ 5) ระดับเห็นคุณค่า (appreciative level)  
 การแบ่งระดับความเข้าใจในการอ่านของ Fellowers and Oakley ไม่ได้ให้ความส าคัญเฉพาะความเข้าใจในการอ่านที่เกิด
จากกระบวนการทางสติปัญญาเพื่อสร้างความเข้าใจในสิ่งที่อ่านเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการเห็นคุณค่าจากสิ่งที่อ่าน ผู้เขียนมีความ
คิดเห็นว่า การสร้างความเข้าใจในการอ่านให้แก่ผู้เรียนนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และ
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งการเห็นคุณค่าสิ่งที่อ่านจะช่วยให้ผู้เรียนน าข้อคิดจากการอ่านไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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 อย่างไรก็ดี ยังมีนักวิชาการกลุ่มสุดท้ายที่มีความเห็นต่างว่าความเข้าใจในการอ่านน่าจะมี 6 ระดับ นักวิชาการทีเ่สนอความคิด
นี้ คือ Zwiers (2010, p.13) กล่าวว่า ความเข้าใจในการอ่านเริ่มจาก 1) เรียบเรียงใจความส าคัญจากการสรุปความ 2) เชื่อมโยงความรู้เดิม
กับความรู้ใหม่ 3) ตีความและคาดเดาสถานการณ์หรือเหตุการณ์ของเรื่อง 4) สร้างและตอบค าถามจากเรื่องที่อ่าน 5) ท าความเข้าใจ
เนื้อหาที่อ่าน และ 6) ตรวจสอบความเข้าใจจากการอ่านเรื่องด้วยตนเอง ซึ่งการแบ่งระดับความเข้าใจในการอ่านของ Zwiers เน้นให้
ความส าคัญกระบวนการสร้างความเข้าใจในการอ่านมากกว่านักวิชาการกลุ่มอื่นซึ่งให้ความส าคัญกับระดับความเข้าใจในการอ่าน  
ซึ่งเป็นล าดับพฤติกรรมการเรียนรู ้เพื่อให้นักเรียนสามารถสร้างความเข้าใจในการอ่านจากระดับพ้ืนฐานไปสูร่ะดบัซับซ้อนได้ด้วยตนเอง 
 การศึกษาระดับความเข้าใจในการอ่านของนักวิชาการและนักการศึกษาทั้ง 6 กลุ่มแนวคิด ท าให้ทราบว่า การก าหนดระดับ
ความเข้าใจในการอ่านข้ึนอยู่กับแนวคิดและความเช่ือของนักการศึกษาแต่ละคน โดยมากนักการศึกษาให้ความส าคัญกับระดับขั้นการ
เรียนรู้เพื่อน าไปสู่การสร้างความเข้าใจในการอ่าน อย่างไรก็ดี ระดับความเข้าใจในการอ่านมีตั้งแต่ 2-6 ระดับ ผู้เขียนจึงสังเคราะห์
ความเข้าใจในการอ่านได้ 4 ระดับ เพื่อให้ครอบคลุมความคิดเห็นของนักวิชาการและนักการศึกษาได้เสนอไว้ คือ 1) ระดับตัวอักษร 
(literal level) 2) ระดับตีความ (interpretation level) 3) ระดับวิจารณญาณ (critical level) และ 4) ระดับสร้างสรรค์ (creative level) 
และน าไปประยุกต์ให้สอดคล้องกับระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Anderson et al. (2001, p. 31) ดังแสดงรายละเอียด
ความสัมพันธ์ในภาพประกอบ 2 

                                                     
            Level of Comprehension                    Bloom’s Revised Taxonomy 
 

ภาพประกอบ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความเข้าใจในการอ่านกับระดับพฤติกรรมการเรียนรู ้
 

 การเช่ือมโยงระหว่างระดับความเข้าใจในการอ่านกับระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Anderson and 
Krathwohl ท าให้ทราบว่า ความเข้าใจในการอ่านเป็นกระบวนการท างานของสมองซึ่งเป็นพฤติกรรมด้านพุทธิปัญญา (cognitive)  
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาความเข้าใจในการอ่านจึงเน้นพัฒนากระบวนการทางสติปัญญาของผู้เรียนจากระดับพื้นฐานไปสู่ระดับ
ซับซ้อน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนระดับขั้นสูงขึ้นไปจนครอบคลุมระดับความเข้าใจในการอ่าน และน าไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้และชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสังคมปัจจุบัน 
 

แนวคิดกลวิธีความสัมพันธ์ของค าถามและค าตอบ  
กลวิธีความสัมพันธ์ของค าถามและค าตอบ (Question-Answer Relationships: QAR) เป็นกลวิธีที่Taffy Raphael 

พัฒนาขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 1982 ในรายงานวิจัย เรื่อง “improving question-answering performance through instruction”  
ที่ Illinois at Urbana-Champaign University ซึ่งในปีเดียวกันก็น าเสนอบทความเรื่อง “question-answering strategies for 
children” ในวารสาร The Reading Teacher เพื่อน าเสนอแนวคิดและกระบวนการของ QAR และการน าไปประยุกต์ใช้กับผู้เรียน
ระดับประถมศึกษา  

ต่อมาในปี ค.ศ. 1983 Raphael ได้ร่วมท าวิจัยร่วมกับ McKinney และน าเสนอบทความวิจัยเรื่อง “An examination of 
5th and 8th grade children’ s question answering behavior:  An instructional study in metacognition” ใน journal of 
reading behavior เพื่อเป็นการขยายผลการทดลอง แต่ก็ยังไม่เป็นที่แพร่หลายมากนัก และในปี ค.ศ. 1984 Raphael จึงน าเสนอ
บทความเรื่อง “teaching learners about sources of information for answering comprehension questions” โดยการ
น าเสนอบทความวิชาการครั้งนี้เน้นการน าเสนอแนวทางการน า QAR ไปประยุกต์ใช้ในการหาข้อมูลจากสื่อต่าง ๆ ซึ่งท าให้ในปี ค.ศ. 1985 
จึงน ามาทดลองใช้ในรายงานการวิจัยที่ท าร่วมกับ Wonnacott เรื่อง “heightening fourth-grade students’ sensitivity to 
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sources of information for answering comprehension questions” ซึ่งตีพิมพ์เป็นบทความวิจัยในวารสาร Reading Research 
Quarterly และบทความเรื่อง Increasing students’ awareness of sources of information for answering questions ตีพิมพ์
ในวารสาร American Educational Research Journal 

อย่างไรก็ดี การขยายผลการทดลองใช้ QAR ยังคงด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ในปี ค.ศ. 1986 Raphael ได้ตีพิมพ์บทความ 
เรื่อง “teaching question-answer relationships, revisited” บทความนี้เป็นการปรับปรุงอีกครั้งแต่ก็ยังมีสาระส าคัญที่กล่าวถึง
ความเป็นมา แนวคิด กระบวนการ และกรอบแนวคิดที่น าไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความเข้าใจในการอ่าน และในปี ค.ศ. 2005 
Raphael ก็น าเสนอบทความ เรื่อง “QAR: enhancing comprehension and test taking across grades and content areas” 
เพื่อน าเสนอแนวคิดที่ว่า กลวิธี QAR สามารถน าไปพัฒนาการรู้หนังสือ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้แก่นักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษา  

ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา Raphael ได้เริ่มจากการพัฒนากลวิธี QAR จากแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ และขยายผลการ
ทดลองกับนักเรียนระดับประถมศึกษาเกือบทุกระดับช้ันเพื่อเป็นการยืนยันข้อมูลค้นพบของตนเอง รวมทั้งน าเสนอกลวิธี QAR เป็น
บทความวิชาการเผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้สนใจ จึงแสดงถึงการตอกย้ าแนวคิด QAR อยู่เสมอ และต่อมาจึงมีบทความวิชาการ
และบทความวิจัยของนักวิชาการและ นักศึกษาจ านวนหลายเรื่องที่น ากลวิธี QAR ไปทดลองใช้เพื่อพิสูจน์ข้อเท็จจริงเช่นเดียวกับ 
Raphael และท าให้เกิดการแพร่กระจายของกลวิธี QAR มากขึ้น เช่น งานวิจัยของ Kinniburgh and Prew (2010) ได้ศึกษา เรื่อง 
question answer relationships in the primary grades:  laying the foundation for reading comprehension Muzammil 
and Pontianak (2016) ได้ศึกษา เรื่อง QAR (question answer relationships) as an alternative strategy to teach reading 
และ Utami, Regina and Rosnija (2020) ได้ศึกษา เรื่อง improving students’ reading comprehension on text recount 
text thought question answer relationships strategy  

ข้อมูลข้างต้นจึงเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ท าให้ทราบว่า QAR เป็นกลวิธีที่ผ่านการทดลองและพิสูจน์จากนักวิชาการและ
นักการศึกษาและเผยแพร่ทั้งบทความวิชาการ วิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัย จนยอมรับว่าเป็นกลวิธีที่น่าเชื่อถือด้วยเหตุและผล สามารถ
น าไปพัฒนาความเข้าใจในการอ่านให้แก่นักเรียนทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ  

แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของกลวิธีความสัมพันธ์ของค าถามและค าตอบมาจากทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพุทธิปัญญา 
(cognitivism) คือ ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (constructivism theory) ทฤษฎีนี้ให้ความส าคัญกับกระบวนการทางปัญญา
หรือความคิด ทิศนา แขมมณี (2563, หน้า 59, 92) อธิบายว่า นักวิชาการกลุ่มนี้มีความเช่ือว่า การเรียนรู้ของมนุษย์เกิดจาก
กระบวนการตอบสนองต่อสิ่งเร้า ท าให้มนุษย์เรียนรู้จากกระบวนการทางความคิดที่เกิดจากการสะสมข้อมูล การสร้างความหมาย และ
ความสัมพันธ์ของข้อมูลและการดึงข้อมูลออกมาใช้ในการกระท าและการแก้ปัญหาต่าง ๆ จึงท าให้มนุษย์สามารถสร้างความรู้ความ
เข้าใจได้ด้วยตนเอง ซึ่ง Vygosky ได้ให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมและสังคมมาก จึงเช่ือว่ามนุษย์ได้รับอิทธิพลมาจากสภาพแวดล้อม
ตั้งแต่เกิด สถาบันทางสังคมจึงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของเด็ก จึงท าให้เด็กแต่ละสังคมและวัฒนธรรมมีการเรียนรู้ต่างกัน และมีระดับ
พัฒนาการที่ตนเองมีศักยภาพจะไปได้ถึงช่วงห่างระหว่างระดับที่เด็กเป็นอยู่ในปัจจุบันกับระดับที่เด็กมีศักยภาพจะเจริญเติบโตที่
เรียกว่า “zone of proximal development” ซึ่งเด็กสามารถเรียนรู้หากได้รับการเสริมต่อการเรียนรู้ (scaffolding) จากครู บุคคล
ในครอบครัว หรือผู้ใหญ่ในสังคม 

นอกจากนี้ยังรวมถึง ทฤษฎีประสบการณ์เดิม (schema theory) ทฤษฎีนี้เกี่ยวข้องกับโครงสร้างทางความคิดในการ
จัดระบบข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ ทฤษฎีผสมผสานมาจากแนวคิดทางภาษาศาสตร์และจิตวิทยา จึงเรียกว่า แนวคิดทาง
ภาษาศาสตร์จิตวิทยา (psycholinguistics) มีความเช่ือว่า ประสบการณ์เดิมมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่ง Brown and Lee 
(2015, pp. 391-392) ก็ได้อธิบายว่า ทฤษฎีประสบการณ์เดิม (schema theory) กับความรู้เดิม (background knowledge) ท าให้
ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ ความคิด และประสบการณ์เดิมของผู้อ่าน เพื่อปฏิสัมพันธ์และท าความเข้าใจเนื้อหา และสามารถสร้าง
ความคิดรวบยอดจากสิ่งที่อ่านด้วยตนเอง โดยผู้อ่านจะน าโครงสร้างความรู้เดิมของตนเองเช่ือมโยงความรู้ใหม่ และน าไปสู่การสร้าง
ความเข้าใจเรื่องราวต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นบทอ่าน เนื้อเรื่อง หรืองานเขียนทุกประเภท ดังนั้น ทฤษฎีดังกล่าวจึงให้ความส าคัญกับความรู้
เดิมของผู้เรียนเป็นหลัก เพื่อใช้ในการท าความเข้าใจและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

การน าทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (constructivism theory) กับทฤษฎีประสบการณ์เดิม (schema theory)  
ไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาความสามารถในการอ่าน ผู้สอนจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้เดิมกับ
ความรู้ใหม่ โดยปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมด้วยตนเอง เพื่อให้สามารถท าความเข้าใจเนื้อหา/เนื้อเรื่องที่อ่าน และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 
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การพัฒนากลวิธี QAR ที่มีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีข้างต้น เพื่อต้องการน าไปช่วยพัฒนาให้นักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้และ
ประสบการณ์เดิมโดยใช้กระบวนการสติปัญญา พัฒนากระบวนการคิดที่จ าเป็นในการค้นหาและตรวจค าตอบจากค าถาม และใช้เป็น
แนวทางในการค้นหาข้อมูล ปรับเปลี่ยนความคิด และอธิบายความคิดจากสิ่งที่อ่านได้ถูกต้องและตรงประเด็นของค าถาม กลวิธีนี้ช่วย
ให้นักเรียนสามารถค้นหาค าตอบว่าอยู่ส่วนไหน/ต าแหน่งไหน/ประเด็นไหนจากเรื่องที่อ่าน ซึ่งท าให้นักเรียนสามารถพิจารณาข้อมูล
และตัดสินจากความรู้และประสบการณ์เดิมของตนเอง และหากไม่ใช้กลวิธี QAR นักเรียนจะไม่สามารถค้นหาค าตอบให้สัมพันธ์กับ
จุดประสงค์ของค าถามในสิ่งที่ต้องการได้ (Raphael and Au, 2005, p. 208) โดยส่วนมากจะน าไปใช้เมื่อเสร็จสิ้นการอ่านเนื้อเรื่อง/
บทอ่านแล้ว เพื่อให้นักเรียนสามารถค้นหาค าตอบได้ตรงตามข้อค าถามที่ก าหนดไว้ (Dell’Olio and Donk, 2007, pp. 222-227) 
 ก่อนหน้าน้ี ผู้เขียนได้กล่าวถึงหัวใจส าคัญของกลวิธี QAR คือ การให้ความส าคัญกับค าถาม ดังนั้น ค าถามของกลวิธี QAR จึง
แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับความจ า (in the book) ค าถามระดับนี้ผู้อ่านสามารถค้นหาค าตอบได้จากบทอ่าน/เนื้อเรื่อง/หนังสือ 
เช่น ใครเป็นผู้แต่งเรื่องนี้ สถานการณ์ในเรื่องเกิดขึ้นท่ีใด อะไรคือสาเหตุส าคัญของเรื่อง ระดับความคิด (in my head) ระดับนี้ผู้อ่าน
ต้องใช้ความคิดและประสบการณ์เดิมเพื่อสร้างความเข้าใจด้วยตนเอง  
 

           In The Book                                             In My Head  
 
 
         right there      think and search                  author and you       on my own 
 
                         
 
 ค าถามทั้งสองระดับสามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท (Raphael and Au, 2005, p. 212; Dell’Olio and Donk, 2007, pp. 
224-447; Fisher and Frey, 2010, p. 29; Gunning, 2014, p. 296; Fellowers and Oakley, 2017, p. 306) ผู้เขียนจึงสรุป
ลักษณะของค าถามทั้ง 4 ประเภทได้ ดังนี้ 
 1. ค าถามระดับความจ า (in the book) มี 2 ประเภท ได้แก่ 
  1.1 ข้อเท็จจริงของเรื่อง (right there) ค าถามลักษณะนี้เป็นการถามเพื่อค้นหาข้อมูลต่าง ๆ เช่น ค าศัพท์ บุคคล สถานท่ี 
เวลา จ านวน ค าตอบที่ได้จะปรากฏในเนื้อหา/บทอ่าน หรืออาจจะอยู่ในรูปประโยคเดียวที่เห็นได้ชัดเจน เช่น ใคร.... ?  คืออะไร....?  
สถานท่ีใด....?  เมื่อตอนไหน.....?  เพราะเหตุใด....? 
  1.2 คิดและค้นหา (think and search) ค าถามลักษณะนี้เป็นการถามเพื่อคิดและค้นหาข้อมูลจากเนื้อเรื่อง/บทอ่าน เช่น 
ล าดับเหตุการณ์ ใจความส าคัญ ค าตอบที่ได้จะเน้นอธิบาย ขยายความ แปลความจากความคิดของผู้อ่าน 
 2. ค าถามระดับความคิด (in my head) มี 2 ประเภท ได้แก่ 
  2.1 ผู้เขียนและผู้อ่าน (author and you) ค าถามลักษณะนี้เป็นการถามเพื่อรวบรวมข้อมูลจากสิ่งที่อ่านมาเช่ือมโยง
ความคิดมาวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อเข้าใจแนวคิดและจุดประสงค์ของผู้เขียน ค าตอบท่ีได้จะเกิดจากการพิจารณาและวิเคราะหข์้อมลู
จากสิ่งท่ีอ่าน 
  2.2 ผู้อ่านหาค าตอบด้วยตนเอง (on my own) ค าถามลักษณะนี้เป็นการถามเพื่อให้ผู้อ่านน าเสนอความรู้ ความรู้สึก
หรือความคิดเห็นของตนเอง ผู้อ่านไม่สามารถหาค าตอบจากเนื้อเรื่อง/บทอ่าน ต้องเกิดจากการตัดสินใจหรือ แก้ปัญหาด้วยตนเอง 
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ตาราง 1 การใช้ค าถามของกลวิธีความสมัพนัธ์ของค าถามและค าตอบ 
ระดับค าถาม ประเภทค าถาม ลักษณะค าถาม ตัวอย่างค าถาม 

 
 

ระดับความจ า 
(in the book) 
ผู้อ่านค้นหา

ค าตอบไดจ้ากบท
อ่าน/ 

เนื้อเรื่อง/หนังสือ 

1.  ข้อเท็จจริง         
ของเรื่อง 
(right there) 

 
 
 

   ค าถามประเภทนี้เน้นการถามเพื่อค้นหาข้อมูลต่าง ๆ 
เช่น ค าศัพท์ บุคคล สถานท่ี เวลา จ านวน ค าตอบท่ีได้
จะปรากฏในเนื้อหา/บทอ่าน หรืออาจจะอยู่ในรูป
ประโยคเดยีวท่ีเห็นได้ชัดเจน 

- ใคร........?  
- อะไร...../ คืออะไร.....? 
- เมื่อไร.....? 
- ที่ไหน/เวลาใด.....? 
- ท าไม.......? 
- อย่างไร......? 

2.  คิดและค้นหา 
    (think and 

search) 

   ค าถามประเภทนี้เน้นการถามเพื่อคิดและค้นหา
ข้อมูลจากเนื้อเรื่อง/บทอ่าน เช่น ล าดับเหตุการณ์ 
ใจความส าคญั ค าตอบท่ีได้จะเน้นอธิบาย ขยายความ 
แปลความจากความคิดของผู้อ่าน 

- แนวคิดของเรื่องคือ….? 
- เกิดจากอะไร.....? 
- ประเด็นใดส าคญั.....? 

 
ระดับความคิด 
(in my head) 

ผู้อ่านต้องใช้
ความคิดและ
ประสบการณ์
เดิมเพื่อสร้าง
ความเข้าใจ 

3.  ผู้เขียน 
    และผู้อ่าน      
    (author  
    and you) 
 

   ค าถามประเภทนี้เป็นการถามเพื่อรวบรวมข้อมูล
จากสิ่งท่ีอ่านมาเช่ือมโยงความคิดมาวิเคราะห์ข้อมลู
ต่าง ๆ เพื่อเข้าใจแนวคิดและจุดประสงค์ของผู้เขยีน 
ค าตอบท่ีได้จะเกดิจากการพิจารณาและวิเคราะห์
ข้อมูลจากสิ่งท่ีอ่าน 

- ท าไมผู้เขียนจึงแต่งเรื่องนี ้
- หลังจากนี้ไปจะเกิด

เหตุการณ์ใดขึ้น 
- ผู้เขียนต้องการน าเสนอ

ข้อคิดเรื่องใด 
4.  ผู้อ่านหา   
    ค าตอบด้วย   
    ตนเอง (on     
    my own) 

   ค าถามประเภทนี้เป็นการถามเพื่อให้ผู้อ่านน าเสนอ
ความรู้ ความรู้สึกหรือความคดิเหน็ของตนเอง ผู้อ่าน
ไม่สามารถหาค าตอบจากเนื้อเรื่อง/บทอ่าน ต้องเกิด
จากการตดัสินใจหรือ แก้ปัญหาดว้ยตนเอง  

- คุณมีคิดว่า.....เป็นอย่างไร 
- หากคุณท าสิ่งน้ีแล้ว 

อนาคตจะเกดิอะไรตามมา 
- คุณรู้สึกอยา่งไรเมื่อ...... 

ปรับจาก:  Fisher, D & Frey, N. (2010). Guided instruction: how to develop confident and successful learners.  
  Alexandria: ASCD. (p. 29)   
 
 เมื่อวิเคราะห์ระดับและประเภทของค าถาม ท าให้ทราบว่า กลวิธี QAR ให้ความส าคัญกับการใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนสร้างความเข้าใจในการอ่านตามระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ ค าถามทั้ง 4 ประเภทจึงเป็นหัวใจส าคัญของกลวิธีความสัมพันธ์
ระหว่างค าถามและค าตอบ ผู้เขียนจึงวิเคราะห์เชื่อมโยงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างระดับความเข้าใจในการอ่านกับการใช้ค าถาม 
QAR ดังแสดงรายละเอียดในภาพประกอบ 3  
 

                                     
            Level of Comprehension                QAR 
     

ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความเข้าใจในการอ่านกับค าถาม QAR 
 

creative level

critical level

interpretation level

literal level

on my own

author and you

think and search

right there
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 อนึ่ง กลวิธีความสัมพันธ์ค าถามกับค าตอบเป็นกลวิธีที่ผู้สอนใช้ค าถามทั้ง 4 ระดับ เพื่อเป็นแนวทางในการค้นหาค าตอบจาก
เนื้อเรื่องที่อ่าน ในภาพ 3 จึงแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของ QAR กับ ระดับความเข้าใจในการอ่านมีความสัมพันธ์กัน ค าถาม QAR  
แต่ละระดับจะเป็นแนวทางให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบและตรวจสอบความเข้าใจในการอ่านแต่ละระดับพฤติกรรมการเรียนรู้  
 อย่างไรก็ดี การน ากลวิธี QAR ไปใช้ได้ดีควรใช้เมื่อนักเรียนอ่านเนื้อเรื่องเสร็จแล้ว ดังที่ Raphael and Au (2005, p. 215) 
เสนอว่า หากใช้ค าถาม QAR หลังจากนักเรียนอ่านเนื้อเรื่อง/บทอ่านเสร็จแล้ว อาจจะไม่เกิดประโยชน์เท่าที่ควร เพราะค าถามจะ
น ามาใช้หลังจากอ่านเรื่องเสร็จ หากน าค าถามมาใช้ทั้งก่อนอ่าน ระหว่างอ่าน และหลังอ่าน จะช่วยให้ครูและนักเรียนตรวจสอบค าตอบ
ได้ว่าถูกต้องหรือไม่อย่างไร ผู้เขียนเห็นด้วยกับความเห็นของ Raphael and Au จึงออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธี QAR เพื่อ
พัฒนาความเข้าใจในการอ่านให้ผู้เรียนตามกระบวนการอ่าน ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 2   
 

ตาราง 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยกลวิธี QAR เพื่อพัฒนาความเขา้ใจในการอ่าน 
กิจกรรมการเรียนรู ้ QAR ความเข้าใจในการอ่าน 

กิจกรรมก่อนอ่าน  (before reading activities)     
   1. ครูแนะน าและอธิบายกลวิธีความสัมพันธ์ของค าถาม
และค าตอบ (QAR) เพื่อให้นักเรียนท าความเข้าใจและเปิด
โอกาสให้นักเรยีนซักถามเพิ่มเตมิ เพื่อสร้างความกระจ่าง
ของกลวิธี QAR 

2. ครูจะต้องตั้งค าถามท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อเรื่อง/บทอ่านที่
ก าหนดไว้ โดยครูกระตุ้นความรู้และประสบการณ์เดมิของ
ผู้เรยีนให้สามารถตอบค าถามเกี่ยวกับหัวข้อ/ประเด็น /
รายละเอียดของเรื่องเพื่อเป็นพ้ืนฐานในการอ่านอย่าง
ละเอียดต่อไป 

3. ครูกระตุ้นเพื่อให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นและร่วม
อภิปรายภายในกลุม่ เพื่อตอบค าถาม 
   4. ครูสุ่มตัวแทนช้ันเรียนน าเสนอค าตอบจากค าถาม 2 
ข้อ จากน้ันครูจะคอยสนับสนุนและให้ก าลังใจนักเรยีนที่ไม่
กล้าแสดงออก พร้อมสร้างแรงบันดาลใจ และให้ก าลัง 
จากนั้นครูอธิบายและขยายความค าตอบของนักเรียน
เพิ่มเตมิ  

  
 
 
 
ผู้อ่านคิดด้วยตนเอง (on my own) 

1. จากช่ือเรื่อง/ภาพหน้าปกหนังสอื 
นึกถึงเรื่องใด/สิ่งใด/สถานท่ีใด/
เหตุการณ์ใด 

 
ผู้เขียนกับผู้อ่าน (author and me) 
   1. ท าไมผู้เขียนตั้งช่ือเรื่อง/ใช้ภาพ
หน้าปกหนังสือ เพราะเหตุใด 

 
 
 
 
ความเข้าใจในการอ่าน 
  4) ระดับสร้างสรรค์ 
(creative level) 
 
 
  3) ระดับวิจารณญาณ 
(critical level) 
 

กิจกรรมระหว่างอ่าน  (during reading activities) 
   1. ครูจัดกิจกรรมการอ่านเนื้อเรือ่ง/บทอ่าน เพื่อให้
นักเรียนมสี่วนร่วมและปฏิสมัพันธ์กับเนื้อหาและการใช้
ภาษาของผู้เขียน โดยมีเป้าหมาย คือ นักเรียนจะต้องอ่าน 
เพื่อตอบค าถาม QAR   
   2. เมื่อนักเรียนอ่านเนื้อเรื่อง/บทอ่านเสร็จแล้ว ครู แบ่ง 
กลุ่ม 3-4 คน แจกตาราง QAR คนละ 1 ตาราง เพื่อตอบ
ค าถามที่ก าหนดไว้  
 
 
   3. นักเรียนเขียนค าตอบจากค าถาม QAR ที่ก าหนดไว้ใน
ตาราง QAR เพื่อตอบค าถามหลังจากอ่านเนื้อเรื่อง/บท
อ่านที่ก าหนดไว้แล้ว เพื่อน าค าตอบหรือข้อสรุปไป
ตรวจสอบกับเพื่อนร่วมชั้นอีกครั้ง 

ผู้เขียนกับผู้อ่าน (author and me) 
  1. จากน้ีไปจะเกิดเหตุการณ์ใด 
 
 
คิดและค้นหา (think and search) 
  1. จุดประสงค์ของเรื่องคืออะไร 
  2. ตัวละครมีนสิัยอย่างไร 
  3. เหตุการณ์ใดเป็นฉากส าคัญของ
เรื่อง 
ข้อเท็จจริงของเรื่อง (right there) 
   1. ตัวละครในเรื่องมีใครบ้าง 
   2. ประโยคใจความส าคัญวางอยู่ใน
ต าแหน่งใดบ้าง 
   3. ค าท่ีขีดเส้นใต้หมายถึงใคร 

ความเข้าใจในการอ่าน 
  3) ระดับวิจารณญาณ 
(critical level) 
 
  2) ระดับตีความ 
(interpretation level) 
 
 
 
   1) ระดับตัวอักษร
(literal level) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
กิจกรรมการเรียนรู ้ QAR ความเข้าใจในการอ่าน 

กิจกรรมหลังอ่าน (after reading activities) 
   1. ครูให้นักเรียนแต่ละกลุม่ระดมสมอง (brainstorm) 
เพื่อน าไปสู่ข้อสรุป/ค าตอบของ QAR โดยครสูามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องของนักเรียนจากการตอบค าถามทั้ง 
4 ประเภทท่ีก าหนดไว้  
   2. นักเรียนตัวแทนกลุ่มน าเสนอค าตอบ/ข้อสรุปจาก
ค าถามที่ก าหนดไว้หน้าช้ันเรยีน ระหว่างน้ีครูอาจจะให้
นักเรียนร่วมกันตรวจสอบค าตอบของแต่ละกลุม่ พร้อม
เสนอแนะข้อมลูที่ถูกต้องให้แต่ละกลุ่มปรับแกไ้ขให้ถูกต้อง 

ผู้เขียนกับผู้อ่าน (author and me) 
   1. ผู้เขียนมีความคิดเห็นต่อเรื่องนี้
อย่างไร 
   2. ผู้เขียนใช้กลวิธีเขียนแบบใด 
คิดและค้นหา (think and search) 
   1. ข้อคิดที่ได้จากเรื่องคืออะไร 

ความเข้าใจในการอ่าน 
  3) ระดับวิจารณญาณ 
(critical level) 
 
  2) ระดับตีความ 
(interpretation level) 
 

 

ปรับจาก Rapheal, T. E & Au, K. H. (2005). QAR: Enhancing comprehension and test taking across grades and content  
 areas. The Reading Teacher, 59(3), 206-221. (p. 215) 
 

 จากตาราง 2 แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมก่อนอ่าน กิจกรรมระหว่าง
อ่าน และกิจกรรมหลังอ่าน กับข้อค าถาม QAR ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ ข้อเท็จจริงของเรื่อง (right there) คิดและค้นหา (think and 
search) ผู้เขียนกับผู้อ่าน (author and me) และ ผู้อ่านหาค าตอบด้วยตนเอง (on my own) และระดับความเข้าใจในการอ่านซึ่งมี 4 
ระดับ ได้แก่ ระดับตัวอักษร (literal level) ระดับตีความ (interpretation level) ระดับวิจารณญาณ (critical level) และระดับ
สร้างสรรค์ (creative level) โดยกิจกรรมก่อนอ่านเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจบทอ่านโดยครูใช้ค าถามในที่เน้นให้ผู้เรียนหาค าตอบ
ด้วยตนเอง (on my own) เพื่อเช่ือมโยงถึงเนื้อเรื่องที่อ่านในกิจกรรมระหว่างอ่าน ซึ่งนักเรียนได้ลงมืออ่านด้วยตนเอง นักเรียนได้มี
ส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์กับเนื้อหา กลวิธีการเขียน การใช้ภาษา วิเคราะห์คุณค่า และข้อคิดจากเรื่องเพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
รวมทั้งให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ อภิปราย โต้แย้งอย่างมีเหตุมีผล เพื่อน าไปสู่การสร้างความเข้าใจด้วย
ตนเองในกิจกรรมหลังอ่าน ซึ่งผู้เรียนตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับการเนื้อเรื่อง/บทอ่านว่าถูกต้องหรือไม่ก่อนที่น าข้อมูลดังกล่าวไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสมกับสภาพสังคมและวัฒนธรรม 
 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกลวิธี QAR เพื่อส่งเสริมความเข้าใจในการอ่านข้างต้นเป็นเพียงแนวทางให้ผู้สนใจและ
ครูภาษาไทยน าไปใช้พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ผู้เขียนจึงน าเสนอกลวิธี QAR ให้สัมพันธ์กับความเข้าใจในการอ่านซึ่งเป็น
สมรรถนะส าคัญของการอ่านที่ส าคัญและจ าเป็นต่อนักเรียนทุกระดับช้ัน เพื่อน าไปใช้ในการเรียนรู้ระดับช้ันสูงขึ้น พัฒนาทักษะการรู้
หนังสือซึ่งเป็นทักษะส าคัญของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 

บทสรุป 
 กลวิธีความสัมพันธ์ของค าถามกับค าตอบ (Question-Answer Relationship: QAR) เป็นกลวิธีการอ่านที่น่าสนใจและ
เหมาะส าหรับน าไปใช้พัฒนาความเข้าใจในการอ่านให้แก่นักเรียนทุกระดับ ครูสอนภาษาและผู้สนใจสามารถน ากลวิธีดังกล่าวไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความ อ่านเชิงวิเคราะห์ อ่านอย่างมีวิจารณญาณ และการอ่านเพื่อความเข้าใจ 
การน าเสนอแนวคิดของกลวิธีความสัมพันธ์ของค าถามและค าตอบกับแนวคิดการสร้างความเข้าใจในการอ่าน ท าให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ของการใช้ค าถามกระตุ้นเพื่อให้สามารถค้นหาค าตอบที่สอดคล้องกับระดับความเข้าใจในการอ่านจากง่ายไปสู่ระดับ
ซับซ้อน นับว่าเป็นสมรรถนะส าคัญในการอ่านและท าความเข้าใจสื่อทุกประเภท รวมทั้งเป็นทางเลือกแก่ผู้สนใจและครูสอนภาษาเพื่อ
น าไปออกแบบกิจกรรมการอ่านทั้งในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ 
 

เอกสารอ้างอิง 
ทิศนา แขมมณี. (2563). ศาสตร์การสอน: องค์ความรูเ้พื่อการจดักระบวนการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
รื่นฤทัย สัจจพันธ์ุ. (2549). การสรา้งนิสัยรักการอ่าน ใน สุนทรียภาพแห่งชีวิต, (หน้า 180-192). กรุงเทพฯ: ณ เพชร.  
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


10 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

Anderson, W. L. et al. (2001). A taxonomy for learning, teaching, and assessing: a revision of Bloom's taxonomy 
of educational objectives. New York: Longman.  

Barton, G & Woolley, G. (2017). Developing literacy in the secondary school. California: SAGE. 
Bouchard. M. (2005). Comprehension strategies for English language learners. New York: Scholastics. 
Brassell, D & Rasinski, T. (2008). Comprehension that works: taking students beyond ordinary understanding to 

deep comprehension. CA: Shell Education. 
Brown, H. D & Lee, H. (2015). Teaching by principle: An interactive approach to language pedagogy. New York: 

Pearson.  
Cooper, J. D., Robinson, M.D., Slansky, J. A & Kiger, N. D. (2018). Literacy: Help students construct meaning. 

Boston: CENGAGE Learning. 
Dell’Olio, J. M & Donk, T. (2007). Models of teaching: connecting student learning with standards. California: 

SAGE. 
Dorn, L. J & Soffos, D. (2007). Teaching for deep comprehension: A reading workshop approach. Maine: 

Stenhouse Publishers. 
Fellowers, J & Oakley, G. (2017). Language literacy and early children education. Victoria: Oxford University.  
Fisher, D & Frey, N. (2010). Guided instruction: how to develop confident and successful learners. Alexandria: 

ASCD.  
Galvan, D. (2019). Active reading comprehension: A dataset for learning the Question-Answer Relationship 

strategy in Proceedings of the 57th Annual Meeting of the Association for Computational Linguistics: 
Student Research Workshop, Florence, Italy, July 28 - August 2, 106–112. 

Gunning, T. G. (2014). Creating literacy instruction for all students. Harlow: Pearson.  
Irwin, J. W. (2007). Teaching reading comprehension process. Boston: Pearson. 
Kinniburgh, L. H & Prew, S. S. (2010). Question Answer Relationships (QAR) in the primary grades: laying the 

foundation for reading comprehension. International Journal of Early Childhood Special Education, 2(1), 
31-44. 

Muzammil, S. & Pontianak, I. (2016). QAR (Question Answer Relationship) as an alternative strategy to teach 
reading. Journal of Linguistics, Literature & Language Teaching, 11(2), 101-123. 

Oakhill, J., Cain, K & Elbro, C. (2015). Understanding and teaching reading comprehension: A handbook. New 
York: Routledge. 

Randi, J., Grigorenko, E. L & Robert, S. L. (2005). Revisiting definitions of reading comprehension: just what is 
reading comprehension anyway?. in Metacognition in Literacy Learning: Theory, Assessment, Instruction, 
and Professional Development. (pp.19-40). New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates. 

Raphael, T. E & Au, K. H. (2005). QAR: Enhancing comprehension and test taking across grades and content areas. 
The Reading Teacher, 59(3), 206–221. 

Raphael, T. E.  (1980). Teaching question answer relationships, revisited. The Reading Teacher, 39(6), 516-522. 
Snow, C. E. (2002). Reading for understanding: toward a research and development program in reading 

comprehension. Santa Monica, CA: RAND.  
Snowman, J & Mccown, R. (2015). Psychology applied to teaching. Stamford, CT: CENGAGE learning. 
Tennent, W. (2015). Understanding reading comprehension: process and practice. London: SAGE.  
Tompkins, G. E. (2014). Literacy for 21st century: A balance approach. Harlow: Pearson.  
Utami, N. P., Regina & Rosnija, E. (2020). Improving students’ reading comprehension on recount text through 

Question Answer Relationship strategy (QAR). Journal of English Education Program, 1(2), 143-154. 
Zwiers, F. (2010). Building reading comprehension habits in grades 6-12: A toolkit of classroom activities. DE: 

International Reading Association. 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


 11 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ครูรัก(ษ์)ถิ่น แม่พิมพ์ของชาติ 
พลังของแผ่นดิน ผู้พัฒนาท้องถิ่นพื้นที่ห่างไกลสู่ความเจริญ 

KRU RAK THIN : NATIONAL MODEL, 
 POWER OF MOTHER LAND WHO DEVELOPS THE REMOTE AREAS 

 

กุลิสรา จิตรชญาวนิช1  มานี แสงหิรัญ2 พนมพร ศริิถาพร3  ณฐพร อารีญาติ3  ฐิตมิา หิรญัรักษ์4
  และ บัญชา ศรชัย5 

 Kulisara Jitchayawanit1, Manee Sanghirun2, Panomporn  Sirithaporn3, Natthapron  Areeyat3, 
Thitima Hirunruk4 and Bunchar Sornchai5 

1สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  2สาขาวิชาวจิัยและประเมินเพื่อพฒันาการศึกษา 3สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
4สาขาวิชาสังคมศึกษา 5สาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จังหวัดอตุรดติถ์  53000 

1Program in Curriculum and Instruction, 2Program in Research and Evaluation for Educational Development, 
3Program in Early Childhood, 4Program in Social Studies, 5Program in Music Education,  

Faculty of Education, Uttaradit Rajabhat University, Uttaradit 53000, Thailand 
*Corresponding author: Email: khothaweesai@gmail.com 

 

รับบทความ 13 กันยายน 2564 แก้ไขบทความ 10 พฤศจกิายน 2564 ตอบรับบทความ 15 พฤศจิกายน 2564 เผยแพร่บทความ เมษายน 2565 
 

บทคัดย่อ  
  การผลิตครูโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น ภายใต้การดูแลโครงการของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้เปิดโอกาส
ให้เด็กที่มีฐานะยากจนในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารที่มีหัวใจรักความเป็นครูได้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อสายวิชาชีพครูในมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
มอบหมายในการผลิตครู โดยอาศัยความร่วมมือการผลิตครูที่มีคุณภาพจาก 5 ภาคส่วน ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา เพื่อร่วมกันผลิตและพัฒนาครูรุ่นใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน
ขนาดเล็กในชุมชนพื้นที่ห่างไกล โดยมุ่งเน้นลดความเหลื่อมล้ าและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส
ให้มีโอกาสเรียนครูจนส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีอย่างมีคุณภาพ เพื่อกลับไปท างานในโรงเรียนพื้นที่ห่างไกลตามนโยบายของ
รัฐบาล (Protected School/Stand alone) ซึ่งเป็นถิ่นฐานภูมิล าเนาของตนเอง ส าหรับสิ่งส าคัญในการเริ่มต้นการผลิตครูโครงการ 
ครูรัก(ษ์)ถิ่น ให้มีคุณภาพ มหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายในการผลิตครูโครงการดังกล่าว จะต้องมีกร ะบวนการคัดเลือกนักเรียน            
เข้าร่วมโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น ที่มีคุณภาพ ได้แก่ การค้นหา การคัดกรอง การคัดเลือก และการมีแนวทางพัฒนาครูรัก(ษ์)ถิ่น ที่มี
คุณภาพ เพื่อบ่มเพาะความเป็นครูมืออาชีพ มีหัวใจรักความเป็นครูหรือมีจิตวิญญาณของความเป็นครูอย่างแท้จริง โดยอาจเริ่มจากแนว
ทางการพัฒนาเติมเต็มบทบาทหน้าท่ีครู การเติมเต็มวิชาการ และการเติมเต็มจิตวิญญาณความเป็นครู ให้แก่ผู้เรียน  
   

ค าส าคัญ:  ครูรัก(ษ์)ถิ่น, แม่พิมพ์ของชาติ, พัฒนาท้องถิ่นพื้นที่ห่างไกล 
 

ABSTRACT  
 Kru Rak Thin (Teachers Return Home) Project under Equitable Education Fund (EEF) is intended to provide 
an opportunity for poor students in remote areas, who dream of being teachers, to study at designated teacher-
producing universities.  Co- run by 5 responsible agencies:  Ministry of Education, Ministry of Higher Education, 
Science, Research and Innovation, Office of the Basic Education Commission, Office of the Teacher Civil Service 
and Educational Personnel Commission, and Secretariat Office of the Teachers Council of Thailand, the project 
aims to produce quality young teachers in response to the need of small schools in remote areas, with the focus 
on reducing inequality and increasing educational opportunities for the poor and underprivileged pre- service 
teachers to attain an education degree, and return to their home communities to work in protected/stand-alone 
schools according to government policies. As an important initial step toward quality teacher production for the 
Kru Rak Thin project, the designated universities must have a rigorous selection process to ensure the quality of 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


12 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

the recruited students, which includes searching, screening, selecting, and having guidelines for developing quality 
hometown teachers to possess professionalism, decency and teacher's spirit by educating them about the role of 
teachers, building academic skills, and cultivating the right attitude of  a spiritual teacher. 
 

Keywords:  Kru Rak Thin Project, National Model, Remote Area Development 
    

บทน า 
 อาชีพครู เป็นวิชาชีพท่ีได้รับการยกย่องบูชา เพราะเป็นอาชีพของผู้ให้ผู้เสียสละอันยิ่งใหญ่ เนื่องจากต้องแบกรับภาระหน้าที่
หนักในการพัฒนาคน สังคม ประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า ทั้งนี้หากสังคมใดมีครูดี ครูเก่ง มีคุณภาพ ย่อมแสดงให้เห็นได้ว่า
สังคมนั้น มีต้นทุนที่สูงในการพัฒนาคน ทั้งนี้แม้ว่าอาชีพครูจะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ         
แต่ในความเป็นจริงยังพบข้อมูลบางอย่างเกี่ยวกับสภาพปัญหาการศึกษาไทยในปัจจุบันว่า หลายพื้นที่ในสังคมไทยประสบกับปัญหา
การขาดแคลนครูหลายจังหวัดในพ้ืนที่ห่างไกล โดยมาจากหลากหลายสาเหตุด้วยกัน เช่น ครูบางคนได้โยกย้ายกลับคืนสู่ภูมิล าเนาเดิม
ของตนเอง และครูบางส่วนมีการโยกย้ายบ่อยเพื่อไปรับต าแหน่งหน้าที่การงานใหม่ สาเหตุเหล่านี้ได้ส่งผลท าให้เด็กนักเรียนในท้องถิ่น
พื้นที่ห่างไกลขาดแคลนครูที่พร้อมจะเสียสละอุทิศแรงกายแรงใจ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นพื้นที่ห่างไกลอย่างมุ่งมั่น ซึ่งปัญหาของการขาดแคลน
ครูดีผู้มีหัวใจรักท้องถิ่น รักบ้านเกิดจึงเป็นจุดเริ่มต้นของรัฐบาลที่ตั้งใจจะพัฒนาครูรุ่นใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนใน
ชุมชนพื้นที่ห่างไกล ซึ่งรัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการปฏิรูปด้าน
การศึกษาของประเทศในระยะยาว โดยได้จัดตั้งกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ภายใต้ช่ือโครงการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาส าหรับนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลเป็นครูรุ่นใหม่ขึ้นมา เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนของชุมชน (โครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น) โดยมี
เป้าหมายส าคัญเพื่อผลิตบัณฑิตครูที่ดีมีคุณภาพ ตามความต้องการของโรงเรียนชุมชนในพื้นที่ห่างไกล เพื่อก้าวไปสู่การเป็นแม่พิมพ์
ของชาติหรือครูมืออาชีพ จากปัญหาของการขาดแคลนครูที่กล่าวมาข้างต้นสะท้อนให้เห็นได้ว่าการประกอบวิชาชีพครูเป็นอาชีพที่ต้อง
อาศัยความเสียสละทั้งแรงกายแรงใจ การเป็นผู้ให้อย่างแท้จริง จึงท าให้อาชีพครูเป็นงานที่มีเกียรติเป็นงานท่ีสร้างกุศล ซึ่งจะได้รับ
อานิสงส์อันยิ่งใหญ่จากการที่ได้พัฒนาคนให้หลุดพ้นจากอวิชชาหรือความไม่รู้และความมืดมิด  โดยสามารถสรุปไว้ว่าบุคคลที่เป็นครูย่อม
ได้อานิสงส์ 2 ประการ คือ 1) ผลบุญที่ครูให้แก่โลก ช่วยท าให้โลกหลุดพ้นจากความมืด เพราะช่วยพลโลกให้มีปัญญา ช่วยท าให้มนุษย์เป็น
มนุษย์ ช่วยท าให้โลกมีความสงบสุขร่มเย็น เป็นต้น และ 2) คือ ผลบุญตัวครูที่ได้รับเอง ท าให้ครูได้สถานะความเป็นปูชนียบุคคล มีเกียรติ 
มีศักดิ์ศรีในสังคม และมีอาชีพการงาน เป็นต้น (ยนต์ ชุ่มจิต, 2554) 
  

ครูรัก(ษ์)ถิ่น 
 ส าหรับการผลิตครูโครงการต่าง ๆ ในประเทศไทยที่ผ่านมาตามนโยบายของรัฐบาลเพื่อผลิตครูดีคืนสู่ท้องถิ่นหรือบ้านเกิด           
มีหลายลักษณะหลายโครงการด้วยกัน เช่น โครงการเพชรในตม โครงการผลิตครูพันธุ์ใหม่ โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น                     
(คุรุทายาท) และล่าสุด คือ โครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น ซึ่งโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น เป็นโครงการที่ก าลังได้รับความสนใจจากผู้ปกครอง ชุมชน 
ท้องถิ่นในพื้นที่ห่างไกลหรือด้อยโอกาส เพราะเป็นโครงการที่ให้โอกาสทางการศึกษาอย่างแท้จริงแก่นักเรียนผู้ด้อยโอกาสที่มีฐานะ
ยากจน แต่มีความใฝ่ฝัน มีใจมุ่งมั่นอยากเป็นครู ได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีทางด้านสาขาวิชาชีพครู                   
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยได้รับทุนสนับสนุนการศึกษาจนส าเร็จการศึกษา ส าหรับบทความ  เรื่อง ครูรัก(ษ์)ถิ่น แม่พิมพ์ของชาติ            
พลังของแผ่นดิน ผู้พัฒนาท้องถิ่นพื้นที่ห่างไกลสู่ความเจริญ  ผู้เขียนตั้งใจน าเสนอให้เห็นภาพรวมเฉพาะประเด็นที่ส าคัญของโครงการ
ครูรัก(ษ์)ถิ่น รวมทั้งกิจกรรม ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งได้ลงมือปฏิบัติในฐานะมหาวิทยาลัยร่วมผลิตโครงการดังกล่าว โดยเนื้อหาที่
น าเสนอไว้อย่างน่าสนใจ ได้แก่ ความเป็นมา เป้าหมาย คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับทุน การด าเนินกระบวนการคัดเลือกผู้เรียน และ
แนวทางการพัฒนาครูรัก(ษ์)ถ่ิน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ความเป็นมาของโครงการครูรัก(ษ์)ถิน่  
  โครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น เป็นความร่วมมือระหว่างกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) กับ 5 หน่วยงานหลักใน
ระดับนโยบาย ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  เพื่อร่วมผลิตและ
พัฒนาครูรุ่นใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชนพื้นที่ห่างไกล โดยมุ่งเน้นลดความเหลื่อมล้ าและเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาสให้มีโอกาสเรียนครู จนส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีอย่างมี
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คุณภาพ เพื่อกลับไปท างานในโรงเรียนพื้นที่ห่างไกลตามนโยบายของรัฐบาล (Protected School/Stand alone) ซึ่งเป็นถิ่นฐาน           
บ้านเกิดของตนเอง   
 ส าหรับทุนการศึกษาของนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลเป็นครูรุ่นใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนของชุมชน ( Protected 
School/Stand alone) เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนในท้องถิ่น สถาบันจะมีบทบาทในการคัดเลือกผู้รับทุนร่วมกับ
โรงเรียนและผู้แทนชุมชน ให้ได้จ านวนปีละ 300 คน ต่อเนื่อง 5 รุ่น ตามเกณฑ์การพิจารณา ซึ่งประกอบไปด้วยคุณสมบัติด้าน
เศรษฐกิจและสังคม ด้านผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และมีจิตวิญญาณความเป็นครูได้เรียนครูจนส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีอย่าง
มีคุณภาพ โดยได้รับการบรรจุเป็นครูรุ่นใหม่ในโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีห่างไกลระดับต าบลประมาณ 2,000 แห่ง ภายในระยะเวลา 
10 ปี จะท าให้มีครูเพียงพอต่อความต้องการ กสศ. จะท างานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี                       
คณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ ท่ีผ่านการคัดเลือกอย่างน้อย 10 แห่ง ในลักษณะเครือข่ายร่วมพัฒนา (ครูรักษ์ถิ่น, 2563) 
           เป้าหมายของโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น 
           รัฐบาลได้จัดตั้งกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) เป็นหน่วยงานเพื่อรับผิดชอบโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น ท าหน้าที่ใน
การผลิตครูดีคืนสู่บ้านเกิด โดยหน่วยงานดังกล่าวมีเป้าหมายที่ส าคัญซึ่งมีแนวคิดหลัก คือ การสร้างบัณฑิตครูคุณภาพพร้อมให้เขากลับไป
สอนรุ่นน้องและพัฒนาชุมชนบ้านเกิด ซึ่งเป็นท่ีตั้งของโรงเรียนพ้ืนท่ีห่างไกล (Protected School หรือ Stand alone (ไทยรัฐ, 2564)  
ส าหรับ โครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้มีการร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับ            
การคัดเลือกเข้าร่วมโครงการผลิตครู เพื่อร่วมกันปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกล โดยมี 
การฝึกสอนร่วมกิจกรรมกับโรงเรียนและชุมชนที่จะต้องไปท างานจริงตั้งแต่เป็นนักศึกษา มีการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและ
สังคมแก่นักเรียนกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่ก่อนเข้าเรียน ดูแลชีวิตความเป็นอยู่ มีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพและเสริมทักษะส าคัญเพื่อ
สนับสนุนให้ผู้เรียนรักถิ่นฐานบ้านเกิด ร่วมแก้ไขปัญหา และพัฒนาท้องถิ่น (ครูรักษ์ถิ่น, 2563) 
           คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับทุนโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น 
           ส าหรับนักเรียนหรือผู้ที่มีความสนใจจะสมัครเข้ารับทุนโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น จะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กองทุนเพื่อ
ความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ก าหนดไว้ โดยมีคุณสมบัติที่ส าคัญดังต่อไปนี้ (ครูรักษ์ถิ่น, 2563) 
  1. มีสัญชาติไทย 

 2. เป็นผู้ที่ก าลังศึกษามัธยมศึกษาปีท่ี 6 หรือเทียบเท่า และจะส าเร็จการศึกษา 
 3. อาศัยอยู่ในครอบครัวที่มีรายได้เฉลี่ย ไม่ถึง 3,000 บาท/คน/เดือน หรือไม่ถึง 36,000 บาท/คน/ปี 
 4. บิดา หรือมารดา หรือผู้ปกครองและผู้ขอรับทุน มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตต าบลซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงเรียนพื้นที่ห่างไกลที่

ผู้รับทุนจะไปบรรจุและแต่งตั้งหลงัส าเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. 2567 ไม่น้อยกว่า 3 ปี ติดต่อกันจนถึงวันสมัครตามบัญชีรายชื่อภูมิล าเนา 
 5. มีเกรดเฉลี่ยสะสม 5 ภาคการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเกรดเฉลี่ยสะสมก่อนภาคการศึกษาสุดท้าย                     

ไม่ต่ ากว่า 2.50 
 6. มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มีความประสงค์จะเป็นครูในพ้ืนท่ีห่างไกลซึ่งเป็นท้องถิ่นของตน 
 7. มีประสบการณ์ในการท ากิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อส่วนรวม 
 8. ไม่มีความประพฤติที่ส่อว่าจะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในระหว่างรับทุน 
 9. ไม่มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี 

           การด าเนินกระบวนการคัดเลือกผู้เรียนเข้าร่วมโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น 
           ส าหรับการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการคัดเลือกผู้เรียนหรือนักเรียนเพื่อสมัครเข้ารับทุนโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น 
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการผลิตครูสามารถด าเนินกระบวนการที่ส าคัญได้ 3 ขั้นตอน เพื่อให้ได้นักเรียนในพื้นที่ห่างไกลเข้าร่วม
โครงการดังกล่าวตามเจตนารมณ์ของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. การค้นหา เป็นการด าเนินกิจกรรมไปค้นหานักเรียนหรือผู้สมัครในพ้ืนที่ห่างไกลที่มีหัวใจรักในวิชาชีพครู และมีความ
ประสงค์จะขอเข้ารับทุนโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น โดยแต่ละมหาวิทยาลัยที่ได้รบัมอบหมายให้ผลิตครูตามโควตาของกองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา (กสศ.) จะมีการวางแผนก าหนดกิจกรรมหรือกระบวนการรายละเอียดในการไปค้นหานักเรียนหรือผู้สมัครในเขต
พื้นที่ต่าง ๆ ของแต่ละจังหวัด โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายเพื่อการประชาสัมพันธ์ ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ ท าหนังสือถึงหน่วยงาน
ราชการในเขตพื้นที่ที่เปิดรับสมัครนักเรียนเพื่อประชาสัมพันธ์โครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น การประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ การลงพื้นที่
ภาคสนามพบปะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นนักเรียน โรงเรียน ผู้อ านวยการ ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ผู้น าใน
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หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ส าหรับการไปค้นหานักเรียน  มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานโดยประยุกต์ใช้การท างานตาม
ขั้นตอนของวงจรเดมมิ่ง (The Deming Cycle) หรือวงล้อ PDCA ดังนี้ (Deming, W. Edwards, 1986) ดังนี้  

    1) การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการท างานที่ได้ผลงานมีคุณภาพ                   
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนงานต่าง ๆ เพื่อให้การค้นหา
นักเรียนบรรลุเป้าหมาย เช่น การประชุมคณะกรรมการในการท างาน การก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลา         
การด าเนินงาน การนัดหมายวันเวลาสถานที่กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการออกไปประชาสัมพันธ์ การก าหนดผู้รับผิดชอบหรือทีมงาน
ด าเนินงาน และการก าหนดงบประมาณที่จะใช้ในการด าเนินงานเพื่อไปค้นหานักเรียน ได้แก่ ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าอาหารกลางวัน 
อาหารว่าง ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานการลงพื้นที่ เช่น กรณีตัวอย่างการวางแผนด าเนินงานของสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้ประชุมคณะกรรมการในการท างานเพื่อวางแผนในการออกไปประชาสัมพันธ์ ใน 
เขตพื้นที่รับผิดชอบ ได้แก่ การก าหนดผู้รับผิดชอบในการลงพื้นที่ค้นหานักเรียน การก าหนดรูปแบบวิธีการประชาสัมพันธ์ในช่องทาง
ออนไลน์ เสียงตามสายหมู่บ้าน ลงโฆษณาวิทยุ ลง Website การติดต่อประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การติดต่อสถานที่ในการ
ประชาสัมพันธ์ และจัดท าเอกสารข้อมูลเผยแพร่ในการประชาสัมพันธ์ และการเก็บข้อมูลบริบทชุมชน เป็นต้น 

    2) ปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การลงมือปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้  โดยด าเนินกิจกรรมเพื่อให้เป็นไปตาม
แผนและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เช่น การประชาสัมพันธ์ข้อมูลโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น การประสานงานติดต่อแจ้งวัน เวลา สถานที่
ผู้เกี่ยวข้องในการมาประชุมเพื่อช้ีแจงข้อมูลโครงการดังกล่าว การลงพื้นที่ภาคสนามในการไปค้นหานักเรียนในเขตพื้นท่ีต่าง ๆ ในแต่ละ
จังหวัดตามวันเวลาที่ก าหนดหรือนัดหมายไว้  ส าหรับการปฏิบัติงานระหว่างลงพื้นที่ในการค้นหานักเรียน  มหาวิทยาลัยสามารถท่ีจะ
ศึกษาบริบทชุมชนในด้านต่าง ๆ ในท้องถิ่นของนักเรียน เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียนให้สนองตอบความต้องการของ
ท้องถิ่นโดยสามารถปฏิบัติงานนี้ควบคู่ไปกับการค้นหานักเรียน ส าหรับข้อมูลด้านบริบทชุมชนที่สามารถศึกษาเรียนรู้กรณีศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้ เช่น ศึกษาข้อมูลด้านเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี การละเล่นพ้ืนบ้าน 
ศิลปะ ดนตรี เพลงพื้นบ้าน เพลงกล่อมเด็ก ภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ 

    3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อตรวจสอบทบทวนว่าได้
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้หรือไม่ โดยเป็นการประเมินในส่วนการประเมินผลการด าเนินตามขั้นตอน และแผนงานท่ีได้
มีการก าหนดไว้ ได้แก่ การตรวจสอบประเมินการด าเนินงานการค้นหานักเรียนว่าได้ข้อมูลรายละเอียดครบตามที่ก าหนดไว้หรื อไม่            
มีข้อมูลใดบ้างท่ีขาดหรือตกหล่น ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการท างาน และวันเวลาที่ใช้ในการค้นหามีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ 
เช่น กรณีตัวอย่างของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้มีการประชุมคณะกรรมการในการท างานรับผิดชอบแต่ละพื้นที่ในการค้นหา
นักเรียน โดยมีการสรุปผลการด าเนินงานและปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานลงพื้นที่ค้นหานักเรียน และมีการประชุมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกันเพื่อปรับปรุงการท างานในจุดที่บกพร่องให้ดีขึ้น  

    4) ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การน าข้อมูลต่าง ๆ จากผลการประเมินที่ได้มาสรุปเพื่อวิเคราะห์หา
แนวทางในการแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เช่น กรณีตัวอย่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาที่พบในบางพื้นท่ีซึ่งเป็นพื้นท่ีเป้าหมายไม่มีนักเรียนที่จะสมัครขอรับทุน จึงได้ด าเนินการขอขยายพื้นท่ีในพ้ืนท่ีใกล้เคียง เพื่อรับ
สมัครนักเรียนหลังจากท่ีมีการตรวจสอบว่าพื้นท่ีเดิมตามประกาศของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ที่ก าหนดไว้ไม่มี
ผู้สมัครหรือสนใจเข้ารับทุนโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น และจัดเก็บข้อมูลนักเรียนให้เป็นระบบ 

 สรุปการไปค้นหา เป็นการด าเนินกิจกรรมที่ลงไปค้นหานักเรียนหรือผู้สมัครที่มีความประสงค์ต้องการเข้ารับทุนโครงการ               
ครูรัก(ษ์)ถิ่น โดยเน้นการลงพื้นที่ภาคสนามไปประชาสัมพันธ์ เพื่อค้นหาพบปะกับกลุ่มเป้าหมายโดยตรง เพื่อช้ีแจงข้อมูลการเข้าร่วม
โครงการสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกัน 

 2. การคัดกรอง เป็นการด าเนินกิจกรรมเพื่อการคัดกรองนักเรียนหรือผู้สมัครที่มีความประสงค์จะเข้ารับทุนโครงการ                  
ครูรัก(ษ์)ถิ่น โดยยึดหลักเกณฑ์ด้านความถูกต้อง ความโปร่งใส ความยุติธรรม และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งกิจกรรมหลักท่ีใช้
ในการด าเนินการคัดกรองนักเรียนของแต่ละมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้โดยใช้วิธีการที่มีความหลากหลาย ได้แก่ การลงพื้นท่ี
ภาคสนามเพื่อไปศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ครู ผู้อ านวยการ ผู้ปกครอง ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ผู้น าใน
หน่วยงานท้องถิ่น ฯลฯ โดยมีการสัมภาษณ์พูดคุยกับนักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น สภาพชีวิตความเป็นอยู่ ทัศนคติต่อวิชาชีพครู ทักษะ
การคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะชีวิต การมีจิตอาสาเพื่อส่วนรวม เป็นต้น ส าหรับกิจกรรมการคัดกรองมีเป้าหมายหลักเพื่อคัดกรอง
นักเรียนที่มีความยากจนและคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ที่ก าหนดไว้ โดยจะต้อง
เน้นการคัดกรองข้อมูลที่มีความถูกต้องตรงกับสภาพความเป็นจริง และมีความยุติธรรม รวมทั้งมีการกลั่นกรองตรวจสอบข้อมูลของ

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


 15 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

นักเรียนด้วยความโปร่งใสผ่านการประมวลผลข้อมูลจากหน่วยงานกลาง เพื่อท าการวิเคราะห์สรุปผลนักเรียนที่มีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์การ
คัดกรอง เพื่อเข้าร่วมโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น ส าหรับการด าเนินกิจกรรมการคัดกรอง สามารถด าเนินงานได้ตามแนวทางขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

     1) การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนงานต่าง ๆ เพื่อให้การคัดกรองนักเรียนบรรลุเป้าหมาย โดยการคัดกรอง
จะต้องด าเนินการด้วยความรอบคอบ ค านึงถึงหลักความถูกต้อง ความโปร่งใส ความยุติธรรม การมีส่วนร่วม ได้แก่ ก าหนดระยะเวลา
การด าเนินงานในการคัดกรอง ก าหนดรูปแบบและวิธีการในการคัดกรอง ออกแบบคัดเลือกเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ  
คัดกรอง  การติดต่อผู้น าชุมชนเพื่อมาให้ข้อมูล เช่น กรณีตัวอย่างของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้ด าเนินการวางแผนในการคัด
กรองเด็กโดยมีการประชุมคณะกรรมการวางแผนในการท างาน ช้ีแจงก าหนดการและรายละเอียดของงานที่จะด าเนินการคัดกรอง  
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ นัดหมายวันเวลาผู้มีส่วนเกี่ ยวข้องในการเก็บรวบรวมข้อมูล การก าหนดกลุ่มเป้าหมายและผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง การก าหนดกรอบประเด็นที่จะสอบถาม สัมภาษณ์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การบันทึกข้อมูลและเก็บหลักฐาน เป็นต้น  

    2) ปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการลงมือปฏิบัติงานตามแผนการคัดกรองที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินกิจกรรมเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย ได้แก่ การติดต่อประสานงานกับบุคคลต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการคัดกรอง การลงพื้นที่ภาคสนามในการคัดกรอง
นักเรียนในเขตพื้นท่ีต่าง ๆ ของแต่ละจังหวัดตามวันเวลาที่ก าหนดหรือนัดหมายไว้ การเลือกใช้ค าถามหรือเครื่องมือท่ีมีความเหมาะสม
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น กรณีตัวอย่างการลงพื้นที่ในการคัดกรองนักเรียนของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนในข้ันวางแผนที่ก าหนดไว้  และเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบริบทชุมชมควบคู่ไปด้วย ได้แก่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
การละเล่นของเด็กปฐมวัยในชุมชน การอบรมเลี้ยงดูเด็ก การประกอบอาชีพ ขนมธรรมเนียมประเพณี เพลงกล่อมเด็กระดับปฐมวัย 
ดนตรีเพลงพ้ืนบ้าน ซึ่งการเก็บข้อมูลครั้งนี้เน้นการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริบทเด็กปฐมวัย  

    3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) เป็นการประเมินผลการด าเนินงานการคัดกรองว่าเป็นไปตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว้หรือไม่ โดยประเมินผลการด าเนินงานตามขั้นตอน และแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ได้แก่ มีการตรวจสอบประเมินการด าเนินงาน
การคัดกรองนักเรียนว่าได้ข้อมูลรายละเอียดของนักเรียนแต่ละคนครบถูกต้องสมบูรณ์หรือไม่ บุคคลที่มาให้ข้อมูลต่าง ๆ มีความ
เหมาะสมหรือไม่ และวันเวลาที่ใช้ในการคัดกรองมีความเหมาะสมหรือไม่ เช่น กรณีตัวอย่างของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
ได้ประชุมคณะกรรมการในการท างานลงพื้นที่คัดกรองเพื่อตรวจสอบข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมมา พบว่า นักเรียนผู้สมัครบางคนไม่ได้
กรอกข้อมูลตามความเป็นจริง มีข้อมูลที่คลาดเคลื่อน ได้แก่ รายได้ของสมาชิกในครอบครัวไม่ถูกต้อง บางคนกรอกข้อมูลรายได้มาก
หรือน้อยเกินไป หมายเลขบัตรประชาชนของสมาชิกในครอบครัวไม่ถูกต้อง  

   4) ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) เป็นการน าผลประเมินที่ได้จากการด าเนินการคัดกรองมาปรับปรุงแก้ไข
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ยุติธรรมต่อนักเรียนหรือผู้สมัคร ได้แก่ มีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลของนักเรียนให้มีความถูกต้อง เช่น กรณี
ตัวอย่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้ด าเนินการแก้ไขข้อมูลนักเรียนบางอย่างให้มีความถูกต้อง โดยการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
นักเรียน ได้แก่ รายได้เฉลี่ยของสมาชิกทั้งหมดในครอบครัว เลขบัตรประชาชนของสมาชิกในครอบครัว  

 สรุปการคัดกรอง เป็นการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียนหรือผู้สมัคร ครอบครัว และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
โดยยึดหลักความถูกต้อง ความโปร่งใส ความยุติธรรม และการมีส่วนร่วม โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ท่ีหลากหลายในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เช่น วิธีการสังเกต สัมภาษณ์  

 3. การคัดเลือก เป็นการด าเนินกิจกรรมต่อจากการคัดกรองเพื่อคัดเลือกนักเรียนหรือผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ก าหนดไว้ ซึ่งกระบวนการคัดเลือกนักเรียนต้องอาศัยความรอบคอบและ
ความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการในการคัดเลือกนักเรียนแต่ละมหาวิทยาลัยอาจมี
วิธีการ รายละเอียดที่แตกต่างกันออกไปในการคัดเลือกนักเรียนโครงการครูรัก(ษ์)ถ่ิน แต่อย่างไรก็ตามต้องค านึงถึงความถูกต้อง ความ
โปร่งใส ความยุติธรรม และการมีส่วนร่วม ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ก็ได้ยึดหลักการดังกล่าวในการด าเนินงาน ส าหรับวิธีการใน
การคัดเลือกนักเรียน สามารถด าเนินงานได้ตามขั้นตอนหรือแนวทางดังต่อไปนี้  

  1) การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนการด าเนินงานการคัดเลือกนักเรียนเพื่อรับทุนโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น  
โดยจะต้องมีการก าหนดวิธีการรูปแบบที่ชัดเจนมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ และมีความยุติธรรมส าหรับนักเรียนทุกคน ได้แก่ 
ก าหนดวิธีการทดสอบ การให้คะแนน เกณฑ์ผ่านการคัดเลือก การก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในการเข้าค่ายวิชาการ และการประกาศผล
การคัดเลือก เช่น กรณีตัวอย่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้วางแผนในการคัดเลือกนักเรียนโดยก าหนดการสอบคัดเลือก ได้แก่ 
การสอบวัดความรู้ทางด้านการศึกษาปฐมวัย การสอบวัดแววความเป็นครู การสอบภาษาอังกฤษ การสอบสัมภาษณ์ การเข้าค่าย
วิชาการ เป็นต้น 
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กระบวนการคดัเลือกนักเรียนฯ 
     1. การค้นหา 
     2. การคัดกรอง 
     3. การคัดเลือก 

   2) ปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการลงมือปฏิบัติงานตามแผนการคัดเลือก โดยด าเนินกิจกรรมเพื่อให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ ได้แก่ การออกข้อสอบวัดความรู้ทางด้านวิชาการ การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบ การประเมินผลการทดสอบ เช่น 
กรณีตัวอย่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการออกข้อสอบ คณะกรรมการในการสอบสัมภาษณ์ 
คณะกรรมการในการจัดค่ายวิชาการ คณะกรรมการในการวัดและประเมินผล เป็นต้น 

    3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) เป็นการประเมินผลการด าเนินงานการคัดเลือกนักเรียนโดยมีการตรวจสอบ
วิเคราะห์อีกครั้งว่าได้ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ได้แก่ ตรวจสอบผลคะแนนการทดสอบของนักเรียนว่ามีความถูกต้อง
หรือไม่ นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกมีคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)                       
ที่ก าหนดไว้หรือไม่  
   4) ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) เป็นการน าผลประเมินที่ได้จากการด าเนินงานการคัดเลือกมาปรับปรุงแก้ไข
พัฒนาแผนในการปรับปรุงงานต่อไป ได้แก่ มีการน าผลการด าเนินงานการคัดเลือกของนักเรียนด้านการทดสอบความรู้และการปฏิบัติมา
ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียด เช่น กรณีตัวอย่างของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้มีการวางแผนปรับปรุงเกี่ยวกับการสร้างเสริมความ
เป็นครูให้กับนักเรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ จิตอาสา ความเสียสละ การมีมนุษยสัมพันธ์ความกระตือรือร้นในการท างาน 
โดยมีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายก่อนเปิดเรียน 

สรุปการคัดเลือก เป็นการด าเนินกิจกรรมขั้นตอนสุดท้ายเพื่อการคัดเลือกนักเรียนให้เข้ารับทุนโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม ถูกต้องตามหลักวิชาการและมีความยุติธรรม เพื่อให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของ
กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)  

ส าหรับการด าเนินกระบวนการคัดเลือกนักเรียนเพื่อเข้าร่วมโครงการครูรัก(ษ์)ถ่ิน ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ให้สอดคล้องเป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ดังรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้นสามารถด าเนินการได้ตามขั้นตอนที่
ส าคัญ 3 ขั้นตอนหรือเรียกว่า 3 ก. ได้แก่ การค้นหา  การคัดกรอง  การคัดเลือก โดยใช้วิธีการด าเนินงานในภาพรวมที่เข้าใจง่ายตาม
ขั้นตอนของวงจรเดมมิ่ง (The Deming Cycle) หรือวงล้อ PDCA ของ Edward Deming ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพ ดังนี้ 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงกระบวนการคัดเลือกผู้เรียนเพื่อเข้าร่วมโครงการครรูัก(ษ์)ถิ่น 
  

         แนวทางการพัฒนาโครงการครูรัก(ษ)์ถิน่ แม่พิมพ์ของชาติ พลังของแผ่นดิน ผู้พัฒนาท้องถิ่นพ้ืนที่ห่างไกลสู่ความเจริญ 
หลังจากที่มหาวิทยาลัยได้คัดเลือกนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลเข้ามาในโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น เรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไปที่

มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการ คือ การพัฒนาบ่มเพาะผลิตครูโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น ให้เป็นแม่พิมพ์ของชาติที่มีคุณภาพ เพื่อก้าวออกไปเป็น  
ครูมืออาชีพในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้าในอนาคต โดยแนวทางในการพัฒนาโครงการครูรัก(ษ์)ถ่ิน สามารถใช้วิธีการ                
ที่หลากหลายโดยเฉพาะสามารถใช้หลักการง่าย ๆ  ที่สังเคราะห์ขึ้นมาเรียกว่า 3 ต. คือ “การเติมเต็มบทบาทหน้าที่ครู การเติมเต็มวิชาการ  
และการเติมเต็มจิตวิญญาณความเป็นครู” ซึ่งมีรายละเอียดต่อไปนี้   
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 1. การเติมเต็มบทบาทหน้าที่ครู คือ การสอนนิสิต นักศึกษาให้รู้บทบาทหน้าที่ของครูหรือวิชาชีพครูที่ครูทุกคนจะต้อง
ปฏิบัติ  ตามความหมายของค าในภาษาอังกฤษค าว่า “TEACHERS” โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ (กุลิสรา จิตรชญาวณิช, 2562, หน้า 
119-123) 

     1.1 หน้าที่ในการสอน (Teaching) หมายถึง ครูมีหน้าที่ในการอบรมสั่งสอนวิชาความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
ให้กับศิษย์ เพื่อให้ศิษย์มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ต่าง ๆ และมีความเจริญงอกงาม การสอนเป็นภาระหน้าที่ส าคัญของครูทุกคนท่ี
จะต้องปฏิบัติอย่างเต็มศักยภาพ เพราะถ้าครูไม่ให้ความส าคัญในการอบรมสั่งสอนศิษย์อย่างจริงจัง ลูกศิษย์ก็จะไม่เกิดการพัฒนาและ
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้  

    1.2 หน้าที่อบรมคุณธรรมจริยธรรม (Ethics) หมายถึง ครูต้องมีหน้าที่อบรม ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับศิษย์
เพื่อบ่มเพาะขัดเกลาจิตใจของศิษย์ให้มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องปลูกฝังให้กับศิษย์เป็น                               
อย่างยิ่ง เพราะเป็นรากฐานส าคัญที่จะสร้างสรรค์ให้คนเป็นคนดี รวมทั้งยังเป็นหลักยึดปฏิบัติในการด ารงชีวิตและการอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างมีความสุข คุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องที่อยู่ภายในมีความละเอียดอ่อน ซับซ้อน ดังนั้น จึงเป็นเรื่องยากส าหรับครูบางคนท่ี
มักจะมองข้าม ไม่เห็นความส าคัญในสิ่งเหล่านี้ โดยละเลยไม่ได้ปลูกฝังให้กับลูกศิษย์อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพราะมุ่งแต่เพียง          
การสอนวิชาการความรู้เพียงอย่างเดียว จึงท าให้ลูกศิษย์ได้รับการพัฒนาแต่เพียงด้านสติปัญญา แต่ขาดการพัฒนาขัดเกลาในด้านจิตใจ
หรือการเป็นคนดี ดังนั้น การจะพัฒนาคนในสังคมให้เป็นคนดี ครูจึงจ าเป็นจะต้องใส่ใจที่จะอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับ
การสั่งสอนความรู้ไปพร้อมกัน 

  1.3 หน้าที่ในการพัฒนาด้านวิชาการ (Academic) หมายถึง การหมั่นศึกษาหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ และน าความรู้หรือสิ่งใหม่ที่ได้มาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม ถ้าครูหยุดนิ่งไม่
แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ ที่จะน ามาใช้ในการประกอบวิชาชีพจะท าให้ครูล้าสมัยไม่ทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปลี่ยนไป สุดท้าย
ผลเสียก็จะตกอยู่ที่ผู้เรียนท่ีไม่มีโอกาสได้เรียนรู้หรือได้ประสบการณ์ที่แปลกใหม่ 

  1.4 หน้าท่ีในการสืบทอดวัฒนธรรม (Cultural Heritage)  หมายถึง การสืบทอดวัฒนธรรมจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอกี           
รุ่นหนึ่ง กล่าวคือ ครูจะต้องท าหน้าที่ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมต่าง ๆ ที่ดีงามในสังคมให้คงไว้ และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ศิษย์ เพื่อให้ลูกศิษย์ได้ซึมซับในสิ่งที่ดีงามที่ครูได้ปฏิบัติหรือแสดงออกให้เห็นเป็นตัวอย่าง ส าหรับการสืบทอดวัฒนธรรมครูสามารถ
ที่จะกระท าได้หลายวิธีการด้วยกัน เช่น การแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลเทศะในโอกาสต่าง ๆ การแสดงความมีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อ
ผู้อื่น การแสดงความเคารพแบบไทย การท าบุญในโอกาสวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น 

    1.5 หน้าที่ในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ (Human Relationship) หมายถึง งานในหน้าที่ครูเป็นงานที่มีภาระมากมาย
และจะต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบุคคลในสังคมหลายกลุ่มด้วยกัน ตั้งแต่ผู้เรียน ผู้ปกครอง  เพื่อนครู ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นในการประสานความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นครูจ าเป็นจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการติดต่อสื่อสารกั บบุคคลอื่น 
เพราะการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม รวมทั้งยังเป็นที่รักเคารพประทับใจแก่ผู้พบเห็น ในทาง
ตรงกันข้าม ถ้าครูขาดมนุษยสัมพันธ์จะท าให้บุคคลอื่นไม่กล้าที่จะเข้าใกล้หรือคบหาสมาคม และอาจจะท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ
ติดต่อสื่อสารประสานงานกับผู้อื่น การสร้างมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลอื่นไม่ใช่เรื่องยาก สามารถท าได้หลายวิธี ได้แก่ รู้จักทักทายผู้อื่น
ก่อนด้วยใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส ให้ค าปรึกษาช่วยเหลือลูกศิษย์เมื่อมีปัญหาด้วยความเต็มใจ ท าหน้าที่แทนเพื่อนครูด้วยกันเมื่อยาม
จ าเป็น หาโอกาสเยี่ยมผู้เรียนและผู้ปกครองที่บ้านเพื่อถามไถ่สารทุกข์สุกดิบ และเมื่อชุมชนมีงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ความร่วมมือ
อย่างสม่ าเสมอ การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนจะเป็นการสร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน ท าให้ครูและ
นักเรียนเกิดความใกล้ชิดสนิทสนมน ามาซึ่งความรักความไว้วางใจที่ดีต่อกัน รวมทั้งเป็นการช่วยส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนในการที่จะ
พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ไปในทางที่สร้างสรรค์เพราะได้รับความรักความเอาใจใส่ดูแลอย่างใกล้ชิดและได้รับก าลังใจเป็นอย่างดี  
จากครู 
   1.6 หน้าท่ีในการประเมินผลการเรยีน (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูผู้้เรยีน ซึ่งเมื่อครูด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะต้องท าการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อตรวจสอบความเจริญก้าวหน้าของผู้เรียนว่า
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ถ้าพบข้อบกพร่องจะได้หาทางช่วยเหลือแก้ไขผู้เรียนให้พัฒนาขึ้น และนอกจากนี้ยังสามารถน า
ข้อมูลผลของการประเมินผลมาใช้ในการปรับปรงุการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปให้ดีขึ้น ดังนั้น การประเมินผลการเรียนจึงเป็นเครือ่งมอื
ส าคัญที่สามารถใช้ตรวจสอบประเมินคุณภาพท้ังการสอนของครูและการเรียนของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 

    1.7 หน้าที่ในการวิจัย (Research) หมายถึง ภาระหน้าที่ของครูที่จะต้องท าการวิจัย ซึ่งเป็นกระบวนการหาความรู้          
ความจริงใหม่ที่มีระบบแบบแผนตามหลักวิชาอาศัยหลักเหตุผลที่รอบคอบรัดกุม ละเอียดและเช่ือถือได้เพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้         
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ใหม่ ๆ ในการน ามาใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและน่าสนใจ รวมทั้งสามารถใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา                
การจัดการเรียนรู้และสามารถแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับผู้เรียนได้อย่างสร้างสรรค์ เช่น ปัญหาเด็กขาดการคิดวิเคราะห์ ปัญหาการอ่านไม่
ออกเขียนไม่ได้ เป็นต้น 

  1.8 หน้าที่การให้บริการ (Services) หมายถึง หน้าที่ในการท างานบริการต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากงานหลัก คือ  
การสอน ซึ่งครูจะต้องมีหน้าที่ให้บริการหรือให้ความช่วยเหลือแก่บุคคลอื่น ๆ ในสังคม ทั้งอยู่ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น ได้แก่ การช่วยเหลือภาระงานต่าง ๆ ของเพื่อนครู การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียนแก่ผู้ปกครอง   
การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่ติดต่อขอความช่วยเหลือการเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญของชุมชนในเทศกาลส าคัญ 
การไปร่วมพิธีงานแต่งงาน เป็นต้น 

 2. การเติมเต็มวิชาการ คือ การพัฒนาความรู้ทางด้านวิชาการให้แก่นักศึกษาครูโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น โดยเน้นการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการที่เป็นประโยชน์และมีความทันสมัยในรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้นักศึกษา
สามารถน าไปใช้ได้ทั้งในชีวิตประจ าวันและชีวิตการท างานเพื่อประกอบวิชาชีพครูในอนาคต โดยตัวอย่างที่สามารถเป็นแนวทาง
เสริมสร้างวิชาการเพื่อสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลายมี ดังนี ้
   2.1 การสอนหรือการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะทางด้านวิชาการ กล่าวคือ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในศาสตร์ 
ต่าง ๆ ให้ได้มาตรฐานครูไทย ครูอาเซียน ครูในสหภาพยุโรป และออสเตรเลีย โดยพัฒนาในด้านที่ได้เคยมีการวิจัยมาแล้ว ได้แก่ 1) 
การมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในวิชาที่สอนและวิชาที่เกี่ยวข้อง 2) การสอน 3) การประเมินผล 4) การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 5) การมีความรู้ด้านจิตวิทยาและการพัฒนานักเรียน 6) การมีทักษะด้านภาษา วัฒนธรรม การสื่อสาร    
ภาวะผู้น า การท างานเป็นทีม และการคิดขั้นสูง 7) การมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับงานครู ได้แก่ ความเป็นครู                     
มีจรรยาบรรณ การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มีความรู้ด้านพื้นฐานการศึกษา ปรัชญาการศึกษา นโยบายการศึกษา                   
ประกันคุณภาพการศึกษา (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และ พรทิพย์ แข็งขัน, 2551) 

   2.2 การบูรณาการวิชาการและทักษะต่าง ๆ ในศตวรรษที่ 21 เข้าไปในวิชาเรียนที่เรียนปกติในหลักสูตรในช่ัวโมง
เรียน เช่น การบูรณาการทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ (R) Reading (อ่านออก), (W) Riting               
(เขียนได้) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น)  และ 8Cs ได้แก่ 1) Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะด้านการคิด อย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) 2) Creativity & Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 3) Cross-
Cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 4) Collaboration, Teamwork & Leadership 
(ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 5) Communications, Information & Media Literacy (ทักษะด้าน
การสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 6) Computing & ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร) 7) Career & Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) และ 8) Change (ทักษะการเปลี่ยนแปลง) 2Ls ได้แก่ 
Learning Skills (ทักษะการเรียนรู้) และ Leadership (ภาวะผู้น า) (วิจารณ์ พานิช, 2556) 

  2.3 การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการจัดโครงการหรือกิจกรรมระยะสั้นท่ีนอกเหนือจากเวลาเรียนในช้ัน
เรียน เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักศึกษาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยสามารถจัดได้ตลอดระยะเวลา 4 ปี
อย่างต่อเนื่อง ขณะที่นักศึกษายังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย ส าหรับวิชาการและประสบการณ์ที่ควรเสริมให้กับนิสิต นักศึกษามีหลายเรื่อง
ด้วยกัน เช่น ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ( Financial, Economics, Business and 
Entrepreneurial Literacy) ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี ฯลฯ 

   2.4 การเสริมสร้างประสบการณ์ คือ การฝึกฝนทักษะกระบวนการต่าง ๆ ให้กับนักศึกษา โดยเน้นให้ได้รับประสบการณ์
ตรงจากการลงมือปฏิบัติ โดยอาศัยความร่วมมือกับหลายฝ่าย ได้แก่ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น  เช่น  การฝึกสอน 

   2.5 การเพิ่มพูนความรู้ด้านพัฒนาชุมชน สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของ               
“ครูรัก(ษ์)ถิ่น”  (ออนไลน์นิวส์, 2564)  ส าหรับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับด้านพัฒนาชุมชน  เป็นสิ่งที่สถาบันผลิตครูโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น
จะต้องเติมเต็มให้กับนักศึกษา เพื่อให้สามารถน าความรู้ไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ตนท างานให้มีความเจริญ ตัวอย่างสิ่งที่สามารถเพิ่มเติม
ให้กับนักศึกษาด้านการพัฒนาชุมชน เช่น การปรับตัวเข้ากับชุมชน การสร้างความร่วมมือกับชุมชน และการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน 

  2.6 การศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศ เป็นการศึกษาดูงานเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ใน
การท างานด้านการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การท างานในสถานศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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   2.7 การส่งเสริมการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เป็นการส่งเสริมการศึกษาเรียนต่อในระดับปริญญาโท และเอก เพื่อ
เพิ่มเติมองค์ความรู้ที่ลุ่มลึก แปลกใหม่ ทันสมัย เพื่อน ามาใช้ในการท างานและการพัฒนาผู้เรียน ท้องถิ่นของตนให้มีความเจริญก้าวหน้า 
  3. การเติมเต็มจิตวิญญาณความเป็นครู คือ การเติมเต็มในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับด้านวิชาชีพครู เพื่อจะท าให้นิสิต 
นักศึกษา เป็นครูมืออาชีพและเป็นครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครอูย่างแท้จริง เช่น การพัฒนามารยาท บุคลิกภาพ การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม การพัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า โดยสามารถด าเนินการได้หลายวิธี ดังต่อไปนี้ 
   3.1 การ Upskill และ Reskill เพื่อปรับเปลี่ยนการท างานและพัฒนาทักษะการท างานเพื่อให้เกิดความรู้  
ความสามารถที่เท่าทันกับอนาคตที่จะเกิดขึ้น เนื่องจากการ Upskill เป็นการเสริมและพัฒนาทักษะจากการท างานเดิมปกติ เช่น การ
พัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 แนวคิดนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์นริศ นรินโท (2561)  ซึ่งได้ท าวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
จะต้องมีการพัฒนาครูให้เกิดทักษะการจัดการเรียนรู้เพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  ส่วนด้านการ Reskill เป็นการสร้างทักษะใหม่ที่
แตกต่างไปจากงานเดิมที่ท าอยู่เป็นการเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ เพื่อน าไปใช้กับบริบทอื่น  ๆ ในการท างาน เช่น การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

    3.2 การใช้เทคนิคการนิเทศแบบ Coaching เป็นการสอนงานครูโดยผู้สอนงาน (Coach) อาจเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้นิเทศภายใน การนิเทศสอนงานจะเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ( Individual Performance) และพัฒนา
ศักยภาพ (Potential) ของครู Coaching เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู เป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two Way Communication) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน (Coach) และผู้ถูกสอนงาน ส าหรับการประยุกต์ใช้
การนิเทศการสอนงาน (Coaching) มาพัฒนานักศึกษาโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น สามารถร่วมมือกับโรงเรียนปลายทางที่นักศึกษาจะไป
บรรจุท างานหลังจากส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยขอความร่วมมือให้ครูในโรงเรียนดังกล่าวเป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) สอนงาน
ให้นักศึกษา เพื่อให้มีโอกาสได้ฝึกฝนเติมเต็มประสบการณ์ตรงในสถานการณ์จริง 

    3.3 การสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเดียวกันในการเติมเต็มความเป็นครูและประสบการณ์ที่
หลากหลาย คือ การสร้างความร่วมมือในลักษณะภาคีทางด้านวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในเขตภูมิภาคเดียวกัน เพื่อร่วมกัน
พัฒนานักศึกษาโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ที่หลากหลายร่วมกันกับเพื่อนต่าง
มหาวิทยาลัย เช่น การจัดค่ายวิชาการครูรัก(ษ์)ถิ่นสัมพันธ์ ส าหรับการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเดียวกันในการ
พัฒนาครูสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภัครจิรา พรหมสุวิชา (2563) ซึ่งได้ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการผลิตครูของสถาบันการครุ
ศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า กลยุทธ์ที่สามารถใช้เป็นแนวทางพัฒนาครูได้ดี คือ การท าความร่วมมือระหว่างสถาบัน
ผลติครูในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป็นต้น 

    3.4 การบ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการปลูกฝังจิตวิญญาณของความเป็นครูให้กับนักศึกษา ซึ่งอาจจัด
กิจกรรมเสริมความเป็นครูตามเกณฑ์การรับรองปริญญาของคุรุสภา เน้นกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา เพื่อก้าว
ออกไปเป็นแม่พิมพ์ที่ดีมีคุณภาพ ซึ่งการจะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นครูมืออาชีพหรือครูที่มีจิตวิญญาณของความเป็นครูเป็นสิ่งส าคัญเป็น
อย่างยิ่งที่สถาบันการผลิตครูจะต้องเล็งเห็นความส าคัญ เนื่องจากวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพช้ันสูง สังคมให้การเคารพยกย่องบูชาและมี
ความคาดหวังว่า สถาบันที่ผลิตครูทุกแห่งจะต้องสามารถพัฒนาครูดี ครูที่มีคุณภาพ และครูมืออาชีพเพื่อก้าวออกไปเป็นพลังส าคัญใน
การพัฒนาคน สังคม และประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าในอนาคต ทั้งนี้การบ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นครู สามารถท าได้
หลายรูปแบบ เช่น จัดเข้าค่ายพุทธธรรม จัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น จัดกิจกรรมต่าง ๆ บูรณาการสอดแทรกในวิชาที่สอน การศึกษาดู
งานจากครูต้นแบบ เป็นต้น  

   3.5 การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) กล่าวคือ การเปิดโอกาสให้ครู
ซึ่งอยู่ในสถานศึกษาได้มีโอกาสได้เข้ามาร่วมพัฒนานักศึกษา เพื่อปลูกฝังความเป็นครูที่ดี เช่น การเป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน าในการสอน  
การเรียนรู้หน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งเป็นงานท่ีครูต้องรับผิดชอบโดยท าร่วมกับครูพี่เลี้ยง   
    ส าหรับการพัฒนาครูรัก(ษ์)ถิ่น แม่พิมพ์ของชาติ พลังของแผ่นดิน ผู้พัฒนาท้องถิ่นพ้ืนท่ีห่างไกลสู่ความเจริญ ที่กล่าวไว้
ข้างต้นมหาวิทยาลัยผลิตครูโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวคิดหรือแนวทางในการผลิตครูเพื่อพัฒนานิสิต  
นักศึกษาให้มีคุณภาพได้ โดยใช้แนวคิดหรือหลักการง่าย ๆ เรียกว่า 3 ต. คือ การเติมเต็มบทบาทหน้าที่ครู การเติมเต็มวิชาการ และ
การเติมเต็มจิตวิญญาณความเป็นครู โดยสามารถสังเคราะห์สรุปเป็นแผนผังให้เข้าใจง่ายไว้ ดังนี ้
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ภาพปรกอบ 2 แสดงแนวทางการพัฒนาโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น 
 

สรุป 
การผลิตครูดีคืนสู่ท้องถิ่นของโครงการครูรัก(ษ์)ถ่ิน มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่รับผิดชอบในการผลิตครูจะต้องมีกระบวนการผลิต

ครูที่มีคุณภาพ โดยมีแนวทางหรือวิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นครูดี ครูเก่ง ครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู                   
เพื่อสามารถก้าวออกไปพัฒนาท้องถิ่นของตนให้มีความเจริญก้าวหน้าและเป็นที่พ่ึงพาของสังคมได้ ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่อันท้าทายของ
หลายฝ่ายที่จะต้องร่วมแรงร่วมใจ ร่วมพลัง ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นแม่พิมพ์ของชาติที่ดีในอนาคต ทั้งนี้คุณภาพของเด็ก เยาวชน
และคนในพื้นที่ห่างไกลหรือด้อยโอกาส คงอยู่ไม่ไกลเกินความฝัน หากการผลิตครูโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น ได้รับความร่วมมือของ                 
หลายฝ่ายร่วมกันพัฒนา โดยเริ่มต้นตั้งแต่การวางระบบกระบวนการผลิตครูที่มีคุณภาพ คือ การค้นหา การคัดกรอง และการคัดเลือก  
(หลักการ 3 ก.) รวมทั้งมีการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครูที่ดีมีคุณภาพ โดยมีวิธีการหรือแนวทางที่หลากหลาย ได้แก่ การเติมเต็ม
บทบาทหน้าที่ครู การเติมเต็มวิชาการ และการเติมเต็มจิตวิญญาณความเป็นครู (แนวคิด 3 ต.) เพื่อให้ได้ครูรัก(ษ์)ถิ่นที่มีคุณภาพคืนสู่
ท้องถิ่น โดยได้สังเคราะห์ตัวอย่างกระบวนการและแนวทางการผลิตครู เพื่อเป็นทางเลือกในการผลิตครูโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น 
ไวด้ังแผนผังต่อไปนี ้

 
                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 การผลิตครูโครงการครรูัก(ษ์)ถิ่น 

 
 
 

แนวทางการพัฒนาโครงการครูรัก(ษ)์ถิน่ 

 

การเตมิเตม็                   
จิตวิญญาณความเป็นคร ู

การเตมิเตม็          
บททบาทหน้าที่คร ู

การเตมิเตม็ 
วิชาการ 

การผลิตครูโครงการครูรัก(ษ)์ถิน่ 

กระบวนการผลิต 
                 หลักการ 3 ก. 
- การค้นหา               
- การคัดกรอง   
- การคัดเลือก 
 

แนวทางการพัฒนา 
              แนวคิด 3 ต. 
- การเติมเต็มบทบาทหน้าท่ีคร ู
- การเติมเต็มวิชาการ   
- การเติมเต็มจติวิญญาณความเปน็ครู   
 

ครูรัก(ษ์)ถิน่ที่มีคุณภาพ 
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การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 3) ศึกษาแนวทาง
การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ  
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 52 คน  
และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน  274 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 326 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ .91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และค่าความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ทุกด้าน  
3) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ควรพัฒนาด้านข้อมูลข่าวสาร 
และข้อมูลสารสนเทศ ร่วมวางแผนจัดโครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ลงสู่ผู้เรียน ให้โอกาสบุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาของสถานศึกษา ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมประเมินผลกิจกรรมของ
สถานศึกษาและร่วมรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษา  
 

ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้, ผู้บริหารสถานศึกษา  
      

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to 1)  examine the level of participation for promoting learning 
organizations of school administrators under Sisaket Provincial Administrative Organization (SSK-PAO), 2) compare 
school administrators’ participation for promoting learning organizations, classified by positions, work experience, 
and school sizes, and 3)  establish guidelines for developing participation for promoting learning organizations of 
school administrators under SSK-PAO. The sample used in the research consisted of 52 school administrators and 
274 teachers working in schools under SSK- PAO, yielding a total of 326 participants using Krejcie and Morgan’ s 
table for a sample size determination.  The research instrument was a set of questionnaires with the accuracy 
value of . 91.  The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t- test, and One- Way 
ANOVA.  
 The results revealed that: 1) The overall level of participation for promoting learning organizations of 
school administrators was at a high level, 2) The participation for promoting learning organizations of school 
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administrators, classified by positions, work experience, and school sizes, overall and in each aspect, was different 
at the .05 level of significance in all aspects; and 3) The guidelines for developing school administrators’ 
participation for promoting learning organizations needing improvement included the development of information 
and information sources, planning a project for developing learning organization to students, and opportunities for 
personnel and communities to participate in decision-making to solve problems of educational institutions. School 
administrators should also be good role models to promote learning organizations and participate in a quality 
assessment process in educational institutions' activities and jointly maintain the interests of the educational 
institutions.   
 

Keywords:  Participation for Promoting a Learning Organization, School Administrators  
 

บทน า 
 กระบวนการจัดการศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมาตรา 44 ก าหนดเจตนารมณ์ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีอิสระคล่องตัวในการ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการน าแนวคิดหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่เน้นการบริหารในรูปองค์คณะ
บุคคล คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยวิธีการบรหิารแบบมีสว่นร่วม กระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษา
ไปยังสถานศึกษา (มนตรา ผลศรัทธา, 2557, หน้า 74) กระบวนการจัดการศึกษาโดยรัฐจะต้องกระจายอ านาจสู่ชุมชนในท้องถิ่นหรือ
ต้องยอมรับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานทางการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับชุมชนมากยิ่งข้ึน การมีส่วนร่วมในท้องถิ่นนั้นไม่ใช่เพียงแต่มีตัวแทน
เข้ามามีบทบาทร่วมในการก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรและการจดการเรียนการสอนเท่านั้นแต่ต้องหมายถึงการน าเอาองค์ความรู้
ของชุมชนท้องถิ่นนั้นเข้าไป ประกอบเป็นฐานของการก าหนดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะภูมิปัญญาท้องถิ่นจะท าให้
เกิดการปฏิสัมพันธ์ของการเรียนรู้ในชุมชนและโรงเรียน การส านึกและรับรู้ในคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นนับเป็นเง่ือนไขที่จะต้อง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของท้องถิ่น เพื่อน าไปสู่กระบวนการปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้สัมพันธ์สอดคล้องต่อวิถีชีวิตของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2541, หน้า 2) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การดูแลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 39 แห่ง แยกเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 35 แห่ง 
และสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 4 แห่ง ซึ่งมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยอนุโลมกล่าว คือ  
มีหน้าที่ในการก าหนดกรอบนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น มีบทบาทที่ส าคัญในการกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษาสู่
สถานศึกษา ประสานส่งเสริม สนับสนับสนุน ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้แก่สถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 39 โรงเรียน ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีบริบทของการจัดการศึกษาค่อนข้างแตกต่างกัน
มากท าให้การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามนโยบายการกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาหรือการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมยังไม่มีความพร้อมเท่าที่ควรหรือท าให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความไม่คล่องตัว การด าเนินการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมทุกโรงเรียนจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานของโรงเรียน โดยมีการบริหารดแูลตนเองตามนโยบายการกระจายอ านาจ
การบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา ควรจะมีความพร้อมในองค์ประกอบของกระบวนการในการด าเนินงาน มีปัจจัยต่าง ๆ ที่คอย
สนับสนุนให้การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ มีแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินการ หากองค์กรใด ๆ ขาดความพร้อม
ในการด าเนินการก็ย่อมเกิดปัญหาในการด าเนินงาน ปัญหาการจัดการจัดการศึกษานั้นมาจากแต่ละโรงเรียนมีบริบทของการจัด
การศึกษาค่อนข้างแตกต่างกันมากท าให้การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบายการกระจายอ านาจการบริหารจาก
ส่วนกลางไปยังสถานศึกษา หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วมยังไม่มีความพร้อมเท่าที่ควรหรือท าให้การบริหารงานเป็นไปด้วยควา ม 
ไม่คล่องตัวในการการด าเนินการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกโรงเรียนจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานของโรงเรียน โดยมีการ
บริหารดูแลตนเองตามนโยบายการกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา ควรจะมีความพร้อมในองค์ประกอบของ
กระบวนการในการด าเนินงานมีปัจจัยต่าง ๆ ที่คอยสนับสนุนให้การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพมีแนวทางในการแก้ปัญหาหาที่เกิด
จากการด าเนินการหากองค์กรใด ๆ ขาดความพร้อมในการด าเนินการก็ย่อมเกิดปัญหาในการด าเนินงาน (ชวลิต ใสสอน, 2554, หน้า  235)  
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จากการที่ผู้วิจัยปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัด ยังพบปัญหาการจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ
ของผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่ง คือ งบประมาณในการบริหารจัดการด้านการศึกษายังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบใหม่ และสภาวการณ์ปัจจุบันเพื่อส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปัญหาการจัดประชุมกลุ่มเพื่อวิเคราะห์การส่งเสริมองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ยังไม่ต่อเนื่อง การปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้ยังไม่บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย การตัดสินใจในการส่งเสริมองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังไม่ไม่ส่วนร่วมอย่างจริงจัง ขาดความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ และขาดการติดตามประเมินผลโครงการทุกโครงการเพื่อน ามาปรับปรุงการการส่งเสริมองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และปัญหาการควบคุมดูแลการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นนักวิชาการศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดศรีสะเกษ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของ โคเฮนและอัฟฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff, 1980, p. 9) เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
1  ต าแหน่ง จ าแนกเป็น 
   1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2  ครูผู้สอน 
2  ประสบการณ์การท างาน  
   จ าแนกเป็น 
   2.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   2.2  5-10  ปี 
   2.3  มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
3  ขนาดของโรงเรียน จ าแนกเป็น 
    3.1  ขนาดเล็ก 
    3.2  ขนาดกลาง 
    3.3  ขนาดใหญ่ 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร            
ส่วนจังหวัด 6 ด้าน    
     1. ด้านการมีร่วมประชุมกลุ่ม  
     2. ด้านการมีส่วนร่วมวางแผน  
     3. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
     4. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
     5. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
     6. ด้านการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
                 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย สถานศึกษา จ านวน 59 คน และครูผู้สอน จ านวน 909 คน ในโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 35 โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 968 คน 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 35 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย ใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
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Morgan, 1970, p. 607) ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน ได้ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 52 คน และครูผู้สอน จ านวน 274 คน รวมกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 326 คน    

    เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
                เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
                  ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
                  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนรว่มในการสง่เสรมิองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ แบ่งเป็น 6 ด้าน เป็นแบบปลายปิดแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเรียงจาก 
มากที่สุด มาก ปลานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมประชุมกลุ่ม 2) ด้านการมีส่วนร่วมวางแผน 3) ด้านการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 6) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
รักษาผลประโยชน์ 
                 ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามปลายเปิด (Open) ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถามที่ให้แนวทางและข้อเสนอแนะในการพัฒนา
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
                 ข้อค าถามในแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 0.60 ขึ้นไปทุกข้อ ซึ่งถือว่า แบบสอบถามมีความ
สอดคล้อง มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 (สมนึก ภัทธิยธานี, 2544, หน้า 167) ผลการหาอ านาจจ าแนกของค่าดัชนีความสอดคลอ้ง
แบบสอบถามได้เท่ากับ .97 เมื่อน าไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน ผลการวิเคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสทิธิ์
แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 202) ได้เท่ากับ .91  
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  1. ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปถึงผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 โรงเรียนเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 326 ฉบับ ทางไปรษณีย์และส่งด้วยตนเองไปยังโรงเรยีนของกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ตอบแบบสอบถาม และนัดหมายเวลาเพื่อรับแบบสอบถามกลับคืน ซึ่งผู้วิจัยเก็บ
แบบสอบถามได้คืนทั้งหมด 326 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

   3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมและตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ตรวจสอบ
แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 1. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และ

ขนาดสถานศึกษา โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบจ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยใช้สถิติ t–test 
 4. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบตามประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (Oneway Anova) หรือ F-test และกรณีที่พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ทดสอบความแตกต่างด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 140) 
 

สรุปผลการวิจัย 
           1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวม 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ X  .D.S  

ระดับ อันดับ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมประชุมกลุ่ม 4.31 .48 มาก 6 
2. ด้านการมีส่วนร่วมวางแผน 4.35 .45 มาก 5 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.53 .30 มากที่สุด 1 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.46 .29 มาก 2 
5. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.45 .25 มาก 4 
6. ด้านการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 4.45 .41 มาก 3 

รวม 4.43 .22 มาก  
 

 จากตาราง 1 พบว่า การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง 3 ล าดับแรกเป็น ดังนี้ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( X = 4.53, .D.S = .30) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ( X = 4.46, .D.S = 
.29) และ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ( X = 4.45, .D.S = .25) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมประชุม
กลุ่ม ( X = 4.31, .D.S = .48) 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ดังนี้ 

 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน 
 จังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามต าแหน่ง 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดศรีสะเกษ 

ผู้บริหารฯ ครูผู้สอน 
t  Sig 

X  .D.S  X  .D.S  
1. ด้านการมีส่วนร่วมประชุมกลุ่ม 3.98 .57 4.37 .44 -5.43** .00 
2. ด้านการมีส่วนร่วมวางแผน 4.07 .48 4.40 .43 -4.97** .01 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.43 .23 4.55 .31 -2.71** .00 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.40 .27 4.48 .30 -1.70 .25 
5. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.33 .25 4.47 .24 -3.51** .01 
6. ด้านการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 4.45 .42 4.46 .40 -.135 .81 

รวม 4.28 .24 4.45 .21 -5.30** .00 
 * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ใน 4 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมประชุมกลุ่ม ด้านการมี 
ส่วนร่วมวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่วนอีก 2 ด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์การบริหารส่วน 
           จังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดศรีสะเกษ 

แหล่งความ 
ผันแปร SS  df  MS  F  Sig 

1. ด้านการมีส่วนรว่มประชุมกลุ่ม ระหว่างกลุ่ม 8.089 2 4.045 18.887** .000 
ภายในกลุ่ม 69.172 323 .214   

รวม 77.261 325    
2. ด้านการมีส่วนรว่มวางแผน ระหว่างกลุ่ม 5.241 2 2.621 13.399** .000 

ภายในกลุ่ม 63.175 323 .196   
รวม 68.416 325    

3. ด้านการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ ระหว่างกลุ่ม .185 2 .093 1.004 .368 
ภายในกลุ่ม 29.782 323 .092   

รวม 29.967 325    
4. ด้านการมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน ระหว่างกลุ่ม .750 2 .375 4.266* .015 

ภายในกลุ่ม 28.390 323 .088   
รวม 29.140 325    

5. ด้านการมีส่วนรว่มในการประเมินผล ระหว่างกลุ่ม .335 2 .168 2.632 .073 
ภายในกลุ่ม 20.566 323 .064   

รวม 20.901 325    
6. ด้านการมีส่วนรว่มในการรักษาผลประโยชน์ ระหว่างกลุ่ม .179 2 .089 .531 .589 

ภายในกลุ่ม 54.412 323 .168   
รวม 54.591 325    

รวม ระหว่างกลุ่ม .908 2 .454 9.100** .000 
ภายในกลุ่ม 16.113 323 .050   

รวม 17.021 325    
* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมประชุมกลุม่ และด้านการมีส่วนรว่ม
วางแผน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอีก 3 ด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์  

 

ตาราง 4  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด 
            องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดศรีสะเกษ 

แหล่งความ 
ผันแปร 

SS  df  MS  F  Sig 

1. ด้านการมีส่วนรว่มประชุมกลุ่ม ระหว่างกลุ่ม 12.809 2 6.405 32.097** .000 
ภายในกลุ่ม 64.452 323 .200     

รวม 77.261 325       
2. ด้านการมีส่วนรว่มวางแผน ระหว่างกลุ่ม 8.338 2 4.169 22.413** .000 

ภายในกลุ่ม 60.079 323 .186     
รวม 68.416 325       
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดศรีสะเกษ 

แหล่งความ 
ผันแปร 

SS  df  MS  F  Sig 

3. ด้านการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ ระหว่างกลุ่ม .599 2 .299 3.292* .038 
ภายในกลุ่ม 29.368 323 .091     

รวม 29.967 325       
4. ด้านการมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน ระหว่างกลุ่ม .306 2 .153 1.715 .182 

ภายในกลุ่ม 28.834 323 .089   
รวม 29.140 325    

5. ด้านการมีส่วนรว่มในการประเมินผล ระหว่างกลุ่ม .833 2 .417 6.704** .001 
ภายในกลุ่ม 20.068 323 .062   

รวม 20.901 325    
6. ด้านการมีส่วนรว่มในการรักษาผลประโยชน์ ระหว่างกลุ่ม .080 2 .040 .238 .788 

ภายในกลุ่ม 54.510 323 .169   
รวม 54.591 325    

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.659 2 .829 17.441** .000 
ภายในกลุ่ม 15.362 323 .048   

รวม 17.021 325    
* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันใน 3 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมประชุมกลุ่ม ด้านการมีส่วนร่วม
วางแผน และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านด้านการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอีก 2 ด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ผู้บริหารควรมอบหมายภาระงาน เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้จัดประชุมกลุ่มเพื่อส่งเสริม
องค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร ผู้บริหารและบุคลากรควรร่วมกันวางแผนและวิเคราะห์การด าเนินการงานส่งเสริมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้โดยมีการวิเคราะห์ถึงข้อดี ข้อเสียและข้อจ ากัดของการด าเนินงาน ควรให้โอกาสบุคลากรและประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจก าหนดปัญหาความต้องการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดค้น พัฒนา หรือจัดท าคู่มือการสอน หรือการปฏิบัติงาน 
หรือนวัตกรรมการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรปัจจุบัน ผู้บริหารและบุคลากรควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมของ
สถานศึกษา ตลอดทั้งการควบคุมและการตรวจสอบผลการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาซึ่งเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วน
ร่วมบุคลากรควรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทางด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น ด้านวัสดุ ผลประโยชน์ทางสังคม และผลประโยชน์
ส่วนบุคคล 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า 3 ล าดับตามล าดับ ดังนี้ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทั้งนี้
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อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีการประชุมหารือการตัดสินใจบริหารการศึกษาร่วมกัน มีการด าเนินการที่ประสบความส าเร็จ และมี
การรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อรัญ ร่วมสุข 
(2557, หน้า 65) ได้ศึกษาการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารและบุคลากรครูมีหน้าที่ที่แตกต่างกัน มีภารกิจและประสบการณ์การท างานที่
แตกต่างกัน และได้รับการจัดสรรงบประมาณตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ผลการศึกษา
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด ชุมนุมพร (2559, หน้า 70) ได้ศึกษาการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า การส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้แก่ ด้านมีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้าน
ความคิดเชิงระบบ อยู่ในระดับมาก ด้านมีวิสัยทัศน์ สถานศึกษาขาดการประเมินผลและการติดตามท างานของครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งโอกาสในการปรึกษาหารอื และการร่วมกันท างานเป็นทีมน้อย และด้าน
ความคิดเชิงระบบ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมประชุมกลุ่ม ควรพัฒนาด้านข้อมูลข่าวสาร และข้อมูลสารสนเทศผลการ
มีส่วนร่วมในการจัดประชุมกลุ่ม ด้านการมีส่วนร่วมวางแผน ผู้บริหารและบุคลากรควรวางแผนจัดโครงการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ลงสู่ผู้เรียน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรให้โอกาสบุคลากรและประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดปัญหา
ความต้องการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นการเข้าร่วมในการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ เช่น 
ร่วมออกแรง ร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารและบุคลากรควรมีส่วนร่วมในการประเมินผล
กิจกรรมของสถานศึกษา ตลอดทั้งการควบคุมและการตรวจสอบผลการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาซึ่งเป็นการแสดงถึงการปรับตัว
ในการมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ บุคลากรควรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทางด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เช่น ด้านวัสดุ ผลประโยชน์ทางสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล ซึ่ง อังค์วรา เจียมสุคนธ์ ( 2553, หน้า 71) ได้ศึกษาการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ควรมีการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างทั่วถึงด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส ควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมหรือเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควรพัฒนาแนวทางด้านการ
เรียนรู้โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ควรพัฒนาแนวทางและก าหนดรูปแบบการให้รางวัลที่ชั ดเจน และควรมีการ
พัฒนาแนวทางการสร้างนโยบายและก าหนดทิศทางในการด าเนินการ  

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
            1.1 ด้านการร่วมประชุมกลุ่ม ผู้บริหารและครูไม่แสดงข้อโต้แย้งโดยใช้อารมณ์ ผู้บริหารควรมีการจัดอบรมด้านวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์และการบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษา  
            1.2 ด้านการมีส่วนร่วมวางแผน ควรมีการวางแผนความเสี่ยงของสถานศึกษา และวางแผนการ ประชาสัมพันธ์การ
สื่อสารและการเผยแพร่กิจกรรมของสถานศึกษาท่ีหลากหลายช่องทาง จึงควรแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือจัดการความ
เสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม และจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นช่องทางการเผยแพร่ 
              1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรเปิดโอกาสผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรจัดประชุมผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องและมีการส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้ปกครองเพื่อน ามาพัฒนาการศึกษา 
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              1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในด าเนินงานท่ีเป็นไปตามหลักความถูกต้อง 
โปร่งใส และเป็นธรรมและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรมีระบบการควบคุมติดตามหรือนิเทศการด าเนินของ
บุคลากร 
      1.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ควรมีการประเมินผลการด า เนินกิจกรรมของสถานศึกษาโดยใช้หลักการ
ประเมินตนเอง เพื่อการพัฒนาความสามารถในการบรรลุเป้าหมายที่ดีขึ้น ให้สมาชิกที่เข้าร่วม ดังนั้น  ผู้บริหารจึงควรจัดสรร
งบประมาณและจัดอบรมเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการ 
              1.6 ด้านการมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ ควรให้ความส าคัญแก่ผลประโยชน์ส่วนรวมมีความเป็นกลางในการ
ท างานหลีกเลี่ยงการท าหน้าที่ที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนั้น  ผู้บริหารจึงควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าบัญชีหรือทะเบียนวัสดุ
ครุภัณฑ์ หรือบัญชีงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน ต่อเนื่อง มีการส ารวจทุกปี 
            2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
               2.2 ควรศึกษาความส าเร็จการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
               2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด การด าเนินการเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ และความจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ระยะที่ 2  พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 214 คน และผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันโปรแกรม จ านวน 7 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิ จิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ( X = 3.83, S.D. = 0.78) เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ การรู้ดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล สภาพที่พึงประสงค์ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.79, S.D. = 0.49) เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล การรู้
ดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล  
  2. โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด องค์ประกอบ
ของโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) ความมุ่งหมาย 3) โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module ดังนี้ Module 
1 การสื่อสารดิจิทัล Module 2 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล Module 3 การรู้ดิจิทัล Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 4) วิธีการ
พัฒนา 5) สื่อ และ 6) การวัดและการประเมินผล ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.65, S.D. = 0.50)    

 

ค าส าคัญ:  โปรแกรม, ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล  
 

ABSTRACT 
 The proposes of this research were 1)  to examine the current conditions and needs for enhancing the 
digital leadership skills of administrators in educational institutions under vocational education in Roi-et Province, 
and 2) to develop the program for enhancing the digital leadership skills of administrators in educational institutions. The 
research was organized into two phases: Phase I Examining current conditions and needs for enhancing the digital 
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leadership skills of administrators in educational institutions, and Phase II Developing a program for enhancing the 
digital leadership skills of administrators in educational institutions.  The sample group was a total of 214 
participants, including school administrators and teachers in educational institutions under vocational education 
in Roi-et Province. In total seven educational experts were interviewed for a program confirmation. Research tools 
consisted of a set of questionnaires on current conditions, and needs for enhancing the digital leadership skills of 
administrators in educational institutions under vocational education in Roi- et Province, a focus group discussion 
form, and an evaluation form for suitability and feasibility of the developed program.  Statistics for data analysis 
were percentage, means, and the modified priority needs index (PNImodified).  
 The results revealed that:  
  1.  Based on the overall current conditions, the digital leadership skills of administrators in educational 
institutions under vocational education in Roi-et Province was at a high level (X = 3.83, S.D. = 0.78), and arranged in 
the descending order as follows:  digital literacy, creating digital culture organizations, having digital visions, and 
digital communication. The overall desirable conditions on the digital leadership skills of administrators in educational 
institutions under vocational education in Roi-et Province were at a high level (X = 4.79, S.D. = 0.49), and arranged 
in descending order as follows:  creating digital culture organizations, digital literacy, having digital visions, digital 
communication. 
  2.  The components of the developed program for enhancing the digital leadership skills of administrators 
in educational institutions under vocational education in Roi-et Province were: 1) principles and rationale, 2) goals, 
3)  content structure consisting of modules, including Module 1- digital communication, Module 2-  having digital 
visions, Module 3- digital literacy, and Module 4- building digital culture organizations, 4) development methods, 
5) media, and 6) measurement and evaluation. The developed program for enhancing the digital leadership skills 
of administrators in educational institutions under vocational education in Roi- et Province was overall at the 
highest level of suitability and feasibility ( X = 4.65, S.D. = 0.50). 
 

Keywords:   Programs, Digital Leadership Skills 
 

บทน า 
 เทคโนโลยีและบริบททางเศรษฐกิจและสังคมก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปสู่ยุคดิจิทัล และหลากหลายประเทศทั่วโลก 
เช่น สหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป ออสเตรเลีย สิงคโปร์ มาเลเซีย อินเดีย ฯลฯ ก าลังแข่งขันกันพัฒนาและขับเคลื่อน
ประเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้น แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม จึงมุ่งหวังปฏิรูปประเทศไทยให้ทันต่อบริบทดังกล่าว
ด้วยเช่นกัน โดยก าหนดยุทธศาสตร์ที่จะขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ “ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand)” ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ยุทธศาสตร์ ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559) ซึ่งส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร กล่าวว่า  
การปรับเปลี่ยนการท างานภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล เน้นการเช่ือมโยงข้อมูล และการท างาน
ของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกัน (connected government) โดยบูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานจนเสมือนเป็นองค์กรเดียว (one 
government) ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรดิจิทัลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลักการร่างแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามที่ส านักงาน ก.พ. เสนอ โดยได้ก าหนดทักษะด้านดิจิทัลที่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐควรได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนาเป็น 5 มิติการเรียนรู้ 7 กลุ่มทักษะ ในการนี้ได้มอบหมายให้คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ก าหนด
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ (ส านักงาน 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2560)  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการให้ก้าวสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในกระบวนการท างานและการให้บริการภาครัฐ เพื่อให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการท างานและขั้นตอนการให้บริการที่มี
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ประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว อ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้บริการ สร้างบริการของรัฐที่มีธรรมาภิบาล และสามารถให้บริการประชาชน
แบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ และ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับระบบเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัล เป็นกลไกส าคัญยิ่งในการน าประเทศเข้าสู่สังคมโลกที่ทุกประเทศต่างขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคม ท่ีใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน จากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดส่งผลให้การจัดการศึกษา
จ าเป็นต้องผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเร่งด่วน โดยต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้การปรับหลักสูตรและ
วิธีการประเมินผลที่ตั้งอยู่บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 จากการประชุมสัมมนาผู้บริหารอาชีวศึกษา ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2562 กล่าวถึงการรับมอบ
นโยบายการจัดอาชีวศึกษาร่วมกัน โดยกระทรวงศึกษาธิการ มีประเด็นที่จะเน้นย้ ากับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้รับใบอนุญาต ในเรื่อง
ของการพัฒนาอาชีวศึกษาให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน ใน 7 ประเด็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเด็นที่ 4 ส่งเสริม
การเรียนรู้ การใช้ดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีบทบาทในชีวิตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องแก้ไขปัญหาด้านความ
เหลื่อมล้ าทางดิจิทัล ต้องพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนให้สามารถใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าหรับสร้างอาชีพอย่างยั่งยืน ซึ่งส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้ความส าคัญของการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างมาก 
และได้ตระหนักถึงสถานการณ์ปัจจุบันและการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาริการด้านการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงด าเนินโครงการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
(Digital literacy) ส าหรับผู้บริหาร ครูนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563)  
 ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล เป็นความสามารถด้านดิจิทัล ในการน าข้อมูลที่มีอยู่มากมายมหาศาล (Big Data) น ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับองค์กรได้อย่างไม่จ ากัด ตั้งแต่การท างานในประจ าวัน (Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางแผนกลยุทธ์ที่จะ
สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent management) รวมไปถึงการ
บริหารจัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถในหลาย ๆ ด้าน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กร (ทินกร บัวชู และ 
ทิพภาพร บัวชู, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) 
และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างคุ้มค่าแท้จริง ดังนั้น
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 3) การสร้าง
วัฒนธรรมการท างาน 4) การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี 6) ส่งเสริมสนับสนุนสร้าง
แรงจูงใจครูอาจารย์ 7) จัดให้มีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) องค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงดิจิทัลที่ส าคัญ คือ 1) การสื่อสารดิจิทัล เนื่องจากการสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญส าหรบัทุกองค์กรถือเป็นรากฐานท่ีส าคัญที่จะส่งผลให้เกดิ
ความร่วมมืออันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ก่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรเกิดการประสานงานระ หว่าง
หน่วยงานที่ดีท าให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกต้องตามเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้อันจะน าไปสู่ความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่ได้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้การสื่อสารดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา ที่มีความชัดเจน ถูกต้อง ตรงไปตรงมา โดยอาจน าเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางส าหรับการสื่อสารภายในองค์กร จะสามารถเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา (พิริยา ศิริวรรณพ, 2559) 2) การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย เป็นทักษะที่
ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เนื่องจากการมีวิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารที่สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ 
สอดคล้องกับสภาพขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน จะสามารถสร้างความตื่นตัวของบุคลากรในสถานศึกษาได้เสมอ  
จนน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคตได้ 3) การรู้ดิจิทัล จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและเป็นกลไกส าคัญ ในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ด ารงอยู่และพัฒนาก้าวสู่ยุคดิจิทัลได้เป็นอย่างดี การพัฒนาบุคคลไปสู่การเป็นผู้รู้ดิจิทัลจึงเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของทักษะการรู้ดิจิทัลแก่ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้ 
จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาซึ่งจะ
เกิดการแบ่งปันมุมมอง ความรู้คุณค่า และประสบการณ์ มีการปรับตัวและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน จนท าให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และพร้อมท่ีจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล วัฒนธรรมดิจิทัลขององค์กรเกิด
จากการเริ่มทดลองใช้สื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้วัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงไปได้ ดังนั้น การที่มีผู้คนเพิ่มขึ้นจ านวนมากใน
การใช้สื่อสังคมจะมีส่วนส าคัญในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมได้ สุดท้ายแล้วการปฏิรูปทางดิจิทัลจะไม่ใช่แค่เรื่องเกี่ยวกับเทคโนโลยี
เท่านั้นในการวิจัยพบความจริงที่เห็นได้ชัดว่า องค์กรมักเกิดความสูญเสียในการเผชิญหน้ากับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การพัฒนา
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ด้านดิจิทัลเป็นผลมาจากกลยุทธ์ วัฒนธรรม และความเป็นผู้น า โดยผู้น าและผู้บริหารควรตระหนักและให้ความส าคัญในประเด็น ดังนี้  
ให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ด้านดิจิทัล มีวัฒนธรรมขององค์กรที่สนับสนุนการริเริ่มด้านดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลงด้าน
ดจิิทัลต้องมากจากผู้บริหาร (เศรษฐพงศ์ มะลิสุวรรณ, 2560) 
 จากสภาพปัญหาข้างต้น และความต้องการเร่งด่วน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนี้ จึงจ าเป็นพัฒนาตนเองในทักษะการ
เป็นผู้น าดิจิทัล เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยการสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารกับ
บุคลากรของสถานศึกษาและบุคคลภายนอกสถานศึกษา สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรโดยการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของ
สถานศึกษาผ่านสื่อต่าง ๆ สร้างการเรียนรู้ที่ยั่งยืนให้กับบุคลากร พัฒนาตนเองและบุคลกรให้มีความเช่ียวชาญ และจัดสิ่งแวดล้อมให้
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม ของรัฐบาลที่มุ่งเน้นเป็นรัฐบาลดิจิทัลผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความจ าเปน็
ของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร น าความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ 
   

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี การด าเนินงานวิชาการผลการศึกษาสังเคราะห์สรุปเป็นกรอบแนวคิด
ได้ ดังนี ้

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบและตวับ่งชี้ภาวะผู้น าดจิิทลั สรุปได้ดังนี้  
1. การสื่อสารดิจิทัล ตวับ่งชี้ของการสื่อสารดิจิทัล ประกอบไป
ด้วย 
 1.1 การวางแผนการสื่อสารดิจิทัล  
 1.2 การสร้างเครืองข่าย  
 1.3 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์  
2. การมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล ตวับ่งชี้ของการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล
ประกอบดว้ย 
    2.1 ก าหนดเปา้หมายดิจิทัลร่วมกัน 
    2.2 การสร้างกลยุทธ์ด้านดิจิทัล 
    2.3 การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. การรู้ดิจทิัล ตัวบ่งชี้การการรู้ดิจิทัลประกอบไปด้วย 
 3.1 มีทักษะใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 3.2 ความเข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3.3 การสร้างเทคโนโลยีดิจิทัล  
4.การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ตวับ่งชี้การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรดิจิทัล ประกอบไปดว้ย  
 4.1 เปลี่ยนการท างานสู่ระบบดจิิทัล 
 4.2 เสริมทักษะดิจิทัลให้บุคลากร 
 4.3สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัตงิาน  
 

องค์ประกอบของโปรแกรม มีทั้งหมด          
6 องค์ประกอบ ดังนี ้
1. หลักการและเหตุผล 
2. ความมุ่งหมาย 
3. โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา 
4. วิธีการพัฒนา 
5. สื่อ   
6.การวัดและการประเมินผล 

โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดจิิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอ้ยเอ็ด 

การพัฒนาโปรแกรม 
1.ศึกษา วิเคราะห ์วางแผน 
2. สร้างและออกแบบโปรแกรม 
3. ตรวจสอบโปรแกรม 
4. ประเมินประสิทธิผลของ
โปรแกรม 

วิธีการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล 
   1. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร   
   2. การศึกษาดูงาน  
   3. การฝึกงาน 
   4. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

หลักการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล 
ดังนี้ 
   1. การเรียนรู้และพัฒนาจาก
ประสบการณ์ (70%) 
   2. การเรียนรู้และพัฒนาจาก
ผู้อื่น (20%)  
   3. การเรียนรู้และพัฒนาจาก
การฝึกอบรม (10%) 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 ผู้วิจัยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และสรุปวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
โดยมีการด าเนินการ ดังนี ้
  1. ขั้นด าเนินการ 
   1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยประเด็นในการส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มาจากข้อสรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล  
   1.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
   1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง 
   1.4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index: PNImodified) น าผลที่ได้ไป
ใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
  2. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน   
478 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  โดยการ 
สุ่มอย่างง่าย (random sampling) จ านวน 214 คน  
   3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่  
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับ การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
สังกัดวิทยาลัยที่ท างาน ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบเลือกตอบท่ีก าหนดไว้ให้เป็น ตัวเลือก (Force choice)  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) ก าหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดับ  
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่  
    3.2.2 สร้างแบบสอบถามทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยครอบคลุมองค์ประกอบหลักและ
ตัวบ่งช้ีทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
    3.2.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบ ความถูกต้องและปรับปรุง ตามค าแนะน า 
    3.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจและให้ค าแนะน า แล้วปรับปรุง
แก้ไขแบบประเมินตามค าแนะน า 
    3.2.5 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา ความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อค าถาม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ โดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความ สอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .60 - 1.00 ขึ้นไป แล้วคัดเลือกข้อที่เข้าเกณฑ์ไว้ใช้จริง ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
แล้วเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้ง  
    3.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาใน
สังกัดอาชีวศึกษา จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง 
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    3.2.7 การตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน โดยพิจารณาจากค่า
ความสัมพันธ์จากคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
.243–.654 และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .258–.719 
    3.2.8 การตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น โดยน าข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตาม เกณฑ์ไปหาค่าความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบับตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค (Cronbach’Alpha Coefficient) โดยใช้เกณฑ์ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับตั้งแต่ 
.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.86และมีค่าความเช่ือมั่นท้ัง
ฉบับของแบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ 0.83 
    3.2.9 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปเก็บข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่าง 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์และความต้องการจ าเป็นทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหาร ด าเนินการ ดังนี้    
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากทางคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา 
   4.2 น าแบบสอบถามในรูปแบบที่อยู่เว็บไซต์ และคิวอาร์โค้ดพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
จัดส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบรับส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
  5. สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard) ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNI Modified)   
 ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็  
  1. ขั้นตอนด าเนินการ 
    1.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น และน าข้อมูลที่ได้จาก
การสรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ กระบวนการของการพัฒนาโปรมแกรม องค์ประกอบของโปรแกรม หลักการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหาร และกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา น ามาพัฒนาเป็นโปรแกรม
เสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
   1.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอ้ยเอ็ด  
   1.3 น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ท าการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
   2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เครื่องมือที่ใช้ในการจัดสนทนากลุ่ม แบ่งเป็น  
2 ตอน ได้แก่       
    ตอนที่ 1 แบบบันทึกการสนทนา ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้บันทึกระหว่างการสนทนากลุ่ม เพื่อการตรวจสอบยืนยัน
โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
    ตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณ
ค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) ก าหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย  
ระดับน้อยท่ีสุด 
    ตอนที่  3 เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะและประเด็นการปรับปรุงโปรแกรม
เสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลให้สมบูรณ ์
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   2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
    2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมิน แบบบันทึกการสนทนา และออกแบบประเมิน แบบบันทึกการสนทนา       
    2.2.3 สร้างแบบประเมิน แบบบันทึกการสนทนา โดยใช้ประเด็นของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้จากการศึกษามาเป็นกรอบการสร้าง       
    2.2.4 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบ ความถูกต้อง และปรับปรุงตามค าแนะน า     
    2.2.5 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อค าถาม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความ สอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .60-1.00 ข้ึนไป  
    2.2.6 จัดท าแบบประเมิน และ แบบบันทึกการสนทนา ฉบับสมบูรณ์ และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   3.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
  4. สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
แสดงในตาราง 1  
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล าดับความต้องการจ าเป็นของทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
           อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด   

ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการความ
จ าเป็น 

X̅  S.D. ค่าระดบั X̅  S.D. ค่าระดบั 

การสื่อสารดจิิทัล 3.73 0.81 มาก 4.71 0.58 มากที่สุด 0.263 2 
การมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล 3.79 0.78 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 0.266 1 
การรู้ดจิิทัล 3.92 0.75 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 0.227 4 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 3.87 0.77 มาก 4.83 0.46 มากที่สุด 0.248 3 

โดยรวม 3.83 0.78 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด   
  

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 3.83, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การรู้ดิจิทัล รองลงมา คือ การสร้าง วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อการสื่อสารดิจิทัล  
สภาพที่พึงประสงค์ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด      
( X = 4.79, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 
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 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล การรู้ดิจิทัล ตามล าดับ 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด องค์ประกอบของ
โปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา และความส าคัญของ
ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล 2) ความมุ่งหมาย ประกอบด้วย เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น า
ดิจิทัล 3) โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module ดังนี้ Module 1. การสื่อสารดิจิทัล Module 2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
Module 3. การรู้ดิจิทัล Module 4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล  4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การประเมินก่อนการพัฒนา 
การพัฒนา ประเมินหลังการพัฒนา 5) สื่อ และ 6) การวัดและการประเมินผล ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65, 
S.D. = 0.50)  
   

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสามารถน าไปสู่การอภปิรายผลการวจิัยได้ ดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ( X = 3.83, S.D. = 0.78) เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การรู้ดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล สภาพที่พึงประสงค์ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.79, S.D. = 0.49) เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล การรู้ดิจิทลั 
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล จะเห็นได้ว่าสภาพปัจจุบันด้านการรู้ดิจิทัลมีค่าระดับมาก เนื่องจากการรรู้ดิจิทัลเป็นทักษะ
ในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ
สื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน 
หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันได้มีการส่งเสริมผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ในเรื่องดิจิทัลมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการให้ความรู้ผ่านทางด้านต่าง  ๆ เช่น การอบรม การให้ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ เป็นต้น  
ซึ่งความรู้เรื่องการรู้ดิจิทัลนั้นสามารถมาประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างหลากหลายรูปแบบไม่ว่าจะเป็นงานธุรการ หรือประโยชน์ใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเห็นได้ว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล เนื่องจากการปรับองค์กรให้มีวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 
ไม่ใช่แค่เพียงแค่การลงทุนซื้ออุปกรณ์ทันสมัยเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ต้องมีการปรับเปลี่ยนระบบการด าเนินงาน ถึงจะเป็น
วัฒนธรรมขององค์กรได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งบุคลากรได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเป็นองค์กรดิจิทัล เพื่อการด าเนินการพัฒนา
องค์กรให้ก้าวทันโลกปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัลให้ได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
ซึ่งสอดคล้องกับ มณีรัตน์ สุดเต (2563) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล ด้านการวางแผนงานวิชาการผู้บริหารควรมีการ
ส ารวจและสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยีเพื่อน าไปการจัดการเรียนการสอนของครูช้ีให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการใช้
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ผู้บริหารควรมีการท า SWOT จากนั้นมาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สร้างความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออ านวย สนับสนุนเรื่องของเทคโนโลยี ด้านการนิเทศ ผู้บริหารควร
ควรมีการสังเกตการสอนของครูในรูปแบบท่ีหลากหลายมีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา (2562) ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่
ความเป็นเลิศ ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่
ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชัยนาทสู่ความเป็นเลิศมีการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารโรงเรียน 2. แนวทางบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชัยนาท ประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย คือ 1) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพสูง สามารถ รองรับการ
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ใช้งานต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุมทุกด้าน 2) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ในการสร้างและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ทั้งทางคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคช่ัน สมาร์ทโฟน 3) การส่งเสริม สนับสนุน ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการพัฒนาบุคลากรและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) การนิเทศก ากับติดตามการใช้และด าเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล  
ทั้งอุปกรณ์ บุคลากร และการน าไปใช้ ซึ่งสอดคล้องกับซึ่งสอดคล้องกับ DoDEA 21 (2014) ได้ศึกษาเครื่องมือประเมินความเป็นผู้น า
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การก าหนดตัวช้ีวัดด้านสมรรถนะและความเป็นผู้น าที่มีประสทิธิผลในศตวรรษ
ที่ 21 มีบทบาท 4 ด้านหลักดังนี้ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ก าหนดให้มีการก ากับดูแลด้านการบูรณาการการเรียนการ
สอนต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ และมีการประเมินผล 2. มีการน ารูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครู
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 3. ให้โอกาสแก่ครูได้ก าหนดกลยุทธ์ จุดมุ่งหมาย และการร่วมมือกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  
4. ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพ้ืนฐานยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความรู้สึกท่ีดีต่อของชุมชน 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด องค์ประกอบ
ของโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา และความส าคัญของ
ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล 2) ความมุ่งหมาย ประกอบด้วย เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น า
ดิจิทัล 3) โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module ดังนี้ Module 1. การสื่อสารดิจิทัล Module 2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
Module 3. การรู้ดิจิทัล Module 4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การประเมินก่อนการพัฒนา 
การพัฒนา ประเมินหลังการพัฒนา 5) สื่อ และ 6) การวัดและการประเมินผล ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65, 
S.D. = 0.50) ซึ่งโปรแกรมนี้จะเป็นเครื่องมือในพัฒนาทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และจะส่งผลต่อการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลให้กับบุคลาการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2563) ได้ศึกษารูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สรุปว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของการพัฒนา 4) เนื้อหา
ของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล ผลของการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า 1) ความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล พบว่า ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้เข้าร่วมพัฒนา
ประเมินตนเองก่อนใช้รูปแบบ มีระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.80 อีกทั้งผลการสัมภาษณ์ก็
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 3) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่าคะแนน
ของผู้เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ควรน าวิธีการเสริมสร้างของโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยนี้น าไปใช้ในกับการพัฒนาครูในสังกัดอื่นเพื่อค้นหา
องค์ประกอบท่ีมีความจ าเป็นท่ีสุดในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล เพื่อจัดท าโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล ของแต่ละ
บริบทได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  1.2 ด้านสภาพที่พึงประสงค์ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลโดยรวมและรายได้ พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีความสามารถสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างเครือข่ายกับบุคลากรภายในและภายนอกอยู่เสมอ 
 2. ข้อเสนอในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัลโดยใช้รูปแบบอื่น ๆ เพื่อความหลากหลายของกิจกรรม 
  2.2 ควรน าโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ 
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รับบทความ 30 มิถุนายน 2564 แก้ไขบทความ 30 กรกฎาคม 2564  ตอบรับบทความ 13 สิงหาคม 2564 เผยแพร่บทความ เมษายน 2565 
 

บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์  เพื่อส่งเสริม
ทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
80/80 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น  
3) เปรียบเทียบทักษะกระบวนการท างานส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น กับเกณฑ์
ร้อยละ 80 และ 4) ศึกษาความพึงพอใจส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3/2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสกลทวาปี อ าเภอเมือง 
จังหวัดสกลนคร จ านวน 29 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีสุ่มแบบกลุม่ (Cluster random sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แผนการ
จัดการเรียนรู้ จ านวน 6 แผน 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ 3) แบบวัดทักษะกระบวนการท างาน และ 4) แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที แบบกลุ่มไม่อิสระกัน 
(Dependent Samples t-test)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น มีค่าเท่ากับ 82.91/81.95 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ท่ี 80/80 
  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. ทักษะกระบวนการท างานของนักเรียนท่ีได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น มีคะแนนเท่ากับ 20.61 คิดเป็น
ร้อยละ 85.87 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ตั้งไว้ท่ีร้อยละ 80 
  4. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมาก (X = 4.18, S.D. = 0.63)   
 

ค าส าคัญ:  กิจกรรมการเรียนรู้, รปูแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์, ทักษะกระบวนการท างาน 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) develop learning activities using the Davies' instructional model 
for promoting work process skills in the career learning substance group for Mathayomsuksa 3 students to meet 
the efficiency criteria of 80/80, 2) compare the students’ learning achievement before and after the intervention. 
3)  compare the students’  work process skills, after learning through the developed learning activities, with the 
criterion of 80 percent, and 4)  examine the students’  satisfaction toward the developed learning activities.  The 
sample, obtained through cluster random sampling, consisted of 29 students of Mathayomsuksa 3/ 2 in the first 
semester of the academic year 2020 at Sakonthawapi School, Sakon Nakhon province.  The research instruments 
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were: 1) six lesson plans, 2)  a learning achievement test, 3)  a work process skills test, and 4)  a satisfaction 
questionnaire. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and Dependent Samples 
t-test. 
 The findings were as follows: 
  1. The efficiency of the developed learning activities was 82.91/81.95, which met the 80/80 criteria.  
  2.  The students' learning achievement after the intervention was higher than that of the pre-
intervention at the .05 level of significance. 
  3.  The work process skills of students after the intervention were 20. 61 ( 85. 87 percent) , which was 
higher than the 80 percent criterion. 
  4. The students’ satisfaction toward the developed learning activities was at a high level ( X = 4.18 , 
S.D. = 0.63) 
 

Keywords:  Learning Activities, Davies' Instructional Model, Work Process Skills 
 

บทน า 
 การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทย หลังจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาขึ้นโดยตัวบุคคล ซึ่ง
เป็นผลมาจากการได้รับความรู้หรือประสบการณ์จากการจัดการศึกษา หรือกิจกรรมในชีวิตที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะ
หมวด 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษาตามมาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ และมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น และท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2559 (สมาน เอกพิมพ์, 2560, หน้า 31) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา 4.0 เน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
ทั่วโลก และมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง มีการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้เรียนสามารถก ากับตนเองในการ
เรียนรู้ มีความสุข สนุกกับวิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้ โดยการพัฒนาการศึกษาเป้าหมาย คือ ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จะต้องมี
ทักษะที่จ าเป็นในโลกปัจจุบันและอนาคต ภายใต้กระบวนการเรียนรู้ใหม่ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เรียนรู้ในสิ่งที่มีคุณค่าต่อการน าไปใช้  
ด้วยวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ เรียนรู้จากการลงมือท า สร้างนวัตกรรม น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ทั่วโลก พร้อมท้ังการมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นลักษณะส าคัญ (สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี, 2561, หน้า 40-43) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ 
สอดคล้องกับสภาพความต้องการในท้องถิ่นในการจัดการศึกษา และเป็นหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (กระทรงศึกษาธิการ, 2551, 
หน้า 1-6) โดยหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสกลทวาปี มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
ใหม่ ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ จ านวนครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ รายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม เมื่อวิเคราะห์
แล้วพบว่ารายวิชาเพิ่มเติมส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มสาระการเรยีนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เมื่อพิจารณาในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ พบว่า
ส่วนใหญ่เกี่ยวกับงานอาชีพ เช่น วิชาขนมไทย วิชางานใบตอง วิชาอาหารไทย วิชาการแปรรูปอาหาร วิชาการผ้าและการตัดเย็บ  
วิชาเกษตร วิชาการปลูกพืชผักสวนครัว วิชางานช่าง วิชางานประดิษฐ์วัสดุในท้องถิ่น (โรงเรียนสกลทวาปี, 2563, หน้า 3-11)  
เนื่องจากเมื่อนักเรียนจบการศึกษาแล้วส่วนใหญ่เริ่มประกอบอาชีพ จากภาพรวมของลักษณะวิชาจะเห็นได้ว่าเป็นวิชาที่เหมาะกับ
นักเรียนหญิงมากกว่านักเรียนชาย เนื่องจากเป็นวิชาที่ใช้ความละเอียด ประณีต ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนตนเองโดยให้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติงาน  
 การจัดการเรียนรู้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เป็นการเรียนการสอนที่มุ่งให้ผู้เรียนลงมือท างานด้วยตนเองโดย
มุ่งเน้นการฝึกวิธีการท างานอย่างสม่ าเสมอ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอนที่ถูกต้องซึ่งจะท าให้สามารถท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมาย เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดีในการท างาน นั่นคือให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ๆ ต่อเนื่องกันตั้งแต่ต้นจนจบและฝึกปฏิบัติ
หลาย ๆ ครั้ง จนกระทั่งสามารถปฏิบัติทักษะที่สมบูรณ์ได้อย่างช านาญมีการปรับปรุงและพัฒนาการท างานอยู่เสมอ มีนิสัยในการ
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ท างานและสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (อนงค์ ทิวะสิงห์, 2554, หน้า 54) กระบวนการการเรียนการสอนตาม
รูปแบบของเดวีส์ ประกอบด้วย 1) ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท า 2) ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย 3) ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ
ทักษะย่อย 4) ขั้นให้เทคนิควิธีการ 5) ขั้นให้ผู้เรียนเช่ือมโยงทักษะย่อย ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์งาน วางแผนในการท างาน
อย่างมีขั้นตอน และมีการประเมินผลการท างานตั้งแต่วางแผนก่อนการท างาน ขณะท างาน และเมื่อท างานเสร็จแล้ว ท าให้เกิดการ
พัฒนาอยู่เสมอ (ทิศนา แขมมณี, 2557, หน้า 246) ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติงานท่ีครูผู้สอนจะแบ่งเนื้อหาของหน่วยใหญ่ออกเป็นเนื้อหาย่อย ๆ เพื่อให้ผู้เรียนฝึกทักษะย่อย ๆ เหล่านั้นให้ได้
ดี จนเกิดความช านาญในระหว่างขั้นตอนการฝึกทักษะย่อย แต่ละส่วนนั้นครูเป็นผู้สาธิตการปฏิบัติงานนั้นก่อนจึงให้นักเรียนเรียนลงมือ
ปฏิบัติงานแล้วปล่อยให้นักเรียนปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยไม่มีการสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง เมื่อครูผู้สอนเห็นว่านักเรียนปฏิบัติงานได้แล้ว  
จึงสอนเทคนิคและวิธีการที่ช่วยการปฏิบัติงานได้เร็วขึ้นและมีคุณภาพดีขึ้น เมื่อนักเรียนฝึกทักษะย่อยต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบย่อย
ของงานทั้งหมดแล้วจึงน าประสบการณ์ย่อยเหล่านั้นมาสู่ปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ (วรีวรรณ โขนงนุช, 2550, หน้า 31) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
(2552, หน้า 70) ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่จะส่งเสริมให้เกิดทักษะกระบวนการท างาน ควรเป็นกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียน
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ค้นพบการเรียนรู้และสรุปผลในการแก้ปัญหา สามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ  ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
รายบุคคล วิเคราะห์เป็น มองเห็นแนวทางการแก้ปัญหา ผู้เรียนรับรู้ขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่ต้นจนถึงขั้นสุดท้าย เข้าใจความสัมพันธ์กัน
ตั้งแต่ต้นจนครบวงจร ซึ่งสอดคล้องกับ ไสว ฟักขาว (2542, หน้า 102) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการ
ท างานนั้นมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนคิดเป็น ท างานเป็น แก้ปัญหาเป็น เป็นสิ่งที่จะติดอยู่ในตัวผู้เรียน มาจาก
การได้ท าบ่อย ๆ ใช้บ่อย ๆ จนกลายเป็นนิสัยในการท างานของผู้เรียนตลอดไป ที่จะสามารถท าให้ท างานได้อย่างบรรลุตามเป้าหมาย 
และกระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 36) ได้มีการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญของทักษะกระบวนการท างาน 4 องค์ประกอบ คือ  
1) การวิเคราะห์งาน 2) การวางแผนในการท างาน 3) การปฏิบัติงาน และ 4) การประเมินผลการท างาน 
 โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 ถึง  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีนักเรียนทั้งหมด 583 คน และมีแนวโน้มที่นักเรียนจะลดลงอาจเป็นเพราะโรงเรียนตั้งอยู่ชานเมืองไม่ไกลจากตัว
จังหวัด และผู้ปกครองมีค่านิยมส่งลูกหลานไปเรียนโรงเรียนใหญ่ ๆ ในเมือง เพราะผู้ปกครองเชื่อว่าโรงเรียนใหญ่มีความพร้อมมากกว่า
ในการจัดการศึกษา โรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มีโครงสร้าง
หลักสูตรรายวิชาพื้นฐานครบทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เป็นกลุ่มสาระที่
ช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถน าความรู้
เกี่ยวกับการด ารงชีวิต การอาชีพ และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์และแข่งขันในสังคมไทยและ
สากล เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ รักการท างานและมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน สามารถด ารงชีวิตได้อย่างพอเพียงและมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 204) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนสกลทวาปี   
ที่ผ่านมายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากครูยังไม่เข้าใจวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูผู้สอน
มุ่งเน้นการสอนโดยการบรรยายและสาธิตเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งส่งผลให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่ายในการเรียน นักเรียนไม่มีส่วนร่วมใน
การท างานท าให้นักเรียนขาดทักษะปฏิบัติ ขาดทักษะในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาการท างาน ขาดทักษะกระบวนการแก้ปัญหาใน
การท างาน 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยได้ศึกษาและน ารูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนวิชางาน
บ้าน (เพิ่มเติม) เรื่อง การซ่อมแซมเสื้อผ้า เพราะเป็นเนื้อหาที่มีขั้นตอนแยกย่อยจ านวนมาก ก่อนจะรวมกันเป็นช้ินงานที่สมบูรณ์  
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ที่ช่วยพัฒนาความสามารถทางด้านทักษะปฏิบัติ ทักษะ
กระบวนการท างาน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการท างาน และก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะท าการศึกษา เรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะ
กระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี ้
  1. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
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1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา งานบ้าน (เพิ่มเติม) 
เรื่อง การซ่อมแซมเสื้อผ้า 
 

2. ทักษะกระบวนการท างาน มี 4 ด้าน 
  1) ด้านการวิเคราะห์งาน  
  2) ด้านการวางแผนการท างาน  
  3) ด้านการปฏิบัติงาน  
  4) ด้านการประเมินการท างาน 
 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนด้วย
กิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏบิัติ
ของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน 

  2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนเระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ที่พัฒนาขึ้น    
  3. เปรียบเทียบทักษะกระบวนการท างานส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์กับเกณฑ์ร้อยละ 80 
  4. ศึกษาความพึงพอใจส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอน
ทักษะปฏิบัติของเดวีส์ที่พัฒนาขึ้น 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะ
กระบวนการท างาน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผู้วิจัยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสกลทวาปี  
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร จ านวน 5 ห้องเรียน รวมเป็น 134 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/2 จ านวน 29 คน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563  
โรงเรียนสกลทวาปี อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ที่ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็น
หน่วยในการสุ่ม 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 6 แผน   
  2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เรื่อง การซ่อมแซมเสื้อผ้า เป็นแบบปรนัย
ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ  
  3. แบบวัดทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
  4. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของ
เดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 15 ข้อ 
 การเก็บข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยด าเนินการตามล าดับต่อไปนี้ 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้รปูแบบการสอน
ทักษะปฏิบัติของเดวสี์ เพื่อส่งเสรมิทักษะ
กระบวนการท างาน ส าหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 3  มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที ่1 ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท า 
   ขั้นที่ 2 ขั้นสาธิตและใหผู้้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย 
   ขั้นที่ 3 ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบตัิทักษะย่อย 
   ขั้นที่ 4 ขั้นให้เทคนิควิธีการ 
   ขั้นที่ 5 ขั้นให้ผู้เรียนเช่ือมโยงทักษะย่อย ๆ 
 

ตัวแปรต้นตาม ตัวแปรต้น 
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  1. ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) แบบออนไลน์ในห้องเรียนออนไลน์ (Google Classroom) ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน  
  2. ด าเนินการวัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ซึ่งมี 6 หน่วยการเรียนรู้ เก็บคะแนนจากแบบวัดทักษะกระบวนการท างาน แบบวัดพฤติกรรม และ
ใบงานทุกแผนการจัดการเรียนรู้ 
  3. ทดสอบหลังเรียน (Posttest) แบบออนไลน์ในห้องเรียนออนไลน์ (Google Classroom) ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยกระท าทันทีเมื่อสิ้นสุดการเรียน เป็นแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชุดเดียวกันกับแบบทดสอบก่อนเรียนแต่
สลับข้อกัน  
  4. ให้กลุ่มตัวอย่างสแกนคิวอาร์โค้ด เพื่อท าการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรยีนรู้ โดย
ใช้รูปแบบการสอนทกัษะปฏิบัติของเดวีส์ เพือ่ส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยตอบแบบสอบถามความพึงพอใจแบบออนไลน์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ โดยน าคะแนนการ
ปฏิบัติกิจกรรมระหว่างเรียนซึ่งได้จาก 1) การประเมินทักษะการปฏิบัติ 2) ประเมินพฤติกรรม และ 3) ใบงานกิจกรรม ในระหว่างการ
จัดกิจกรมการเรียนการสอนในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้มารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ เทียบกับคะแนนแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนทุกคนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดค่าประสิทธิภาพ 
80/80 โดยการหาประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) และประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 
  2. วิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะกระบวนการท างานส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ กับเกณฑ์ร้อยละ 80 ด้วยแบบประเมินทักษะกระบวนการท างาน โดยการแจกแจง
ความถี่ หาค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
  3. วิเคราะห์ระดับความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของ
เดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยค านวณหา
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
   1.1 ค่าเฉลี่ย 
   1.2 ร้อยละ 
   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
   2.1 ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC)   
   2.2 การหาค่าความยากและอ านาจจ าแนกรายข้อ 
   2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้สูตร KR20 
   2.4 ค่าความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินทักษะกระบวนการท างาน 
   2.5 หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามความพึงพอใจ โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
  3. สถิติตรวจสอบสมมติฐาน 
   3.1 หาประสิทธิภาพของกิจกรรมจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะ
กระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 ได้แก่ 
E1/E2 ซึ่ง E1 เป็นประสิทธิภาพของกระบวนการ และ E2 เป็นประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 
   3.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้สถติิ Dependent Samples t-test 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. ประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพ 82.91/81.95 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ที่ 
80/80 ดังปรากฎในตาราง 1 
 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน   
           กลุ่มสาระการเรยีนรู้การงานอาชีพของนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษปีท่ี 3 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80    

ประสิทธิภาพของแผน คะแนนเตม็ X ร้อยละ ประสิทธิภาพ E1/E2 ผลการเปรยีบเทียบ 
ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) 30 24.87 82.91 

82.91/81.95 
สูงกว่าเกณฑ ์

ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) 30 24.59 81.95  
 

 จากตาราง 1 พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัตขิองเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะ
กระบวนการท างาน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) ค่าเฉลี่ยจากคะแนนจากแบบประเมิน
ทักษะการปฏิบัติ แบบประเมินพฤติกรรม และใบงาน เท่ากับ 24.87 คิดเป็นร้อยละ 82.91 และมีคะแนนประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) 
ค่าเฉลี่ยจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนเท่ากับ 24.59 คิดเป็นร้อยละ 81.95 ดังนั้น แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง  
การซ่อมแซมเสื้อผ้า โดยใช้รูปแบบทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ที่มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 82.91/81.95 จึงสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80   
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์        
ที่พัฒนาขึ้น สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังปรากฏในตาราง 2 
 

ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติทดสอบที และระดับนัยส าคัญทางสถิติของการทดสอบเปรยีบเทียบคะแนนสอบ 
 ก่อนและหลังเรียนของนักเรยีน (n=29) 

การทดสอบ  S.D. X  S.D.D t Sig (1-tailed 
ก่อนเรียน 14.97 1.86 9.62 1.54 33.54* 0.000 
หลังเรียน 24.59 1.43 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 2 พบว่า การทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 14.97  
คะแนน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 1.86 และหลังเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 24.59  คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากับ 1.43  แสดงว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะ
กระบวนการท างาน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้    
 3. ทักษะกระบวนการท างานของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์       
มีคะแนนเท่ากับ 20.61 คิดเป็นร้อยละ 85.87 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ตั้งไว้ท่ีร้อยละ 80 ดังปรากฎในตาราง 3 
 

ตาราง 3  แสดงการเปรียบเทียบคะแนนทักษะกระบวนการท างานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏบิตัิของเดวีส์ กับเกณฑ์ร้อยละ 80 

การประเมิน n 
คะแนนเตม็ 
(คะแนน) X  ร้อยละ เกณฑ ์ ผลการเปรยีบเทียบ 

ทักษะกระบวนการท างาน 29 24 20.55 85.61 80 สูงกว่าเกณฑ ์
   

 จากตาราง 3 พบว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของ
เดวีส์ มีคะแนนทักษะกระบวนการท างาน มีค่าเฉลี่ย ( X ) = 20.55 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.61 มีทักษะกระบวนการท างานอยู่ใน
ระดับดี ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ร้อยละ 80 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ที่พัฒนาขึ้น 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.18, S.D. = 0.63) ดังปรากฏในตาราง 4 
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ตาราง 4  วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อเสริมทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

ข้อที ่ รายการประเมิน X  S.D. ระดับความพึงพอใจ 
1. นักเรียนมีความรูส้ึกชอบหรือพอใจต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

ปฏิบัติของเดวสี ์
 

3.86 
 

0.58 
 

มาก 
2. นักเรียนให้ความร่วมมือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะปฏิบัติของเดวีส์ 4.55 0.51 มากที่สุด 
3. นักเรียนมีความเข้าใจในเนื้อหาท่ีเรียน 3.86 0.58 มาก 
4. นักเรียนเกดิความริเริม่ สรา้งสรรคใ์นสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 3.62 0.56 มาก 
5. นักเรียนมโีอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 3.48 0.57 ปานกลาง 
6. เนื้อหาสาระมีความเหมาะสมกับการเรยีนรู้ตามวัยของนักเรียน 4.48 0.51 มาก 
7. เนื้อหาสาระมีการเรียงล าดับความส าคัญจากง่ายไปหายาก 4.10 0.67 มาก 
8. เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 4.59 0.50 มากที่สุด 
9. การสาธติทักษะหรือแบบอย่างในการปฏิบัตมิีความชัดเจน 4.66 0.48 มากที่สุด 
10. การแบ่งทักษะย่อยมีความเหมาะสมกับเนื้อหาท่ีเรียน 4.38 0.49 มาก 
11. ทักษะย่อยท่ีแยกฝึกช่วยให้การปฏบิัติโดยรวมมคีวามสมบูรณ ์ 4.07 0.53 มาก 
12. ครูแนะน าเทคนิควิธีการที่ช่วยให้สามารถปฏิบตัิได้ง่าย 4.59 0.50 มากที่สุด 
13. ระยะที่ใช้ในการจัดกจิกรรมมีความเหมาะสม 4.21 0.56 มาก 
14. บรรยากาศของการเรยีนท าให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 4.10 0.49 มาก 
15. วัดและประเมินผลมีความยุติธรรม 4.17 0.38 มาก 

 รวม 4.18 0.63 มาก 
 

 จากตาราง 4  พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมโดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส ์เพื่อส่งเสรมิ
ทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (X ) เท่ากับ 4.18 และมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.63 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการนักเรียนมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด คือ  
การสาธิตทักษะหรือแบบอย่างในการปฏิบัติมีความชัดเจน มีค่าเฉลี่ย ( X ) ท่ากับ 4.66 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 
0.48 รายการรองลงมา คือ เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และครูแนะน าเทคนิค
วิธีการที่ช่วยให้สามารถปฏิบัติได้ง่าย มีค่าเฉลี่ย ( X ) เท่ากับ 4.59 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.50 และรายการที่
มีความพึงพอใจต่ าที่สุด คือ นักเรียนมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  มีค่าเฉลี่ย ( X ) เท่ากับ 3.48 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.57 ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการ
ท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ได้ผลการวิจัยพร้อมอภิปรายผล ดังนี ้
  1. ผลการวิจัยเพื่อหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริม
ทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 2.91/81.95  
ซึ่งหมายความว่านักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยเฉลี่ยเท่ากับ 
82.91 และมีประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) สามารถเปลี่ยนแปลงพติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนโดยเฉลี่ยเท่ากับ 81.95 แสดงว่าการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยด าเนินการพัฒนากิจกรรมจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการกิจกรรม  
การเรียนรู้ รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ และมีการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ และมีประสบการณ์ท าให้ได้กิจกรรม
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เหมาะสบกับการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ มีลักษณะให้ผู้เรียน
สามารถปฏิบัติทักษะย่อย ๆ ได้ก่อนแล้วค่อยเช่ือมโยงต่อกันเป็นทักษะใหญ่ จะช่วยให้ผู้เรียนประสบผลส าเรจ็ไดด้ีและเรว็ข้ึน เมื่อน ามา
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแล้วผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ จริยา สงเคราะห์ (2558, หน้า 46-66) ได้ท าการวิจัย
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เรื่อง การพัฒนาทักษะปฏิบัติงานและจิตส านึกในการท างานโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เรื่อง การท า
ขนมปุยฝ้าย กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้รูปแบบการเรยีนการ
สอนที่เน้นทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เรื่อง การท าขนมปุยฝ้าย มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 97.70/99.5 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญรอด ชาติยานนท์ (2559, หน้า 205-214) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ในรายวิชา การปลูกพืชผักสวนครัว ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการวิจัย พบว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ในรายวิชา  
การปลูกพืชผักสวนครัว ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.20/86.43 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทวิทย์ ขาวกุญชร (2563, หน้า 79) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้การงานอาชีพ โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้การอาชีพ เรื่อง การจัดสวน โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.80/83.42 ซึ่ง 
สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว ้
  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้
รูปแบบการสอนทักษะเดวีส์ เพื่อส่งเสริมกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากลักษณะเด่นของรูปแบบการ
เรียนการสอนนี้นอกจากจะมุ่งเน้นทักษะกระบวนการท างานแล้วยังช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพให้สูงขึ้น เป็นไปตามแนวทางของการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่ว่าการจัดการเรียนรู้นั้นจะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมดุล ให้ สอดคล้องกันทั้งสาระการเรียนรู้ ทักษะ
กระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 22-23) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรลักษณ์ สามใจ 
(2558, หน้า 102-105) ได้วิจัย เรื่อง ผลการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การวาดภาพระบายสีด้วยดินสอสีโดยใช้รูปแบบการฝึก
ทักษะปฏิบัติตามแนวคิดของเดวีส์ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียน
ด้วย ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การวาดภาพระบายสีด้วยดินสอสีโดยใช้รูปแบบการฝึกทักษะปฏิบัติตามแนวคิดของเดวีส์ ส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ บุญรอด ชาติยานนท์ (2559, 
หน้า 205-214) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ในรายวิชา การปลูก
พืชผักสวนครัว ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคล้องกับ วรางคณา เวชพูล (2559, หน้า 100-115) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาทักษะปฏิบัติโดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ร่วมกับแนวคิดห้องเรียนกลับด้าน ส าหรับนักเรียน  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน  พบว่า  
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ จารุวรรณ ครองส าราญ (2561, หน้า 1-8) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้ตามทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เรื่อง การใช้โปรแกรม Excel เบื้องต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ผลจากการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ เรื่อง การใช้โปรแกรม Excel 
เบื้องต้น พบว่า นักเรียนที่ได้เรียนรู้ โดยใช้แผนแผนการจัดการเรียนรู้ตามทักษะปฏิบัติของเดวีส์ มีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนน  
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3. ทักษะกระบวนการของนักเรียนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์            
มีคะแนนเท่ากับ 20.61 คิดเป็นร้อยละ 85.87 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะ
ปฏิบัติของเดวีส์ เป็นรูปแบบท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียนฝึกทักษะปฏิบัติจากการลงมือปฏิบัติจริง ตามขั้นตอนของเดวีส์ที่ให้นักเรียน ฝึกทักษะ
ย่อย ๆ ก่อน ขณะที่นักเรียนปฏิบัติครูผู้สอนท าการสังเกตการฝึกปฏิบัติของนักเรียน หากมีนักเรียนคนใดท าไม่ได้หรือ ท าไม่ถูกต้อง 
ต้องการค าแนะน าและชว่ยเหลือครูสามารถแนะน าและช้ีแนะ เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกท าตามทีละขั้นตอนอย่างช้า ๆ จนนักเรียนสามารถ
ท าได้ถูกต้องและสมบูรณ์ และให้เทคนิควิธีการแก่นักเรียน ในขั้นตอนท่ี 4 ของเดวีส์ เพื่อช่วยให้นักเรียนปฏิบัติทักษะได้ดียิ่งข้ึน ใช้เวลา
น้อยลงซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ (ทิศนา แขมมณี, 2560, หน้า 247) จากนั้นค่อยเชื่อมโยง
เป็นทักษะที่สมบูรณ์ในขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเรียนรู้ และอาจเนื่องมาจากนักเรียนทราบถึงผลการวัดและประเมินจาก
การจัดการเรียนรู้ในแต่ละครั้ง จากการประเมินทักษะปฏิบัติที่สร้างขึ้นตามเกณฑ์รูบริค (กมลวรรณ ตั้งธนกานนท์, 2559, หน้า 49-51) 
ว่าผู้ประเมินต้องการวัดสิ่งใดบ้างซึ่งนักเรียนแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นออกมาให้ผู้ประเมินได้สังเกตและวัดได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บุปผา กัติยัง (2556, หน้า 64-84) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทักษะปฏิบัติการท าขนมในท้องถิ่นสงขลา และความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 พบว่า 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เรียน เรื่อง ขนมในท้องถิ่นสงขลา ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ มีทักษะ
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ปฏิบัติการท าขนมในท้องถิ่นสงขลา สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ สุวิทย์ พรหมหมวก 
(2556, หน้า 103-106) ได้วิจัย เรื่อง ผลการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ที่มีต่อทักษะกระบวนการการละเล่นในท้องถิ่น
และความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี ที่ 5 พบว่า นักเรียนได้คะแนน
ทักษะกระบวนการท างานหลังใช้รูปแบบการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ เฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ภาณุพงศ์ รินทราช (2561, หน้า 59) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา การจัดการเรียนด้วยรูปแบบทักษะปฏิบัติ
ตามแนวคิดของเดวีส์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เรื่อง การตีโปงลางเบื้องต้น ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยการ
จัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบทักษะปฏิบัติตามแนวคิดของเดวีส์ การตีโปงลางเบื้องต้น มีผลการเรียนรู้และทักษะปฏิบัติโปงลางหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4. ความพึงพอใจของนักเรียนทีมีต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์     
เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก เฉลี่ย ( X = 4.18, S.D. = 0.63) ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยเน้นให้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 1 ได้ฝึกทักษะปฏิบัติในการซ่อมแซมเสื้อผ้าทุก ๆ ขั้นตอนด้วยตัวเองหลังจากสาธิตการจัดสวนแล้ว เริ่มตั้งแต่การฝึกทักษะที่ย่อย ๆ 
ก่อน ตามขั้นตอนทั้ง 5 ขั้นในรูปแบบการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ (ทิศนา แขมมณี, 2560, หน้า 247) ซึ่งท าให้นักเรียนมี
ความเข้าใจมากขึ้น ปฏิบัติแต่ละทักษะได้ง่ายขึ้น รวดเร็วข้ึน และในแต่ละครั้งที่ท าการจัดกิจการการเรียนรู้ครูได้แจ้งผลการประเมินให้
นักเรียนได้ทราบหลังเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมท้ายชั่วโมงทันที ท าให้เกิดแรงกระตุ้นในการพัฒนาตนเองและการท ากิจกรรมครั้งต่อไป  
ให้ดีขึ้น ส่งผลให้นักเรียนเกิดความพึงพอใจกับการจัดการเรียนรู้ เรื่อง  การจัดสวนมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิทย์  
พรหมหมวก (2556, หน้า 103-106) ได้วิจัยผลการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ที่มีต่อทักษะกระบวนการการละเล่นใน
ท้องถิ่นและความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียนมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ อมรลักษณ์ สามใจ (2558, หน้า 102-105) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลการใช้ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เรื่องการวาดภาพระบายสีด้วยดินสอสีโดยใช้รูปแบบการฝึกทักษะปฏิบัติตามแนวคิดของเดวีส์ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษา  
ปีที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องการวาดภาพระบายสีด้วยดินสอสีโดยใช้
รูปแบบการฝึกทักษะปฏิบัติตามแนวคิดของเดวีส์ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ  
บุญรอด ชาติยานนท ์(2559, หน้า 205-214) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของ 
เดวีส์ ในรายวิชา การปลูกพืชผักสวนครัว ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า ความพึงพอใจ
ของนักเรียน ที่เรียนด้วยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ในรายวิชาการปลูกพืชผัก 
สวนครัว ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอน 
  1.1 การจัดการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ครูผู้สอนควรศึกษาหลักวิธีการขั้นตอนแนวคิดของเดวีส์ วิเคราะห์
เนื้อหาสาระ ส ารวจสภาพของผู้เรียน แล้งจึงจัดกลุ่มทักษะใหญ่ออกเป็นทักษะย่อย ๆ เพื่อสาธิตและให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติตามทีละทักษะ
จนเกิดความช านาญในแต่ละทักษะย่อย  จากทักษะที่ง่ายไปยังทักษะที่ยากขึ้น   
  1.2 ก่อนท่ีจะสาธิตและให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติตาม ครูผู้สอนควรเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
พร้อมท้ังมีการฝึกทักษะปฏิบัติของเดวีส์  เพ่ือให้ไม่เกิดอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน 
  1.3 ครูผู้สอนควรแจ้งผลคะแนนการประเมินทักษะปฏิบัติระหว่างเรียนให้นักเรียนได้ทราบ เพื่อช่วยให้นักเรียนเกิดแรง
กระตุ้นที่จะฝึกปฏิบัติให้ดีขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการเรียนรู้ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะปฏิบัติกับวิธีการสอนวิธีอื่น ๆ 
ตลอดจนศึกษาความคงทนในวิธีการสอนนั้น ๆ ว่าแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
  2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่น เช่น ทักษะการท างานร่วมกัน ความคงทนในการเรียนรู้ และความคิดสรา้งสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  2.3 ควรส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการปฏิบัติงาน ที่พัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ เพื่อเป็นประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
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การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
ควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 4 

THE DEVELOPMENT OF MATHEMATICS LEARNING ACTIVITIES BASED ON CONSTRUCTIVIST THEORY THROUGH THE USE 
OF THE GEOMETER’S SKETCHPAD ON FUNCTION FOR MATTHAYOMSUKSA 4 STUDENTS  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง
ควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 2) เพื่อ
หาค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น 3) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  4/1 โรงเรียนสกลทวาปี 
อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 31 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยของการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
1) แผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 8 แผน และ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มไม่อิสระกัน (Dependent Samples 
t-test)  
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 79.95/77.26 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนดไว้ 
  2. ค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น มีค่าเท่ากับ 0.6709 แสดงว่า นักเรียนมี
ความก้าวหน้าในการเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.09 
  3. นักเรียนที่เรียนด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า 
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมาก ( X = 4.15, ..DS = 
0.39). 
 

ค าส าคัญ:  กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์, ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง, โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad  
 

ABSTRACT  
 The purposes of this study were 1)  to develop mathematics learning activities based on constructivist 
theory through the use of the Geometer’ s Sketchpad on Function for Matayomsuksa 4 students to meet the 
efficiency criteria of 75/75, 2) to examine the effectiveness index of the developed mathematics learning activities, 
3) to compare the students’ learning achievement before and after the intervention, and 4) to explore students’ 
satisfaction toward the develop mathematics learning activities.  The sample group, obtained through cluster 
random sampling, was Mathayomsuksa 4/ 1 with 31 students at Sakonthawapi School in the second semester of 
the 2019 academic year.  The research instruments consisted of 1)  eight lesson plans, and  2)  a learning 
achievement test. The statistics for data analysis were mean, standard deviations, and Dependent Samples t-test. 
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 The results revealed that:  
  1.  The efficiency of the developed mathematics learning activities was 79. 95/  77. 26, which met the 
75/75 criteria.  
  2. The effectiveness index of the developed mathematics learning activities was 0.6709, indicating that 
the students’ learning progress achieved 67.09 percent.  
  3.  The students’  learning achievement after the intervention was higher than that of the pre-
intervention performance at the .01 level of significance. 
  4. The students’ satisfaction toward the developed mathematics learning activities was at a high level 
( X = 4.15, ..DS = 0.39). 
   

Keywords:  Mathematics Learning Activities, Constructivist Theory, The Geometer’s Sketchpad  
    

บทน า  
 ประเทศไทยได้เผชิญกับวิกฤตและความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ 
การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 รวมทั้งแรงกดดันจากภายในประเทศ ซึ่งได้แก่ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การเติบโตของเศรษฐกิจ 
ในขณะที่การบริหารจัดการภาครัฐยังด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปชันเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การผลักดัน
และขับเคลื่อนการพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างเต็มที่ บางส่วนของสังคมไม่ได้รับการพัฒนาเท่าท่ีควรจะเป็น (ส านักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 1)  
 จากวิกฤตปัญหาของประเทศ หลายภาคส่วนมีการเปลี่ยนแปลงโดยการปฏิรูปประเทศไทยและก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ไว้เป็นกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวและก าหนดวิสัยทัศน์ การพัฒนาไว้ว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และเป็นประเทศ
พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value–Based Economy) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 3) 
ดังนั้น ความจ าเป็นต้องเตรียมก าลังคนที่มีความรู้ สมรรถนะและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งที่ส าคัญ การปฏิรูปประเทศจึงต้อง
เริ่มต้นที่การปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศ และหัวใจส าคัญของการปฏิรูประบบ
การศึกษาอยู่ที่การสร้างระบบความรับผิดชอบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยโรงเรียนควรเป็น
หน่วยหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการออกแบบหลักสูตร วิธีการสอน และวิธีการวัดผลตามแนวคิด
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2557, หน้า 10-11) และวิชาคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ว่าด้วยเหตุผล 
กระบวนการคิด และการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์จึงเป็นวิชาที่ช่วยท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ ระเบียบ
และมีแบบแผน ตลอดจนทักษะการแก้ปัญหา การวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบ สามารถคาดการณ์หรือพยากรณ์ 
วางแผน ตัดสินใจและแก้ปัญหา ดังนั้น คณิตศาสตร์มีความส าคัญต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ สามารถน าไปใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 47) 
คณิตศาสตร์เป็นความรู้พื้นฐานที่ทุกคนต้องเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะให้เกิดเป็นกระบวนการคิดวิเคราะห์และน ามาปรับใช้กับปัญหา
และเหตุการณ์ต่าง ๆ การเรียนการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์จะช่วยให้นักเรียนมีแนวทางการคิดที่หลากหลาย ช่วยให้ไ ม่ย่อท้อต่อ
ปัญหา เกิดความกระตือรือร้น เพื่อแสวงหาแนวทาง และมีความมั่นใจในการเผชิญกับปัญหาที่เจอ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
และเป็นความรู้พื้นฐานท่ีติดตัวตลอดชีวิต (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หน้า 7) 
 จากการศึกษาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ของโรงเรียนสกลทวาปี อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร พบว่า 
ประสิทธิผลการสอนคณิตศาสตร์ไม่ดีเท่าที่ควร เห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในปีการศึกษา 2560-2561 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายมีค่าต่ ากว่าค่าเป้าหมายของสถานศึกษา (ฝ่ายวิชาการโรงเรียนสกลทวาปี, 2561, 
หน้า 15-16) นอกจากนี้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ในรายวิชาเพิ่มเติมนั้นต่ ากว่าค่าเป้าหมายทุกระดับช้ัน จาก
ประสบการณ์การสอน การสังเกต การศึกษาเอกสารประกอบการสอน การตรวจแบบฝึกหัดและแบบฝึกทักษะของนักเรียน และการ
สอบถามครูผู้สอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนในรายวิชาเพิ่มเติม พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ไม่เข้าใจเนื้อหาคณิตศาสตร์  เรื่อง
ฟังก์ชัน และมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในเรื่องฟังก์ชันหลายประการ เช่น นักเรียนไม่สามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่าง
ความสัมพันธ์กับฟังก์ชันได้ นักเรียนไม่สามารถเทียบเคียงระหว่างตัวแทนฟังก์ชันเดียวกันที่อยู่ในรูปที่ต่างกัน เช่น กราฟกับสัญลักษณ์ 
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อีกทั้งนักเรียนยังขาดทักษะการแก้ปัญหาหรือโจทย์ปัญหาเกี่ยวกับฟังก์ชัน สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ผ่านมาซึ่ง  พบว่า นักเรียนมี
ความคิดรวบยอดที่คลาดเคลื่อนเรื่องฟังก์ชันหลายประการ ดังนี้ 1) ด้านบทนิยาม สัญลักษณ์ สมบัติและตัวแปร 2) ความรู้พื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ด้านการใช้สิ่งที่โจทย์ก าหนดให้ การใช้สูตร การคิดค านวณ การตีความภาษา การตรวจสอบการแก้ปัญหาและการเขียน
กราฟ (เกษสุดา บูรณพันศักดิ์, 2545, หน้า 77-79) นอกจากนี้ ยังพบว่า ข้อบกพร่องทางการเรียนเรื่องของฟังก์ชัน คือ กระบวนการ 
ทักษะการคิดค านวณและด้านการประยุกต์ (นิภาพร นาอ่อน, 2545, หน้า 73-74) ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ เรื่อง
ฟังก์ชัน จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนใหม่ กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
เนื่องจากหากนักเรียนมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในเรื่องฟังก์ชันอาจส่งผลต่อการเรียนคณิตศาสตร์ในหัวข้อเรื่องอื่น ๆ เช่น ฟังก์ชัน
เอกซ์โพเนนเชียลและฟังก์ชันลอการิทึม ฟังก์ชันตรีโกณมิติและแคลคูลลัส และความคิดรวบยอดเรื่องฟังก์ชันเป็นสิ่งที่ซับซ้อน  
มีความคิดรวบยอดย่อยต่าง ๆ รวมเข้าด้วยกัน (Lloyd and Wilson, 1998, pp. 248-274) และการพัฒนาความเข้าใจเรื่องฟังก์ชัน 
เป็นพื้นฐานส าคัญของการเรียนคณิตศาสตร์ในระดับนี้อีกทั้งยังเป็นพื้นฐานส าคัญในการเรียนคณิตศาสตร์ในระดับที่สูงขึ้น 
(O’Callaghan, 1998; NCTM, 2000, pp. 21-40) 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการสอนต่าง ๆ พบว่า แนวทางการจัดการเรียนรู้แนวทางหนึ่งที่สามารถ
น ามาใช้ในการแก้ปัญหานี้ได้นั้นจะต้องมีรูปแบบและวิธีการที่ท าให้นักเรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนต้องพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ให้รู้จักคิดและแก้ปัญหา จะเห็นว่าแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) ซึ่งเพียเจต์ (Piaget 1972 อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2547, หน้า 90-91) อธิบายว่าทฤษฎีการ
สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) เป็นการพัฒนาการทางเชาวน์ปัญญาของบุคคล มีการปรับตัวผ่านทางกระบวนการซึมซับ
หรือดูดซึม (assimilation) และกระบวนการปรับโครงสร้างทางปัญญา (accommodation) พัฒนาการเกิดขึ้นเมื่อบุคคลรับและซึมซบั
ข้อมูลหรือประสบการณ์ใหม่เข้าไป สัมพันธ์กับความรู้หรือโครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่เดิม หากไม่สามารถสัมพันธ์กันได้จะเกิดภาวะไม่
สมดุลขึ้น (disequilibrium) บุคคลจะพยายามปรับสภาวะให้อยู่ในภาวะสมดุล (equilibrium) โดยใช้กระบวนการปรับโครงสร้างทาง
ปัญญา นอกจากนี้การเรียนการสอนนั้น นักเรียนจะเป็นผู้มีบทบาทในการเรียนรู้อย่างตื่นตัว (Active) นักเรียนจะต้องเป็นผู้จัดกระท า
ข้อมูลหรือประสบการณ์ต่าง ๆ และจะต้องสร้างความหมายกับสิ่งนั้นด้วยตนเองโดยการให้ผู้เรียนอยู่ในบริบทจริง ซึ่งไม่ได้หมายความ
ว่านักเรียนจะต้องออกไปยังสถานที่จริงเสมอไป แต่อาจจัดกิจกรรมที่เรียกว่า “Physical Knowledge Activities” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งของหรือข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นของจริงและมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน โดยผู้เรียนสามารถจัดกระท า ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ ทดลอง ลองผิด ลองถูกกับสิ่งนั้น  ๆ จนเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจ 
(ทิศนา แขมมณี, 2548) ท าให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพของตน รู้จักคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งเสริม
ให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนคณิตศาสตร์ มีกิจกรรมหลากหลาย ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริม
ความสามารถแต่ละด้าน ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist Theory) เสนอแนวคิดหลักว่า บุคคลเรียนรู้โดยการสรา้งความรู้ดว้ย
วิธีการที่แตกต่างกัน โดยอาศัยประสบการณ์เดิม โครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่ ความสนใจ และแรงจูงใจภายในเป็นพ้ืนฐาน โดยที่ความ
ขัดแย้งทางปัญญา (Cognitive Conflict) ซึ่งเกิดจากบุคคลเผชิญกับสถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เป็นแรงจูงใจให้
เกิดการไตร่ตรอง (Reflection) ซึ่งน าไปสู่การสร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญา (Cognitive Restructuring) ซึ่งได้รับการตรวจสอบทั้ง
โดยตนเองและผู้อื่นว่าสามารถแก้ปัญหาเฉพาะต่าง ๆ ซึ่งอยู่ในกรอบโครงสร้างนั้น และสามารถใช้เป็นเครื่องมือส าหรับสร้างโครงสร้าง
ใหม่อื่น ๆ ต่อไป (ไพจิตร สดวกการ, 2539, หน้า 3) สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 94-96), เนืองนิตย์ ชาวนาฮี (2553, 
หน้า 170-172) และนลินี ณ นคร (2552, หน้า 63–64) ซึ่งได้กล่าวว่าไว้ว่า การน าทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ไปใช้ในการเรียนการสอน 
เป็นกระบวนการสร้างความรู้ และการปฏิบัติจริง ยึดนักเรียนเป็นส าคัญ โดยนักเรียนเป็นผู้สร้าง (Construct) ความรู้จากความสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งที่พบเห็นกับความรู้ความเข้าใจเดิมที่มีมาก่อน โดยพยายามน าความเข้าใจเกี่ยวกับเหตุการณ์และปรากฏการณ์ที่ตนพบเห็น
มาพยายามค้นหาค้นคิด จนน าไปสู่การสร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญา (Cognitive restructure) จากการศึกษาของอ าภาภรณ์ บริวงษ์ 
(2553, หน้า 75-76), ปาจิตร ศรีสะอาด (2553, หน้า 105), วิธินี บัวเผื่อน (2559, หน้า 137-138) และวันซัลมา ปานากาเซ็ง (2560, 
หน้า 76) ซึ่งพบว่า การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และ Underhill (1991, pp. 229-248) เสนอขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามทฤษฎีคอน
สตรัคติวิสต์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นสอน 2.1) เผชิญสถานการณ์ปัญหาและแก้ปัญหาเป็น
รายบุคคล 2.2) ไตร่ตรองระดับกลุ่มย่อย 2.3) เสนอแนวทางแก้ปัญหาต่อทั้งช้ัน 3) ขั้นสรุป 4) ขั้นฝึกทักษะและการน าไปใช้ 5) ขั้น
ประเมินผล ทฤษฎีนี้มีความเช่ือว่าผู้เรียนจะเข้าใจอย่างถ่องแท้ เมื่อเขารู้จักสิ่งนั้นด้วยตัวเองอย่างตื่นตัวเขาจะต้องจัดกระท ากับข้อมูล
ใหม่ด้วยความรู้ที่มีอยู่ และถ้าข้อมูลใหม่ไม่มีอะไรเกี่ยวข้องกับความรู้เดิม จะเกิดความขัดแย้งขึ้นในใจและจะต้องหาทางแก้ไข ต่อไป 
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(ชนาธิป พรกุล, 2554, หน้า 64) นอกจากการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนแล้วแนวทางหนึ่งในการลดความเป็นนามธรรม และสร้างความ
เข้าใจเรื่องฟังก์ชัน คือ การใช้สื่อการสอน กล่าวคือ นอกจากการปรับเปลี่ยนการจัดการเรยีนรูแ้ล้วควรส่งเสริมการสอนคณติศาสตรโ์ดย
ใช้กิจกรรมและอุปกรณ์การสอนเพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจในเนื้อหาได้ง่ายขึ้นรวดเร็ว สามารถเห็นความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่เป็น
นามธรรมกับรูปธรรม ดังนั้น การจัดการเรียนการสอน ครูต้องพยายามหาสื่อรูปธรรมต่าง ๆ มาใช้เป็นตัวแบบในการสร้างแนวคิดของ
นักเรียน เพื่อช่วยให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (กรมวิชาการ. 2545, หน้า 212) ทั้งนี้ครูควรหาสื่อ
ที่จูงใจและเหมาะสมเพื่อที่จะช่วยให้นักเรียนมองเนื้อหาคณิตศาสตร์ อย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น   
 โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP) เป็นโปรแกรมคณิตศาสตร์ที่ผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นโปรแกรม
ที่มีประสิทธิภาพโปรแกรมหนึ่งที่ช่วยให้นักเรียนมีโอกาสเรียนคณิตศาสตร์โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ( Constructivist 
Approach) และเป็นการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner-Centered Learning) เป็นสื่อที่ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะของ
การนึกภาพ (Visualization) ทักษะของกระบวนการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills) การใช้โปรแกรม GSP ในการสอน
คณิตศาสตร์เป็นการบูรณาการสาระที่เกี่ยวข้องกับความรู้คณิตศาสตร์และทักษะด้านเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน ท าให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนา
พหุปัญญา ได้แก่ ปัญญาทางภาษา ด้านตรรกศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ และด้านศิลปะ สามารถน าไปใช้ในวิชาคณิตศาสตร์ได้หลายวิชา 
เช่น วิชาเรขาคณิตวิเคราะห์ พีชคณิต ตรีโกณมิติ แคลคูลัส ฟิสิกส์ และการเขียนแบบ โปรแกรม GSP นิยมน ามาใช้ในการเรียนการ
สอนเรขาคณิต ด้วยลักษณะเด่นของโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ การเคลื่อนไหว (Dynamic) แทนการหยุดนิ่ง (Static) ท าให้ผู้เรียน
เรียนรู้ความคิดรวบยอดทางเรขาคณิตได้อย่างชัดเจนและรวดเร็ว เห็นสิ่งที่เป็นนามธรรมพัฒนาไปสู่ความคิดที่เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 
ลักษณะของโปรแกรมที่ออกแบบมาให้ง่ายต่อการใช้งาน การท าความเข้าใจ การสื่อความหมายตรงกันกับหน้าที่ของเครื่องมือใน
โปรแกรม การใช้โปรแกรม GSP เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่น าเทคโนโลยีเข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ อีกท้ังยังเป็น
การกระตุ้นครูผู้สอน ให้เล็งเห็นถึงความก้าวหน้าในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้ น เสรี สุขโยธิน 
(2556, หน้า 9) กล่าวว่า โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP) เป็นโปรแกรมที่ดีมากโปรแกรมหนึ่งซึ่งน่าศึกษาเป็นอย่าง
มากเพราะนอกจากจะสร้างสรรค์ผลงานที่สวยงามแล้วยังเป็นโปรแกรมที่สร้างเสริมเพิ่มพลังสมองเพราะสามารถแสดงการทดลองทาง
คณิตศาสตร์ให้เห็นจริง ท าให้การเรียนคณิตศาสตร์สนุกและไม่น่าเบื่อ นอกจากน้ียังมีนักวิชาการหลายท่านศึกษาบทบาทของโปรแกรม 
GSP ในกระบวนการสร้างความเข้าใจในมโนมติทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน ได้แก่ ภัทรวดี สุภัทโรบล (2557, หน้า 139-141), 
สิริณัฏฐ์ ประจิมทิศ (2553, หน้า 173-174), แสงดาว เพชรสมบัติ (2553, หน้า 167-170), สุนทรีย์ สาวงศ์นาม (2550, หน้า 281-282), 
บุญทัน สุตพงศ์ (2550, หน้า 207-211), ทองขาว แสงสุริจันทร์ (2550, หน้า 89-93), และ Heingraj (2006, pp. 17-20) พบว่า 
นักเรียนพัฒนาความเข้าใจในมโนมติทางคณิตศาสตร์ในระดับท่ีสูงขึ้น และสามารถเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม เกิดความ
เชื่อมั่นในตนเอง  
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยเห็นว่าการน าโปรแกรม GSP ซึ่งเป็นสื่อชนิดหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการช่วยสอนมาแทรกเข้ากับข้ันตอนของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) จะก่อให้เกิดประโยชน์กับ
นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้รู้จักคิดและแก้ปัญหา รวมไปถึงนักเรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง ส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้
ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม GSP เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน รวมทั้งสามารถน าไปเป็น
ข้อมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตรส์ าหรบัครูและผูเ้กี่ยวข้อง โดยการน าโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad 
(GSP) มาผนวกกับวิธีการสอนที่ต่างไปจากการเรียนการสอนแบบเดิม ซึ่งจะช่วยให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร์มี
ประสิทธิภาพที่สูงข้ึน 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s 

Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 
2. เพื่อหาค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่

กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
3. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
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4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วย
ตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็นการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ฟังก์ชัน  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 8 แผน มีสาระการเรียนรู้ ดังนี้ ความสัมพันธ์ โดเมนและเรนจ์ของความสัมพันธ์ ตัวผกผันของ
ความสัมพันธ์ความหมายของฟังก์ชัน ฟังก์ชันเพิ่ม และฟังก์ชันลด การด าเนินการของฟังก์ชัน ฟังก์ชันผกผัน และเทคนิคการเขียน
กราฟ โดยผู้วิจัยด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยประยุกต์จากรูปแบบการสอนโดยใช้แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ของ 
Underhill (1991) โดยมีล าดับขั้นตอนจ านวน 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นน า 2) ขั้นสอน ประกอบด้วย ขั้นเสนอเผชิญสถานการณ์ ขั้น
ไตร่ตรองระดับกลุ่มย่อย และขั้นไตร่ตรองระดับช้ันเรียน 3) ขั้นสรุป 4) ขั้นฝึกทักษะและการน าไปใช้ และ 5) ขั้นวัดและประเมินผล 
ผู้วิจัยเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

       
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม 
The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผู้วิจัยไดด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนสกลทวาปี อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 74 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  4/1 โรงเรียนสกลทวาปี อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัด
สกลนคร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 31 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยของการสุ่ม 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง และเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นเครื่องมือท่ีผู้วิจยัสร้างขึ้น ประกอบด้วย 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The 
Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 8 แผน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตาม
แนวคิดทฤษฎกีารสร้างความรู้ด้วยตนเอง
ควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad เร่ือง ฟังก์ชัน ชั้นมัธยมศึกษา           
ปีที่ 4 โดยประยกุต์จากรูปแบบการสอน        
โดยใช้แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ของ 
Underhill (1991)  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
วิชาคณิตศาสตร์ เร่ือง ฟังก์ชัน 
2. ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้คณิตศาสตร์  
3. ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
4. ความพึงพอใจต่อการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ เร่ือง ฟังก์ชัน 
 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม แนวคิดทฤษฎกีารสร้างความรู้ด้วยตนเอง เป็น
แนวคิดที่มีพื้นฐานจากแนวคิดการพัฒนาการทาง
สติปัญญาเพียเจต์ (Piaget 1972 อ้างถึงใน ทิศ
นา แขมมณ,ี 2547, หน้า 90-91) ซ่ึงอธบิายว่า 
พัฒนาการทางเชาวน์ปัญญาของบุคคลมีการ
ปรับตัวผ่านทางกระบวนการซึมซับหรือดูดซึม 
(assimilation) และกระบวนการปรับโครงสร้าง
ทางปัญญา (accommodation)  

โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เป็น
สื่อเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน
คณิตศาสตร์ สามารถสร้างรูปเรขาคณิต กราฟ 
เคลื่อนไหวภาพได ้
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  2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เรื่อง ฟังก์ชัน เป็นแบบทดสอบปรนัย
ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ 
  3. แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วย
ตนเองควบคูก่ับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เป็นแบบวัดที่ใช้มาตราส่วนประมาณคา่ 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert Scale) จ านวน 15 ข้อ 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
  1. ด าเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เรื่อง ฟังก์ชัน ที่ผู้วิจัยสรา้งขึ้น แล้วบันทึกผลสอบที่ได้เป็นคะแนนก่อนเรียน 
  2. ด าเนินการสอนกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  4/1 โรงเรียนสกลทวาปี อ าเภอเมืองสกลนคร 
จังหวัดสกลนคร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 31 คน โดยผู้วิจัยด าเนินการสอน
ด้วยตนเอง โดยกลุ่มตัวอย่างด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กั บโปรแกรม 
The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน พร้อมเก็บรวบรวมข้อมูลคะแนนในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ 
  3. เมื่อสอนเสร็จสิ้น ผู้วิจัยน าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 เรื่อง 
ฟังก์ชัน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปทดสอบหลังเรียน (Post–test) ซึ่งเป็นแบบทดสอบฉบับเดียวกันกับแบบทดสอบก่อนเรียน 
  4. น าคะแนนที่เก็บรวบรวมได้ในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้มาหาค่าประสิทธิภาพของกระบวนการ (

1
E ) และ

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (
2

E ) และหาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
  5. น าแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  
( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ..DS ) แล้วน าค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างรายข้อ ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย โดย
ศึกษาการสร้างแบบสอบถามตามวิธีการของ ริเคอริท์ ซึ่งมี 5 ระดับ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการให้ความหมายโดยใช้แนวคิดของ
เบสท์ (Best, 1986, p. 195) ดังนี้  
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถงึ มีความพึงพอใจระดบัมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีความพึงพอใจระดบัมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีความพึงพอใจระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีความพึงพอใจระดบัน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบัน้อยที่สุด 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 1. สถิติพื้นฐาน 

 1.1 ร้อยละ  
  1.2 ค่าเฉลี่ย  
  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  2.  สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ 
   2.1  การหาคุณภาพแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
    2.1.1  การหาค่าความยากของแบบทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน   
    2.1.2  การหาค่าอ านาจจ าแนกหาโดยใช้วิธีของเบรนแนน (Bernan) 
    2.1.3  การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้วิธีของโลเวท  
    2.1.4  การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   2.2 การหาคุณภาพของแบบวัดความพึงพอใจ 
    2.2.1  ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดความพึงพอใจโดยใช้วิธีของ Cronbach 
    2.2.2  การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบวัดความพึงพอใจเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  
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   2.3  การหาประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง
ควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยใช้สูตร (

21
/ EE )   

   2.4 วิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผลของแผนการจดัการเรียนรู้  
   2.5 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนกับหลัง
เรียนของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ Dependent Sample t-test 

 

สรุปผลการวิจัย  
 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณติศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสรา้งความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 สรุปผลการวิจัยได ้ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เร่ือง ฟังก์ชัน ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ดังปรากฎในตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงค่าประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
สัญลักษณ ์ ความหมาย คะแนนเตม็ จ านวนนักเรียน )(n  คะแนนรวม X  ..DS  ร้อยละ 

1
E  ประสิทธิภาพกระบวนการ 112 31 2,776 89.55 3.82 79.95 

2
E  ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 40 31 956 30.90 0.91 77.26 

  

 จากตาราง 1 พบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการ (
1

E ) เท่ากับ 79.95 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 75 และมี
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (

2
E ) เท่ากับ 77.26  สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เช่นเดียวกัน กล่าวได้ว่า กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตาม

แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 มี
ประสิทธิภาพ 79.95/77.26 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนดไว้ 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เร่ือง ฟังก์ชัน ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ดังปรากฎในตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงค่าประสิทธิผลของกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

จ านวนนักเรียน )(n  คะแนนเตม็ 
ผลรวมคะแนนทดสอบ 

ก่อนเรียน 
ผลรวมคะแนนทดสอบ 

หลังเรียน 
ดัชนีประสิทธิผล 

.).( IE  
31 40 383 958 0.6709 

  

 จากตาราง 2 พบว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วย
ตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีค่าเท่ากับ 0.6709 แสดงว่า โดย
ภาพรวมนักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.6709 หมายความว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.09 

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน จากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad 
เร่ือง ฟังก์ชัน ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ดังปรากฎในตาราง 3 
 

ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนระหว่างกอ่นเรียนและหลังเรียน 

  X  ..DS  ค่าเฉลี่ยของผลต่าง ..DS  
ค่าเฉลี่ยผลต่าง t  df  Sig  

1 tailed 
ก่อนเรียน 12.35 2.058 

18.55 2.063 50.060** 30 0.000 
หลังเรียน 30.90 0.908 

**มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 3 พบว่า การทดสอบคะแนนของผู้เรียน มคีะแนนก่อนเรยีนเฉลี่ย เท่ากับ 12.35 คะแนน และมีคะแนนหลังเรียน
เฉลี่ย เท่ากับ 30.90 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนสอบทัง้สองครั้ง พบว่า คะแนนสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
  ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการ
สร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เร่ือง ฟังก์ชัน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ดังปรากฎใน
ตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของนักเรียนตอ่การจัดกจิกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
รายการพิจารณา X  ..DS  ระดับความพึงพอใจ 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ช่วยกระตุ้นความสนใจของนักเรียน 3.87 0.67 มาก 
2. โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad มีภาพประกอบสามารถเคลื่อนไหวได้ ท าให้มองเห็น
เนื้อหาท่ีนามธรรมให้เป็นรูปธรรม และท าความเข้าใจได้ง่ายขึ้น 4.42 0.56 มาก 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน เป็นการกระตุ้นให้นักเรียน เกิดการ
ซักถาม มีการถาม–ตอบกับครู และมีความสัมพันธ์กับเพื่อนได้มากยิ่งขึ้น 4.19 0.54 มาก 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน มีทันสมัยและเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็น
สื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 4.23 0.56 มาก 
5. เมื่อครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad นักเรียนพอใจและเข้าใจเน้ือหาเพ่ิมขึ้น  4.23 0.67 มาก 
6. กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม 
The Geometer’s Sketchpad ท าให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ และเพิ่มจินตนาการ 4.19 0.70 มาก 
7. ต้องการให้มีการเรียนด้วยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ในเนื้อหาอื่น ๆ  4.39 0.56 มาก 
8. การเรียนด้วยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ช่วยให้เรียนโดยไม่จ ากัดเวลา 4.03 0.75 มาก 
9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ท าให้นักเรียนได้รับความรู้มากขึ้น 4.19 0.75 มาก 
10. บทเรียนโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับนักเรียนได้รวดเร็ว สะดวก และแม่นย า 4.00 0.68 มาก 
11. โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad สร้างโจทย์ค าถามในเน้ือหาได้มากมาย 3.97 0.71 มาก 
12. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad มีการใช้สร้างสื่อการสอนได้เหมาะสม 3.90 0.40 มาก 
13. บทเรียนโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ช่วยในการสร้างกราฟของฟังก์ชันได้ง่าย 
สามารถท าความเข้าใจและเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 4.13 0.72 มาก 
14. บทเรียนโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ท าให้นักเรียนสนุกกับการเรียน  4.16 0.73 มาก 
15. นักเรียนมีความพึงพอใจกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad 4.32 0.70 มาก 

รวม 4.15 0.39 มาก 
  

 จากตาราง 4 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรูด้ว้ย
ตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 อยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ย ( X )
เท่ากับ 4.15 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ..DS ) เท่ากับ 0.39 
   

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad (GSP) เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีประสิทธิภาพ 

21
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ก าหนดไว้ นั่นแสดงว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการซึ่งเป็นคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุกคนที่ได้จากการท าแบบทดสอบย่อย ใบงาน 
และแบบฝึกหัด เท่ากับ 79.95 ซึ่งมากกว่าประสิทธิภาพของผลลัพธ์ซึ่งได้มาจากร้อยละของคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุกคนที่ได้จาก
การท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบหลังเรียน ทั้งนี้ เนื่องมาจาก แผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นใน 
แต่ละแผนนั้นค านึงถึงความสอดคล้องกับเนื้อหา จุดประสงค์การเรียนรู้ และความเหมาะสมของกิจกรรม กิจกรรมในแผนการจัดการ
เรียนรู้มีจุดประสงค์เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจ สนุกสนาน สร้างความเข้าใจโดยมีการล าดับเนื้อหาอย่างเป็นขั้นตอนจากง่าย
ไปยาก และจัดกิจกรรมตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นสอน 
2.1) เผชิญสถานการณ์ปัญหาและแก้ปัญหาเป็นรายบุคคล 2.2) ไตร่ตรองระดับกลุ่มย่อย 2.3) เสนอแนวทางแก้ปัญหาต่อทั้งช้ัน  
3) ขั้นสรุป 4) ขั้นฝึกทักษะและการน าไปใช้ 5) ขั้นประเมินผล ซึ่งทฤษฎีนี้จะท าให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาหรือบทเรียนนั้นอย่างถ่องแท้  
เมื่อนักเรียนรู้จักสิ่งนั้นด้วยตัวเองอย่างตื่นตัว นักเรียนจะต้องจัดกระท ากับข้อมูลใหม่ด้วยความรู้ที่มีอยู่ และถ้าข้อมูลใหม่ไม่ มีอะไร
เกี่ยวข้องกับความรู้เดิมจะเกิดความขัดแย้งขึ้นในใจ และจะต้องหาทางแก้ไขต่อไป ท าให้นักเรียนเกิดความท้าทายค้นหา และตื่นตัว
ตลอดเวลาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ท าให้บรรยากาศในช้ันเรียนไม่เบื่อหน่าย การกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการ
สร้างความรู้จะท าให้นักเรียนมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์กันทั้งในและระหว่างกลุ่ม ฝึกการท างานเป็นทีม กล้าแสดงความ
คิดเห็น อภิปราย ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น นอกจากนี้สื่อที่ผู้วิจัยใช้ประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ คือ โปรแกรม GSP ซึ่งเป็น
โปรแกรมหนึ่งที่ช่วยให้นักเรียนมีโอกาสเรียนคณิตศาสตร์โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivist Approach) และเป็น
การเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner-Centered Learning) เป็นสื่อที่ ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะของการนึกภาพ 
(Visualization) ทักษะของกระบวนการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills) ท าให้นักเรียนเรียนรู้ความคิดรวบยอดทางเรขาคณิตได้
อย่างชัดเจนและรวดเร็ว เห็นสิ่งที่เป็นรูปธรรมพัฒนาไปสู่ความคิดที่เป็นนามธรรมยิ่งขึ้น ท าให้ประสิทธิภาพของกระบวนการสูงกว่า
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ าผึ้ง ชูเลิศ (2553, หน้า 55) ซึ่งได้พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
โปรแกรม GSP เรื่อง การแปลงทางเรขาคณิต ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โปรแกรม GSP เรื่อง การแปลงทางเรขาคณิต ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 77.45/77.11 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนดไว้ และธงชัย จันทร์ปัญญา (2554, หน้า 
75–78) ได้พัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เรื่อง เวกเตอร์ โดยใช้โปรแกรม GSP ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัย
พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง เวกเตอร์โดยใช้โปรแกรม GSP มีประสิทธิภาพเท่ากับ 71.83/72.67 นอกจากน้ีวิชัย โพธิ์ศรี (2555, 
หน้า 69–73) ได้ศึกษาผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตรส์าระเพิ่มเติม เรื่อง เรขาคณิตวิเคราะห์
เบื้องต้น ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยใช้บทเรียนโปรแกรม GSP ผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้บทเรียนโปรแกรม GSP เรื่อง 
เรขาคณิตวิเคราะห์เบื้องต้นชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.29/80.19 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 75/75  
 2. ค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม GSP เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีค่าเท่ากับ 0.6709 แสดงว่า โดยภาพรวมนักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.6709 
หมายความว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.09 ทั้งนีเ้นื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตาม
แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองจะด าเนินการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับโปรแกรม GSP ซึ่งเป็นสื่อท่ีน าไปบูรณาการกับการเรียน
การสอนคณิตศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้นักเรียนเรียนรู้ได้ตามมาตรฐานของหลักสูตร พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติที่ดี
ต่อวิชาคณิตศาสตร์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการจินตนาการ เกิดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ นั กเรียนสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2548, หน้า 1-2) นอกจากนี้การใช้โปรแกรม GSP ยังเป็น
การบูรณาการสาระที่เกี่ยวข้องกับความรู้คณิตศาสตร์ และทักษะด้านเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน ท าให้นักเรียนมีโอกาสพัฒนาพหุปัญญา 
ได้แก่ ด้านตรรกศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ และด้านศิลปะ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2546 ข, หน้า 2) จึงท า
ให้นักเรียนมีความคิดรวบยอดทางคณิตศาสตร์ จนท าให้การเรียนของนักเรียนเกิดการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในการเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับปาจิตร ศรีสะอาด (2553, หน้า 105) ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์โดยใช้
โปรแกรม GSP เรื่อง พาราโบลา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิด
ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์โดยใช้โปรแกรม GSP มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6897 และวันซัลมา ปานากาเซ็ง (2560, หน้า 76) ได้
ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง ก าหนดการเชิงเส้น โดยใช้โปรแกรม GSP ส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน เท่ากับ 
0.6136 แสดงว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าทางพัฒนาการเรียนรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ 61.36  
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 3. นักเรียนที่เรียนด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม GSP เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจากกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม GSP  
มีใบงานและแบบฝึกหัดให้นักเรียนได้ฝึกตนเองในแต่ละเนื้อหา และเฉลยใบงานหรือแบบฝึกหัดอย่างละเอียด มีการแสดงกราฟของ
ฟังก์ชัน ซึ่งสามารถบอกโดเมนและเรนจ์ของฟังก์ชันจากกราฟได้โดยง่าย และภาพเคลื่อนไหวท าให้กระบวนการเรียนรู้น่าสนใจ อีกทั้ง
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถามในส่วนที่นักเรียนไม่เข้าใจ รวมทั้งนักเรียนสามารถน าบทเรียนที่เรียนไปแล้วกลับไปทบทวนได้ด้วย
ตนเอง ท าให้การเรียนไม่น่าเบื่อ ท้าทาย ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
ซึ่งสอดคล้องกับและยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมจิตร บุญเทียม (2553, หน้า 68-93) ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่เรียนด้วย
กิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ เรื่อง ภาคตัดกรวย โดยใช้โปรแกรม GSP มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่า นักศึกษาท่ีเรียนด้วยกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กิตติพร อาจวิชัย (2554, หน้า 76-77) 
พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนอกจากน้ี อัลเมคดาดี 
(Almeqdadi, 2000) ยังได้ศึกษาผลของการใช้โปรแกรม GSP ที่มีต่อความเข้าใจมโนทัศน์ทางเรขาคณิตของนักเรียนในประเทศ
จอร์แดนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยยาร์มอก ปีการศึกษา 1999/2000 กลุ่มทดลองสอนโดยโปรแกรม GSP กลุ่มควบคุมสอนแบบ
ปกติ ผลการวิจัย พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนสอบหลังเรียนมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยที่กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนสอบสูงกว่ากลุ่มควบคุม  
 4. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม GSP เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( X ) เท่ากับ 4.15 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
( ..DS ) เท่ากับ 0.39 ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองกระตุ้นให้
แสวงหาความรู้อย่างกระตือรือร้น โดยเช่ือมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ และสร้างประสบการณร์่วมกันอย่างสนุกสนานและมีความสขุ 
และโปรแกรม GSP เป็นโปรแกรมหนึ่งท่ีช่วยให้นักเรียนมีโอกาสเรียนคณิตศาสตร์โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivist 
Approach) และเป็นการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner-Centered Learning) ช่วยให้พัฒนาทักษะของการนึกภาพ 
(Visualization) ทักษะของกระบวนการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills) การใช้โปรแกรม GSP ในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์
เป็นการบูรณาการสาระที่เกี่ยวข้องกับความรู้คณิตศาสตร์และทักษะด้านเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน ท าให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาพหุปัญญา 
ได้แก่ ปัญญาทางภาษา ด้านตรรกศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านศิลปะ ด้วยลักษณะเด่นของโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ การเคลื่อนไหว 
(Dynamic) แทนการหยุดนิ่ง (Static) ท าให้นักเรียนเรียนรู้ความคิดรวบยอดทางเรขาคณิตได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว และเห็นสิ่งที่เป็น
นามธรรมพัฒนาสู่ความคิดที่เป็นรูปธรรม และยังเป็นโปรแกรมที่สร้างเสริมเพิ่มพลังสมอง เพราะสามารถแสดงการทดลองทาง
คณิตศาสตร์ให้เห็นจริง ท าให้การเรียนคณิตศาสตร์สนุกและไม่น่าเบื่อ (เสรี สุขโยธิน, 2556, หน้า 9) จึงท าให้นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวันซัลมา ปานากาเซ็ง ( 2560, หน้า 76) ได้ศึกษา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง ก าหนดการเชิงเส้น โดยใช้โปรแกรม GSP ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง ก าหนดการ  
เชิงเส้น โดยใช้โปรแกรม GSP อยู่ในระดับมากข้ึนไปเป็นส่วนใหญ ่และวิชัย โพธ์ิศรี (2555, หน้า 69–73) ได้ศึกษาผลการพัฒนาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สาระเพิ่มเติม เรื่อง เรขาคณิตวิเคราะห์เบื้องต้น ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  4 โดยใช้
บทเรียนโปรแกรม GSP ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้บทเรียนโปรแกรม GSP ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดย
ภาพรวมความพึงพอใจทุกด้านอยู่ในระดับมากคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.79 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.88 นอกจากนี้ ภัทรวดี  
สุภัทโรบล (2557, หน้า 139-141) ซึ่งได้พัฒนาบทเรียนปฏิบัติการโดยใช้โปรแกรม GSP ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์เรื่อง พาราโบลา ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจต่อบทเรียน
ปฏิบัติการโดยใช้โปรแกรม GSP ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง พาราโบลาอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่
กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และนักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียน ดังนั้น ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 
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สามารถน าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ไปสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ทุกโรงเรียน 
  1.2 ครูผู้สอนที่ต้องการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับ
โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ควรศึกษารายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และจัดเตรียมสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ให้เรียบร้อย เช่น สื่อในการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลในแต่ละ
แผนการจัดการเรียนรู ้และควรอธิบายกิจกรรมการเรียนรู้และขั้นตอนต่าง ๆ ให้เข้าใจ เพื่อการจัดการเรียนรู้จะได้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.3 ก่อนจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ควรช้ีแจงแนะน าให้นักเรียนเข้าใจวิธีการ และขั้นตอนการใช้เป็นอย่างดี เพื่อมิให้เกิด
ปัญหาในการเรียนการสอน 
  1.4 ครูผู้สอนสามารถปรับเนื้อหาสาระในบางกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับระดับช้ันอื่น  ๆ และ
หลักสูตรสถานศึกษา แล้วจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The 
Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ได้ทุกระดับช้ัน 
  1.5 ครูผู้สอนสามารถปรับเวลา หรือกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ศักยภาพของ
นักเรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดเตรียมสื่อและแหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล 
  1.6 ในขณะที่นักเรียนร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม 
The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ครูต้องคอยสังเกต และให้ความช่วยเหลือแนะน าถ้านักเรียน 
ไม่สามารถปฏิบัติได้ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง
ควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ในเรื่องอื่น ๆ หรือในระดับช้ันอื่น ๆ เพื่อท าให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
  2.2 ควรมีการน าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม 
The Geometer’s Sketchpad ไปใช้กับตัวแปรอื่น ๆ เช่น การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ เจตคติของนักเรียน เป็นต้น 
  2.3 ควรมีการศึกษาความคงทนในการเรียนรู้ของนักเรียนที่เรียนด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิด
ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad เรื่อง ฟังก์ชัน  
  2.4 ควรมีการศึกษาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองควบคู่
กับโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ควบคู่กับนวัตกรรมหรือรูปแบบการสอนอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อให้ได้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี 
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บทคัดย่อ 
          การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ เพื่อศึกษา เปรียบเทียบความคิดเห็น โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดโรงเรียน  และเพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 416 คน จากโรงเรียน 70 
โรงเรียน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่ และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และค่า
ความแปรปรวนทางเดียว  
            ผลการศึกษา พบว่า ระดับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาต่อสมรรถนะ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวม
ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ศึกษา พัฒนาความรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 2) ด้าน
ทักษะ จัดอบรมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะกระบวนการคิด พัฒนาทักษะวิชาชีพ 3) ด้านความคิดเห็น
เกี่ยวกับตนเอง จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความมั่นใจ พัฒนาทัศนคติที่ดี เห็นคุณค่าในตนเอง 4) ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 
ส่งเสริมให้มีการประเมินความพึงพอใจผู้บริหารสถานศึกษา และ 5) ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ สร้างแรงจูงใจและเจตคติที่ดีให้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

ค าส าคัญ:  สมรรถนะ, การบริหารสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to compare opinions, classified by positions, work experience, and 
school sizes, and to establish guidelines for promoting the administrative competencies of school administrators 
under the Secondary Education Service Area Office in Sisaket and Yasothon.  The research sample was 416 
participants, including school administrators and teachers from 70 schools under the Secondary Education Service 
Area Office in Sisaket and Yasothon, obtained through the Krejcie and Morgan sample size table.  The research 
instrument was a set of questionnaires reliability of 0. 87.  Statistics for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, t-test, and One-Way ANOVA. 
 The findings revealed that the level of administrative competencies of school administrators under the 
Secondary Education Service Area Office in Sisaket and Yasothon for both overall and in each aspect was at a high 
level.  The perceived opinions of participants toward administrative competencies of school administrators, 
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classified by positions were different, whereas, in terms of work experience, and school sizes,  the participants 
perceived differently at the .01 level of significance. The guidelines for promoting the administrative competencies 
of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office in Sisaket and Yasothon revealed as 
follows:  in terms of knowledge, school administrators should be encouraged for self- development and self-
learning via the online system.  In terms of skills, training should be organized for developing technology skills, 
creativity, thinking process skills, and professional skills.  In terms of perceived opinions about themselves, 
organizing activities to promote confidence, develop a positive attitude, and self-esteem are required. In terms of 
individual attributes, the satisfaction evaluation toward the school administrators should be implemented. In terms 
of motivation/attitude, creating school administrators’  positive motivation, and good attitudes for administrators 
are needed.   
  

Keywords: Competencies, School Administration, School Administrators 
   

บทน า 
 ประเทศไทยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศมี ความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และ
ตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง สังคมมีความมั่ นคง เสมอภาคและ
เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ การศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศทุกด้าน เนื่องจากการศึกษาน้ัน
เป็นการพัฒนาคน ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวว่า การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้า ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยสังคมให้การยกย่องว่าครูเป็น “ปูชนียบุคคล” คือ เป็นบุคคลที่ควรค่าแก่การเคารพบูชา ครู คือ บุคคล
ตัวอย่างผู้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์และบุคคลทั่วไป สังคมมีความคาดหวังในคุณลักษณะและคุณธรรมของครูไว้สูงส่ง 
          พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายแม่บทในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น มีมาตรฐานและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ซึ่ง
คณะกรรมการคุรุสภา ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2548 วันที่ 21 มีนาคม 2548 และการประชุมครั้งที่ 6/2548 วันที่ 18 เมษายน 2548 
ได้อนุมัติให้ออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ประกอบด้วย สาระความรู้และสมรรถนะของ 
ผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน (ศึกษานิเทศก์) ตามมาตรฐานความรูแ้ละ
ประสบการณ์วิชาชีพ และได้ลงประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนพิเศษ 76 ง ลงวันท่ี 5 กันยายน 2548 (ส านักงานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2548, หน้า 58) ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ สามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและ
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม สามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการและสามารถส่งเสริม
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งในโลกของการแข่งขันทางธุรกิจมีการวิจัย พบว่า การพัฒนาคน คู่แข่งจะสามารถตามทัน
ต้องใช้เวลา 7 ปี ในขณะที่เทคโนโลยีใช้เวลาเพียง 1 ปีก็ตามทัน เพราะซื้อหาได้ ดังนั้น สมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการและองค์การโดยช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ ทักษะ และความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่
เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถ
ของตัวเองว่าอยู่ในระดับใดและต้องพัฒนาในเรื่องใดช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้นช่วยสนับสนุนให้ตัวช้ีวัดหลักของผลงาน 
บรรลุเป้าหมาย เพราะสมรรถนะ จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดหลักของผ ลงานแล้ว จะต้องใช้
สมรรถนะใด ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดีขึ้น  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ตระหนักถึงภารกิจส าคัญในการส่งเสริมและผลักดันให้
สถานศึกษาในสังกัด บริหารและจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพมาตรฐาน พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมี
ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น และมีค่านิยมที่ดี ด้วยการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการ โดยมีเป้าประสงค์หลัก ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  
เป็นคนดีมีความรู้และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้เรียนเห็นคุณค่า อนุรักษ์ และร่วมสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมไทย  
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ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการบริหารงานของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มียุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ด้าน
การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ศรีสะเกษ ยโสธร เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมสมรรถนะการบริหารงานผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีให้ประสบ
ความส าเร็จ 
    

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจากแนวคิดสมรรถนะของเดวิด แมคเคิลแลนด์ โดยผู้วิจัยได้น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

        ตัวแปรอิสระ                                                ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
      

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ านวน 
83 คน ครู จ านวน 3,172 คน รวมทั้งสิ้น 3,255 คน 
 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ านวน 
70 คน และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ านวน 346 คน รวมทั้งสิ้น 416 คน จากโรงเรียน 70 
โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

ต าแหน่งของผู้บริหาร 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ครู  

ประสบการณ์การท างาน 
1. ต่ ากว่า 5 ปี  
2. 5-10 ปี  
3. มากกว่า 10 ปี 

ขนาดของโรงเรียน 
1. ขนาดเล็ก  
2. ขนาดกลาง  
3. ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ  

 

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร 5 ด้าน ได้แก ่
    1. ความรู้ (Knowledge)  
    2. ทักษะ (Skills)  
    3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self - Concept) 
    4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits)  
    5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยผู้วิจัยน าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ 1.00 แล้วไปทดลองใช้ พบว่า แบบสอบถามมีค่าเช่ือมั่น 
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งค่าท่ีได้เท่ากับ 0.87  

 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 
(Self-Concept) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) ลักษณะของแบบสอบถามเป็น 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) มี 5 ระดับ  

 ตอนท่ี 3 สอบถามแนวทางส่งเสริมสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open End) 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 416 ชุด ทางไปรษณีย์ผ่านโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง และส่ง
ด้วยตนเองเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ส่งซองที่ จ่าหน้าซองปิดแสตมป์ไป
พร้อมกับแบบสอบถามและก าหนดให้ส่งแบบสอบถามภายในวันท่ี 10 มกราคม 2564 
  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบรูณค์รบถ้วนของแบบสอบถาม  
  4. น าแบบสอบถามที่ตรวจสอบแล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัย 
  5. เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปน็ตารางและความเรียง  
  6. สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 
  2. สถิติที่ใช้ในการศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test)  และเปรียบเทียบโดยจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ได้แก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

  

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายด้าน แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวม 

ด้านที ่ สมรรถนะการบริหารงานของผู้บรหิาร X  S.D. ระดับสมรรถนะ 
1 ความรู้   4.27 0.31 มาก 
2 ทักษะ 4.25 0.21 มาก 
3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 4.28 0.51 มาก 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ด้านที ่ สมรรถนะการบริหารงานของผู้บรหิาร X  S.D. ระดับสมรรถนะ 

4 บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 4.40 0.26 มาก 
5 แรงจูงใจ/เจตคต ิ 4.38 0.36 มาก 

รวม 4.32 0.20 มาก 
 
 จากตาราง 1 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธรโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.32, S.D.= 0.20) โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ าตามล าดับ ดังนี้ ด้านบุคลิกลักษณะ
ประจ าตัวของบุคคล ( X = 4.40, S.D. = 0.26) รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ ( X = 4.38, S.D.= 0.36) ด้านความคิดเห็น
เกี่ยวกับตนเอง ( X = 4.28, S.D. = 0.51) และด้าน ความรู้ ( X = 4.27, S.D. = 0.31) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านทักษะ ( X
= 4.25, S.D. = 0.21)  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน แสดงดังตาราง 2-4 
 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
           มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง 

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บรหิาร 
ผู้บริหารฯ คร ู

t P-Value 
X  S.D. X  S.D. 

ด้านความรู้  4.34 0.21 4.26 0.32 2.844* 0.005 
ด้านทักษะ 4.25 0.20 4.25 0.22 -0.022 0.982 
ด้านความคดิเห็นเกีย่วกับตนเอง  4.41 0.48 4.26 0.52 2.175 0.030 
ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล  4.52 0.15 4.38 0.27 6.280* 0.000 
ด้านแรงจูงใจ/เจตคต ิ 4.42 0.34 4.37 0.36 1.059 0.290 

เฉลี่ย 4.39 0.17 4.30 0.21 3.249 0.001 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 2 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มี 2 ด้านที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 คือ ด้าน ความรู้ และด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 

 

ตาราง 3 ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บรหิาร 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F P-Value 

ด้านความรู้  ระหว่างกลุม่ 0.52 2 0.26 2.779 0.063 
ภายในกลุ่ม 38.42 413 0.09   

รวม 38.94 415    
ด้านทักษะ 
 

ระหว่างกลุม่ 0.14 2 0.07 1.508 0.223 
ภายในกลุ่ม 18.93 413 0.05   

รวม 19.07 415    
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ตาราง 3 (ต่อ) 

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บรหิาร 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F P-Value 

ด้านความคดิเห็นเกีย่วกับตนเอง ระหว่างกลุม่ 3.90 2 2.00 7.675* 0.001 
ภายในกลุ่ม 104.90 413 0.25   

รวม 108.80 415    
ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล  ระหว่างกลุม่ 0.19 2 0.09 1.394 0.249 

ภายในกลุ่ม 27.60 413 0.07   
รวม 27.79 415    

ด้านแรงจูงใจ/เจตคต ิ ระหว่างกลุม่ 2.56 2 1.28 10.417* 0.000 
ภายในกลุ่ม 50.75 413 0.12     

รวม 53.31 415       

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุม่ 0.66 2 0.33 8.314* 0.000 
ภายในกลุ่ม 16.38 413 0.04     

รวม 17.04 415       
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นท่ีมีต่อสมรรถนะการบรหิารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ท้ังหมด 2 ด้าน คือ ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 
และด้านแรงจูงใจ/เจตคติ เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe') ด้านความ
คิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง พบว่า มีความแตกต่างกัน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ 
การท างานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ 
การท างานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ พบว่า ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
แตกต่างจากประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe')  ดังตาราง 3.1 และ 3.2 
 
ตาราง 3.1 ผลการเปรียบเทียบระดับความความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี  
   ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 

ประสบการณ์การท างาน X  ต่ ากว่า 5 ป ี 5-10 ปี มากกว่า 10 ป ี
4.36 4.38 4.18 

ต่ ากว่า 5 ป ี 4.36  -0.03 0.18 
5-10 ปี 4.38   0.21* 

มากกว่า 10 ป ี 4.18    
* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 3.1 พบว่า ความความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า 5 ปี  5-10 ปี  และ มากกว่า 10 ปี ด้านความคิดเหน็
เกี่ยวกับตนเอง เมื่อจ าแนกตามประสบการณก์ารท างานต่ ากว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ย 4.36 ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี มีค่าเฉลี่ย 4.38 
และประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีค่าเฉลี่ย 4.18 เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยพบว่ามีความแตกต่างกัน 1 คู่ 
ได้แก่ ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี มีค่าเฉลี่ยมากกว่าประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
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ตาราง 3.2 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
              เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้ที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี และมากกว่า  
              10 ปี ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ  

ประสบการณ์การท างาน X  
ต่ ากว่า 5 ป ี 5-10 ปี มากกว่า 10 ป ี

4.39 4.49 4.30 
ต่ ากว่า 5 ป ี 4.39  -0.10 0.09 

5-10 ปี 4.49   0.19* 
มากกว่า 10 ป ี 4.30    

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 3.2 พบว่า ความความคิดเห็นท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี ในด้านแรงจูงใจ/
เจตคติ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ย 4.39 ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีค่าเฉลี่ย 4.49 และ
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี ค่าเฉลี่ย 4.30 เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยพบว่า ประสบการณ์การท างาน  
5-10 ปี มีค่าเฉลี่ยมากกว่าประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
           ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

สมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

แหล่งความ 
ผันแปร 

SS df MS F  P-Value 

ด้านความรู้  
 

ระหว่างกลุม่ 0.52 2 0.26 2.768 0.064 
ภายในกลุ่ม 38.42 413 0.09   

รวม 38.94 415    
ด้านทักษะ  ระหว่างกลุม่ 1.00 2 0.50 11.445* 0.000 

ภายในกลุ่ม 18.07 413 0.04   
รวม 19.07 415    

ด้านความคดิเห็นเกีย่วกับตนเอง  
 

ระหว่างกลุม่ 0.06 2 0.03 0.115 0.891 
ภายในกลุ่ม 108.73 413 0.26   

รวม 108.80 415    
ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของ
บุคคล 
 

ระหว่างกลุม่ 1.43 2 0.72 11.219* 0.000 
ภายในกลุ่ม 26.35 413 0.06   

รวม 27.79 415    
ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ  ระหว่างกลุม่ 1.28 2 0.64 5.070* 0.007 

ภายในกลุ่ม 52.03 413 0.13   
รวม 53.31 415    

เฉลี่ย ระหว่างกลุม่ 0.537 2 0.27 6.724* 0.001 
ภายในกลุ่ม 16.51 413 0.04   

รวม 17.04 415       
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นท่ีมีต่อสมรรถนะการบรหิารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าแตกต่างกันใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะ ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล และ 
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ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ ( Scheffe') ด้านทักษะ 
พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดกลาง
แตกต่างโรงเรียนใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล พบว่า โรงเรียนขนาด
เล็กแตกต่างโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างโรงเรียนใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ พบว่า โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างโรงเรียนใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe') ดังตาราง 4.1–4.3 

 

ตาราง 4.1 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
              เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ด้านทักษะ 

ขนาดโรงเรียน X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4.24 4.19 4.31 
ขนาดเล็ก 4.24  0.04 -0.07 
ขนาดกลาง 4.19   -0.11* 
ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.31    

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 4.1 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร  ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ด้านทักษะ เมื่อจ าแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก  
มีค่าเฉลี่ย 4.24 โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ย 4.19 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ย 4.31 เมื่อทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ย พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าโรงเรียนใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 4.2 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
              เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ด้านบุคลิก 
              ลักษณะประจ าตัวของบุคคล 

ขนาดโรงเรียน X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4.45 4.32 4.44 
ขนาดเล็ก 4.45  0.14* 0.02 
ขนาดกลาง 4.32   -0.12* 
ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44    

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
   

 จากตาราง 4.2 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล เมื่อจ าแนก
ตามโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ย 4.45 โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ย 4.32 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ย 4.44 เมื่อ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และ โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าโรงเรียนใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 4.3 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
              เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ด้าน 
              แรงจูงใจ/เจตคติ  

ขนาดโรงเรียน X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4.39 4.30 4.43 
ขนาดเล็ก 4.39  0.08 -0.05 
ขนาดกลาง 4.30   -0.13* 
ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.43    

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 4.3 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ศรีสะเกษ ยโสธร ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ด้าน แรงจูงใจ/เจตคติ (motives/attitude) เมื่อ
จ าแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ย 4.39 โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ย 4.30 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ย 4.43 
เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย พบว่า โรงเรียนขนาดมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าโรงเรียนใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
  3.1 ด้านความรู ้
   1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ศึกษา พัฒนาความรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์   
   2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลงานเกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยการสร้างเครือข่ายผู้บริหาร    
   3) การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
   4) พัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษเพื่อที่จะได้ศึกษาหาความรู้ได้มากข้ึน 
   5) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ด้านการบริหาร 
   6) ศึกษาดูงานในสถานศึกษาอื่นทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
        3.2 ด้านทักษะ 
   1) จัดอบรมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะกระบวนการคิด พัฒนาทักษะวิชาชีพ 
   2) ฝึกฝนในด้านการสื่อสาร การโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษา 
   3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะวิชาชีพผู้บริหาร 
   4) จัดให้มีการประกวดนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้เรียนและชุมชน 
   5) พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้ายตนเอง 
          3.3 ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 
   1) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความมั่นใจ พัฒนาทัศนคติที่ดี เห็นคุณค่าในตนเอง   
   2) อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับตนเอง พัฒนาความสามรถในการส ารวจตนเองว่ามีบุคลิกภาพใดที่ต้อง
พัฒนา และแก้ไข 
   3) พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง เช่ือมั่นในสิ่งท่ีถูกต้อง 
   4) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายผู้บริหาร สร้างทีมงานการพัฒนาคุณค่าแห่งตน 
   5) จัดให้มีนักจิตวิทยาให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
          3.4 ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 
      1) จัดอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ  
   2) ฝึกฝนการรับมือและการแสดงออกต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ 
   3) ให้มีการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
   4) พัฒนาความเป็นผู้น า การควบคุมอารมณ์ 
   5) พัฒนาพฤติกรรม ลักษณะนิสัย เพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่บุคลากรในสถานศึกษา และเป็นที่ศรัทธาแก่คนทั่วไป 
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          3.5 ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ  
   1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างแรงจูงใจและเจตคติที่ดีให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  
   2) จัดกิจกรรมส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ร่วมกับบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ชุมชน เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ มีความตั้งใจที่
ดีต่อการบริหารงาน 
   3) มีการมองรางวัลเพื่อเป็นก าลังใจให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
   4) ศึกษาดูงานในสถานศึกษาอื่นทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
    

อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  1. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ าตามล าดับ ดังนี้  
ด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ด้านความรู้ ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านทักษะ 
               ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพท่ีดี แต่งกายเรียบร้อยถูกกาลเทศะ มีการแสดงออกและวางตัวเหมาะสม 
มีความเป็นผู้น า น่าเช่ือถือ เป็นแบบอย่างที่ดีให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ การที่ จะได้มาซึ่งต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานั้น 
จะต้องมีกระบวนการคัดเลือก และพัฒนาในด้านต่าง ๆ ก่อนด ารงต าแหน่ง โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีการจัด
อบรม ประชุม สัมมนา ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหา รสถานศึกษา  
สร้างแรงจูงใจ/เจตคติที่ดีในการท างาน และก่อนท่ีบุคคลจะได้รับการคัดเลือกนั้น จะต้องมีแรงจูงใจมาก่อนที่จะได้รับต าแหน่ง มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับตนเองที่ดี มีความรู้มาพอสมควร เมื่อได้รับต าแหน่งผู้บริหารจึงมีบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคลที่ดี มีแรงจูงใจ / 
เจตคติ ที่ดีในการท างาน มีความรู้ และความคิดเห็นที่ดีเกี่ยวกับตนเอง ในระดับมากกว่าด้านอื่น  ๆ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ตระหนักถึงภารกิจส าคัญในการส่งเสริมและผลักดันให้สถานศึกษาในสังกัดบริหารและจัดการศึกษาให้ได้
คุณภาพมาตรฐาน พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความ รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น และมีค่านิยมที่ดีด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการ มีพันธกิจ  
ในปีการศึกษา 2561 ข้อที่ 5 พัฒนาคุณภาพโรงเรียน คุณภาพผู้บริหารครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ได้จัดท าโครงการ ซึ่งได้แก่ 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ได้มีการจัดประชุม สัมมนา อบรม แก่ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึง
การน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษาเป็นส าคัญ จึงท าให้ผู้บริหารมีสมรรถนะและมีความพร้อมในการบริหาร
สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้ ทักษะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล แรงจูงใจ/เจตคติ  
ซึ่งโครงการดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมสมรรถนะการบริหารงานให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี จึงท าให้สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และในปัจจุบัน
มีโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยมีเป้าประสงค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีความรู้ความเข้าใจแนวทางการจัดการศึกษา มีเจตคติที่ดีได้พัฒนาความสามารถและประสบการณ์  
ในการด าเนินงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาที่รองรับการปฏิรูปการจัดการศึกษา และโครงการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด มีความเข้าใจในนโยบายและแนวทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 ผลงานวิจัยดังกล่าวที่ พบว่า ระดับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปาริฉัตร ช่อชิต (2559, หน้า 105) ได้
ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการวัยของ ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หน้า 110) ซึ่งได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิศ อินทะสุระ 
(2551, หน้า 74-77) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


74 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามคิดเห็นต่อสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริจันทร์ พลอยกระโทก (2551, หน้า 61-65) ศึกษา
สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
 จากผลการวิจัย โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านทักษะ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นภารัตน์ หอเจริญ (2559, หน้า 96) ซึ่งได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านของทักษะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าทักษะนั้นจะต้องมีการฝึกฝนพัฒนาอยู่เสมอ ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ก็ได้มีการจัดอบรม
พัฒนาทักษะวิชาชีพผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน พบว่า
เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มี 2 ด้านที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .01 คือ ด้านความรู้ และด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด
โรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่งภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวัลย์ อ่างค า (2561, หน้า 78) เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาภาคเหนือ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียรพันธ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2552) ศึกษาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร การวิจัย  พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับการศึกษาของ นลพรรณ ศรีสุข (2558) ซึ่งได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยเมื่อจ าแนกตาม
ต าแหน่งในสถานศึกษา พบว่า ต าแหน่งในสถานศึกษาต่างกันความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภคินี มีวารา (2559, บทคัดย่อ) โดยได้ศึกษา
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ทั้งภาพรวม
และรายด้านต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 สอดคล้องกับ เพียรพันธ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2552) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะการ
บริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร การวิจัยพบว่า ครูที่มีผู้บริหารสถานศึกษามี
ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
           3. ผลการศึกษาแนวทางส่งเสริมสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ได้แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะผู้บริหารในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านความรู้ ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้ศึกษา พัฒนาความรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยการสร้าง
เครือข่ายผู้บริหาร  ด้านทักษะ จัดอบรมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะกระบวนการคิด พัฒนาทักษะวิชาชีพ  
ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความมั่นใจ พัฒนาทัศนคติที่ดี เห็นคุณค่าในตนเอง ด้านบุคลิกลักษณะ
ประจ าตัวของบุคคล ส่งเสริมให้มีการประเมินความพึงพอใจผู้บริหารสถานศึกษา จัดอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ การรับมือและการ
แสดงออกต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ สร้างแรงจูงใจและเจตคติที่ดีให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา จัดกิจกรรมส่งเสริม
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ชุมชน เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ มีความตั้งใจท่ีดีต่อการบริหารงาน 
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 ผลงานวิจัยสอดคล้องกับการศึกษาของ ทรงพล  เทพค า (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคเหนือตอนบน พบว่า ด้านแรงจูงใจ ได้แก่ การมุ่งเน้นด้านการ
สื่อสารระหว่างเพื่อนร่วมงานเป็นส าคัญ โดยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในการท างานร่วมกันในเชิงสร้างสรรค์ เกิดความเข้าใจ เอื้อเฟ้ือเพื่อ
แผ่ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการ ท างานของบุคลากรโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ก่อให้เกิดความสมัครสมานสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน อันจะเป็นปัจจัยส าคัญให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานในทุกระดับ 
ด้านเจตคติได้แก่การมุ่งเน้นตามหลักของภาวะผู้น าที่ว่า ครองตน ครองคน ครองงาน และด้านค่านิยมได้แก่การมุ่งเน้น ให้มีนิสัยการ
ท างานโดยการใช้นวัตกรรมในการพัฒนาอย่างมีเหตุผล มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง
ตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ โดย ธนัสสรณ์ พลอยทับทิม และนงลักษณ์ ใจฉลาด (2559) ได้การศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผู้บริหารควรศึกษา
ค้นคว้า เข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านช่องทางที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
หาแนวทางพัฒนาการพิจารณาผลการวิเคราะห์การศึกษาความพึงพอใจด้านการบริการที่ดีของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา อบรมเพื่อพัฒนาการผลิตผลงานทางวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายผู้บริหาร และเผยแพร่ผลงานสู่
สาธารณชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Clark (1999) ที่กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถซึ่งบุคคลสามารถพัฒนาให้มีขึ้นไดโ้ดย
ผ่านการศึกษา การฝึกอบรมจากประสบการณ์หรือความสามารถท่ีเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ 
    

ข้อเสนอแนะ  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
       1.1 ให้หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะต่าง ๆ แก่ผู้บริหาร 
โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์มาถ่ายทอด  
  1.2 จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคต่าง ๆ ระหว่างผู้บริหารด้วยกัน และผู้บริหารกับ ผู้ร่วมงาน โดยเปิดรับความ
คิดเห็นและสนทนาร่วมกัน เพื่อพัฒนาและแก้ไขจุดบกพร่องที่อาจเกิดขึ้น  
  1.3 สนับสนุนโดยก าหนดเป็นนโยบายส่งเสริมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา แล้วแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติในลักษณะ
โครงการพัฒนาความสามารถในการบริหารงานอย่างถูกต้อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษา พัฒนาแอพลเิคชัน เพื่อการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหาร 
  2.2 ควรศึกษา พัฒนาหลักสูตรการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและครอบคลุมการบริหารสถานศึกษา 
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คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ 2) ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) คุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ านวน 297 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านการสร้างชุมชน ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านแบบแผนความคิด ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านความรอบรู้แห่งตน 3)
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 4) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างชุมชน ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร ด้านการติดต่อสื่อสาร 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้รอ้ยละ 62.90 โดยเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 

   𝑍 ′𝑌 = .260𝑍4+.306𝑍1+.217𝑍2+.131𝑍3  
 

ค าส าคัญ:  คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่, การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine: the level of administrators’ characteristics in a new era; 
2)  the level of being a learning organization in school settings; 3)  the relationship between administrators’ 
characteristics in a new era affecting learning organization in school settings, and 4) administrators’ characteristics 
in a new era affecting learning organization in school settings under the Secondary Educational Service Area Office, 
Chachoengsao.  The research samples consisted of 297 teachers under the Secondary Educational Service Area 
Office, Chachoengsao, obtained through the stratified sampling. The research instrument was a set of questionnaires 
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with a reliability of . 98.  The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s 
product-moment correlation coefficient, and Multiple regression analysis. 
 The research findings revealed that 1) The overall level of administrators’ characteristics in a new era was 
at a high level, ranking by mean scores from high to low as follows:  community building, commitment and 
perseverance, communication, and inspiration, 2) The overall level of being learning organization in school settings 
was at a high level, ranking by mean scores from high to low as follows: shared vision, systematic thinking, mental 
models, team learning, and personal mastery, 3) The relationship between administrators’ characteristics in a new 
era and learning organization in school settings had a positive correlation at the . 05 level of significance, and 4)  
Administrators’  characteristics in a new era affecting learning organization in school settings consisting of 
community building, commitment and perseverance, communication, and inspiration, were able to predict the 
learning organization in school settings at 62. 90 percent, and could be written as a forecast equation in the 
standard scores as follows: 
 

   𝑍 ′𝑌 = .260𝑍4+.306𝑍1+.217𝑍2+.131𝑍3 
 

Keywords:  Administrators’ Characteristics in a New Era, Being Learning Organization 
 

บทน า  
 ในสภาวการณ์ปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน ส่งผลให้เศรษฐกิจ การเมือง  
และสังคมเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพความต้องการของบุคคล จากสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเรียนรู้ข องบุคคล
อย่างเลี่ยงไม่ได้ อาจกล่าวได้ว่าองค์การการศึกษาต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การปรับตัวเป็นตัวช้ีวัดในการบริหาร
จัดการคุณภาพและความส าเร็จของทุกประเทศท่ัวโลกรวมทั้งประเทศไทย ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มกีารเตรียมความพรอ้ม
เพื่อเผชิญและรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ที่จะก่อให้เกิดผลกระทบด้านต่าง ๆ อันเนื่องมาจากความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีดิจิทัลในลักษณะก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรไปสู่สังคมสูงวัยและการพัฒนาทักษะของประชากรไปสู่โลกศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความท้าทายและต่างมุ่งเป้าหมายที่จะ
พัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจและสังคมยุค Thailand 4.0 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบริบทในการจัดการศึกษา การสร้าง
โอกาสทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา 
และการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษาให้สมดุลกับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, หน้า ค)  
 กระแสของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นการเปลี่ยนแปลงจากยุคของการพัฒนาโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เป็นฐาน เข้าสู่ยุคของการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐาน มาเป็นปัจจัยหลักของการพัฒนาคนและสังคมเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น
แนวคิดการพัฒนาเพื่อไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นวิธีการส าคัญในการบริหารจัดการองค์การที่ผู้บริหารทุกภาคส่วนต่าง
ให้ความสนใจและพยายามน ามาใช้ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลในองค์การเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การ
ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, หน้า 24)  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงนับได้ว่า
เป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองไปสู่ความเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน เป็นการเพิ่มพูนศักยภาพ และขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับทุกองค์การได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผล (Marquardt, 2011, p. 13) สถานศึกษาหลาย
แห่งได้มีการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างความพร้อมให้กับผู้บริหารและบุคลากรได้มีโอกาสเสริมสร้างคุณ
ลักษณะเฉพาะให้เป็นผู้บริหารที่มีความกระตือรือร้น มีความรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เต็มใจและเห็นถึงความส าคัญของการให้
ความร่วมมือกับบุคคลภายในองค์การ ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ของผู้น าจะเป็นส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมให้องค์การมีการพัฒนาไปสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย (มาโนช จันทร์แจ่ม, 2555, หน้า 2) สถานศึกษาโดยทั่วไปอาจจะมี
ความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาองค์การไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไม่มากนัก (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ , 2555, 
หน้า 17) เนื่องจากยังไม่สามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพได้ตามเป้าหมายของการบริหารดังที่ก าหนดไว้ และยังไม่สามารถกระตุ้นให้
บุคลากรใช้ศักยภาพได้เต็มที่ รวมถึงพฤติกรรมการท างานที่เน้นท างานเฉพาะงานของตนเอง ยังขาดทักษะของการบูรณาการ และ
บรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม (วสันต์ สุทธาวาศ , 2559, หน้า 196) ดังนั้น การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมต่อแนวโน้มของโลกในอนาคตจึงควรให้ความส าคัญกับการใช้ความรู้และข้อมูลข่าวสารร่วมกัน 
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ประกอบกับความก้าวหน้าด้านวิทยาการและเทคโนโลยี นวัตกรรมกับสภาพความเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยของการแข่งขันที่มีความ
รุนแรง จึงท าให้สถานศึกษาต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา ในขณะเดียวกันต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถอยู่รอดและด าเนินการต่อไปได้ 
สถานศึกษาย่อมต้องปรับตัวเองได้อย่างเหมาะสม โดยสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ บุคลากรต้องสามารถเรียนรู้และตอบสนองต่อ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น การปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้มีสภาพเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องเตรียม
บุคลากรให้มีคุณลักษณะที่สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงผลกระทบต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นได้ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 
2554, หน้า 225) 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม   
และมีใจรักและศรัทธาในอาชีพ จะท าให้ผู้บริหารสามารถจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของประเทศได้  
อย่างแท้จริงโดยยึดหลักการว่าหัวใจแห่งการบริหารสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถเพื่อตอบสนองความจ าเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560, หน้า 11-32) สิ่งที่เป็น
ตัวกระตุ้นหรือส่งเสริมให้ผู้บริหารก าหนดวิธีการท างานไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมายมาจากปัจจัยส าคัญที่มีอยู่ในตัวของบุคคล  
คือ คุณลักษณะและทักษะในการบริหารจัดการผ่านประสบการณ์ที่หลากหลาย สิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหาร
ยุคใหม่ที่มีความโดดเด่น สามารถน าองค์การไปสู่ความส าเร็จในอนาคตได้ (Northouse, 2012, p. 25) และจากผลการวิจัยของ         
ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560, หน้า 73) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในระดับค่อนข้างสูง การศึกษาคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงถือว่าเป็นตัวแปรที่ส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมอีิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์
ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะและทักษะที่โดดเด่นเหมาะสม มีความรู้
เชิงทฤษฎี มีคุณธรรมและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่สนองตอบต่อการแข่งขันและมีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต   
(ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 301) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ตามแนวคิดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึ กษายุคใหม่ 
ประกอบด้วย การเป็นนักสร้างสรรค์ นักการสื่อสาร นักคิดวิเคราะห์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีพลังเชิงบวก มีความมั่นใจ และความพากเพียร 
มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีทักษะของความเป็นนักประกอบการ เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม มีความคิดริเริ่มงาน มี
ความสามารถในการสรรค์สร้างแรงบันดาลใจ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมีความเป็นต้นแบบ (คมคาย น้อยสิทธิ์, 2561, หน้า 43-45) ซึ่ง
คุณลักษณะที่กล่าวมานี้เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาม
มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 21-23) พบว่า มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา สถานศึกษาหลายแห่งยังขาดการ
พัฒนาองค์การไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น หากสถานศึกษามีการจัดองค์การด้วยโครงสร้าง
และการบริหารอย่างเป็นระบบก็จะท าให้ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาและหากผู้บริหารมีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ก็จะมีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี และท าให้สถานศึกษาพัฒนาตนเองสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ซึ่งการศึกษาดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารยุคใหม่ใน
การพัฒนาคุณลักษณะของตนเอง เพื่อให้การบริหารงานสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับคณุลักษณะผู้บริหารยคุใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
4. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


80 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ จากแนวคิดของ แม็กซีน 

(Maxine, 2015, p. 132) และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา จากการสังเคราะห์แนวคิดของ เซงเก้ (Senge, 1990, p. 3), 
มาร์ควอร์ท (Marquardt, 2011, pp. 97-102), วิจารณ์ พานิช (2550, หน้า 167), บุษยมาศ สิทธิพันธ์ (2559, หน้า 50-52), นิมิตร 
โสชารี (2559, หน้า 198-200), และทองเพียร เตยหอม (2562, หน้า 70-71) มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังนี้ 

     ตัวแปรอิสระ (independent)                                                ตัวแปรตาม (dependent) 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 29 โรงเรียน 
จ านวน 1,272 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 297 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ 
แบ่งช้ัน (Stratified Sampling)   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
   5 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ลักษณะแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของ ลิเคิร์ท 
(Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
   5 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ 
1. ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร  
2. ด้านการติดต่อสื่อสาร  
3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
4. ด้านการสร้างชุมชน 

การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
1. ด้านความรอบรู้แห่งตน  
2. ด้านแบบแผนความคิด  
3. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
4. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีม  
5. ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
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 ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
  1. การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาความถูกต้องของภาษาโดยใช้เทคนิค IOC โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เป็นผู้พิจารณาแบบสอบถาม ผลการพิจารณาได้ค่าอยู่ระหว่าง .67-1.00 ทุกข้อ 
  2. การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202-
204) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ านวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .98 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมลูด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการ จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 2. น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

แล้ว เสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 297 ฉบับ  
 4. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และวิเคราะห์สถิติ ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด 297 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการตามตอนข้ันตอน ดังนี ้
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ค่าความถี่ (Frequency) 2) ค่าร้อยละ (Percentage) 3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 4) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) 2) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
    

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บรหิารยคุใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา            
           ฉะเชิงเทรา 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม ่
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 4.33 .43 มาก 
2 ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.29 .39 มาก 
3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.29 .41 มาก 
4 ด้านการสร้างชุมชน 4.37 .37 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.32 .35 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.32)  
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างชุมชน ( X = 4.37) รองลงมา คือ ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
( X = 4.33) ด้านการติดต่อสื่อสารและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( X = 4.29) 
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ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม ่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
           ฉะเชิงเทรา ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผู้บริหารผลักดันให้ครูเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงานวิชาการ  4.29 .62 มาก 
2 ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการใช้ความรู้ความสามารถสร้างผลงานให้มีคุณภาพสูง 4.26 .62 มาก 
3 ผู้บริหารบริหารงานอย่างมืออาชีพ 4.39 .60 มาก 
4 ผู้บริหารมุ่งสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ภายในองค์การร่วมกัน 4.33 .61 มาก 
5 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ 4.39 .64 มาก 
6 ผู้บริหารมีความภักดีและปรารถนาที่จะอยู่กับองค์การตลอดไป 4.26 .67 มาก 
7 ผู้บริหารเสียสละอุทิศทุ่มเทเพื่อผลส าเรจ็ขององค์การ 4.35 .65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.33 .43 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ( X = 4.33) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก คือ ผู้บริหารบริหารงานอย่างมืออาชีพ ( X = 4.39) รองลงมา คือผู้บริหาร
มีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ ( X = 4.39) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีความภักดีและปรารถนาที่จะอยู่กับองค์การ
ตลอดไป (X = 4.26)  
 

ตาราง 3  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม ่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
           ฉะเชิงเทรา ด้านการติดต่อสื่อสาร 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการติดต่อสื่อสาร 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารสร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมงานได้ 4.20 .74 มาก 
2 ผู้บริหารมีความสามารถในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 4.28 .78 มาก 
3 ผู้บริหารด าเนินการสื่อสารได้ตามขั้นตอนและวิธีการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน 4.27 .65 มาก 
4 ผู้บริหารตรวจสอบข้อมลูและเนื้อหาก่อนการสื่อสารอยูเ่สมอ 4.33 .60 มาก 
5 ผู้บริหารมีทักษะการเป็นผู้ฟังที่ดี 4.39 .61 มาก 
6 ผู้บริหารเปดิโอกาสใหผู้้ร่วมงานทุกคนได้แสดงความคดิเห็น 4.27 .69 มาก 
7 ผู้บริหารและครสูามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันไดโ้ดยตรง 4.28 .69 มาก 
8 ผู้บริหารสามารถใช้เครื่องมือในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 4.29 .65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.29 .39 มาก 
 

 จากตาราง 3 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการติดต่อสื่อสาร มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
( X = 4.29) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก คือ ผู้บริหารมีทักษะการเป็นผู้ฟังที่ดี ( X = 4.39) รองลงมา คือ ผู้บริหารตรวจสอบ
ข้อมูลและเนื้อหาก่อนการสื่อสารอยู่เสมอ ( X = 4.33) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมงานได้ ( X = 4.20) 
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ตาราง 4  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
           ฉะเชิงเทรา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผู้บริหารกระตุ้นชักจูงให้ครูใช้ศักยภาพที่มีอยู่ในการท างานอย่างเตม็ก าลังความสามารถ 4.27 .66 มาก 
2 ผู้บริหารเสริมแรงทางบวกให้คร ู 4.25 .86 มาก 
3 ผู้บริหารให้ความส าคญัและใส่ใจตอ่การพบปะครูอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 4.24 .67 มาก 
4 ผู้บริหารสร้างความกระตือรือร้นสง่เสริมความคิดเชิงบวกในการท างานให้กับครู 4.42 .61 มาก 
5 ผู้บริหารแก้ไขปญัหาความขัดแย้งโดยการรับฟังข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหาจากบุคคลและ

สถานการณ์รอบดา้น 
 

4.32 
 

.62 
 

มาก 
6 ผู้บริหารมีอิทธิพลในการท าใหผู้้อืน่ยอมรับและไว้วางใจ 4.31 .60 มาก 
7 ผู้บริหารให้รางวัลในลักษณะต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมขวัญและก าลังใจการท างานของครู 4.25 .63 มาก 
8 ผู้บริหารพัฒนาส่งเสรมิบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อคณุภาพในการท างานของครู 4.24 .74 มาก 
9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครไูดร้ับการพฒันาตนเองและฝึกอบรมอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 4.27 .67 มาก 
10 ผู้บริหารยกย่องชมเชยผลส าเร็จของงานเพื่อให้ครูเห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในตนเอง 4.32 .69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.29 .41 มาก 
 

 จากตาราง 4 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก  (X = 4.29) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก คือ ผู้บริหารสร้างความกระตือรือร้นส่งเสริมความคิดเชิงบวกในการท างานให้กับ
ครู ( X = 4.42) รองลงมา คือ ผู้บริหารแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยการรับฟังข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหาจากบุคคลและสถานการณ์
รอบด้าน ( X = 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารพัฒนาส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อคุณภาพ
ในการท างานของครู (X = 4.24) 
 

ตาราง 5  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
          ฉะเชิงเทรา ด้านการสร้างชุมชน 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างชุมชน 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผู้บริหารมีความสมัพันธ์อันดีกับชุมชน 4.41 .64 มาก 
2 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา 4.32 .74 มาก 
3 ผู้บริหารจัดใหม้ีหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับความต้องการของชุมชน  4.28 .68 มาก 
4 ผู้บริหารจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 4.33 .62 มาก 
5 ผู้บริหารจัดใหม้ีกิจกรรมระหว่างครูและชุมชน 4.36 .58 มาก 
6 ผู้บริหารจัดใหม้ีการประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน 4.40 .62 มาก 
7 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการท างานร่วมกันอย่างต่อเนือ่งและเป็นรูปธรรม 4.34 .63 มาก 
8 ผู้บริหารจัดใหม้ีเครือข่ายผู้ปกครอง 4.48 .59 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.37 .37 มาก 
 

 จากตาราง 5 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างชุมชน มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
( X = 4.37) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก คือ ผู้บริหารจัดให้มีเครือข่ายผู้ปกครอง ( X = 4.48) รองลงมา คือ ผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ( X = 4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสดุท้าย คือ ผู้บริหารจัดให้มีหลักสตูรที่สอดคลอ้งกับความต้องการ
ของชุมชน ( X = 4.28) 
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 2. ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
           การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ด้านความรอบรู้แห่งตน  4.29 .49 มาก 
2 ด้านแบบแผนความคิด  4.33 .49 มาก 
3 ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ 4.35 .50 มาก 
4 ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี  4.32 .48 มาก 
5 ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.36 .50 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.33 .45 มาก 
 

จากตาราง 6 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการปฏิบัติโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.33) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( X = 4.36) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ( X = 4.35) 
ด้านแบบแผนความคิด ( X = 4.33) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ( X = 4.32) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ 
ด้านความรอบรู้แห่งตน ( X = 4.29) 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X 
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพยีร (X1) 1.00     
ด้านการตดิต่อสื่อสาร (𝑋2) .616* 1.00    
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (X3) .621* .744* 1.00   
ด้านการสร้างชุมชน (X4) .595* .733* .735* 1.00  
การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ (Y) .677* .695* .674* .699* .790* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (𝑟𝑥𝑦 = .790) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามล าดับ คือ ด้านการสร้างชุมชน (𝑟𝑥4𝑦 = 
.699) ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑟𝑥2𝑦 = .695) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร (𝑟𝑥1𝑦 = .677) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(𝑟𝑥3𝑦  = .674) 

 4. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณ คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ตัวแปรพยากรณ ์
คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 𝛽 𝑡 Sig. 
ค่าคงท่ี (Constant) .612 .223  2.746* .006 
ด้านการสร้างชุมชน (𝑋4)  .317 .071 .260 4.451* .000 
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพยีร (𝑋1) .320 .050 .306 6.357* .000 
ด้านการตดิต่อสื่อสาร (𝑋2) .247 .068 .217 3.631* .000 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑋3) .143 .066 .131 2.182* .030 
ค่าคงท่ี (𝛼) = .612 
𝑅 = .793, 𝑅2 = .629, 𝑆. 𝐸.𝑒𝑠𝑡  = .27757, 𝐹= 123.693  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างชุมชน (𝑋4) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
(𝑋1) ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑋2) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑋3) สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ (𝑅2) เท่ากับ .629 ทั้ง 4 ตัวแปรสามารถท านายการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้ร้อยละ 62.90 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบได้ ดงันี ้
  𝑌 ′ = .612+.317𝑋4+.320𝑋1+.247𝑋2+.143𝑋3 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  𝑍 ′𝑌 = .260𝑍4+.306𝑍1+.217𝑍2+.131𝑍3 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษา เรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. จากการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเท รา พบว่า  

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561, หน้า 36-37) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลวิจัย  พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาริน แซตู่ 
(2562, หน้า 80-92) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษท่ี 
21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ ชิดกมล ยะสุรินทร์ (2562, หน้า 42) ได้ศึกษาวิจัยคุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการตรวจสอบและพัฒนาก่อนแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร มีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการจากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และวิทยากรพี่เลี้ยง โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 
เพื่อให้ผู้บริหารสามารถน าไปปรับใช้ตามความเหมาะสม (ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ , 2562, หน้า 10)  ทั้งยังมี
การวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหาร
สถานศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับ ประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
และสร้างการเปลี่ยนแปลงในการบริหารที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพ
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สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงาน ก.ค.ศ., 2564, หน้า 1) นอกจากน้ียังมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ บุษยมาศ สิทธิพันธ์ (2559, หน้า 50-52) ได้ศึกษาความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปรัตถกร รติฤทยาวงศ์ (2559, หน้า 74-77) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ผลวิจัย พบว่า การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ศิริลักษณ์  
มีจันโท (2560, หน้า 24) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลวิจัย พบว่า การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ทองเพียร เตยหอม (2562, หน้า 70-71) ได้ศึกษาวิจัยความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาเป็นองค์การที่ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ องค์การที่ต้องจัดการเรียนการสอน สร้างคุณภาพ
การศึกษาไปพร้อม ๆ กับการเกิดการเรียนรู้ สั่งสมความรู้ และสร้างความรู้จากประสบการณ์ในการท างาน มีการพัฒนาวิธีท างานและ
ระบบงานขององค์การอยู่ตลอดเวลา บุคลากรในองค์การเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ สร้างความรู้ขึ้นจากการลงมือปฏิบัติด้วย
ตัวเอง การมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งทางกายภาพ ทางธรรมชาติ หรือทางสังคม ท าให้เกิดการหมุนเวียนกันขึ้นเป็นวงจรที่ซ้ าแล้ว
ซ้ าอีก ช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์ที่สะสมกลายมาเป็นองค์ความรู้ใหม่  ๆ เพิ่มขึ้นให้กับบุคลากร (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 167) 
นอกจากน้ีสถานศึกษายังมีการคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อแก้ไขตามแนวคิดวงจรคุณภาพ (Anders Örtenblad, 2019, p. 83) จากเหตุผล
ดังกล่าวจึงท าให้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560, หน้า 24) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ วรรษมน เมธีวิวัฒน์ (2561, หน้า 47-63) ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับลักษณะองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
ผลวิจัย พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษากับลักษณะองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น มีทักษะสูง มีความรู้รอบ
ด้าน มีความคาดหวังสูง มุ่งผลความส าเร็จ มุ่งมั่นพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล ซึ่งสอดคล้องกับ ชัยยนต์ เพาพาน 
(2559, หน้า 8) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น ายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความพร้อมทั้งด้านคุณลักษณะที่โดดเด่น มี
ทักษะทางปัญญาระดับสูงและการบริหารจัดการแนวใหม่ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากน้ีต้องมีเจตคติที่ดีและเป็นบุคคลที่
มีวิสัยทัศน์ และความคาดหวังสูง มุ่งสร้างความส าเร็จและมีจิตเชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การนวัตกรรมยุคใหม่ จากเหตุผลดังกล่าว จึงท า ให้คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 4. จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
และด้านการสร้างชุมชนส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ ดังนี ้

 1)  คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ พเยาว์ สุดรัก (2553, หน้า 79) ศึกษาความมุ่งมั่นของผู้บริหารที่
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ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลวิจัย  พบว่า ผู้บริหารมี
ความมุ่งมั่น กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับ หนูกัณฑ์ ปาโส (2562, หน้า 68) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลวิจัย พบว่า การมุ่งมั่นของผู้บริหารเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาได้ดีที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความมุ่งมั่นและความพากเพียร เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารยุคใหม่ผลกัดันใหค้รู
เกิดความพยายามอย่างสูงในการท าให้บรรลุความส าเร็จ สร้างความกระตือรือร้นให้ผู้บริหารมีความมั่นใจในตนเอง ชอบการท างานท่ี
ท้าทายความสามารถ ตัดสินใจได้ในสภาพความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ แม็กซีน 
(Maxine, 2015, p. 133) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องแสดงความมุ่งมั่นและความทุ่มเทอย่างจริงจังเพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิด
ความมุ่งมั่นทุ่มเทในงานและไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2552 , หน้า 
168) ที่กล่าวว่า บุคคลที่ท างานร่วมกันด้วยความขยันหมั่นเพียร มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเอง มีการใช้ศักยภาพของตน สร้างพลัง
แห่งตนซึ่งเกิดจากการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่จะน าพาองค์การไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ 
คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหมด่้านความมุง่มั่นและความพากเพียรส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 2) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการติดต่อสื่อสาร สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ สุภะรัฐ ยอดระบ า (2562 , หน้า 152) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลไทย ผลวิจัย พบว่า ปัจจัยการสื่อสารภายในองค์การมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของเทศบาลไทย สอดคล้องกับ อรสา จรูญธรรม (2563, หน้า 224) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปน็
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลวิจัย พบว่า การสื่อสาร
ขององค์การส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการติดต่อสื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการท างานและการเรียนรู้ ความสามารถ
ในการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับระบบการสื่อสารขององค์การนั้น ๆ ซึ่งต้องมีการแลกเปลี่ยนติดต่อสื่อสารกันภายใน นอกจากน้ีสถานศึกษายังให้
ความส าคัญกับการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาในประเด็นต่าง ๆ  เช่น การสนับสนุนให้มีการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน การบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศได้เป็นอย่างดี ส่งเสริมสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
พัฒนาการศึกษา (ศิริลักษณ์ มีจันโท, 2560, หน้า 26-27) จึงท าให้ผู้บริหารต้องสามารถสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีการแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความ
เข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น มีการติดต่อกับโลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคม และต้องสร้างการร่วมมือกับผู้อื่น 
(Maxine, 2015, p. 132) จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการติดต่อสื่อสารส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 3) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ กิ่งกาญจน์ แสนสุข (2560, หน้า 79) ศึกษาการสร้างแรงบันดาลใจกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลวิจัย พบว่า การ
สร้างแรงบันดาลใจกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาส่งผลต่อกันอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้อง นันทวิชญ์ ฉัตรบรรยงค์ (2554, หน้า 55) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลใน
ประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลวิจัย พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการลดภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนืองานในหน้าที่ครูให้น้อยลง 
จัดหาแหล่งเรียนรู้ สื่ออุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่ครู เปิดรับการเปลี่ยนแปลงและสิ่งใหม่  ๆ เปิดโอกาสด้านการ
แสดงออกทางความคิดอย่างเสรีมากขึ้น สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ มีการดูแลเอาใจใส่บุคลากร สร้างความภูมิใจในวิชาชีพให้กับครู 
กระตุ้นให้ครูมีความต้องการที่จะท างาน สอดคล้องกับ จอร์จ โครอส (George Couros, 2010, p. 168) ได้มีการกล่าวถึงคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ว่า ผู้บริหารต้องสร้างแรงบันดาลใจเป็นหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุก และวิธีการดูแล
เอาใจใส่ ต้องให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง รับรู้และเห็นคุณค่าของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่
แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารต้องสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ 
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คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการสร้างแรงบันดาลใจส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 4) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการสร้างชุมชน สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ นิรันดร์ สุธีนิรันดร (2558, หน้า 157) ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
โดยใช้แนวทางส่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลวิจัย พบว่า การสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ สอดคล้องกับ หนูกัณฑ์ 
ปาโส (2562, หน้า 68) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีนเอกชนในจังหวดั
ร้อยเอ็ด ผลวิจัย พบว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนสามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในจัดการศึกษา 
ซึ่งสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ ได้แก่ สถานศึกษามีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สถานศึกษามี
การประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน มีการก่อตั้งเครือข่ายผู้ปกครอง ผู้บริหารมีการให้ชุมชนเข้ามาใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน มี การ
ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาหารือทางด้านวิชาการกับผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับแม็กซีน (Maxine, 2015, p. 132) กล่าวว่า การ
สร้างชุมชนเป็นการประสานเช่ือมโยงกลุ่มคนเป็นวิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคลากรเพื่อเช่ือมโยงกับคนอื่น  ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้มากข้ึนเป็นสิ่งส าคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้น าในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนเห็นความเป็นผู้น าด้วย สอดคล้อง
กับ ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 258) ที่กล่าวว่า การสร้างชุมชนเป็นงานอย่างหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อ
ความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรภายในโรงเรียนและบุคคลใน
ชุมชนรอบโรงเรียน โดยถือว่าโรงเรียนเป็นของประชาชน รัฐจัดโรงเรียนขึ้นเพื่อประโยชน์ของประชาชน จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้
คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการสร้างชุมชนส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาการสื่อสารและการใช้ติดต่อ มีการตั้งเป้าหมายของการสื่อสารที่ชัดเจน มีขั้นตอนในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
และต้องใช้ค าพูดที่เสริมสร้างก าลังใจ  
  1.2 จากผลการศึกษา พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านความรอบรู้แห่งตน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
อันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรต้องพัฒนาความสามารถในการฝึกฝนตนเอง ปฏิบัติและเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ เพื่อสร้างความรู้ให้ตนเอง
อย่างต่อเนื่อง มีการจัดประชุมอบรมแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในองค์การ 
  1.3 จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา โดยด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารต้องสรรหาวิธีสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู โดยให้
ความส าคัญและใส่ใจต่อการพบปะครูอย่างสม่ าเสมอ เสริมแรงทางบวกให้ครู ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างานของครู  
  1.4 จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการอบรมพัฒนาผู้บริหาร เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีคุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอื่น 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

  2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความเห็นของผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก 2) เพื่อทดสอบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ ที่พัฒนาขึ้น 3) เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ที่พัฒนาขึ้น และ 4) เพื่อศึกษาความ
พึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการใช้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 ปีการศึกษา 
2563 วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา จ านวน 1 ห้องเรียน 20 คน ซึ่งเป็นนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายประเภท 3    
ได้จากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 1) เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา 1.1) 
โปรแกรม AppServ v 8.5.0 1.2) โปรแกรม Visual studio code 1.3) โปรแกรม Navicat 2) เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน 2.1) การ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ 2.2) แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 2.3) แบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) และค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) 
 ผลการศึกษา พบว่า  
  1. การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ประกอบด้วย 4 หน่วยการเรียนรู้ 1) ระบบคอมพิวเตอร์     
2) ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ 3) อุปกรณ์น าเข้าข้อมูลและแสดงผลข้อมูลและ 4) การประกอบเครื่องคอมพิวเตอร์และติดตั้งโปรแกรม 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ https://prtc.ac.th/comsystem  
  2. การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 81.88/83.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  
  3. การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6456 แสดงว่า ผู้เรียนมีคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 
64.56  
  4. นักเรียนท่ีเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 
  

ค าส าคัญ:  บกพร่องทางร่างกาย, การจัดการเรยีนการสอนออนไลน์, ระบบคอมพิวเตอร ์
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to develop an online instruction on Computer Systems for students 
with physical disabilities (type 3) under the Private Colleges of the Eastern Region, 2) to investigate the efficiency 
of the developed online instruction based on the 80/80 criteria, 3)  to study the effectiveness index (E. I. )  of the 
developed online instruction, and 4) to examine students' satisfaction toward the use of the developed e-Learning 
instruction. The sample, obtained through cluster random sampling, consisted of a class of 20 Vocational Certificate 
II students with physical disabilities ( type 3)  in the academic year of 2020 at Pattaya Redemptorist College of 
Technology. The research tools were: 1) Development tools consisted of 1.1) the AppServ Program (version 8.5.0), 
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1.2)  the Visual studio code program, 1.3)  the Navicat program; and 2)  Assessment Tools consisted of 2.1)  An e-
Learning instruction on Computer Systems, 2. 2)  pre- and post- intervention tests, 2. 3)  a satisfaction assessment 
form. The statistics for data analysis were mean, percentage, standard deviation (S.D.), the efficiency criterion (E1/ 
E2), and the effectiveness index (E.I.). 
 The findings were as follows:  
  1. The online instruction on Computer Systems consisted of four learning units: 1) computer systems, 
2) hardware and software, 3) data input and display devices, and 4) computer assembly and program installation 
published on the website at https://prtc.ac.th/comsystem. 
  2. The online instruction achieved the efficiency criteria (E1/ E2) of 81.88/83.17, which was higher than 
the specified threshold. 
  3.  The online instruction reached the effectiveness index of  0. 6456, indicating that the students’ 
learning mean scores increased by 64.56 percent. 
  4. The students’ satisfaction toward the developed online instruction was at a high level with a mean 
score of 4.04. 
 

Keywords: Students with Physical Disabilities, Online Learning, Computer Systems 
   

บทน า 
 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นเพื่อให้ประสบความส าเร็จทั้งใน
ด้านการท างานและการด าเนินชีวิต โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ การใช้เทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้แนวใหม่ จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพื่อให้ทันต่อโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและต้องให้ความส าคัญอย่างจริงจังเพื่อให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการส่งเสริมโอกาสในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและโอกาสในการประยกุต์ใช้ความรู้ ครูต้องมีการบูรณาการเทคโนโลยีลงไปในกิจกรรมการเรียนการสอน             ซึ่ง
เทคโนโลยีจะใช้งานได้ดีในการเป็นเครื่องมือในการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ โดยจะช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรยีน
การสอนและกระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีจะต้องสอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอนมิได้สิ้นสุดหรือ เกิดผลได้โดยตัว
เทคโนโลยีเอง การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” (21st  Century 
Skills) ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้ แต่ต้องให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ ช 
(Coach) และอ านวยความสะดวก (Facilitator) วิจารณ์ พานิช (2558) ดังนั้นครูต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ และ 
กลยุทธ์ในการเรียนการสอนท่ีจะใช้ในการถ่ายโยงความรู้ไปสู่ผู้เรียนอย่างชัดเจน ทั้งนี้กลยุทธ์ในการเรียนการสอนที่เลือกใช้นั้นจะเป็น
ตัวก าหนดประเภทของเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่จ าเป็นและเหมาะสมส าหรับใช้ในการเรียนการสอน 
 จากการรวบรวมและสอบถามข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อเวลาเรียนและผลการเรียนโดยอ้างอิงจากสถิติการเยี่ยมชมของ
คณะต่าง ๆ ที่บันทึกโดยฝ่ายธุรการการเงินพบว่าในแต่ละสัปดาห์มีอย่างน้อย 2 กลุ่ม  และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของครูผู้สอนทั้ง
ภายในและภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานสอนพบว่าในแต่ละเดือนมีอย่างน้อย 3 ครั้ง จากข้อมูลดังกล่าวส่งผลให้นักเรียน นักศึกษา    
ที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่มีเวลาเรียนเพียงพอในช้ันเรียนปกติ รวมทั้งไม่มีเวลาทบทวนเนื้อหาวิชาที่เ รียน ในด้านครูผู้สอนก็จะมีภาระงาน
เพิ่มนอกเหนือจากการสอน เช่น กิจกรรมทางวิชาการเพราะครูผู้สอนต้องท าหน้าที่ในการดูแลนักเรียนและเข้าร่วมในกิจกรรมด้วย   
ท าให้ทั้งครูผู้สอนและนักเรียน นักศึกษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ครบ ตามช่ัวโมงการสอนตามปกติ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนการสอนในวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และผนวกกับผลการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษา 2561 ต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้  
 การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (e-Learning) ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นเทคโนโลยีที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ
บุคคล โดยให้โอกาสบุคคลแสวงหาความรู้ได้อย่างอิสระ ผู้สอนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน
นอกจากจะเป็นการเพิ่มทางเลือกในการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันแล้วยังเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้
แบบต่อเนื่องตลอดชีวิตอีกด้วย ฐาปนีย์ ธรรมเมธา (2557) เพื่อให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับบทเรียนนั้น ๆ ตามความสามารถ
ของตนเอง โดยที่ผู้เรียนมีโอกาสเลือกหรือตัดสินใจด้วยตนเอง และได้รับการเสริมแรงจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับทันที เป็นลักษณะ
ของการเรียนรู้ในรูปแบบการสื่อสารสองทาง ท าให้ความสนใจของผู้เรียนสูงขึ้น เมื่อใช้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และการ
โต้ตอบระหว่างผู้เรียนกับบทเรียนจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเสริมสร้างคุณลักษณะนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
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 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ตลอดจนแนวทางและความส าคัญในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้การจัดการศึกษาส าหรับนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา เป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล จึงต้องมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
นวัตกรรมเทคโนโลยีร่วมสมัย การจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ (e-Learning) ซึ่งเป็นกระบวนการและสื่อท่ีตรงกับลกัษณะความสนใจ
ของวัยผู้เรียน ที่จะท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง สนองตอบผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันทั้งในด้านความต้องการ ความ
สนใจ วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ และที่ส าคัญคือผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลาโดยไม่ถูกจ ากัดให้อยู่เฉพาะในห้องเรียนอีก
ต่อไป ผู้วิจัยจึงได้เลือกศึกษาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เพื่อน ามาใช้ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
นักศึกษาที่เป็นบุคคลพิการ ในรายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 
นักศึกษาและครูในด้านต่าง ๆ และสามารถน าไปเป็นแนวทางส าหรับครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การเรียน
การสอนออนไลน์ในรายวิชาอ่ืน ๆ ต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย
ประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก 
 2. เพื่อทดสอบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก ตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ E1/E2 = 80/80  
 3. เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ของการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก 
 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการใช้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่องระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีผู้วจิัยได้น าแนวความคิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ วิชาเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร โดยยึดแนวการออบแบบตามทฤษฎี ADDIE MODEL 

 
 
 
 
 
 
                                        

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามหลักการวิจัยและพัฒนา

โดยใช้หลักการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาของ ADDIE Model 5 ข้ันตอน ต่อไปนี ้
 

1.การวิเคราะห์ 
(Analysis) 

- ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทาง         
การเรียน 

- วิเคราะหบ์ทเรียน
และเนื้อหา 

- วิเคราะห์เครื่องมือที่
น ามาใช ้

- วิเคราะหบ์ริบท
ผู้เรียน 

- วิเคราะหบ์ริบท
อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี  

 

2.การออกแบบ 
(Design) 

-  ออกแบบการ
จัดการเรียนการ
สอนออนไลน ์

-  ออกแบบ
แบบทดสอบกอ่น
เรียนและหลังเรียน 

-  ออกแบบแบบ
ประเมินความ พึง
พอใจ 

3.การพัฒนา 
(Development) 

- การพัฒนาและหา
คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน
ออนไลน์ 

- การพัฒนาและหา
คุณภาพแบบ 
ทดสอบก่อนและ
หลังเรียน 

- การพัฒนาและหา
คุณภาพแบบ
ประเมินความพึง
พอใจ 

4.การน าไปใช ้
(Implementation) 
-  การเรียนการสอน   
   ออนไลน ์
-  ท าแบบทดสอบ       
   ก่อนเรียน 
-  เรียนดว้ยการเรียน  
   การสอนออนไลน์ 
-  ท าแบบทดสอบ          
   หลังเรียน 
-  ท าแบบประเมิน 

ความพึงพอใจ 

5.การประเมิน 
(Evaluation) 

- ประเมิน
ประสิทธิภาพ
(E1/E2) 

- ประเมินดัชนี
ประสิทธิผล(E.I.) 

- ประเมินความพึง
พอใจ 

- สรุปผลการวิจัย 
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 1. ขั้นตอนการวิเคราะห์ (Analysis) วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภายในสถานศึกษา 
วิเคราะห์บทเรียนและเนื้อหา วิเคราะห์เครื่องมือที่น ามาใช้ วิเคราะห์บริบทของผู้เรียนวิเคราะห์บริบทอุปกรณ์และเทคโนโลยี  

 2. ขั้นตอนการออกแบบ (Design) ออกแบบรูปแบบและระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ก าหนดและออกแบบ
ลักษณะแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน ก าหนดและออกแบบลักษณะแบบประเมินความพึงพอใจ 

 3. ขั้นตอนการพัฒนา (Development) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์หาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ พัฒนาแบบทดสอบและหาคุณภาพแบบทดสอบ พัฒนาแบบสอบถามความพึงพอใจและหาคุณภาพ การน าไปทดลองใช้  
(Try out) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

 4. ข้ันตอนการน าไปใช้จริง (Implementation) น าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
 5. ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) ประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ประเมินค่าดัชนี

ประสิทธิผล และประเมินความพึงพอใจ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ได้แก่ นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีการศึกษา 2563 วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา ท้ังหมด 3 ห้อง จ านวน 46 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ ปีการศึกษา 2563 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา จ านวน 1 ห้องเรียน 20 คน ซึ่งเป็นนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายประเภท 3  ได้จาก
การสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 1. ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
  1.1 น าเนื้อหาที่ได้จากการศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ 

ส าหรับนักเรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพปีที่ 2 ท่ีก าหนดไว้ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2557 รวมทั้งศึกษาจาก
หนังสือแบบเรียนและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา เพื่อวิเคราะห์คัดเลือกเนื้อหาให้เหมาะสมกับนักเรียน 

  1.2 ปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนการเรียนของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก ตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

  1.3 ด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก มีขั้นตอนดังน้ี 

   1.3.1 สร้างโครงร่างและองค์ประกอบการจัดวางส่วนต่าง ๆ ในหน้าของบทเรียนการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ ตามล าดับขั้นตอน 

   1.3.2 สร้างภาพที่ใช้ในบทเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และปรับปรุงแต่งรูปภาพประกอบการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ 

   1.3.3 สร้างแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนจัดวางตามล าดับขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ 
   1.3.4 สร้างแบบทดสอบท้ายหน่วยและน าไปจัดวางตามล าดับขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
   1.3.5 จัดวางองค์ประกอบของหน้าเว็ปเพจของบทเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ตามที่ได้ออกแบบ 
  1.4 น าเว็บไซต์การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว ไปน าเสนอแก่
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบหาข้อผิดพลาด แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุง 

 2. การสร้างแบบประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
  2.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินคุณภาพบทเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ จากหนังสือ

และต าราต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางการสร้างแบบประเมิน 
  2.2 สร้างแบบประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
   2.2.1 ก าหนดรูปแบบของแบบประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการ สอนออนไลน์ 
   2.2.2 ก าหนดประเด็นหลักของแบบประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการ สอนออนไลน์ โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน 

ดังนี ้1) ด้านเนื้อหาวิชา 2) ด้านการด าเนินเรื่อง 3) ด้านการใช้ภาษา 4) ด้านแบบทดสอบ 
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  2.3 ก าหนดระดับการประเมินคุณภาพของบทเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ไว้ 5 ระดับ ซึ่งการประเมินแต่
ละข้อ จะมีน้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

   มากที่สุด  มีค่าคะแนน 5 
   มาก   มีค่าคะแนน 4 
   ปานกลาง  มีค่าคะแนน 3 
   น้อย   มีค่าคะแนน 2 
   น้อยที่สุด  มีค่าคะแนน 1 
  เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ 
   คะแนน  4.51-5.00  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีคุณภาพมากที่สุด 
   คะแนน  3.51-4.50  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีคุณภาพมาก 
   คะแนน  2.51-3.50  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีคุณภาพปานกลาง 
   คะแนน  1.51-2.50  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีคุณภาพน้อย 
   คะแนน  1.00-1.50  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีคุณภาพน้อยที่สุด 
  2.4 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้น ไปให้กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไข โดยพิจารณาค่า 

IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แล้วน าไปเสนอต่อผู้เช่ียวชาญประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและผู้เช่ียวชาญด้านเทคนิค ที่ได้รับต าแหน่ง ช านาญการพิเศษ หรือจบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตในสาขาวิชา
ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี  

  2.5 น าข้อมูลที่ได้จากการแนะน าของผู้เช่ียวชาญประเมินคุณภาพบทเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ มาท า
การปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 

  2.6 น าการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับ
นักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก ไปทดลองใช้กับนักเรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 2 ครั้ง โดยเลือกนักเรียนท่ีมีผลการเรยีนอยู่ในระดับ เก่ง กลาง และอ่อน พิจารณาจากผลการเรยีน เพื่อหา
ประสิทธิภาพและข้อบกพร่องของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ดังนี้ 

   2.6.1 ขั้นทดลองแบบรายบุคคล โดยน าบทเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปทดลองใช้
กับนักเรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา จ านวน 3 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดบัอ่อน 1 คน ปานกลาง 1 คน และเก่ง 1 คนให้นักเรียนเรียนจากการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 1 
คน ต่อ 1 เครื่อง ในขณะทดลองผู้วิจัย ได้สังเกตและบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ไว้ ด้านเนื้อหา เวลา และความเหมาะสมของการใช้การจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ข้อบกพร่อง เพื่อใช้ในการทดลองครั้งต่อไป 

   2.6.2 ขั้นทดลองแบบกลุ่มย่อย โดยน าบทเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้กับนักเรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา จ านวน 9 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  
เป็นนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับอ่อน 3 คน ปานกลาง 3 คน และเก่ง 3 คน ให้นักเรียนเรียนจากการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ 1 คน ต่อ 1 เครื่อง ในขณะทดลอง ผู้วิจัยได้สังเกตและบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ไว้ ด้านเนื้อหา เวลาและความเหมาะสม
ของการใช้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ข้อบกพร่อง เพื่อใช้ในการทดลองครั้งต่อไป 

 3. การพัฒนาแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 
 ผู้วิจัย ด าเนินการสร้างแบบทดสอบ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่ อง ระบบคอมพิวเตอร์ ตามขั้นตอน 

ดังนี ้
  3.1 ด าเนินการสร้างแบบทดสอบ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ รวม 60 ข้อ เพื่อเลือกใช้จริง 30 ข้อ เป็นแบบทดสอบ

แบบปรนัย 
  3.2 น าแบบทดสอบ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
  3.3 น าเสนอแบบทดสอบ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ เสนอต่อผู้เช่ียวชาญชุดเดียวกันกับที่ตรวจการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 
สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก จากนั้นด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ปรับโจทย์ให้มีความชัดเจนและ
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สอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ยิ่งขึ้น พร้อมทั้งแก้ไขความถูกต้องของภาษาที่ใช้ ค าซ้ าซ้อนของภาษา โดยพิจารณาค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป เพื่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งผลการพิจารณา IOC มีค่า 1.00 ผล
การประเมินคุณภาพด้านแบบทดสอบของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก น ามาใช้ได้  

  3.4 น าแบบทดสอบ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ที่เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้ว มาทดลองใช้กับผู้เรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
เพื่อหาคุณภาพของแบบทดสอบด้วยการหาความยากง่ายของข้อสอบโดยข้อสอบต้องมีค่า p อยู่ระหว่าง .20 ถึง .80 จึงเป็นข้อสอบท่ีมี
ค่าความยากง่ายพอเหมาะและอ านาจจ าแนกของข้อสอบโดยข้อสอบต้องมีค่า r อยู่ระหว่าง 0.20 ถึง 1.00  

  3.5 เสนอแบบทดสอบ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและจัดท า
แบบทดสอบวัดสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยน าข้อสอบ 60 ข้อ ท่ีผ่านการตรวจแล้วน ามาคัดเลือก จ านวน 30 ข้อ มาใช้เป็นแบบทดสอบ
ก่อนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียน เพื่อน าไปทดลองใช้ต่อไป 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการทดลองโดยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ส าหรับนักเรียนท่ีบกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา 
จ านวน 20 คน ท าการเก็บข้อมูลในช่วงนอกเวลาเรียน ใช้เวลาในการเก็บข้อมูล 3 สัปดาห์ ในวันพุธและวันศุกร์ วันละ 2 ช่ัวโมง       
ในเวลา 17.00-19.00 น. ณ ห้องศูนย์ฝึกอบรมวิฑูรย์นวลเพ็ญ อยู่ท่ีช้ัน 2 ของอาคารเรียน 6 ช้ัน วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา 
อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีความพร้อมด้านอุปกรณ์และสัญญาณอินเทอร์เน็ต โดยมีการท าแบบทดสอบก่อนเรียน ระหว่าง
เรียน และหลังเรียน แบบประเมินความพึงพอใจ เพื่อเก็บข้อมูลและน ามาวิเคราะห์ด้วยวิธีทางสถิติ ทั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมลู 
ดังนี ้

 1. ปฐมนิเทศช้ีแจงรายละเอียดในการเรียนการสอนออนไลน์ เพื่อให้นักเรียนทราบถึงภาพรวมในการเรียนด้วยตนเอง 
และแจ้งช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้เรียนและผู้สอนหากประสบปัญหาต่าง ๆ ระหว่างที่เรียนออนไลน์ สามารถติดต่อได้ทั้งอีเมล์ 
โทรศัพท์ ไลน์ และนัดพบ 

 2. การทดสอบก่อนเรียน นักเรียนท าแบบทดสอบก่อนเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ 
วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก 

 3. การจัดการเรียนรู้ โดยใช้การเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก กับนักเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง  

 4. การทดสอบหลังเรียน นักเรียนท าแบบทดสอบหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบ
คอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาค
ตะวันออก 

 5. ผู้วิจัยรวบรวมคะแนนก่อนเรียน หลังเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบ
คอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาค
ตะวันออก 

 6. การประเมินความพึงพอใจ นักเรียนท าแบบสอบถามความพึงพอใจหลังจากเรียนรู้ผ่านการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับนักเรียนท่ีบกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัด
วิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก 

 7. น าข้อมูลที่ได้จากการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์มาท าการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนักเรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา 
จังหวัดชลบุรี โดยใช้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ดังต่อไปนี้ 

 1. หาค่าประสิทธิภาพของการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์  วิชาเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร ระหว่างเรยีนและหลังเรียน (E1/E2) ซึ่งก าหนดเกณฑไ์ว้ 80/80 
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 2. หาค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์  วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ก่อนเรยีนและหลังเรียน โดยใช้ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) 

 3. การหาคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC), ค่าความยากง่าย 
(p), ค่าอ านาจจ าแนก (r) และสูตร Alpha (Cronbach) 

 4. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการใช้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัยการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 2 วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้
  1. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 หน่วยการเรียนรู้ หน่วยท่ี 1 เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ หน่วยท่ี 
2 เรื่อง ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ หน่วยที่ 3 เรื่อง อุปกรณ์น าเข้าข้อมูลและแสดงผลข้อมูลหน่วยที่ 4 เรื่อง การประกอบเครื่อง
คอมพิวเตอร์และติดตั้งโปรแกรม เผยแพร่บนเว็บไซต์ http://www.prtc.ac.th/comsystem  มีรูปแบบและสื่อการเรียนการสอน
ประกอบด้วย วีดีโอ อินโฟกราฟิก แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน แบบฝึกทักษะ และมีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับเหมาะสม
มากที่สุด 

 
 

ภาพประกอบ 2 เว็บไซต์การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ 
 

  2. ผลการทดสอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 2 พบว่า มีประสิทธิภาพ E1/E2 = 81.88/83.17 ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 แสดงค่าประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ 
ลักษณะของคะแนน คะแนนเตม็ คะแนนเฉลีย่ S.D. ร้อยละ ค่าระดบัประสิทธิภาพ 

คะแนนระหวา่งเรียน 40 32.75 0.49 81.88 E1/E2=81.88/83.17 
คะแนนหลังเรียน 30 24.95 0.77 83.17 

  

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า บทเรียนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 2 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี
ประสิทธิภาพ E1/E2 = 81.88/83.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ E1/E2 = 80/80 
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  3. ผลการศึกษาดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งจากการหาค่าดัชนีประสิทธิผลได้
เท่ากับ 0.6456 แสดงว่าหลังจากใช้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ผู้เรียนมีคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.56 ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ 
แบบทดสอบ จ านวนนักเรียน (N) คะแนนเตม็ คะแนนรวม (∑N) X  E.I. ร้อยละ 

ก่อนเรียน 20 30 315 15.75 
0.6456 64.56 

หลังเรียน 20 30 499 24.95 
  

 จากตาราง 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ โดยก่อนเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
สามารถท าคะแนนจากการทดสอบก่อนเรียนด้วยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีมีคะแนนเต็ม 30 คะแนน ได้คะแนนรวมของ
นักเรียนท้ังหมด 315 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ย 15.75 คะแนน และหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ สามารถท าคะแนน
รวมจากการทดสอบหลังเรียนด้วยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชุดเดิม ได้คะแนนรวมของนักเรียนทั้งหมด 499 คะแนน         
มีคะแนนเฉลี่ย 24.95 คะแนน ซึ่งหาค่าดัชนีประสิทธิผลของบทเรียนโปรแกรมได้เท่ากับ 0.6456 แสดงว่าหลังจากใช้การจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ ผู้เรียนมีคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.56 
 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายประเภท 3 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 2 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ ที่พัฒนาขึ้นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีเรียนด้วยการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์ 
ข้อท่ี รายการ X  S.D. แปลผล 
1 ความพึงพอใจต่อการน าเสนอเนื้อหาง่ายต่อการเข้าใจ 4.25 0.44 มาก 
2 ความพึงพอใจต่อภาษาท่ีน าเสนอมีความเข้าใจง่าย 4.20 0.52 มาก 
3 การจัดล าดับเน้ือหาในแต่ละหน่วยการเรียนเหมาะสม 4.10 0.72 มาก 
4 ระดับความยากง่ายของเนื้อหาเหมาะสม 3.95 0.39 มาก 
5 จ านวนข้อของแบบทดสอบเหมาะสม 4.10 0.55 มาก 
6 เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.15 0.37 มาก 
7 การใช้งานจากปุ่มต่าง ๆ มีความสะดวก 4.00 0.73 มาก 
8 มีการจัดวางองค์ประกอบเหมาะสมน่าสนใจ 4.00 0.65 มาก 
9 ออกแบบและเลือกใช้ตัวอักษรมีความชัดเจนเหมาะสม 4.05 0.89 มาก 
10 มีการตอบสนองโต้ตอบนักเรียน 4.05 0.51 มาก 
11 สามารถสื่อความหมายได้ชัดเจนเหมาะสมกับเนื้อหา 4.10 0.72 มาก 
12 มีความยืดหยุ่น สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.10 0.64 มาก 
13 มีการจัดล าดับเน้ือหาและแบบฝึกได้เหมาะสม 4.10 0.64 มาก 
14 นักเรียนมีความกระตือรือร้นและมีความสุขในการเรียน 3.95 0.83 มาก 
15 นักเรียนสามารถศึกษาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ด้วยตนเองได้ 3.80 0.77 มาก 
16 นักเรียนมีอิสระในการเรียน 3.95 0.60 มาก 
17 การตอบสนองท่ีรวดเร็วของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 3.90 0.64 มาก 

 โดยภาพรวม 4.04 0.63 มาก 
  

 จากตางราง 3 พบว่า นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 2 จ านวน 20 คน มีความพึงพอใจต่อการใช้การจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ในสามอันดับแรกได้แก่ ข้อ 1 การน าเสนอเนื้อหาง่ายต่อการเข้าใจ ( X = 4.25, S.D. 
= 0.44) ข้อ 2 ภาษาที่น าเสนอมีความเข้าใจง่าย ( X = 4.20, S.D. = 0.52) ข้อ 6 เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ( X = 4.15, S.D. 
= 0.37) และโดยภาพรวม พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.63) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 สังกัดวิทยาลัยเอกชนภาคตะวันออก พบว่า การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่
พัฒนาขึ้น ผู้วิจัยได้ค านึงถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ตามขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัยตามแนว 
ADDIE Model คือ ขั้นการวิเคราะห์ (Analysis) ขั้นการออกแบบ (Design) ขั้นการพัฒนา (Development) ขั้นการน าไปใช้ 
(Implementation) และขั้นการประเมิน (Evaluation) ประกอบด้วยเนื้อหา 4 หน่วย ดังนี้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง ระบบ
คอมพิวเตอร์ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 เรื่อง ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง อุปกรณ์น าเข้าข้อมูลและแสดงผลข้อมูล 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง การประกอบเครื่องคอมพิวเตอร์และติดตั้งโปรแกรม ใช้เวลาเรียนรวมทั้งสิ้น 12 ช่ัวโมง มีรูปแบบการเรียน
การสอนและสื่อการสอนที่หลากหลาย เช่น สื่อวีดีโอ สื่ออินโฟกราฟิก และแบบทดสอบท่ีผ่านกระบวนการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง
ด้านเนื้อหาและด้านเทคนิค มีการตอบสนองกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ มีการประเมินประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ เรื่อง ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิค อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด ( X = 4.97) 
ท าให้ได้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่มีคุณภาพในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ วิสุทธิพงษ์ ยอดเสาดี (2559) ก ารพัฒนา
บทเรียนออนไลน์ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน มีความเห็นในภาพรวมทุกองค์ประกอบว่า ด้านเนื้อหาของบทเรียนออนไลน์ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ มีความเหมาะสมมากที่สุด ด้านการพัฒนา
บทเรียนออนไลน์ กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ มีความเหมาะสมมาก 
 2. ผลการทดสอบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกายประเภท 3 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 2 พบว่า มีประสิทธิภาพของ กระบวนการต่อประสิทธิภาพของ
ผลลัพธ์ (E1/E2) เท่ากับ 81.88/83.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้ จากค่าประสิทธิภาพดังกล่าวยอมรับได้ว่าบทเรียนออนไลน์      
มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) แสดงว่าบทเรียนออนไลน์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้สามารถน าไปจัดการ
เรียนรู้เพื่อท าให้นักเรียนมีความเข้าใจในบทเรียน ท าให้การจัดการเรียนรู้เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกายประเภท 3 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 2 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพด้วย จากประสิทธิภาพท่ีได้ 81.88 ตัวแรก 
หมายความว่า นักเรียนสามารถท าคะแนนจากการท าแบบทดสอบท้ายหน่วยหรือแบบทดสอบหลังเรียนของแต่ละชุด ในบทเรียน
ออนไลน์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 81.88 เนื่องมาจากบทเรียนออนไลน์ท่ีสร้างขึ้น แต่ละชุดจะมีค าช้ีแจง จุดประสงค์การเรียนรู้ก่อนเรียน 
บทเรียนจะน าเสนอ เนื้อหาสาระทีละน้อยต่อเนื่องกันไปตามล าดับ ซึ่งเรียกว่ากรอบ โดยกรอบต่าง ๆ จะเรียงล าดับ เนื้อหาจากง่ายไป
หายากเมื่อเรียนจบแต่ละเนื้อหา มีแบบฝึกหัดให้นักเรียนได้ประเมนิผลการเรียนรู้ ของตนเองได้ทันที ถ้าท าไม่ถูกต้องหรือมีข้อผิดพลาด
ประการใด ผู้เรียนสามารถย้อนกลับมา ทบทวนเนื้อหาหรือตัวอย่างในบทเรียนได้ และเมื่อเรียนจบแต่ละชุด นักเรียนสามารถท า
แบบทดสอบหลังเรียนของแต่ละชุดเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง หากไม่ผ่านเกณฑ์ก็สามารถย้อนกลับมาศึกษาบทเรียนได้อีก 
และในการจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้ นักเรียนศึกษาบทเรียน โดยใช้เวลาตามความสามารถหรือความต้องการของตนได้ โดยให้
นักเรียน ศึกษาในคาบเรียนปกติและนอกเวลาเรียนเพิ่มเติม สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2555) ที่กล่าวว่า นักเรียนสามารถศึกษา
บทเรียนโดยใช้เวลาตามความสามารถหรือความต้องการของตนได้ และ 83.17 ตัวหลัง หมายความว่าคะแนนเฉลี่ยที่นักเรียนท่ีได้จาก
การท าแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยบทเรียนโปรแกรม คิดเป็นร้อยละ 83.17 แสดงว่านักเรียนมีความรู้ ความ
เข้าใจในเนื้อหาของบทเรียนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นเพราะบทเรียนได้ผ่านการสร้างอย่างมีระบบ และใช้วิธีการที่เหมาะสม 
ผ่านการประเมินเบื้องต้นจากผู้เชี่ยวชาญ แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ และทดลองหาประสิทธิภาพของบทเรียนโปรแกรมการ
สอนอย่างเป็น ขั้นตอนตามที่ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) แนะน าไว้และมีการปรับปรุงแก้ไข ตัวอย่าง แบบฝึกหัด และกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมมีความสมบูรณ์เพิ่มขึ้นอย่างเป็นล าดับ ซึ่งผลที่ได้ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัลลภ สุราวุธ (2561) พบว่า 
การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ในรายวิชา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนลิ้นฟ้าพิทยาคม ที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ 
81.60/85.70 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 80/80 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รินสุข อุ่นพิกุล (2559) พบว่า การพัฒนาระบบ      
อีเลิร์นนิงของนักศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ 77.50/82.50   
สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 80/80  
 3. ผลดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกายประเภท 3 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 2 วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา เท่ากับ 0.6456 แสดงว่า หลังจากใช้
บทเรียนออนไลน์ ผู้เรียนมีคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.56 ซึ่งเป็นเพราะนักเรียนได้ทราบผลการทดสอบก่อนเรียนของตนเอง และเมื่อ
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เรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ผู้เรียนมีโอกาสได้ประเมินตนเองตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแต่ละเนื้อหาซึ่งจะมีแบบฝึกหัดท้ายหน่วยให้
นักเรียนได้ท าและรู้ผลคะแนนท าให้นักเรียนสามารถท าการประเมินตนเองได้ทันที และเมื่อเรียนจบแต่ละหน่วยมีแบบทดสอบหลัง
เรียนให้นักเรียนได้ตรวจสอบความก้าวหน้าของตนเอง หากไม่เข้าใจสามารถย้อนกลับไปศึกษาได้ตลอดเวลา ผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พทุธมนต์ อัจฉริยนนท์ (2560) การพัฒนาบทเรียนอีเลิร์นนิงตามสภาพแวดล้อมทางการเรียนส่วนบุคคล
บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ เรื่อง ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสารข้อมูลพื้นฐาน พบว่า มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 77.96 
ท าให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 77.96  
 4. นักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เรื่อง ระบบคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกายประเภท 3 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 2 วิทยาลัยเทคโนโลยีพระมหาไถ่ พัทยา มีความพึงพอใจต่อการใช้การจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ดังกล่าวในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจมาก
ที่สุดในสาม อันดับแรก ได้แก่ การน าเสนอเนื้อหาง่ายต่อการเข้าใจ ( X = 4.25, S.D. = 0.44) ภาษาที่น าเสนอมีความเข้าใจง่าย        
( X = 4.20, S.D. = 0.52) เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ( X = 4.15, S.D. = 0.37) ผลที่ได้เนื่องมาจากบทเรียน ออนไลน์ที่สร้าง
ขึ้นมีการน าเสนอเนื้อหาสาระทีละน้อยต่อเนื่องกันไปตามล าดับ เมื่อเรียนจบแต่ละ เนื้อหา มีแบบฝึกหัดให้นักเรียนได้ประเมินผลการ
เรียนรู้ของตนเองได้ทันที ถ้าท าไม่ถูกต้องหรือมีข้อผิดพลาดประการใด ผู้เรียนสามารถย้อนกลับมาทบทวนเนื้อหาหรือตัวอย่างใน
บทเรียนได้ และเมื่อเรียนจบแต่ละหน่วย นักเรียนสามารถท าแบบทดสอบท้ายหน่วยเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง หากไม่ผ่าน
เกณฑ์ก็สามารถย้อนกลับมาศึกษาบทเรียนโปรแกรมได้อีก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตติยา องค์ศิริพร (2558) พบว่า ผลการหา
ความพึงพอใจในบทเรียนอีเลิร์นนิง วิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบ มีค่าเท่ากับ ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก ( X = 4.56, S.D. = 0.49) 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พีระพันธ์ เสริมศิริ (2555) พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ผ่าน
ระบบเครือข่าย  (e-Learning)กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี วิชาคอมพิวเตอร์พื้นฐาน รหัสวิชา ง21101 ช่ือหน่วย  
เรามาร่วมกันเรียนรู้คอมพิวเตอร์กันดีกว่า ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) ซึ่งสูงกว่า    
สมติฐานท่ีตั้งไว ้
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช้ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยค้น พบว่า ระบบการจัดการการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ที่ได้พัฒนาขึ้นช่วยให้ครูผู้สอนสามารถ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างง่าย โดยที่ไม่จ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้วิธีการสร้างเว็บไซต์ หรือมีความรู้การเขียนโปรแกรม 
โดยที่หลังจากตั้งค่าระบบเรียบร้อยแล้วครูผู้สอนสามารถเพิ่มผู้เรียนและมีระบบล็อกอินส าหรับผู้เรียน สามารถสร้างหน่วยการเรียนรู้ 
สร้างแบบทดสอบก่อน-หลังเรียน สร้างแบบทดสอบประจ าหน่วยการเรียนรู้ได้เอง อีกทั้งยังมีระบบบันทึกผลคะแนนท่ีครูผู้สอนเข้าไปดู
รายงานสรุปและน าข้อมูลไปใช้ในการประเมินผู้เรียนได้ ทั้งนี้หากครูผู้สอนต้องการให้มีความสะดวกในการใช้งานและมีผลสัมฤทธิ์ใน
การเรียนเพิ่มขึ้น สามารถพัฒนาให้หน้าจอปรับขนาดให้พอดี (Responsive) กับอุปกรณ์ที่ใช้งานของแต่ละคนได้ไม่ว่าจะเป็น 
โทรศัพท์มือถือ แทบเล็ต หรือโน้ตบุค รวมถึงเพิ่มระบบให้ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนได้เอง ซึ่งท าจะให้ผู้เรียนสามารถศึกษาการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ด้วยตนเองได้สะดวกมากยิ่งขึ้น และสิ่งส าคัญอีกอย่างคือ ในส่วนของคลิปวีดีโอครูผู้สอนควรจัดท าขึ้นเอง โดยมี
ข้อความ ภาพและเสียงประกอบท่ีเป็นของครูผู้สอน เพื่อให้เกิดความน่าสนใจมากขึ้น  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีการวัดและประเมินผู้เรียนด้วยแบบทดสอบแบบปรนัย ซึ่งไม่สามารถวัดทักษะในการ

จัดระบบความคิดหรือการตัดสินใจหรือการสร้างสรรค์ผลงานได้ หากเปลี่ยนกระบวนการวัดประเมินผลในรูปแบบรูบริคสกอร์  
ที่สามารถใช้ประเมินการปฏิบัติหรือผลงานรวมทั้งระดับคุณภาพหรือระดับคะแนนของผู้เรียนได้ 

 2.2 น าการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) มาบูรณาการใช้ร่วมกับการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ เพื่อให้ผู้เรียนมีเวลามากพอในการเตรียมตัวศึกษาเนื้อหาและเอกสารต่าง  ๆ ดูวีดีโอ สามารถปรึกษากับเพื่อนหรือครู
ออนไลน์ได้ก่อนท่ีจะมาเรียนในห้องเรียนเพื่อแก้ปัญหาในด้านเวลา 

 2.3 ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ นอกเหนือจากประสิทธิภาพและดัชนีประสิทธิผลของ การเรียนการสอนด้วยการจัดการเรยีน
การสอนออนไลน์ และความพึงพอใจ เช่น ความคงทนในการเรียนรู้ ทักษะในการปฏิบัติ หรือการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


 101 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: ส านักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 
ชัยยงค์ พรหมวงศ์. (2556). การทดสอบประสิทธิภาพสื่อหรือชุดการสอน. วารสารศลิปากรศึกษาศาสตร์, 5(3), 7-20. 
ฐาปนีย์ ธรรมเมธา. (2557). อีเลิรน์นิง : จากทฤษฎีสู่การปฏิบตัิ. กรงุเทพฯ: โครงการมหาวิทยาลยัไซเบอร์ไทย ส านักงาน

คณะกรรมการการอดุมศึกษา. 
ตติยา องค์ศิริพร. (2558). การพัฒนาบทเรียนอีเลิร์นนิง วิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบ : รายงานการวิจัย. กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ. 
ทิศนา แขมมณี. (2555). ศาสตร์การสอน : องค์ความรูเ้พื่อการจัดการกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ. (พิมพ์ครั้งท่ี 6). กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย. 
พทุธมนต์ อัจฉริยนนท์. (2560). การพัฒนาบทเรียนอเีลิร์นนิงตามสภาพแวดล้อมทางการเรยีนส่วนบุคคลบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

เรื่อง ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรแ์ละการสื่อสารข้อมลูพื้นฐาน. กรงุเทพฯ: มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม. 
พีระพันธ์ เสรมิศิริ. (2555). การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ผ่านระบบเครือข่าย (e-Learning) วิชาคอมพิวเตอร์พื้นฐาน ง21101        

ช่ือหน่วยเรามาร่วมกันเรียนรู้คอมพิวเตอร์กันดีกว่าช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 1. สุรินทร์: โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์.  
รินสุข อุ่นพิกุล. (2559). การพัฒนาระบบอีเลิร์นนิงของนักศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาบรหิารธรุกิจ สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ. 

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
วิจารณ์ พานิช. (2558). วิถีสร้างการเรยีนรู้เพื่อศิษย์ ในศตวรรษท่ี 21. วารสารนวตักรรมการเรียนรู้, 1(2), 3-14. 
วิสุทธิพงษ์ ยอดเสาดี. (2559). การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ กลุม่สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีเรื่องเทคโนโลยี

สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1. ก าแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภฎัก าแพงเพชร.  
วัลลภ สุราวุธ. (2561). การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ในรายวิชา เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนลิ้นฟ้าพิทยาคม.

อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


102 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 

THE STRATEGIC LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AFFECTING THE VOCATIONAL STANDARD 
OPERATION OF COLLEGES UNDER CHONBURI VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION 

 

ณรงค์ รตันโสภา1,* พจนีย์ มั่งคั่ง2 และ สายฝน เสกขุนทด3   
Narong Rattanasopa1,*, Pojanee Mangkang2 and Saifon Sekkhunthod3  

1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 
2สาขาวิชาพื้นฐานและการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 

3สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 
1Program in Educational Administration, Faculty of Education, Rajabhat Rajanagarindra University,  

Chachoengsao 24000, Thailand 
2Program in Foundation and Educational administration, Faculty of Education, Rajabhat Rajanagarindra University, 

Chachoengsao 24000, Thailand 
3Program in Computer Education, Faculty of Education, Rajabhat Rajanagarindra University,  

Chachoengsao 24000, Thailand 
*Corresponding author: Email: narong@mahatai.org 

   

รับบทความ 20 กรกฎาคม 2564 แก้ไขบทความ 23 สิงหาคม 2564  ตอบรับบทความ 30 สิงหาคม 2564 เผยแพร่บทความ เมษายน 2565 
  

บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 2) ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา และ 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จ านวน 317 คน  แบ่งออกเป็น
ผู้บริหารจ านวน 48 คน และครู จ านวน 269 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามที่ทดลองได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็น  
ของผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ  
ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็น  
ของผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา  
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านปัจจัยพื้นฐาน  
3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมากที่สุด (rxy= .807) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี คือ การก าหนด
วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ การควบคุ มและประเมิน 
กลยุทธ์ สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 65.40 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  Z'Y = .248Z5 +.249Z2 
+.175Z4 +.135Z3 +.119Z1 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT  
 The research aimed to study 1)  the level of administrators’  strategic leadership, 2)  the level of the 
vocational standard operation of vocational colleges, 3)  the relationship between the strategic leadership of 
administrators and the vocational standard operation of vocational colleges, and 4)  the administrators' strategic 
leadership affecting the vocational standard operation of vocational colleges under Chonburi vocational education. 
The samples, obtained through multi- stage sampling, consisted of 269 teachers, and 48 administrators of vocational 
colleges under Chonburi vocational education, yielding a total of 317 participants. The research instrument was a 
set of questionnaires with a reliability of  0 . 9 8 .  The statistics for data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, Pearson's product-moment correlation, and Multiple regression analysis. 

The findings revealed as follows:  1)  The administrators' strategic leadership according to the opinions 
expressed by participants was overall at a high level, ranking by mean scores from high to low:  cultural organization 
cultivation, focusing on ethical and moral conduct, the command and strategic assessment, strategy formulation, 
and the designated vision, 2)  The vocational standard operation of vocational colleges under Chonburi vocational 
education as perceived by participants was overall at a high level, ranking by mean scores from high to low: 
students and graduates, curriculum and instruction, teachers and administrators, participation, and basic 
infrastructure, 3) The relationship between the strategic leadership of administrators and the vocational standard 
operation of vocational colleges under Chonburi vocational education was positive at the highest level (rxy= .807) 
with the . 05 level of significance, 4)  The administrators’  strategic leadership affecting the vocational standard 
operation of vocational colleges under Chonburi vocational education were as follows:  1)  the designated vision, 
2) the strategy formulation, 3) cultural organization cultivation, 4) focusing on ethical and moral conduct, and 5) 
the command and strategic assessment.  The said variables could predict the vocational standard operation of 
vocational colleges at 65. 40 percent and could be written as the forecasting equation in the form of a standard 
score as follows: Z'Y = .248Z5 +.249Z2 +.175Z4 +.135Z3 +.119Z1. 

 

Keywords:  Strategic Leadership, Vocational Education Standard 
   

บทน า  
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศไทย ก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ, 2561, หน้า 2) ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ฉบับนี้ ถือเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้าน 
ที่สั่งสมมานาน การพัฒนาประเทศในระยะยาวดังกล่าว ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน โด ยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2559, หน้า 1) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเป็นอย่างยิ่งเพราะถือเป็นกระบวนการผลิต  
และพัฒนาก าลังคนเพื่อเพิ่มผลผลิตและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศให้ได้ระดับมาตรฐานสากล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 3) โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดท าแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 -
2579 เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของ
ประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560, หน้า ก)  
 ในการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้น ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ ผู้น าหรือผู้บริหาร 
ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากสมาชิกในองค์การให้เป็นผู้มีอิทธิพลและมีอ านาจตัดสินใจเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ (วันวิสาข์ ทองติง, 2555, หน้า 10) ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะน ากระบวนการแผนกลยุทธ์ ได้แก่ การศึกษาสภาพ
สถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ 
และวิสัยทัศน์ มาใช้ก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศึกษา เพื่อบริหารสถานศึกษาให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ (ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ , 
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2555, หน้า 37) นอกจากนี้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีความเกี่ยวข้องและมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสถานศึกษา ดังเช่น 
สุพรรณ ประศรี (2555, หน้า 103) ได้ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญประภา สาริภา (2556, หน้า 94) ที่ได้ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีภารกิจรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาของจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็น 1 ใน 3 จังหวัด  
ของโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรม 
ถึง 8 แห่ง จึงท าให้มีความต้องการแรงงานจ านวนมหาศาล อย่างไรก็ตาม พบข้อมูลบ่งช้ีว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (Vocational National Educational Test: V-NET) ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าเมื่อเปรียบเทียบ 
กับเกณฑ์ร้อยละ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 63) การจัดการอาชีวศึกษายังไม่สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร , 2561, หน้า 5) ปัญหาการขาดแคลน
แรงงานระดับวุฒิวิชาชีพที่จะป้อนสู่โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และปัญหาช่องว่างทางทักษะ หมายถึง 
ความแตกต่างระหว่างทักษะที่นายจ้างคาดหวังเทียบกับความสามารถที่แรงงานสามารถท าได้จริง (ส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร, 2561, หน้า 14) ซึ่งการที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้นั้น อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีจ าเป็นต้องส่งเสริมสนับสนุน 
ให้สถานศึกษาในสังกัดด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน  
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
การศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการมีส่วนร่วม  
และ 5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2561, หน้า 1-7)       
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง  
และพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นการสนองนโยบายรัฐบาลที่ต้อง การ 
เพิ่มศักยภาพของนักเรียนนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาให้มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งจะส่งผลดี  
ต่อระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าไปได้อย่างมั่นคงต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 
4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดชลบุร ี
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวทางในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี โดยตัวแปรอิสระ 
(independent) สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ส่วนตัวแปรตาม 
(dependent) ศึกษาจากแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
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     ตัวแปรอิสระ (independent)                              ตัวแปรตาม (dependent) 

 
 
 
 
                              

 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 32 
สถาบัน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 160 คน และครู จ านวน 1,623 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,783 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2563  
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้มาจากตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
317 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 48 คน ครู จ านวน 269 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน  
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้    

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์ใน
การท างาน ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ 4) การ
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ 5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(rating scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 82-83) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการมีส่วนร่วม และ 5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 82-83) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  4   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
 โดยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ทดลองแล้วไปหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีของ  
ครอนบาค (Cronbach, 1970, pp. 202-204) ที่เรียกว่า สัมประสิทธ์ิแอลฟา (-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร 
1. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์
2. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
3. ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองคก์าร 
4. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 

1. ด้านผู้เรยีนและผูส้ าเร็จการศึกษา 
2. ด้านหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอน  
3. ด้านครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศึกษา 
4. ด้านการมสี่วนร่วม 
5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
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วิธีรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมลูด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อขอความร่วมมือจากประธาน

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ในการขออนุญาตให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาท่ีมีกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
 2. ขอหนังสือจากอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถามถึง

สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 317 ฉบับ  
 4. รวบรวมแบบสอบถามกลับมาได้ จ านวน 317 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความ

ถูกต้องสมบูรณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการตามตอนข้ันตอน ดังนี ้
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ค่าความถี่ (Frequency) 2) ค่าร้อยละ (Percentage) 3) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 4) ค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 การวิเคราะหส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product - moment correlation) 
  2.2 สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหคุูณ (Multiple regression analysis) แบบข้ันตอน (Stepwise) 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการ

ก าหนดกลยุทธ์ ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวม (n = 317) 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ 4.33 0.71 มาก 
2. ด้านการก าหนดกลยุทธ ์ 4.34 0.71 มาก 
3. ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ 4.41 0.65 มาก 
4. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 4.38 0.75 มาก 
5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.34 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.36 0.71 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 
4.36, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ( X = 4.41, S.D. 
= 0.65) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ( X = 4.38, S.D. = 0.75) อยู่ในระดับมาก และ
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ( X = 4.34, S.D. = 0.71) และ ( X = 4.34, S.D. = 
0.72) อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X = 4.33, S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก  

2. การศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวม (n = 317) 
การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา X  S.D. ระดับคณุภาพ 

1. ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 4.54 0.62 มากที่สุด 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.49 0.66 มาก 
3. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4.44 0.68 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.41 0.71 มาก 
5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.32 0.78 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.44 0.69 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.44, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้เรียนและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา ( X = 4.54, S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ( X = 
4.49, S.D. = 0.66) อยู่ในระดับมาก ด้านครูผู้สอนและผู้บรหิารสถานศึกษา (X = 4.44, S.D. = 0.68) อยู่ในระดับมาก และด้านการมี
ส่วนร่วม (X = 4.41, S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านปัจจัยพื้นฐาน (X = 4.32, S.D. = 0.78) อยู่
ในระดับมาก  

3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา  
           สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ X1 1.000      
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ X2 .734* 1.000     
ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ X3 .670* .656* 1.000    
ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบตัิอย่างมีคณุธรรม X4 .677* .654* .723* 1.000   
ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ X5 .675* .683* .696* .788* 1.000  

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา Y .678* .709* .677* .711* .730* .807* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการด าเนินงานตามมาตรฐาน  
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษา (Y) ในระดับมากท่ีสุด (rxy = .807) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา มากที่สุด  คือ  
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (rx5y = .730) รองลงมา คือ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (rx4y = .711) ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ (rx2y = .709) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (rx1y = .678) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาน้อยท่ีสุดคือ ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ (rx3y = .677) 

 

4. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดชลบุร ีโดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 
            จังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.274 .146  8.709* .000 
ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ ( X5) .191 .046 .248 4.163* .000 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ( X2) .189 .041 .249 4.600* .000 
ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบตัิอย่างมีคณุธรรม ( X4) .121 .042 .175 2.903* .004 
ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ( X3) .129 .051 .135 2.526* .012 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( X1) .097 .045 .119 2.176* .030 
ค่าคงท่ี (a)  = 1.247 
R = .809 , R2= .654 , S.E.est = .267 , F = 117.722 , P = .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .809 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) 
เท่ากับ .654 แสดงว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาได้ร้อยละ 65.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
(S.E.est) เท่ากับ .267 ได้สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนี ้

 สมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  
  Y'= 1.274 +.191X5 +.189X2 +.121X4 +.129X3 +.097X1 

 สมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  Z'Y = .248Z5 +.249Z2 +.175Z4 +.135Z3 +.119Z1 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
2. ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาขอวสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย  

อยู่ในระดับมาก  
3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีในระดับมากท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ( X5) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ( X2) ด้านการ

มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ( X4) ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ( X3) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( X1) ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 65.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า มีค่าเฉลี่ย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หน้า 127) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จุมพร พัฒนะมาศ (2558, หน้า 97) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในเขตจังหวัด
ระยอง จันทบุรีและตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข 
(2560, หน้า 91) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
ให้ความส าคัญในการน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาใช้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับ พจนีย์ มั่งคั่ง (2560, หน้า 342) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถ
ของผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง มีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นสูง ยอมรับและปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความสามารถในการออกแบบ ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน สามารถน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติได้อย่างประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550 , หน้า 44) กล่าวว่า ผู้บริหารในยุคปัจจุบันมีความ
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ที่สามารถน าความก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มี
ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น นอกจากน้ี ฟินเคลสไตน์และแฮมบริค (Finkelstein & Hambrick, 1996, p. 17) ยังได้กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาว และสร้างความยืดหยุ่ นให้
องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานท้ังองค์การ  

 2. การศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิดาภา เทียนค า (2556, หน้า 112) พบว่า การด าเนินงานตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ นิพัทธิ์ สุขกระโทก (2554, หน้า 96) พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวล าภู และจังหวัดเลย ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับ กานต์นภัส บุญลึก (2556, หน้า 130) พบว่า สภาพการบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ให้ความส าคัญในการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท้ังเกณฑ์มาตรฐานด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา  
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านปัจจัยพื้นฐาน 
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 3) ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาโดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผล
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2559, หน้า 2-4) 
ที่มีเป้าหมายให้การจัดการอาชีวศึกษาและการบริหารราชการในพื้นที่จังหวัดในแต่ละภูมิภาคเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และมีการบูรณาการร่วมกับ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ในการขับเคลื่อนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า มีความสัมพันธท์างบวกในระดับมากท่ีสุด (rxy= .807) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิดาภา เทียนค า (2556, หน้า 112) พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นนทกร อาจวิชัย (2554, หน้า 108) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ กับการบริหารงาน 
ตามมาตรฐานการบริหารการพยาบาลของโรงพยาบาลชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .896) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 93) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ให้ความส าคัญกับการใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาใช้บริหารสถานศึกษา 
ท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้ประสบความส าเร็จตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับ พจนีย์ มั่งคั่ง (2560, หน้า 
342) กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเก่งทั้งคนและเก่งงาน ต้องมองทิศทางองค์การให้ออกว่าจะไปทิศทางใด ด้วยวิธีการอะไร จะสร้าง
การมีส่วนร่วม สร้างขวัญก าลังใจ ความศรัทธา ความผูกพัน ให้กับบุคลากรในองค์การอย่างไร ที่ส าคัญคือ ผู้น าต้องเป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อน าพาองค์การให้พัฒนาก้าวหน้าอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี ( 2551, หน้า 206) ให้ทรรศนะว่า  
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การ ในการริเริ่มสร้างสรรค์
สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมา เพื่อให้องค์การอยู่รอดต่อไปได้ สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 25) ได้ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ  

 4. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา สามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 65.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556, หน้า 94) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ตัวพยากรณ์ทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 56.10 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 
93) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ 
(2562, หน้า 91) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ตัวท านาย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก อาชีวศึกษา
จังหวัดชลบุรี ให้ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงาน
ได้ประสบความส าเร็จตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับ สาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว ( 2560, หน้า 94) กล่าวว่า ทักษะและ
กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญ คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้
สภาวการณ์จ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตอบสนองนโยบายและทิศทางการศึกษา 
บริหารแผนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล สอดคล้องกับ พระอาทิตย์ ทองบุราณ (2555, หน้า 2362) กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ ปรับเปลี่ยนลักษณะภาวะผู้น าให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างท้าทาย ซึ่งผู้บริหารองค์การควรมีคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  สอดคล้องกับ 
สมชาย เทพแสง และ ทัศนา แสวงศักดิ์ (2553, หน้า 201) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถวางแผนกลยุทธ์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ และสร้างมนุษยสัมพันธ์เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่เต็มก าลังความสามารถ 
รวมถึงมคีวามสามารถในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมวางแผนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อันเป็นพื้นฐานส าคัญในการ
ปฏิรูปสถานศึกษาไปสู่ความทันสมัย  

 มีประเด็นอภิปรายผลปัจจัยแต่ละด้าน ดังนี ้
  4.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิราพร ดีบุญมี (2556, หน้า 142) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น และงานวิจัย
ของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หน้า 131) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีกระบวนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของกลยุทธ์ โดยประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด และแก้ไขปรับปรุงผลงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งท า ให้มีผลต่อ
ด าเนินการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 66) กล่าวว่า การควบคุมกลยุทธ์ เป็นการ
ตรวจสอบและประเมินผลของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการทั้งหมดในการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ได้แก่   
การควบคุมคุณภาพงานปริมาณงาน ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงานตามกลยุทธ์นั้น การควบคุมกลยุทธ์
ประกอบด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การใช้ Balanced Score Card (BSC) การควบคุมด้วยงบประมาณ การควบคุมทางการเงิน 
การวิเคราะห์อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน การวิเคราะห์เทียบเคียง (Benchmarking) เป็นต้น สอดคล้องกับ รอบบินส์และ 
คูลเตอร์ (Robbins & Coulter, 2003, p.7) ให้ทัศนะว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานท่ีได้มีการ
วางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจาก
มาตรฐาน  
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  4.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณ ประศรี (2555, หน้า 103) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ส่งผลต่อการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 และงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2557, หน้า 93) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้าน
การก าหนดกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีการวิเคราะห์ SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
รวบรวมข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อน ามาใช้ประเมินและคัดเลือกวิธีการที่เหมาะสม มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ขององค์การ โดยมีการริเริ่ม
แผนงานโครงการใหม ่ๆ ที่จะเกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานขององค์การ รวมทั้งวางแผนการปฏิบัติงาน ก ากับติดตามผลการรายงาน
ผลการด าเนินโครงการ และน าผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนางาน ท าให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา  
ยาวิราช (2556, หน้า 44-46) ให้ทัศนะว่า การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการพิจารณาว่าการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการ
อย่างไร องค์กรที่ประสบความส าเร็จ คือองค์กรที่มีความสามารถในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ การสร้างกลยุทธ์เป็นงานยากที่ต้องเป็นไปตามกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งหมายถึงการตัดสินใจที่จะปฏิบัติโดย
วิธีการเฉพาะที่จะท าให้บรรลุความส าเร็จเหนือกว่าคู่แข่งโดยสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ นอกจากน้ี คินิชิและวิลเลี่ยม (Kinicki 
& Williams, 2009, p. 120) ให้ทัศนะว่า การก าหนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอนหนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การรวบรวมข้อมูลทั้ง
ภายในและภายนอก ก่อนที่จะมีการจัดท าโครงการโดยใช้เครื่องมือและเทคนิคการวางแผนกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์ SWOT เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีมีผลกระทบต่อองค์การ เพื่อเข้าใจถึงสภาพที่แท้จริงในเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายใน ท าให้ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์การได้ดีขึ้น  

  4.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 105) พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี และงานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หน้า 92) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี บริหาร
สถานศึกษาด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเสมอต้นเสมอปลาย โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ยึดมั่นและ
มุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีคุณธรรมจริยธรรมโดยใช้หลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับ สมยศ นาวีการ (2551, หน้า 584) ให้ทัศนะ
ว่า การมุ่งจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม ท าให้การด าเนินกลยุทธ์จะมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่ออยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติ
อย่างมีจริยธรรม องค์การที่มีจริยธรรมจะกระตุ้นและช่วยให้บุคคลทุกระดับขององค์การสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างมีจริยธรรมได้ 
สอดคล้องกับ ฮิตและฮอสคิสสัน (Hitt & Hoskisson, 2005, p. 45) ให้ทัศนะว่า การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing 
ethical practices) หมายถึง การที่ผู้บริหารองค์การเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจมีการตัดสินใจ
โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน นอกจากน้ี ไอร์แลนด์และฮิทท์ (Ireland & Hitt, 1999, p. 25) ยังได้กล่าววา่ 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรม ด้วยการแสดงถึงความซื่อสัตย์ มุ่งคุณธรรม ยึดมั่นใน
หลักการของตน ทั้งมีความสามารถในการดลใจต่อพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรมยึดมั่นในหลักการของตน 
สร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขององค์กรระหว่างการควบคุมที่เน้นความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่  ๆ ท่ีมุ่งผลระยะสั้น
กับท่ีมุ่งผลระยะยาว  

  4.4 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หน้า 131) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักง านเขตพื้นที่การศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 และงานวิจัยของ พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557, หน้า 82) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์การ ส่งผลต่อการบริหารแบบดุลยภาพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สนับสนุนบุคลากรทุกคนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เข้าใจใน  
กลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์การ ท างานด้วยความสามารถสูงสุดตามศักยภาพของแต่ละบุคคล รวมทั้งตระหนักถึงการมีส่วนร่วมเป็น  
ส่วนหนึ่งขององค์การ สอดคล้องกับ เดสและมิลเล่อร์ (Dess & Miller, 1993, pp. 320-321) กล่าวว่า การปลูกฝังวัฒนธรรมของ
องค์การ (Installing a culture) มีความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้งองค์การต้องได้รับการ
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สนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันรวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ตา่ง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถท างานร่วมกันไดด้้วยความสามารถสงูสุดและพฤติกรรมที่
มีคุณธรรมอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2556, หน้า 1) ได้กล่าวถึงเครื่องมือท่ีน ามาใช้ในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม การ เปิดใจกว้าง ความไว้เนื้อเช่ือใจและการยอมรับ  
ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ การตัดสินใจ การรวมพลัง จุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ และการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา  
   4.5 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญประภา สาริภา (2556, หน้า 94) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
19 และงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 93) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีกระบวนการก าหนดทิศทางจุดหมายในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา  
ยาวิราช (2550, หน้า 45-46) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์ไว้ว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่เช่ือมโยงปัจจุบันและอนาคต เป็นพลัง
ให้คนในองค์การ ท าให้งานมีความหมาย ท าให้เกิดมาตรฐานการท างานอย่างดีเยี่ยม ท าให้เกิดความหวัง สะท้อนให้เห็นถึงความคิดอัน
สูงส่ง ท าให้ทราบจุดหมายปลายทางและการเดินทางไปสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการ และวิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับการท างานของ
บุคลากรทุกระดับในองค์การ สอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 10) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน 
เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต กระตุ้นสมาชิกให้มีความรู้สึกสนใจ มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน์
ที่ดี สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีส่วนร่ว มใน
การคิดและให้การสนับสนุน สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่ท าให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ควรมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนให้ความส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การ สามารถบรรลุวิสัยทัศน์  
ขององค์การ และการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ 
ที่เหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

 1.2 จากการศึกษา พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
ด้านปัจจัยพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ควรมีการ
จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาด้านปัจจัยพื้นฐานของสถานศึกษาให้มีความพร้อมมากยิ่งขึ้นสถานศึกษา อาทิ จัดให้มี           
โรงฝึกงานหรืองานฟาร์มที่เพียงพอในการให้บริการผู้เรยีน จัดให้มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตครอบคลมุพื้นท่ีใช้งานภายในสถานศกึษา 
เป็นต้น 

 1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีและผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบาย อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาผู้บริหาร ให้มีความรู้ มีศักยภาพและมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริม
และพัฒนาการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษา รูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็น
รูปแบบภาวะผู้น าท่ีทันสมัยและสอดคล้องกับสภาวการณ์ของโลกปัจจุบัน 

 2.2 ควรศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการพัฒนาครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ (3) เพื่อยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยใช้ประชากร คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 55 โรงเรียน เครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถาม และความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Need of Index) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับสูงกว่าสภาพปัจจุบัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้งด้านการสนับสนุนและ
แบ่งปันภาวะผู้น า ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน  
ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ และด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู อยู่ในระดับสูงกว่าสภาพปัจจุบัน
เช่นกัน 2) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 6 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ กลยุทธ์การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนและครู กลยุทธ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสะท้อนวิธีการจัดการเรียนการสอน  
กลยุทธ์การสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนและการมีส่วนร่วม กลยุทธ์การแบ่งปันค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน กลยุทธ์การเสริมแรงการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ (PLC) และกลยุทธ์การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า และ 3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ 

  

ค าส าคัญ:   กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  

ABSTRACT  
The objectives of this research were 1)  to examine the current and desirable conditions of academic 

administration on Professional Learning Community (PLC) of secondary schools under the Secondary Educational 
Service Area Office, 2) to develop academic administration strategies using Professional Learning Community (PLC) 
of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8, and 3)  to confirm the academic 
administration strategies using Professional Learning Community (PLC) of secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 8.  The population consisted of 55 secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 8. Tools for data collection include a set of questionnaires with a reliability of 0.97. 
The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and index needs (Priority Need of Index). 
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 The findings were as follows:  1)  The desirable conditions of academic administration using PLC in 
secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8 were overall at a higher level than the 
current conditions. When considering in each aspect, all dimensions were overall at a higher level than the current 
condition, including support and sharing leadership, supporting environmental factors, sharing values, visions and 
working standard, cooperative working, and performance focusing on learning of students and teachers; 2)  The 
academic administration strategies on PLC in secondary schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 8 consisted of six main strategies as follows:  strategies focusing on learning of students and teachers, 
strategies on learning exchange to reflect the teaching and learning methods, strategies on supporting environmental 
factors in the classroom and participation, strategies on value sharing, organizational culture, visions, and  cooperative 
performance standard, strategies on performance reinforcement for encouraging the collaboration in managing 
PLC processes, and strategies on supportive and sharing leadership; and 3) The academic administration strategies 
on PLC of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8 were found in the conformity 
of propriety, utility, accuracy, and feasibility. 
 

Keywords:  Academic Administration Strategies, Professional Learning Community  
    

บทน า  
การบริหารกลยุทธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่ต้องการที่จะก้าวต่อไปให้ประสบความส าเร็จ   

ควรศึกษาและท าความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รุนแรง ท าให้องค์กร
ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับกระแสการเปลีย่นแปลงเพื่อความอยู่รอด การประยุกต์หลักการและแนวคิดของการบรหิารเชิงกลยุทธ์ไปใช้
ในการบริหารจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อีกทั้งประสบความส าเร็จ และมีการ
พัฒนาที่ยั่งยืน การบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่ได้มีประโยชน์ต่อองค์กรในภาคธุรกิจเท่านั้น องค์กรภาคประชารัฐต่าง ๆ ที่ไม่มุ่งผลก าไร ต่าง
สามารถประยุกต์หลักการและแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงานเพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จ และมีการพัฒนาที่ยั่งยืนในการบริหารการศึกษา งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียนหรือ
สถาบันทางการศึกษา ส่วนงานทางด้านอื่น ๆ นั้น เป็นเพียงองค์ประกอบท่ีจะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่าน้ัน  ผู้บริหาร
การศึกษาทุกคนควรจะต้องเป็นผู้น าทางด้านวิชาการเพื่อเป็นตัวอย่างให้กับครูทุกคน เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันทาง
การศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่นักเรียนทุกคน โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน าครู และ
คอยประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดก็ตาม มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันทางการศึกษาจะพิจ ารณาได้จาก
ผลงานทางด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมทางการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  
ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทั้งทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ๆ คุณภาพการศึกษา
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาครู ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จากที่กล่าว
ข้างต้น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการ แต่ปัญหา
ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังไม่ได้มีการพัฒนาให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงาน ท าให้ขาดทักษะในการบริหารและการจัดการด้านการศึกษา จากที่กล่าวมาผู้บริหารจึงนับได้ว่าเป็นบุคคล
ส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามภารกิจและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
ของผู้บริหารที่มีอยู่มาบูรณาการในการท างานให้พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง และปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้
ผู้บริหารต้องอาศัยกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการที่จะด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ และในปัจจุบันนี้การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
เป็นนวัตกรรมทางการบริหารที่มีการน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางในหลายองค์กร 

แนวคิดหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ( Professional 
Learning Community: PLC) ที่ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน การสร้างบรรยากาศที่มีความผูกพันด้วย
วัตถุประสงค์ร่วมกัน การแสดงถึงความอาทรห่วงใยต่อกันใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้ น่ันคือ พัฒนาการเรียนของผู้เรียน (ประวิต  
เอราวรรณ์, 2548) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเวทีของครูนักปฏิบัติมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติ น าผลของการปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนกันโดยมีเป้าหมายให้นักเรียนได้เรียนรู้ มีการพัฒนาด้านสติปัญญาที่
ซับซ้อน เพื่อเตรียมตัวออกไปใช้ชีวิตในสังคมแห่งศตวรรษท่ี 21 เน้นการเรียนรู้ของครูจากการปฏิบัติงานโดยตรงไม่เน้นให้ครูไปเข้ารับ 
การฝึกอบรม (วิจารณ์ พานิช, 2554) เป็นลักษณะของกลุ่มบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนหรือพูดคุย สอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์  
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การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและร่วมมือรวมพลังกันปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปัจจุบันมีการพัฒนาการศึกษาด้วยระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC)  
ในหลายประเทศ อาทิ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น สิงค์โปร ฯลฯ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกามีการใช้รูปแบบนี้ในหลายโรงเรียนตามแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของดูโฟร์และเอเคอร์ (DuFour & Eaker, 1998) ส่งผลให้การประเมินสูงขึ้น (Mitchell & sackney, 
2001) ประเทศไทยมีการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในระดับโรงเรียน เช่น โรงเรียนบ่อแก้ววิทยา โรงเรียน
เพลินพัฒนา และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ทั้งหมดนี้เป็นที่ยอมรับของทางเลือกการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่ได้ผลและจากการ
สังเคราะห์รายงานการวิจัย พบว่า โรงเรียนที่สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีผลดีต่อครูผู้สอนในการลดความรู้ สึกโดดเดี่ยวในการ
ท างานของครู เพิ่มความผูกพันต่อโรงเรียน เป็น “พลังการเรียนรู้” ส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนมีผลดียิ่งขึ้นและมีผลดีต่อ
นักเรียน คือ ช่วยลดอัตราการตกซ้ าช้ัน อัตราการขาดเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ความส าคัญของการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC) (มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2560) ได้มีการยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบ 
PLC น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการสังเคราะห์ในโรงเรียนที่มีการด าเนินการใน
รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC) กับโรงเรียนทั่วไปที่ไม่ได้ด าเนินการในรูปแบบการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC) ซึ่งจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียน  

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีกลยุทธ์ในการบริหารวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามบริบทที่เหมาะสมกับโรงเรียนมัธยมศึกษา และในฐานะที่
ผู้วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นเหตุผลให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพื่อให้โรงเรียนสามารถน า
รูปแบบกลยุทธ์และกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) น าไปแปลงสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนา
ด้านคุณภาพการบริหารงานวิชาการต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
      2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
       3. เพื่อยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ด้วยกระบวนการชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

การบริหารงานวิชาการ กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ตามแนวคิดและหลักการของ 
Bryk, Camburn and Louis (1999), Louis, Marks, Kruse 
(1996, 1999), Hord (1997, 2004), Stoll (2004), Bulkley 
and Hicks (2005), Dufour (2006), Hord and Sommers 
(2008), ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), สิรพิันธ์ุ สุวรรณมรรคา 
(2556) และสุวิธิดา จรุงเกียรติกลุ (2556) ประกอบด้วย 6 
ขั้นตอน คือ 
     1) การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 
     2) การสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
     3) การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
     4) การปฏิบตัิงานแบบร่วมมือ 
     5) การปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 
     6) การแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน 

การพัฒนากลยุทธ์ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดและหลักการ
ของ Certo and Peter (1991) Dess and 
Miller (1993) Johnson  and  Sholes (1997)   
Wheelen and Hunger (2012) พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ (2552) ณฎัฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2553) 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
     1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environment Analysis)  
     2) การก าหนดทิศทางขององค์การ  
(Set Organization Direction)  
     3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy 
Formulation)  
     4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน(Strategic 
Implementation)  
     5) การควบคุมและการประเมินเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Evaluation and Control)   

ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ 
และงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


118 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาและยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
 ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างมี ดังนี ้

 1. ประชากรส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 55 โรงเรียน (ข้อมูลจากสารสนเทศ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8) และผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 2. กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ  เครซี่และ 
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์, 2551, หน้า 132-133) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ได้ จ านวน 48 โรงเรียน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมลูส าหรับการวจิัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย  
  1. การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) เพื่อสอบถามแนวคิดและบริบทของการบริหารงานวิชาการด้วย
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โรงเรียน จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนางาน
วิชาการ จ านวน 3 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ โรงเรียนหนองปลาหมอพิทยาคม โรงเรียนบาง
แพปฐมพิทยา และโรงเรียนสายธรรมจันทร์  จากนั้นได้เลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ด้วยการสุ่มตามความสะดวก 
(Convenience Sampling) รวมทั้งสิ้น 15 คน ในการสัมภาษณ์  
  2. การตรวจสอบ ยืนยัน ประเมิน และปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพื่อยืนยันความสอดคล้อง  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  1. การศึกษาแนวคิดและบริบทการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) 

 2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.97 

 3. การร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ขอโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) 

 4. การยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยสร้างประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 วิธีรวบรวมข้อมูล 

 1. การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการติดต่อขอหนังสืออนุญาตและขอความร่วมมือใน
การวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี พร้อมแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการจัดส่งไปรษณีย์ วิธีการออนไลน์ (Online) และเดินทางไปด้วยตนเอง และให้ส่งคืนตามระยะเวลาที่
ก าหนด ตรวจนับจ านวนแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
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  2. การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสืออนุญาตและขอความร่วมมือในการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี หลังจากนั้นจึงติดต่อนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ ( Interview) 
และการร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 1. ข้อมูลจากแบบสอบถามส่วนที่ เป็นแบบเลือกตอบใช้วิธีแจกแจงความถี่  ( Frequency) และค่าหาร้อยละ 
(Percentage) ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้การหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.) โดยใช้โปรแกรมประมวลผลทางคอมพิวเตอร์ ค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และจัดท าดับความต้องการจ าเป็น ใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI modified)  

 2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยรวม ( X
= 3.83) สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 4.47) และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 รายด้านท้ัง 6 ด้าน 
พบว่า ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ( X = 3.97, S.D = .575) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  
รองลงมา คือ ด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน ( X = 3.89, S.D = .553) ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ 
และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน ( X = 3.80, S.D = .597) ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม ( X = 3.79, S.D = .621)  
ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ( X = 3.79, S.D = .590) ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า ( X = 3.69, S.D = .639) สภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 รายด้านทั้ง 6 ด้าน พบว่า ด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน ( X = 
4.53, S.D = .548) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ (X = 4.50, S.D = .548) ด้าน
การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า ( X = 4.49, S.D = .642) ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ( X = 
4.46, S.D = .602) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ( X = 4.44, S.D = .633) ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิง่แวดล้อม (X = 4.42, S.D = .549) และจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และ
สะท้อนการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.1644) เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับต่ า ได้แก่ ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า (PNI modified = 0.2050) ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ (PNI modified = 
0.1912) ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน (PNI modified = 0.1678) ด้านการสนับสนุนปัจจัย
สิ่งแวดล้อม (PNI modified = 0.1672) ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู (PNI modified = 0.1236) เป็นจุด
แข็งของสภาพการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการด้วย  
 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 เขต 8 โดยการวิเคราะห์ในภาพรวม 

รายละเอียด 
สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

PNI modified 
ผลการ

วิเคราะห ์X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 4.49 .642 3.69 .639 0.2050 ต่ า จุดแข็ง 
2. ด้านการสนับสนุนปัจจยัสิ่งแวดล้อม 4.42 .549 3.79 .621 0.1672 ต่ า จุดแข็ง 
3. ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทศัน์ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

 
4.44 

 
.633 

 
3.80 

 
.597 

 
0.1678 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง 

4. ด้านการปฏิบตัิงานแบบร่วมมือ 4.50 .548 3.79 .590 0.1912 ต่ า จุดแข็ง 
5. ด้านการปฏิบตัิงานท่ีมุ่งเน้นเพือ่การเรียนรู้ของนักเรียน
และคร ู

 
4.46 

 
.602 

 
3.97 

 
.575 

 
0.1236 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง 

6. ด้านการแลกเปลี่ยน การเรยีนรู ้และสะท้อนการ
ปฏิบัติงาน 

 
4.53 

 
.584 

 
3.89 

 
.553 

 
0.1644 

 
สูง 

 
จุดอ่อน 

 

2. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ฉบับสมบูรณ์ พบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ฉบับสมบูรณ์ มีกลยุทธ์หลัก
ทั้งหมด 6 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู มีกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ และมี
วิธีด าเนินการ 8 วิธีกลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน มีกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ และมี
วิธีด าเนินการ 9 วิธี กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม มีกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ และมีวิธีด าเนินการ 9 วิธี กลยุทธ์ที่ 4 
กลยุทธ์การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน มีกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ และมีวิธีด าเนินการ 6 วิธี กลยุทธ์ที่ 
5 กลยุทธ์การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ มีกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ และมีวิธีด าเนินการ 3 วิธี กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์การสนับสนุนและแบ่งปัน
ภาวะผู้น า มีกลยุทธ์รอง 1 กลยุทธ์ และมีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ดังแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการ PLC ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 เขต  8 (ฉบับสมบูรณ์) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. กลยุทธ์การมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ของนักเรียนและครู 

1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมและ
รูปแบบในการจัดกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 

1.1.1 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัด
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.1.2 ก าหนดตารางนัดหมายการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ให้มีความถี่ท่ีเหมาะสม 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครูให้ได้รับการพัฒนา
ด้านวิชาการที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.2.1 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนเป็น
ผู้น าในการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.2.2 ก าหนดให้ครูแต่ละกลุ่มสาระมีการแลกเปลี่ยนวิธีการผลิตสื่อ การใช้สื่อ 
และถ่ายทอดผลท่ีได้จากการใช้สื่อท่ีเกิดกับผู้เรียน  
1.2.3 ก าหนดช่องทางหรือพื้นท่ีให้ครูมีการแสดงผลงาน/สื่อท่ีเกิดจากการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนจากกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
1.2.4 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาความรู้ด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

1.3 เชื่อมโยงกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) กับความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

1.3.1 ส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และความเชื่อมโยงกับการขอเลื่อนวิทยฐานะอย่างต่อเนื่อง 
1.3.2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อน ามาถอดบทเรียนส าหรับ
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. กลยุทธ์การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อสะท้อนวิธีการ
จัดการเรียนการสอน 

2.1 ขับเคลื่อนการนิเทศ
ภายในเพื่อการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

2.1.1 ก าหนดให้มีการนิเทศภายในเป็นระยะ ด้วยความถี่ที่เหมาสมเพื่อขับเคลื่อน
การบริหารงานวิชาการและก าหนดประเด็นการพูดคุยในกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.1.2 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูที่มีความเชียวชาญ มีประสบการณ์เข้าร่วม
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
2.1.3 ส่งเสริมให้ครูบรรจุใหม่ท่ียังไม่มีประสบการณ์ในการสอน เข้าร่วมกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2.2 สร้างบรรยากาศท่ีดีใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2.2.1 สร้างบรรยากาศให้ครูเข้าร่วมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
อย่างมีกัลยาณมิตรต่อกันท้ังระหว่างกลุ่มงานและระหว่างกลุ่มสาระ 
2.2.2 จัดกิจกรรมพฤติกรรมและความแตกต่างของครูก่อนเริ่มกระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.2.3 จัดชั่วโมงว่างของครูให้ตรงกันเพื่อเข้าร่วมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

2.3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของโรงเรียนให้เอื้อ
ต่อการได้รับการส่งเสริมให้
มีกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

2.3.1 บริหารจัดการภาระงานท่ีนอกเหนือจากงานสอน เพื่อให้ครูสามารถท าหน้าท่ี
ตามมาตรฐานวิชาชีพได้อย่างแท้จริง 
2.3.2 ปรับปรุงโครงสร้างหน้าท่ีท่ีเหมาะสม มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ
และความรับผิดชอบของครู รวมท้ังให้มีการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่ม
สาระและระบบการประสานงานท่ีดี 
2.3.3 สร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักในกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ร่วมกันท้ังภายในโรงเรียน และกับหน่วยงานภายนอก รวมท้ังชุมชน 
ผู้ปกครอง 

3. กลยุทธ์การสนับสนุน
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมใน
ห้องเรียนและการมี 
ส่วนร่วม 

3.1 วางแผนด้านวิชาการ
และการบริหารจัดการ
ห้องเรียนให้เหมาะสม 

3.1.1 ก าหนดให้มีแผนการเผยแพร่องค์ความรู้ (Best Practice) ด้านวิชาการท่ีเป็น
ผลมาจากกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 
3.1.2 บริหารจัดการแผนการจัดการเรียนการสอนและแผนการเรียนท่ีหลากหลาย 
เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในการบูรณาการความรู้ด้านวิชาการ 
3.1.3 ประสานกับหน่วยงานต้นสังกัด และบริหารจัดการห้องเรียน จ านวนครู และ
ภาระงาน ให้มีความเหมาะสม เพื่อไม่ให้เป็นภาระเพิ่มเติมกับครูผู้สอน และเป็น
อุปสรรคต่อกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
3.1.4 สร้างและแสวงหาวิธีการสร้างความสุขและความพึงพอใจให้ครูเพื่อใหเ้กดิบรรยากาศ
และมีแหลง่เรยีนรู้ในการจัดท ากระบวนการชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.2 สร้างการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

3.2.1 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารวิชาการ
ร่วมกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามเป้าหมายนโยบาย 
3.2.2 แบ่งปันหรือจัดสรรงบประมาณส าหรับกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 
3.2.3 ก าหนดให้มีการประชุมฝ่ายวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในฝ่ายไม่น้อย
กว่า 2 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
3.2.4 ส่งเสริม สนับสนุน ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน ผู้ปกครอง รับรู้ รับทราบ และให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิชาการเพื่อเป็นประเด็นในการจัดท ากระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
3.2.5 สนับสนุนให้มีการสื่อสารหลากหลายช่องทางทั้งภายในโรงเรียนและระหว่าง
โรงเรียน รวมท้ังสื่อสารไปยังผู้น าชุมชนรอบโรงเรียน เพื่อให้รับทราบเป้าหมายและ
ผลท่ีจะเกิดจากกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4. กลยุทธ์การแบ่งปัน
ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร 
วิสัยทัศน์ และมาตรฐาน
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.1 ส่งเสริมระบบบริหาร
จัดการโรงเรียนและการ
บริหารงานวิชาการให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

4.1.1 ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานแบบข้ามสายงานได้ (Matrix) ตามความเหมาะสม 
4.1.2 จัดท าขั้นตอนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตามหลัก PDCA  

4.2 สร้างและส่งเสริมให้
เกิดค่านิยมและวัฒนธรรม
ในการท างานร่วมกัน 

4.2.1 สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ การท างานเป็นทีม เพื่อให้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นไปด้วยความราบรื่น 
4.2.2 ขับเคลื่อนงานบริหารวิชาการเชิงรุก ให้เท่าทันต่อสถานการณ์ของประเทศและ
หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4.3 การน าผลการประเมิน
ไปใช้ให้เกิดนวัตกรรมการ
เรียนการสอน 

4.3.1 ก าหนดผลลัพธ์ของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการ
บริหารวิชาการจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน และนวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอนท่ีเพิ่มขึ้น 
4.3.2 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนแสดงศักยภาพทางด้านวิชาการอย่างเต็มท่ี และตาม
ความถนัด 

5. กลยุทธ์การเสริมแรง
การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในการจัด
กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

5.1 สนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย 

5.1.1 ส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่างกลุ่ม
สาระ และระหว่างระดับชั้น เพื่อแก้ไขปัญหาทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
5.1.2 ก าหนดให้หัวหน้าลุ่มสาระเป็นผู้น าในการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) แต่ละครั้ง ในช่วงเวลาเลิกเรียนหรือหลังจากการจัดการเรียนการสอน
เสร็จสิ้น รวมท้ังท าหน้าท่ีวางแผนและประสานการด าเนินการ 

5.2 สร้างขวัญ ก าลังใจ 
และการยกย่องชมเชย 

5.2.1 ก าหนดให้มีการสร้างขวัญและก าลังใจ การยกย่องชมเชย ให้ครูท่ีเข้าร่วม
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

6. กลยุทธ์การสนับสนุน
และแบ่งปันภาวะผู้น า 

6.1 ส่งเสริมให้มีการร่วมกัน
ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน 
และวิธีปฏิบัติการด้าน
วิชาการ 

6.1.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ วิธีปฏิบัติด้านการบริหาร
วิชาการท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
6.1.2 ก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานและการน าแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม และมีการประชุมหารือก่อนการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกสัปดาห์  
6.1.3 บูรณาการแผนงานของโรงเรียนกับนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้
แผนมีความยืดหยุ่น (Flexible) และปรับเปลี่ยนได้ในทุกสถานการณ์ 

 

  3. ยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ด้านความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของการบริหารงานวิชาการ
ด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ในภาพรวมความเหมาะสม 4.58 อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ 4.51 อยู่ในระดับเป็นประโยชน์มากที่สุด 
ส่วนในด้านความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรง เ รี ยนมั ธยมศึกษา  สั งกั ด  ส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษามั ธยมศึกษา  เขต  8 ในภาพรวมความสอดคล้อง  4 .35  
อยู่ในระดับความสอดคล้องมาก และ ความเป็นไปได้ 3.98 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ รวมทั้งให้ข้อคิดเห็นและ  
            ข้อเสนอแนะกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
            ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธ์รอง 
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล
ผล 

X  
S.D. 

แปล
ผล 

X  
S.D. 

แปล
ผล 

X  
S.D. 

แปล
ผล 

1. กลยุทธก์ารปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 4.49 
.642 

มาก 3.69 
.639 

มาก 3.87 
.562 

มาก 4.58 
.846 

มาก
ที่สุด 

   1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมและรูปแบบในการจัดกระบวนการชุมชน               
การเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

4.21 
.648 

มาก 4.66 
.570 

มาก
ที่สุด 

3.76 
.581 

มาก 4.26 
.701 

มาก 

   1.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูให้ได้รับการพัฒนาด้านวิชาการที่
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

4.66 
.648 

มาก
ที่สุด 

4.26 
.701 

มาก 3.63 
.644 

มาก 4.51 
.655 

มาก
ที่สุด 

   1.3 เชื่อมโยงกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กับ
ความก้าวหนา้ทางวิชาชพี 

3.63 
.595 

มาก 4.64 
.614 

มาก
ที่สุด 

3.76 
.628 

มาก 4.25 
.601 

มาก 

2. กลยุทธก์ารแลกเปลีย่น การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน 3.63 
.609 

มาก 4.67 
.702 

มาก
ที่สุด 

3.82 
.567 

มาก 4.29 
.615 

มาก 

   2.1 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 3.69 
.555 

มาก 4.19 
.615 

มาก 3.56 
.560 

มาก 4.66 
.875 

มาก
ที่สุด 

   2.2 ส่งเสริม และสร้างสภาพแวดล้อมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 3.69 
.688 

มาก 4.25 
.620 

มาก 3.63 
.581 

มาก 4.70 
.688 

มาก
ที่สุด 

   2.3 บริหารจัดการโรงเรียนให้เอื้อต่อการได้รับการส่งเสริมให้มีกระบวนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.76 
.525 

มาก 4.27 
.623 

มาก
ที่สุด 

3.87 
.591 

มาก 4.32 
.655 

มาก
ที่สุด 

3. กลยุทธก์ารสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดลอ้ม 3.70 
.557 

มาก 4.69 
.626 

มาก
ที่สุด 

3.81 
.583 

มาก 4.27 
.660 

มาก 

   3.1 วางแผนด้านวิชาการและการบรหิารจัดการห้องเรียนให้เหมาะสม 4.16 
.696 

มาก 3.70 
.617 

มาก 3.95 
.534 

มาก 4.66 
.653 

มาก
ที่สุด 

   3.2 สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 

3.89 
.620 

มาก 4.27 
.624 

มาก 3.71 
.588 

มาก 4.69 
.534 

มาก
ที่สุด 

4. กลยุทธก์ารแบ่งปันค่านยิม วิสัยทัศน ์และมาตรฐานการปฏบิัติงานร่วมกัน 4.12 
.586 

มาก 4.70 
.522 

มาก
ที่สุด 

3.72 
.639 

มาก 4.29 
.572 

มาก 

   4.1 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.17 
.518 

มาก 4.35 
.542 

มาก 3.64 
.629 

มาก 3.75 
.623 

มาก 

   4.2 สร้างและส่งเสริมให้เกิดค่านิยมในการท างานร่วมกัน 4.16 
.696 

มาก 3.70 
.617 

มาก 3.95 
.534 

มาก 4.66 
.653 

มาก
ที่สุด 

   4.3 พัฒนาการน าผลการประเมินไปใช้ให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอน 

3.63 
.595 

มาก 4.64 
.614 

มาก
ที่สุด 

3.76 
.628 

มาก 4.25 
.601 

มาก 

5. กลยุทธก์ารปฏิบัติงานแบบรว่มมือ 3.76 
.525 

มาก 4.27 
.623 

มาก
ที่สุด 

3.87 
.591 

มาก 4.32 
.655 

มาก
ที่สุด 

   5.1 สนับสนุนให้มีการแลกเปลีย่นวธิกีารจัดการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย 

4.16 
.696 

มาก 3.70 
.617 

มาก 3.95 
.534 

มาก 4.66 
.653 

มาก
ที่สุด 

   5.2 สร้างขวัญ ก าลังใจ และการยกยอ่งชมเชย 3.89 
.620 

มาก 4.57 
.624 

มาก
ที่สุด 

3.71 
.588 

มาก 4.69 
.534 

มาก
ที่สุด 

6. กลยุทธก์ารสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 3.69 
.555 

มาก 4.59 
.615 

มาก
ที่สุด 

3.56 
.560 

มาก 4.66 
.875 

มาก
ที่สุด 

   6.1 ส่งเสริมให้มีมีการร่วมกันก าหนดกลยุทธ ์แผนงาน และวธิีปฏบิัติการ
ด้านวิชาการ 

4.21 
.648 

มาก 4.66 
.570 

มาก
ที่สุด 

3.76 
.581 

มาก 4.26 
.701 

มาก 

ภาพรวม 4.35 มาก 4.58 มาก
ที่สุด 

3.98 มาก 4.51 มาก
ที่สุด 
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อภิปรายผลการวิจัย  
1. สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   
 1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในระดับภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 3.83) หรืออยู่ใน
ระดับมาก ทั้งด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน 
ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม ด้านการปฏิบัติงานแบบ
ร่วมมือ ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในปัจจุบัน มีการด าเนินการดังกล่าวอยู่
ในภารกิจของโรงเรียนอยู่แล้ว และการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ครูมีหรือได้รับ 
วิทยฐานะ จึงท าให้มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานของ อนุศร หงส์ขุนทด ( 2563) ที่กล่าวถึง ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ท าหนังสือแจ้ง เรื่อง แนวทางการน า
ช่ัวโมงการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพมาทดแทนช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครู ส าหรับขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเช่ียวชาญและวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
พิเศษ โดยช่ัวโมงการปฏิบัติงาน ต้องมีช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง  

 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในระดับภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 
4.47) อยู่ในระดับมาก แต่ใกล้เคียงที่จะอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน ด้านการ
ปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ด้าน
การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม ถึงแม้ภาพรวมจะอยู่ในระดับ
มาก แต่ก็มีค่าเฉลี่ยที่เข้าใกล้ระดับมากที่สุด ช้ีให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น 
ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระต้องการให้การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาตนเอง มีเจตจ านงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน มองหาโอกาสใน
การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งครูและผู้บริหารควรร่วมกันตั้งเป้าหมาย และหากทางร่วมกันในการพัฒนาครูและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน จากการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้องกับงานของ นราพร จันทร์โอชา (2560) ท่ีกล่าวถึง Professional 
Learning Community หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งเป็นการ
พัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน โดยการร่วมมือ ร่วมกันของทุกฝ่ายในการพัฒนาผู้เรียน พร้อมทั้งมีการตรวจสอบ ทบทวนการ
ปฏิบัติงานของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการร่วมมือกันปรับปรุงการท างานของครู สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริงของครู การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ ร่วมกัน การท างานร่วมกันด้วยความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร และเป็นการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

 2. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมี 6 กลยุทธ์หลัก ซึ่งประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลักที่ 1 
คือ กลยุทธ์การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนและครู กลยุทธ์หลักท่ี 2 คือ กลยุทธ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสะท้อนวิธีการจัดการเรยีน
การสอน กลยุทธ์หลักที่ 3 คือ กลยุทธ์การสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนและการมีส่วนร่วม กลยุทธ์หลักที่ 4 คือ กลยุทธ์การ
แบ่งปันค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน กลยุทธ์หลักที่ 5 คือ กลยุทธ์การเสริมแรงการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และกลยุทธ์หลักที่ 6 คือ กลยุทธ์การ
สนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า ซึ่งกลยุทธ์หลักทั้ง 6 กลยุทธ์จะต้องด าเนินการไปพร้อมกัน ถึงแม้ในบางกลยุทธ์อาจมีความจ าเป็น
เร่งด่วนแตกต่างกันในแต่ละโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียนและการมุ่งเน้นของผู้บริหาร หรือบางกลยุทธ์ได้ถูกผนวกเข้ากับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจเป้าประสงค์ของโรงเรียนอยู่แล้ว ดังนั้น การพัฒนากลยุทธ์จึงใช้วิธีการสอบถามความคิดเห็นของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างเป็น
การเฉพาะเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังมากที่สุด สอดคล้องกับงานของ สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562) ที่กล่าวถึง 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 6 ด้าน 73 
ประเด็น ได้แก่ 1) การน าองค์กร ประกอบด้วย 18 ประเด็น 2) การวางแผนและการเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย 13 ประเด็น 3) 
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การกระจายภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 ประเด็น 4) การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 5) การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร 
ประกอบด้วย 10 ประเด็น และ 6) การก ากับดูแล ติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 15 ประเด็น และทัศนะของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ
สอดคล้องกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้ง 6 ด้าน 73 
ประเด็น และมีทัศนะเพิ่มเติม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าในระยะเริ่มต้น ของการน าองค์กรเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และต้องมีความเข้าใจในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างถูกต้อง 2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง
ความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากข้างใน” ให้เกิดขึ้นกับครู 3) ส่งเสริม ให้ครูทุกคนเกิดภาวะผู้น าในตนเอง มีอิสระและ
มั่นใจในการเลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียน 4) ควรสร้างทีมงาน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนและครู
ที่มีความเชี่ยวชาญสามารถอยู่ในกลุ่มที่อิสระได้ 5) ควรยืดหยุ่นตารางช่ัวโมงให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ากลุ่มกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 6) การก ากับดูแล ติดตามและประเมินผล มีความส าคัญเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ไม่ล้มเลิกกลางทาง และเพื่อให้เกิดความยั่งยืนจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในที่สุด  
และสอดคล้องกับงานของ อ านาท เหลือน้อย (2561) ที่กล่าวว่า 1) การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น า, เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ, ชุมชน กัลยาณมิตร,  
การท างานเป็นทีม, การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน 2) การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถสรุปได้ ดังนี้ 2.1) ผลการสร้างรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการพื้นฐานของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย ภาวะผู้น า, เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ, ชุมชน 
กัลยาณมิตร, การท างานเป็นทีม, การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน ส่วนที่ 3 เง่ือนไขความส าเร็จ 2.2) ผลการ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า การยืนยันรูปแบบการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมนั้น รูปแบบ 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสม 2.3) ผลการประเมินความเหมาะสม
ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน  
มีความคิดเห็นว่า คู่มือ การใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความเหมาะสม
ในระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มาตรฐานสากล พบว่า 
โดยรวมรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มาตรฐานสากล มีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงผู้เรียนจะได้รับประโยชน์ โดยสามารถใช้เป็นแนวทาง

ในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ แต่อาจยังมีอุปสรรคในบางประเด็น
เนื่องจากสภาพแวดล้อมของแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกัน จึงควรพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินการในแต่ละกลยทุธ์
ให้เหมาะสม 

    1.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จะมีความยั่งยืนเมื่อผู้บริหารน าเสนอและโน้มน้าวให้ครูเข้าใจถึงประโยชน์ที่ผู้เรียนจะ
ได้รับจากการร่วมพัฒนาซึ่งกันและกัน ดังนั้น จึงควรก าหนดแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้น และระยะยาวเพื่อเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ ซึ่งจะท าให้เกิดความยั่งยืนแม้จะมีการเปลี่ยนผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยในครั้งต่อไป  
    2.1 ควรมีการท าวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษากลยุทธ์แต่ละด้านเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานที่จะ

น าไปใช้ต่อ รวมทั้งแนวทางการประเมินผล เพื่อให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นเลิศการได้ศึกษาที่ลึกลงไปในรายละเอียดและประโยชน์ต่อการ
น าไปใช้ 
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    2.2 ควรมีการทดลองปฏิบัติและเปรียบเทียบก่อน ระหว่าง และหลังการใช้กลยุทธ์ เพื่อหาความแตกต่างของหน่วยงานที่
ใช้กลยุทธ์และปรับปรุงให้เหมาะสม และให้บุคคลภายนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน ประชาชน ฯลฯ เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์

ขั้นบูรณาการ และเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา จังหวัดนครราชสีมา  
ปีการศึกษา 2563  จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวน 24 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว จ านวน 1 แผน ใช้เวลาสอน 12 ช่ัวโมง  
2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 3) 
แบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ และ  
4) แบบประเมินเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จ านวน 20 ข้อ สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้การทดสอบค่าที t test (Dependent sample)  

ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณา
การ และเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ: สะเต็มศึกษา, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน, ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ, เจตคติต่อวิทยาศาสตร์  
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to compare the science learning achievement, integrated science 

process skills, and attitude toward the science of Mathayomsuksa 3 students before and after learning through 
the STEM education learning management on the topic of Rice Yogurt.  The sample, obtained through cluster 
random sampling, was a class of 24 Mathayomsuksa 3 students studying at Thanprasatphet Wittaya school, Nakhon 
Ratchasima province in the first semester of the 2020 academic year. The research instruments were 1) a 12-hour 
lesson plan based on STEM education on the topic of Rice Yogurt, 2) a science learning achievement test with 30 
questions and four multiple- choice options, 3)  a test of integrated science process skills with 30 questions and 
four multiple- choice options, and 4)  a set of rating scale questionnaires with 20 items to assess the students’ 
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attitude toward science. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and t-test for 
Dependent Samples.  

The results revealed that the students’  science learning achievement, integrated science process skills, 
and attitude toward science after learning through the STEM education learning management on the topic of Rice 
Yogurt were significantly higher than those of before the intervention at the .05 level of significance.  

 

Keywords:  STEM Education, Learning Achievement, Integrated Science Process Skills, Attitude toward Science 
 

บทน า 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดครั้งใหญ่ทั่วโลกของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท าให้เห็นชัดมากขึ้นว่าหากโลกปราศจากวิทยาศาสตร์

จะเป็นอย่างไร นอกจากองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์จะช่วยให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ช่วยสร้างความสะดวกสบาย  
ความมั่นคงปลอดภัย และความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับมนุษย์อย่างก้าวกระโดดแล้ว วิทยาศาสตร์ยังช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิด ทั้งความคิด
เป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ มีทักษะส าคัญในการค้นคว้าหาความรู้ ใช้ความรู้และทักษะเพื่อแก้ปัญหา  
หรือพัฒนางานด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถค้นหาข้อมูล
หรือสารสนเทศ ประเมินสารสนเทศ ประยุกต์ใช้ทักษะการคิดเชิงค านวณและความรู้ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ สื่อดิจิทัล เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อแก้ปัญหาในชีวิตจริงอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้นหลักสูตรการศึกษาจึงได้ก าหนดให้ทุกคนจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาให้รู้วิทยาศาสตร์ เพื่อที่จะมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้น สามารถน าความรู้ไปใช้
อย่างมีเหตุผล สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 100) 

แม้ว่าความเช่ือมั่นทางวิทยาศาสตร์จะมีความเข้มแข็งมากขึ้นในปัจจุบัน แต่หลาย ๆ คนกลับรู้สึกไม่ฝักใฝ่ในวิทยาศาสตร์ 
มากนัก ประเทศไทยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่า  อัตราก าลังคนของบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี  
และวิศวกรรมศาสตร์ในช่วงศตวรรษที่ 20 มีแนว  โน้มลดลง และนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความสนใจใน
การศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ลดลง อีกทั้งผลการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของนักเรียนมีแนมโน้มลดลง 
ปรากฏการณ์ดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในโรงเรียน ซึ่งอาจท าให้
นักเรียนขาดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ อีกทั้งขาดการเช่ือมโยงระหว่างความรู้ดังกล่าวกับชีวิตประจ าวัน
รวมถึงการประกอบอาชีพในอนาคต (ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ , 2558, หน้า 1) จากการส ารวจทัศนคติต่อการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาคกลางของประเทศไทย สมเกียรติ พรพิสุทธิมาศ (2556, หน้า 58) พบว่า ผู้เรียนต้องการให้มีการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ด้วยวิธีการเรียนที่หลากหลาย เช่น การให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมนอกห้องเรียน  
และการท าปฏิบัติการ และต้องการให้การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนเข้าใกล้ชีวิตจริ งของผู้เรียนให้มากที่สุด นอกจากนี้ 
ผลการส ารวจนี้ยังช้ีให้เห็นว่า ผู้เรียนคิดว่าวิทยาศาสตร์เป็นวิชาที่ยาก โดยเฉพาะส่วนที่มองไม่เห็นด้วยตาเปล่า และบางเรื่องต้องใช้
จินตนาการมากกว่าการเรียนรู้จากธรรมชาติที่เห็นได้โดยตรง  

จากผลการประเมินการรู้วิทยาศาสตร์ในโครงการ PISA (Programme for International Student Assessment)   
ในปี 2015 เป็นการประเมินการรู้เรื่อง (Literacy) 3 ด้านคือ การรู้เรื่องการอ่าน การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ และการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ 
ของนักเรียนที่อายุ 15 ปี พบว่า นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์อยู่ที่ระดับ 2 ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ย 
ของนักเรียนนานาชาติ โดยคะแนนในปี 2015 ไม่สูงขึ้นตามเวลาที่ผ่านไปเมื่อเทียบกับผลการประเมินในปี 2006 ซึ่งช้ีให้เห็นว่า  
การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ของไทยยังต้องการการปรับปรุงและพัฒนาเป็นอย่างมาก (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี, 2558) สอดคล้องกับผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในส่วนของ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา โดยการเก็บสถิติจากปีการศึกษา 2560-2562 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ที่ 24.95, 26.66 และ 25.75 ตามล าดับ ซึ่งต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยในระดับประเทศทุกปีการศึกษา (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ, 2563) ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ที่ผ่านมาครูผู้สอนเป็นผู้จัดเตรียมกิจกรรม และผู้เรียนไม่มี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ทุกขั้นตอน ท าให้นักเรียนยังขาดการเช่ือมโยงความรู้ กระบวนการสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเองจากการปฏิบัติจริง
จึงท าให้นักเรียนขาดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โดยเฉพาะทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ  
อันได้แก่ ทักษะการตั้งสมมติฐาน ทักษะการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ทักษะการก าหนดและควบคุมตัวแปร ทักษะการทดลอง  
และทักษะการตีความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป ซึ่งเป็นทักษะส าคัญที่แสดงถึงการมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดความเข้าใจในเนื้อหาทางวิทยาศาสตร์  สามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองไปสู่กระบวนการคิดที่ซั บซ้อนมากขึ้น  
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(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2556ก) นอกจากนี้ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เจตคติมีความเช่ือมโยง
เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเจตคติยังเป็นตัวบ่งบอกพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (Derek, 2009) สาเหตุประการหนึ่ง
ที่ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าอาจเนื่องมาจาก นักเรียนส่วนใหญ่ยังขาดเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นความรู้สึกของนักเรียน  
ต่อวิทยาศาสตร์ โดยเป็นผลจากการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย และความตระหนักในการเรียนวิทยาศาสตร์ 
โดยมองว่าความรู้ทางวิทยาศาสตร์นั้ นไม่สามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ท าให้นักเรียนขาดความสนใจในการเรียน  
ขาดแรงบันดาลใจในการเรียน (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556 หน้า 14-18)   

การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์โดยการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนหรือเป็นกิจกรรม  
เสริมหลักสูตรวิทยาศาสตร์ ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง โดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
เป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ท าให้เกิดองค์ความรู้จากการเรียนรู้และพัฒนากระบวนการคิดของนักเรียน  
ได้อย่างไรก็ตาม ในการจัดการเรียนรู้รายวิชาโครงงานวิทยาศาสตร์ ครูผู้สอนจะต้องพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติโครงงาน
วิทยาศาสตร์ให้สอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และความสนใจของนักเรียน (จุฑามาศ สุขเฉลิม และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย , 2559, 
หน้า 498-499) นอกจากน้ีจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาผลการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ในด้านต่าง ๆ พบว่า การจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นแนวทางการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และสามารถบูรณาการความรู้
ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ไปใช้ในการเช่ือมโยงและแก้ปัญหาใน ชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการหรือผลผลิตใหม่ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะท าให้นักเรียนได้เกิดกระบวนการเรียนรู้  
ด้วยการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ, 2558)  

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้น 
เนื่องจากบริบทของนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ครอบครัวประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก โดยผลผลิตทางการเกษตร  
ที่ส าคัญในท้องถิ่น คือ ข้าว อย่างไรก็ตาม จากปัญหาราคาข้าวตกต่ าและไม่แน่นอน การแปรรูปผลิ ตภัณฑ์ข้าวเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
นับเป็นมาตรฐานหนึ่งที่เป็นแนวทางในการพัฒนาการตลาดข้าวไทย (ชมภูนุช หุ่นนาค, 2563) อันเป็นจุดเริ่มต้นในการเลือกท ากิจกรรม
สะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว โดยงานวิจัยนี้มีจุดมุ่ งหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสต ร์   
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีสมมติฐาน 
การวิจัยคือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว จะมีทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการเพิ่มสูงขึ้นกว่าก่อนเรียน อันจะส่งผลให้นักเรียนมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์เพิ่มสูงขึ้นและส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มสงูขึ้นด้วย ผลการศึกษานี้จะช่วยพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่เหมาะสม
ต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ให้แก่นักเรียนที่จะเติบโตเป็นบุคลากรทางวิทยาศาสตร์
ของประเทศต่อไป  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียนและหลังเรียน 

โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว 
2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียน 

และหลังเรียน โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว 
3. เพื่อเปรียบเทียบเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว 
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินการวิจัยเพื่อศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาวิทยาศาสตร์ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 โดยวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ใช้เพื่อศึกษา คือ การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557, หน้า 4) โดยใช้ขั้นตอนของกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน  
ได้แก่ 1. ระบุปัญหา (Problem identification) 2. รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา (Related information search) 
3.  ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา (Solution design) 4.  วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา ( Planning and development)  
5. ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือช้ินงาน (Testing, evaluation and design improvement)  
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และ 6. น าเสนอวิธีการแก้ปัญหาผลการแก้ปัญหาหรือช้ินงาน (Presentation) จากท่ีกล่าวมา สามารถสรุปกรอบแนวคิดของการวิจัยนี้
ได้ดังภาพประกอบ 1 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

    

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research methodology) ในรูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง 

(Experimental research) โดยที่แบบการวิจัยเป็นงานวิจัยเชิงทดลองเบื้องต้น (Pre-experimental design) ในลักษณะแผนงานวิจัย
แบบกลุ่มเดียวท่ีมีการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน (One group pretest-posttest design) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา  

อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 3 ห้องเรียน นักเรียนทั้งหมด 85 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา  
อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวน 24 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 แบบ คือ เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองและเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   1. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว รายวิชา
วิทยาศาสตร์เพิ่มเติม (โครงงานวิทยาศาสตร์) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 แผน 
ใช้เวลาในการสอน 12 ช่ัวโมง ซึ่งผ่านการทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา  
จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของขั้นตอนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน คุณภาพของสื่อ  
การเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล และเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียน และผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญ
โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนเท่ากับ 3.59 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 หมายถึงมีความเหมาะสมมาก 

  2. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และแบบประเมินเจตคติต่อวิทยาศาสตร์  

   2.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร ์เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 
30 ข้อ ซึ่งผ่านการประเมินความสอดคล้องระหว่างค าถามกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีค่า 
IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป มีค่าความยากง่ายระหว่าง 0.37-0.86 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.20-0.67 ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบท้ัง
ฉบับโดยใช้สูตร KR-20 ได้เท่ากับ 0.76 
   2.2 แบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบชนิด 4 ตัวเลือก 
จ านวน 30 ข้อ มีค าตอบที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว ครอบคลุมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ 5 ทักษะ  
ได้แก่ ทักษะการตั้งสมมติฐาน ทักษะการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ทักษะการก าหนดและควบคุมตัวแปร ทักษะการทดลอง  
และทักษะการตีความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป และครอบคลุมสาระการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผ่านการประเมิน  

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การจัดการเรยีนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว 
ด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 6 ขั้น  ได้แก ่
1. ระบุปัญหา 
2. รวบรวมข้อมูลและแนวคดิเกี่ยวข้องกับปัญหา 
3. ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 
4. วางแผนและด าเนินการแก้ปญัหาทดสอบ 
5. ประเมินผล และปรบัปรุง แก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือช้ินงาน 
6. น าเสนอวิธีการแก้ปัญหาผลการแก้ปัญหาหรือช้ินงาน 
 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร ์
2. ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบรูณาการ  
3. เจตคติต่อวิทยาศาสตร ์
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ความสอดคล้องระหว่างค าถามกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด โดยมีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 มีค่าความยากง่ายระหว่าง  
0.40-0.73 ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับโดยใช้สูตร KR-20 ได้เท่ากับ 0.80  

  2.3 แบบประเมินเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามมาตรวัดแบบ
ลิเคริร์ท (Likert) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หน้า 106-108) จ านวน 1 ชุด 20 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะ ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบประเมินเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.83 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการทดลองและเก็บข้อมูลด้วยตนเองในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 ตามล าดับ ดังนี ้
  1. แนะน าขั้นตอนการท ากิจกรรมและบทบาทของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  
  2. นักเรียนท าแบบทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบ 

วัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และแบบประเมินเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดให้ 
เพื่อเก็บคะแนนเป็นข้อมูลไว้ส าหรับใช้ในการเปรียบเทียบหลังการทดลองสอนเสร็จสิ้นแล้ว 

  3. ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว ส าหรับนักเรียน  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ใช้เวลา 12 ช่ัวโมง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสอนด้วยตนเอง 

  4. เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนตามก าหนดแล้ว ให้นักเรียนทดสอบหลังเรียน (Post-test) ด้วยแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และแบบประเมินเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ 
(ฉบับเดิม) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติอ้างอิง ได้แก่ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบ  

วัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และแบบประเมินเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว โดยใช้การทดสอบค่าที t test กรณีกลุ่มตัวอย่างไม่เป็นอิสระตอ่กัน (Dependent sample 
t test)  

 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และเจตคติต่อวิทยาศาสตร์
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เร่ือง โยเกิร์ตข้าว 

  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด ต่ าสุด และผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา
วิทยาศาสตร์เพิ่มเติม (โครงงานวิทยาศาสตร์) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
เรื่อง โยเกิร์ตข้าว แสดงผลดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลัง  การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  
           เรื่อง โยเกิร์ตข้าว  

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน n  คะแนนเต็ม คะแนนงสุด คะแนนสุด X  S.D. t P 
ก่อนเรียน 24 30 16 5 9.42 3.48 

14.474* .000 
หลังเรียน 24 30 26 7 16.58 4.96 

*P < .05 
 

จากตาราง 1 พบว่า นักเรียนมีค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนเท่ากับ 9.42 คิดเป็นคะแนนร้อยละ 31.40 คะแนนผลสัมฤทธิ์ 
หลังเรียนเท่ากับ 16.58 คิดเป็นคะแนนร้อยละ 55.30 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


 133 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

  ตอนที่ 2 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียนและหลัง
เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เร่ือง โยเกิร์ตข้าว 

 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด ต่ าสุด และผลการเปรียบเทียบคะแนนทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว 
แสดงในตาราง 2  

 

ตาราง 2 เปรียบเทียบคะแนนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลัง  
 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว 

ทักษะกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร ์

n 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
สูงสุด 

คะแนน
ต่ าสุด X  S.D. t P 

ก่อนเรียน 24 30 20 7 12.00 4.17 
15.856* .000 

หลังเรียน 24 30 27 10 18.54 5.18 
  *P < .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า นักเรียนมีคะแนนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการก่อนเรียนเฉลี่ย 12.00  
คิดเป็นคะแนนร้อยละ 40.00 คะแนนหลังเรียนเท่ากับ 18.54 คิดเป็นคะแนนร้อยละ 61.81 นักเรียนมีคะแนนทักษะกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการเปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลัง 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว จ าแนกตามประเภทของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
ขั้นบูรณาการ แสดงผลดังภาพประกอบ 2  

 

 
 

ภาพประกอบ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการจ าแนกตามประเภทของทักษะ 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเตม็ศึกษา เรื่อง โยเกิรต์ข้าว (เครื่องหมายดอกจัน * 

แสดงถึงความแตกตา่งอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05) 
 

จากภาพประกอบ 2 พบว่า นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการทุกทักษะ 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากการเปรียบเทียบคะแนนหลังเรียน พบว่า นักเรียนมีทักษะ 
การตีความหมายและลงข้อสรุปมากที่สุด (คะแนนเฉลี่ย 4.42) รองลงมา คือ ทักษะการก าหนดและควบคุมตัวแปร (คะแนนเฉลี่ย 
3.71) ทักษะการตั้งสมมติฐาน (คะแนนเฉลี่ย 3.63) ทักษะการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ (คะแนนเฉลี่ย 3.42) และทักษะที่นักเรียน 
มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ทักษะการทดลอง (คะแนนเฉลี่ย 3.38)  
  ตอนที่ 3 เจตคติต่อวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เร่ือง โยเกิร์ตข้าว 

  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว แสดงผลดังตาราง 3  
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ตาราง 3 เปรียบเทียบเจตคตติ่อวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังการจดัการเรยีนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
 เรื่อง โยเกิรต์ข้าว 

เจตคตติ่อวิทยาศาสตร ์ ( X ) S.D. ระดับเจตคติต่อวิทยาศาสตร ์ t P 
ก่อนเรียน 1.97 0.30 น้อย 

33.830* .000 
หลังเรียน 3.88 0.28 มาก 

*P < .05 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ก่อนเรียนนักเรียนมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 1.97) หลังจากการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา นักเรียนมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.88) ผลการเปรียบเทียบเจตคติต่อวิทยาศาสตร์
พบว่านักเรียนมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และเจตคติต่อ

วิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาช้ันปีที่ 3 ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว ผู้วิจัยได้น าผล
การศึกษามาอภิปราย ดังนี ้
  1. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว พบว่า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด  
สะเต็มศึกษาเป็นกระบวนการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ระบุปัญหา รวบรวมข้อมูลแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหาภายใต้สถานการณ์ 
ที่ก าหนด ออกแบบการทดลอง วางแผนการด าเนินงาน เลือกใช้อุปกรณ์ ท าการทดลอง บันทึกผล และน าเสนอผลการแก้ปัญหา  
หรือช้ินงานได้ด้วยตนเอง การที่นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง และทราบผลการเรียนรู้ของตนเอง
ทันทีหลังเรียนเสร็จในแต่ละครั้ง ท าให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหามากขึ้น จึงท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
หลังเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียน (รพีพรรณ พงษ์ปลื้ม และนวลศรี ช านาญกิจ , 2557) นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะเต็มศึกษา ยังสอดคล้องกับการเรียนวิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ ซึ่งมีกิจกรรมการสร้างความสนใจ การส ารวจค้นหา  
การอธิบาย การขยายความรู้และการประเมินผลการเรียน ซึ่งนักเรียนจะได้หาข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์ที่ต้องการค าตอบที่ลึกลงไป  
จึงเป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับเนื้อหา จึงส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์เพิ่มเติม หลังเรียนสูงกว่า 
ก่อนเรียน (วศิณีส์ อิสรเสนา ณ อยุธยา, 2559) ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เกรียงศักดิ์ วิเชียรสร้าง (2561) ที่พบว่า
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยในรายวิชาเคมี 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และสอดคคล้องกับผลงานวิจัยของ อุไรวรรณ ภูจ่าพล และวาสนา กีรติจ าเริญ ( 2560) ที่ได้ศึกษา 
ผลการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ไฟฟ้าและแม่เหล็กไฟฟ้า ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะเต็มศึกษา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 และสอดคล้อง 
กับผลการวิจัยที ่พบว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (รัตน์ดาวัล วรรณปะเถาว์ 
และประสาท เนืองเฉลิม, 2560; รัตนาภรณ์ ชาวไชยมหา และปริณ ทนันชัยบุตร, 2561; วรรณภา อ่างทอง, บังอร แถวโนนง้ิว และ
ประสาท เนืองเฉลิม, 2563) จากการสังเกตผลการจัดกิจกรรมในช้ันเรียน พบว่า นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมในรายวิชาด้วยความตั้งใจ 
รับผิดชอบ เอาใจใส่ เพียรพยายาม และร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมเป็นอย่างดี ซึ่งอาจจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในรายวิชาที่ดีขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเนื้อหาสาระที่น ามาจัดการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว เป็นเนื้อหา
ที่เป็นเรื่องใกล้ตัวของนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิจักขณ์ อธิคมกุลชัย (2554) ที่พบว่า การที่นักเรียนมีความสามารถในการ
ท าโครงงานวิทยาศาสตร์ได้ดี อาจเนื่องมาจากเป็นเรื่องที่เกิดจากความต้องการของนักเรียน จึงท าให้นักเรียนสามารถท าโครงงานที่
สอดคล้องกับชุมชนและท้องถิ่นของตนเองได้ และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ และน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์พิชชา ศาสตราชัย มารศรี กลางประพันธ์ และสมเกียรติ พละจิตต์ (2564) ที่ได้ศึกษาการ
พัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ ที่ส่งผลต่อการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ทักษะการท างานเป็นทีม และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ซึ่ง  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อย่างไรก็ตามมีผลการวิจัยที่ไม่เป็นไปในทางเดียวกัน ที่พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการ
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เรียนรายวิชาเคมีของนักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา และนักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้
แบบปกติไม่แตกต่างกัน (ณัฐชา พัฒนา, นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ และทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2562) ทั้งนี้ผู้วิจัยได้อภิปรายไว้ว่า  
อาจเกิดขึ้นเนื่องมาจากผู้วิจัยใช้แบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ ซึ่งเน้นข้อค าถามในขั้นจ า เข้าใจ การน าไปใช้ 
และวิเคราะห์ แต่ไม่ต้องแสดงค าอธิบาย ซึ่งไม่ตรงกับลักษณะของสะเต็มศึกษาซึ่งเน้นให้นักเรียนได้แสดงผลงานออกมา สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยในครั้งน้ีที่พบว่า แม้ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาจะเพิ่มขึ้น แต่ค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธ์ิ
หลังเรียนคิดเป็นคะแนนร้อยละ 55.30 ซึ่งยังไม่เป็นที่พอใจส าหรับครูผู้สอน ซึ่งอาจจะมาจากที่ผู้วิจัยใช้ข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเป็นแบบปรนัย ซึ่งไม่ได้วัดผลงานจากการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนโดยตรง  
  2. ผลการเปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียน 
และหลังเรียน โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว พบว่า นักเรียนมีคะแนนทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของงานวิจัย 
ในครั้งนี้ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาท าให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ 
จึงส่งผลให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการสูงขึ้น (นิตยา ภูผาบาง, 2559) การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ไปใช้ในการเช่ือมโยงและแก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่  
โดยอาศัยกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2557, หน้า 4) ซึ่งจะช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจถึงการท างานอย่างเป็นข้ันตอน รู้จักการวางแผนการแก้ปัญหา เข้าใจถึงกระบวนการที่ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ใหม่ของวิศวกร  
ที่ต้องมีการวางแผนการท างาน การทดสอบ ปรับปรุงแก้ไข การคิดค้นหาแนวทางที่หลากหลายเพื่อทดสอบวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสม
ที่สุด ซึ่งจะเห็นได้ว่ากระบวนการนี้จะคล้ายกันกับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่ต้องมีปัญหา หรือข้อสงสัย การตั้งสมติฐาน  
การออกแบบการทดลอง และการลงข้อสรุป (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2556ก) สอดคล้องกับแนวคิดว่า
การเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เน้นให้นักเรียนสร้างสรรค์ช้ินงาน โดยนักเรียนจะได้พัฒนาทักษะการออกแบบและแก้ปัญหา  
โดยหลักการออกแบบเชิงวิศวกรรม เน้นการปฏิบัติกิจกรรมผ่านทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมีทักษะ 
การคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (ชลาธิป สมาหิโต , 2557; สิรินภา กิจเอื้อกูล, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับปราณี นันทะแสน  
และสมทรง สิทธิ (2562) ที่ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ระหว่างผู้เรียนที่มีแบบการเรียนรู้แตกต่างกัน 
วิชาวิทยาศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเจตคติต่อการเรียนวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
.05 ผลการศึกษาจากงานวิจัยนี้ยังแสดงให้เห็นว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว  
มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการทุกทักษะ ได้แก่ ทักษะการตั้งสมมติฐาน ทักษะการนิยามเชิงปฏิบัติการ ทักษะการ
ก าหนดและควบคุมตัวแปร ทักษะการทดลอง และทักษะการตีความหมายและลงข้อสรุปหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่มีมาก่อนหน้านี้ที่  พบว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
สามารถพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการได้ (พลศักดิ์ แสงพรมศรี , ประสาท เนืองเฉลิม และปิยะเนตร  
จันทร์ถิระติกุล, 2558; จ าลอง อบอุ่น, 2559; รัตน์ดาวัล วรรณปะเถาว์ และประสาท เนืองเฉลิม, 2560)  

 3. การเปรียบเทียบเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง โยเกิร์ตข้าว พบว่า นักเรียนมีคะแนนเจตคติต่อวิทยาศาสตร์เฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อผู้เรียน โดยเฉพาะในขั้นตอนการระบุปัญหาซึ่งเป็นขั้นแรกของการจัดการเรียนรู้ ส่วนที่ส าคัญ
คือการท าให้นักเรียนมองเห็นปัญหา โดยครูจัดหาหรือยกสถานการณ์ เช่น การสนทนาโดยใช้ ประเด็นจากข่าว การเล่าเหตุการณ์  
การฉายวีดิทัศน์ เพื่อให้นักเรียนเห็นภาพของสภาพจริงในชีวิตประจ าวันที่มีอุปสรรค หรือเห็นภาพที่ท าให้เกิดการกระตุ้นให้คิดว่า  
ควรจะสร้างหรือมีนวัตกรรมที่จะช่วยให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น ผู้เรียนจึงได้เผชิญปัญหาและแก้ปัญหาโดยค านึงถึงบริบทแวดล้อมที่สัมพันธ์
กับความเป็นจริง (ฐิติวรดา พลเยี่ยม, 2561) ดังนั้น เมื่อนักเรียนได้เรียนผ่านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา จึงท าให้ 
มีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์เพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับที่ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2552) ได้กล่าวว่า  
เจตคติต่อวิทยาศาสตร์เป็นความรู้สึกของบุคคลต่อวิทยาศาสตร์ ซึ่งอาจได้แก่ ความพอใจ ความศรัทธาและซาบซึ้ง เห็นคุณค่า  
และประโยชน์ ตระหนักในคุณและโทษ ซึ่งเป็นผลจากการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เจตคติต่อวิทยาศาสตร์
เป็นสิ่งที่สอดคล้องกับลักษณะของนักวิทยาศาสตร์ เนื่องจากการที่นักวิทยาศาสตร์จะใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์หรือวิธีการแก้ปัญหา
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ทางอื่น ๆ เพื่อศึกษาหาความรู้ให้ได้ผลดีนั้น ขึ้นอยู่กับการคิดการกระท าที่อาจเป็นอุปนิสัยของนักวิทยาศาสตร์ผู้นั้น ความรู้สึ กนึกคิด
ดังกล่าวจัดเป็นเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ (ปิยะนุช สารสิทธิยศ , 2557) นอกจากนี้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  
เรื่อง โยเกิร์ตข้าว นักเรียนจะได้ท าการทดลองการผลิตโยเกิร์ตข้าวและการทดสอบสารอาหารในโยเกิร์ตข้าว สอดคล้องกับข้อค้นพบ
ที่ว่านักเรียนชอบท าการทดลอง ขณะที่ท าการทดลอง ท าให้เขามีความรู้สึกสนุกสนาน ตื่นเต้น การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน
ปฏิบัติการ มากขึ้นกว่าปกติ อาจจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนวิทยาศาสตร์ (ณวรา สีที และคณะ, 2559) ผลการศึกษา
จากงานวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ Radu and Ileana (2017) ซึ่งได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
การเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษากับการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่มีต่อเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ในระดับช้ันประถมศึกษา พบว่า  นักเรียน
ห้องที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์สูงกว่านักเรียนห้องที่จัดการเรียนรู้แบบธรรมดาอย่างมี
นัยส าคัญ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Chih, Chin, and Nian (2020) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
เรื่อง ดินสอเพลงอิเล็กทรอนิกส์ ที่มีต่อนักเรียนที่ไม่ได้มีความสามารถเกี่ยวกับด้านวิศวกรรม พบว่า นักเรียนกลุ่มนี้มีความรู้สึก 
ในทางบวกกับการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา และยังมีทัศนคติเปลี่ยนไปเมื่อได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ นราภรณ์ ชัยบัวแดง (2561) ที่ศึกษาเจตคติต่อการเรียนวิชาฟิสิกส์ เรื่อง ไฟฟ้ากระแสของนักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา พบว่า นักเรียนมีเจตคติต่อวิชาฟิสิกส์เรื่องไฟฟ้ากระแสส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเป็นการจัดกิจกรรมแบบต่อเนื่องและต้องใช้เวลานาน ผู้สอนควรจัดสรร
วันและเวลาให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อความต่อเนื่องของเนื้อหาและกิจกรรม 
  1.2 กิจกรรมสะเต็มศึกษาเป็นกิจกรรมที่ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหา ครูผู้สอนจึงควรก าหนดปัญหา 
ขอบเขตในการแก้ไขปัญหา โดยค านึงถึงความสามารถและความรู้พื้นฐานของผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับผลของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา กับตัวแปรด้านอื่น ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของวิธีการจัดการเรียนรู้  

  2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการบูรณาการวิธีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ให้เหมาะสมกับบริบทของ
ท้องถิ่นเพื่อให้เกิดประโยชน์กับทั้งผู้เรียน และชุมชนสังคมต่อไป 
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