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วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 

 
 วารสารบัณฑิตศึกษา   เป็นวารสารผ่านทีเ่กณฑ์การพิจารณาเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล TCI ฐานท่ี 2 
       กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
 ขอบเขตของวารสาร 

     วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดท าวารสารฉบับภาษาไทยขึ้นเพื่อเผยแพร่บทความงานวิจัยและ
บทความวิชาการในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กล่าวคือ ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยาการศึกษา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
ของคณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นวารสารราย 3 เดือน โดยเริ่มเผยแพร่บทความใน
ขอบข่ายข้างต้นตั้งแต่ฉบับปีท่ี 17 เล่มที่ 77 เมษายน - มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป จัดพิมพ์เผยแพร่โดยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ออกปีละ 4 เล่ม ในการพิจารณาบทความ กองบรรณาธิการจะตรวจสอบเป็นขั้นแรกแล้วจัดให้มีกรรมการภายนอกร่วมกลั่นกรอง 
(peer review) อย่างน้อย 2 ท่าน ประเมินตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่ก าหนด ในลักษณะเป็น blind review คือ ปกปิดรายช่ือผู้วิจัยและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 ก าหนดออก ราย 3 เดือน  ปีละ 4 ฉบับ 

- ฉบับที่ 1  มกราคม - มีนาคม  เผยแพร่   เมษายน 
- ฉบับที่ 2  เมษายน - มิถุนายน   เผยแพร่   กรกฎาคม 
- ฉบับที่ 3  กรกฎาคม - กันยายน  เผยแพร่   ตุลาคม 
- ฉบับที่ 4  ตุลาคม  -  ธันวาคม  เผยแพร่   มกราคม 

 

 ที่ปรึกษา 
      อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกจิสัมพันธ์ 
 

 บรรณาธิการ 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพยีรธัญญกรณ ์
 

 กองบรรณาธิการ 
  บุคคลภายนอก 
   ศาสตราจารย์สุธรรม อารีกุล      ข้าราชการบ านาญ 
   ศาสตราจารย์ ดร.ศุภมาศ พนิชศักดิ์พัฒนา  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
   รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  สิงหย์ะบุศย์     มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
       รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีวุฒิ เอกะกุล    มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
     รองศาสตราจารย์ ดร.สุจินต์  สิมารักษ์    มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
   รองศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ กนกเมธากุล  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ์    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร บญุใช้    มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภมูิพงศ์ จอมหงษ์พิพัฒน์  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
          ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรพงษ์ อินทรวงศ์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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  บุคคลภายใน 
       รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวสัดิ์    มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   รองศาสตราจารย์ ดร.จิตติ กิตติเลศิไพศาล  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   รองศาสตราจารย์ ดร.ธนานันต์ กลุไพบุตร   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   รองศาสตราจารย์ภาวณิี แสนชนม ์     มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธ์ิ  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพสิฐ บรบิูรณ ์    มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิรลิักษณ์ ศรีพระจันทร์    มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วศิน เพชรพงศ์พันธ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   ดร.เพญ็ผกา ปัญจนะ        มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
   อาจารย์ภคพล คติวัฒน์        มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  ผู้ช่วยจัดการ  
   นางสาวงามวิไล คนไว   นายอนุสิทธิ์ นนตระอุดร     นางสาวภัสรินทร์ โคตรพันธ์     นางสาววรรณภา เอกพันธ์ 
  

 ผู้ประเมินอิสระ (Peer Review) ประจ าฉบับ 
  ศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ รญุเจริญ      มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
  ศาสตราจารย์ ดร.ผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์    มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
  ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์    มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
  รองศาสตราจารย์ ดร.สมคดิ สร้อยน้ า    มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธาน ี
  รองศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ ก าจดัภัย    มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ธนานันท์ กลุไพบุตร   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฟุ้งศรี ภักดีสุวรรณ   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณี สมพงษ ์   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธ์ิ   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สอาด ม่วงจันทร์   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
  ดร.พจมาน ช านาญกิจ        มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
  ดร.อุษา ปราบหงษ ์        มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
   

 ออกแบบปก 
      นายอนุสิทธ์ิ  นนตระอุดร 
 

 พิมพ์ท่ี 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด สมศักดิ์การพิมพ ์อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
1773/30 ถนนรัฐพัฒนา ต าบลธาตุเชงิชุม อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000 
โทรศัพท ์0-4271-1896, 0-4273-6277 โทรสาร 0-4271-3552 
E-mail : somsak_prs@yahoo.com, somsak.pr@hotmail.com 
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บทบรรณาธิการ 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับที่ 83 ประจ ำเดือน ตุลำคม – ธันวำคม 2564 นี้  

ได้รวบรวมบทควำมทำงวิชำกำรและงำนวิจัย จำกนักกำรศึกษำ นักบริหำร นักวิจัย และบทควำมวิทยำนิพนธ์ของมหำบัณฑิตและ 
ดุษฎีบัณฑิต เพื่อเผยแพร่ในวงกำรศึกษำและวงกำรวิชำกำรเพื่อแสดงศักยภำพทำงวิชำกำรของนักวิชำกำร คณำจำรย์และนักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำ ท้ังภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย ออกสู่สังคมกำรศึกษำของไทย โดยเฉพำะกำรเผยแพร่ไปยังมหำวิทยำลัยทั่วประเทศ   

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอแจ้งเปลี่ยนหมำยเลข ISSN และช่ือวำรสำรภำษำอังกฤษ จำกหมำยเลข 
ISSN (เดิม) คือ 1686-0632 เปลี่ยนเป็นหมำยเลข ISSN (ใหม่) คือ  2774-0420 และ ช่ือวำรสำรภำษำอังกฤษ (เดิม) คือ Sakon Nakhon 
Graduate Studies Journal เปลี่ยนเป็น ช่ือวำรสำรภำษำอังกฤษ (ใหม่) คือ Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat 
University โดยเริ่มเผยแพร่บทควำมในวำรสำรตั้งแต่ ปีท่ี 18 ฉบับท่ี 83 ตุลำคม – ธันวำคม 2564 เป็นต้นไป 

  สำระที่น่ำสนใจในฉบับประกอบด้วย  กำรก ำหนดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงในงำนวิจัย, ควำมพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่
มีต่อกำรจัดกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำของโรงเรียนสำรสำสน์วิเทศสมุทรสำคร, กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหำนคร ส ำนักงำนเขตห้วยขวำง, กำรพัฒนำชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถของครูปฐมวัยในกำรออกแบบกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมทักษะกำรคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21, ควำมคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำยที่ 47 สังกัดส ำนักงำนเขตสวนหลวงกรุงเทพมหำนคร, กำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ของเด็กปฐมวัย
ด้วยกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ตำมแนวสะเต็มร่วมกับนิทำนส ำหรับเด็ก, จิตลักษณะและสถำนกำรณ์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้
ของนิสิตมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตก ำแพงแสน, กำรศึกษำควำมสำมำรถในกำรแก้โจทย์ปัญหำกำรบวกและกำรลบ โดยใช้
กระบวนกำรแก้ปัญหำตำมแนวคิดของโพลยำร่วมกับเทคนิคบำร์โมเดล ส ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4, ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 21, กำรศึกษำ
สภำพและแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดในภำคเหนือ, กำรพัฒนำชุดกิจกรรมกำรเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมกำรอ่ำนจับใจควำมภำษำอังกฤษด้วยกลวิธีกำรสอนแบบ PQ5R ส ำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษำปีที่ 6, ควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงพฤติกรรมภำวะผู้น ำกับกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครพนม เขต 1, กำรศึกษำผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนคณิตศำสตร์ โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะกำรคิดค ำนวณทำงคณิตศำสตร์ เรื่อง จ ำนวนเต็ม 
ส ำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 1, กำรบริหำรควำมขัดแย้งของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดอำชีวศึกษำจังหวัด
ระยอง เป็นต้น   

กองบรรณำธิกำรขอขอบคุณทุกท่ำนที่ให้ควำมร่วมมือส่งบทควำมและงำนวิจัยมำร่วมเผยแพร่หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำวำรสำรบัณฑิตศึกษำ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ประจ ำเดือน ตุลำคม – ธันวำคม 2564 นี้จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนวิชำกำรและ
วิชำชีพในสำขำวิชำต่ำง ๆ ทั้งในส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจเป็นอย่ำงดี 
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บทคัดย่อ 
ประชากร (Population) หมายถึง กลุ่มทั้งหมดทุกสิ่งที่ต้องการศึกษา หรืออาจเรียกว่า ทุกหน่วยในเรื่องที่สนใจศึกษาก็ได้ 

ประชากรที่ศึกษา อาจจะเป็นสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต เช่น บุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ หน่วยงานปกครอง สัตว์ สิ่งของ เป็นต้น ซึ่งปัจจัย
ที่ส าคัญในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย มีอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ ระดับความเช่ือมั่น ระดับความถูกต้องของ
ค่าสถิติที่ประมาณค านวณได้ และการกระจายตัวของกลุ่มประชากร โดยหลักการทั่วไปการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง มีลักษณะ
แนวทางในการศึกษา เช่น การก าหนดขนาดจากกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณ การก าหนดได้จากคอมพิวเตอร์ และการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูป กลุ่มตัวอย่าง (sample group) หมายถึง กลุ่มที่ถูกสุ่มตัวอย่างขึ้นมาจากประชากรเพื่อเป็นตัวแทน
ของการศึกษาวิจัย การสุ่มตัวอย่างในงานวิจัยโดยทั่วไปมี 2 วิธีการหลัก ๆ ได้แก่ การสุ่มแบบไม่ทราบความน่าจะเป็น (Non-probability 
Sampling) และการสุ่มแบบทราบความน่าจะเป็น (Probability Sampling) 

 

ค าส าคัญ:  ประชากร, กลุ่มตัวอยา่ง 
  

ABSTRACT 
 A population refers to the entire group of human beings or non- human entities chosen for participation 
in a study or each unit of interest to researchers. A population for a research study may comprise groups of living 
and non-living things, such as a person, a group of people, organizations, administrative agencies, animals, objects, 
etc. The important factors determining a sample size in the research comprised at least three factors: a reliability 
level, and a degree of accuracy of the estimated statistical values, and a distribution of population groups.  In 
general, the sample sizes can be determined using computer programs and sample size tables. A sample group is 
a group that is drawn from a population to represent a research study.  The two main methods of sampling for 
research studies were: Non-Probability Sampling and Probability Sampling. 
 

Keywords:   Population, Sample Groups 
  

บทน า 
 การวิจัยเป็นกระบวนการค้นคว้าและแสวงหาความรู้ ข้อเท็จจริง เพื่อตอบปัญหาต่าง  ๆ อย่างเป็นระบบ เช่ือถือได้  
องค์ความรู้ที่เกิดจากการวิจัยสามารถน ามาใช้หรือประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่มวลมนุษยชาติ  ซึ่งแนวคิดพื้นฐานของการวิจัย มี 2 
แนวคิด ได้แก่ แนวคิดปฏิฐานนิยม (Positivism) ซึ่งแบบแนวคิดพื้นฐานของวิธีวิทยาศาสตร์ หรือที่เรียกว่า งานวิจัยเชิงปริมาณ และ
แนวคิดคัดค้านปฏิฐานนิยม (Anti-Positivism) หรือเรียกว่า กลุ่มพื้นฐานทางวิจัยคุณภาพ  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัยทั้ง 2 แนวทาง ได้แก่ การวิจัยเชิงคุณปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ สิ่งจ าเป็นที่สองแนวทาง
จะต้องปฏิบัติหรือกระท าเพื่อได้ซึ่งความรู้และข้อเท็จจริง ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างมากในงานวิจัย ได้ แก่ ประชากร 
(Population) ซึ่งหมายถึง กลุ่มทั้งหมดทุกสิ่งที่ต้องการศึกษา หรืออาจเรียกว่า ทุกหน่วยในเรื่องที่สนใจศึกษาก็ได้ ซึ่งประชากรที่ศึกษา 
อาจจะเป็นสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิตก็ได้ เช่น บุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ หน่วยงานปกครอง สัตว์ สิ่งของ เป็นต้น ปัจจัยทีม่ีส่วนส าคัญใน
การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย มีอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ ระดับความเช่ือมั่น ระดับความถูกต้องของค่าสถิติที่
ประมาณหรือว่าค านวณได้ และการกระจายตัวของกลุ่มประชากร  
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 การสุ่มตัวอย่างในการวิจัย เป็นกระบวนของการเลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อจะน ามาเป็นตัวแทนของการศึกษาวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่
ดีจึงมีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างมากต่อผู้วิจัย เพื่อจะได้สะท้อนถึงคุณลักษณะประชาชนได้อย่างแท้จริง  โดยหลักการทั่วไป
แนวทางในการสุ่มตัวอย่างงานวิจัย แบ่งได้เป็น 2 แนวทางหลัก ๆ ได้แก่ การสุ่มตัวอย่างแบบไม่ทราบค่าความน่าจะเป็น 
(Nonprobability Sample Designs) และแนวทางการสุ่มตัวอย่างแบบทราบค่าความน่าจะเป็น (Probability Sample Designs)  
ในการวิจัยในศาสตร์ใด ๆ นั้น การก าหนดประชากรที่จะใช้ในการศึกษาวิจัย จึงเป็นเรื่องส าคัญ ซึ่งถ้าไม่มีการก าหนดประชากรที่จะ
ศึกษาให้มีความชัดเจนแล้ว จะส่งผลอย่างมากต่อการท าให้ขอบเขตของการศึกษาไม่มีทิศางที่ชัดเจนตามมา ตลอดจนสรุปผลการวิจัย
และอ้างอิงไม่สามารถที่จะกระท าได้ จะส่งผลต่อหรือเกิดปัญหาทั้งความตรงภายในและความตรงภายนอก อย่างหลีกเลี่ยงหรือว่า
ปฏิเสธไม่ได้ 

 

เนื้อหา 
 1. ความหมายของค าว่า “ประชากร” และ “กลุ่มตัวอย่าง” ในงานวิจัย   
  1.1 ประชากร (Population) หมายถึง กลุ่มทั้งหมดที่เราต้องการศึกษาวิจัย หรือว่าทุกหน่วยในเรื่องที่ผู้วิจัยสนใจจะ
ศึกษา ตามขอบเขตของการวิจัยได้ก าหนดไว้ อาจจะเป็นสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิตก็ได้  เช่น การศึกษาทัศนของผู้ใช้รถยนต์ที่เติมน้ ามัน
ดีเซล ในเขตเทศบาลต าบลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ประชากรที่ใช้ในการศึกษาของการวิจัยเรื่องนี้ ได้แก่ ประชาชน ผู้ใช้รถยนต์ที่
เติมน้ ามันดีเซล ในเขตเทศบาลต าบลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา น้ีเป็นตัวอย่างประชากรสิ่งที่มีชีวิต  ส่วนประชาชนที่ไม่มีชีวิต เช่น 
การศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพน้ าประปาในเขตเทศบาลเมือง และเขตชนบท ส าหรับประชากรที่ศึกษางานวิจัยนี้ ได้แก่ น้ าประปาใน
เขตเทศบาลเมือง และเขตชนบท เพราะประชากรกลุ่มนี้ไม่สามารถใช้วิธีการส ารวจความคิดเห็นได้ เพราะตัวน้ าประปา ไม่สามารถ
ตอบค าถามได้ การวิจัยนี้จึงเป็นการวิจัยเชิงทดลองเพื่อศึกษาคุณภาพของน้ า (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) ส่วนค าว่าหน่วยการวิเคราะห์ 
(unit of analysis) อาจจะหมายถึง บุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์ สิ่งของ องค์กร หน่วยการปกครอง เช่น จังหวัด อ าเภอ ต าบล องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยหน่วยการวิเคราะห์นี้จะสมัพันธ์กับลักษณะของประชากร เช่น ถ้าประชากรของการวิจัยเป็นบุคคล หน่วยการ
วิเคราะห์จะเป็นบุคคลด้วย ถ้าประชากรของการศึกษาเป็นหน่วยงาน หน่วยการวิเคราะห์ก็จะเป็นระดับหน่วยงานด้วย โดยสุ่มตัวอย่าง
จากหน่วยงานต่าง ๆ มาศึกษา 
  นอกจากนี้ ประชากรของการวิจัยยังสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก ๆ ได้แก่ ประชากรแบบจ ากัด (finite 
population) และประชากรแบบไม่จ ากัด (infinite population) ประชากรแบบจ ากัด หรือแบบนับได้ เป็นลักษณะของประชากรที่
ผู้วิจัยสามารถแจงนับจ านวนได้ทั้งหมด เช่น ผู้วิจัยแจงนับประชากรที่เป็นจังหวัดได้ 77 จังหวัด จ านวนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในปี 
2563 จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นต้น ส่วนประชากรแบบไม่จ ากัด คือ ประชากรที่
ผู้วิจัยไม่สามารถแจงนับประชากรออกมาได้ทั้งหมด หรือถ้านับจะต้องใช้เวลาที่มาก เช่น จ านวนเม็ดทรายในหาดเมืองพัทยา จ านวน
ปลาในแม่น้ ามหาสมุทร จ านวนคนท่ีไม่เห็นด้วยกับนโยบายรัฐบาล เป็นต้น 
  ผู้วิจัยยังต้องให้ความส าคัญเรื่อง การก าหนดขอบเขตของประชากร (population frame) จะกว้างมากน้อยเพียงใด 
ขึ้นอยู่กับขอบเขตที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ การก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้กว้างก็จะส่งผลท าให้ขอบเขตของประชากรกว้างตามไปด้วย  
ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการวิจัยตลอดจนประโยชน์ที่จะน าไปใช้ หรืออ้างอิงได้เฉพาะในส่วนนั้นเท่านั้น เช่น ตัวอย่างงานวิจัย 
“ความคิดเห็นของผู้บริโภคต่อสินค้าของบริษัท” ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริโภคสินค้าของบริษัท ถ้าบริษัทก าหนดขอบเขตของการ
วิจัยไว้เฉพาะสินค้าประเภทใดประเภทหนึ่งเป็นการเฉพาะ ประชากรก็จะแคบลงและจะไปครอบคลุมเฉพาะผู้บริโภคสินค้าประเภทนั้น
เท่านั้น หรือการศึกษา “ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสหกรณ์การเกษตร” ถ้าต้องการก าหนดขอบเขตของการวิจัยเฉพาะใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากรก็จะครอบคลุมเฉพาะสหกรณ์การเกษตรที่อาศัยอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเท่านั้น เป็นต้น 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2555) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง (sample group) มีการเรียกช่ืออีกหลายอย่าง เช่น “สิ่งตัวอย่าง” หรือ “ตัวอย่าง” หมายถึง กลุ่มที่
ถูกสุ่มตัวอย่างขึ้นมาจากประชากรเพื่อใช้เป็นตัวแทนของการศึกษาวิจัย จากความหมายนี้สามารถอธิบายได้เพิ่มเติมว่า กลุ่มตัวอย่าง
จะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ วิธีการสุ่มตัวอย่างจากประชากรในการศึกษาวิจัย และลักษณะคุณสมบัติที่เป็น 
ตัวแทนท่ีดีของประชากร กล่าวคือ องค์ประกอบท่ี 2 นี้นบัว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งของผู้ด าเนินการวิจัย ถ้าได้กลุ่มตัวอย่างที่ไม่สามารถ
เป็นตัวแทนของประชากรได้ครบสมบูรณ์ ก็จะท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนต่อถึงกระบวนการสรุปผลการวิจัยอย่างมาก รวมถึงการสรุป
ผลการวิจัยเชิงอนุมานกลับไปเพื่ออธิบายคุณลักษณะของประชากรก็จะเกิดความคลาดเคลื่อนได้เหมือนกัน (เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์,  
2555) 
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  กลุ่มตัวอย่าง หมายถึง หน่วยของข้อมูลบางส่วนท่ีผู้ศึกษาวิจัยได้คัดเลอืกขึ้นมาเพื่อใช้เป็นตัวแทนของหน่วยข้อมูลทั้งหมด
หรือประชากรในการศึกษาวิจัย เพราะในความเป็นจริงงานวิจัยบางเรื่องไม่มีความจ าเป็นจะต้องศึกษากลุ่มทั้งหมดของประชากร  
แต่เราสามารถน าแค่บางส่วนของประชากรที่ผู้วิจัยได้คัดเลือกแล้วเท่านั้นมาเป็นกลุ่มตัวอย่าง (ธานินทร์ ศิลป์จารุ,  2557) ตัวอย่าง  
ถ้าเราต้องการทราบว่าแตงโมในไร่ของชาวสวน ว่ามีรสชาติหวานหรือไม่ ก่อนที่เราจะตัดสินใจซื้อ ก็อาจจะขอชาวสวนแตงโม ได้ชิม
ก่อนสัก 2-3 ลูกก็พอไม่จ าเป็นต้องไปชิมทั้งสวน หรือกรณีตรวจเลือดเพื่อหาเช้ือไวรัสโควิด 19 คุณหมอหรือว่านายแพทย์ก็จะตรวจ
เจาะแค่เลือดจ านวนเพียงเล็กน้อย ไม่จ าเป็นจะต้องเจาะเอาเลือดทั้งหมดของร่างกายไปตรวจ เป็นต้น 
 2. ความส าคัญของประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  2.1 ความส าคัญของประชากร ในการวิจัยของศาสตร์ใด ๆ ก็ตาม ไม่ว่าการวิจัยเชิงปริมาณ และวิจัยเชิงคุณภาพ  
จากการที่ได้ก าหนดปัญหาการวิจัย ตลอดจนก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือ
ก าหนดสมมติฐานของการวิจัย กระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการวิจัย คือ การก าหนดประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในเรื่องนัน้ ๆ 
ถ้าผู้ศึกษาวิจัยไม่มีการก าหนดประชากรที่ศึกษาให้มีความชัดเจน ก็จะส่งผลต่อการท าให้ขอบเขตของการศึกษา ไม่มีทิศทางและขาด
ความชัดเจน พร้อมการส ารวจข้อมูลก็ไม่มีกรอบท่ีชัดเจน และการสรุปอ้างผลการวิจัยก็ไม่สามารถท่ีจะกระท าได้ ดังนั้นประโยชน์หรือ
ว่าความส าคัญของประชากรของการศึกษาวิจัย มีหลายประการ ได้แก่ ประการที่ 1 เพื่อให้มีกรอบของการศึกษาวิจัยให้มีความชัดเจน
เกี่ยวกับประชากรที่ศึกษา จะช่วยให้ผู้วิจัยได้ทราบว่าประชากรที่ศึกษาวิจัยเรื่องนั้นประกอบด้วยอะไรบ้าง เพื่อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของผู้วิจัยที่ตั้งไว้ ประการที่ 2 เพื่อให้การส ารวจข้อมูลมีทิศทางที่ชัดเจน ก็จะส่งผลท าให้ผู้วิจัยได้ด าเนินการส ารวจข้อมูล
อยู่ในขอบเขตของประชากรที่ได้ถูกก าหนดไว้เท่านั้น ประการที่  3 เพื่อให้การสรุปผลการวิจัยและการสรุปอ้างอิงผลการศึกษาวิจัย
น าไปใช้ได้จริง เช่ือถือได้ ดังภาพประกอบนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช, 2555) 
 

  2.2 ความส าคัญของของกลุ่มตัวอย่าง ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัย สามารถกระท าได้ 2 วิธีการ ที่ส าคัญ 
วิธีแรก การศึกษาทุกหน่วยของประชากร (census) และวิธีที่สอง การศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง (sample survey) วิธีแรกผู้ศึกษาวิจัย
ควรจะต้องด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยของประชากรโดยไม่มีการเลอืกเก็บเฉพาะหน่วยใดหน่วยหนึ่ง วิธีแรกนี้ มีข้อดีท า
ให้ผู้ศึกษาวิจัยสามารถทราบค่าจริงของลักษณะของประชากรที่ศึกษาได้ ซึ่งในทางสถิติเรียกว่า “ค่าพารามิเตอร์” (parameter) แต่ก็มี

การก าหนดประชากรที่
ชัดเจน 

มีทิศทางการส ารวจข้อมูล 
ที่ชัดเจน 

การสรุปผลการวิจยัและ
สรุปผลอ้างอิงสามารถ 

ท าได ้

กรอบของการศึกษาวิจัยที่ชัดเจน 
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ข้อเสีย คือ สามารถท าได้ยากที่จะต้องหาให้ได้ครบทุกหน่วยของประชากร ท าให้ผู้ศึกษาวิจัยต้องเสียทรัพยากรมากหมาย  เช่น เวลา 
แรงงาน และงบประมาณ เป็นต้น วิธีที่สอง เป็นการศึกษาจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษาวิจัยจะต้องมีการก าหนดประชากรไว้ก่อน
แล้วอย่างชัดเจน กระบวนการต่อไปจะต้องใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง (sampling methods) จากประชากร เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง
เป็นตัวแทนของประชากรได้ และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนต่อไป ซึ่งในวิธีที่สองนี้ มักจะถูกมาใช้มากในงานวิจัย เนื่องจาก
สะดวก ผู้ศึกษาวิจัยไม่สิ้นเปลืองทรัพยากรมากเกินไป เช่น ประหยัดระยะเวลา แรงงาน และงบประมาณ วิธีที่สองนี้ ก็มีจุดอ่อนหรือ
ข้อจ ากัด กล่าวคือผู้ศึกษาวิจัยจะไม่ได้ค่าจริงของลักษณะประชากร แต่จะได้ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง ในทางสถิติ เรียกว่า “ค่าสถิติ” 
(statistics) 
  ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างที่ดี คือจะต้องมีประโยชน์ที่จะน าไปใช้เป็นตัวแทนของประชากรได้ ท าให้งานวิจัยบางเรื่องที่มี
ข้อจ ากัดที่ไม่สามารถส ารวจข้อมูลของประชากรทั้งหมดได้ และกลุ่มตัวอย่างที่ดี ต้องสามารถน าไปใช้หรือว่าสรุปหรืออ้างอิงแทน
ประชากรได้ ประกอบด้วยปัจจัยหรือว่าองค์ประกอบท่ีส าคัญ ดังนี้ 1) จะต้องเป็นตัวแทนท่ีดี กลุ่มตัวอย่างที่ดีต้องมีลักษณะคล้ายคลึง
กันและครอบคลุมประชากรโดยรวมมากที่สุด 2) จะต้องมีขนาดที่เหมาะสม ถ้าผู้ศึกษาวิจัย ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างไว้จ านวน
มาก ก็จะส่งผลในทางบวกหรือว่าผลสรุปใกล้เคียงกับประชากรได้มากกว่าการก าหนดขนาดของกลุ่มประชากรที่น้อย แต่ถ้าผู้ศึกษาวิจยั 
ได้ก าหนดขนาดกลุ่มประชากรที่มีจ านวนมากจนเกินไป ก็อาจจะท าให้ผู้ศึกษาวิจัย สิ้นเปลืองทรัพยากรต่าง ๆ ตามมา เช่น คน เวลา 
เงิน เป็นต้น และ 3) จะต้องเลือกกลุ่มตัวอย่างให้เหมาะสม กับหัวข้องานวิจัยที่เราศึกษา ซึ่งมีหลากหลายวิธีจะได้กล่าวต่อไปในหัวข้อ
ต่อไป ดังนั้น ความส าคัญของการก าหนดขนาดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาวิจัยจะต้องมี ความสัมพันธ์กัน  
ดังภาพประกอบ 

กลุ่มประชากรที่ศึกษาวิจัย (population) 
ค่าพารามิเตอร์ 

 
     อ้างอิงประชากรทั้งกลุ่มได้                                สุ่มตัวอย่าง(sampling)  
                                                                    เป็นตัวแทนประชากร 

 
กลุ่มตัวอย่าง (sample) 

ค่าสถิติ 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงความสมัพันธ์ระหว่างประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
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 3. การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (sample size)  
จ านวนของข้อมูลที่ใช้น ามาเป็นกลุ่มตัวอย่าง ถ้าก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างไว้มาก จะท าให้ความคลาดเคลื่อน ( Error) 

จากกลุ่มตัวอย่างมีน้อย ในทางตรงกันข้ามถ้าก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างไว้น้อย โอกาสที่จะเกิดความคลาดเคลื่อนจากกลุ่มตัวอย่าง
ก็มีสูงหรือว่ามากตามมา (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 44) นอกจากการทราบความหมายของการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
แล้ว จะต้องมีการก าหนดประชากรที่ชัดเจน ที่ขาดไม่ได้และส าคัญ คือ การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างควรจะเป็นเท่าใดที่จะ
เหมาะสมในงานศึกษาวิจัย กล่าวโดยหลักการทั่วไปการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง มีลักษณะแนวทางในการศึกษา เช่น 
การก าหนดขนาดจากกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณ การก าหนดได้จากคอมพิวเตอร์ และการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
ส าเร็จรูป ตัวอย่างดังภาพ 

 
 ที่มา: ตารางแสดงจ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ของ Krejcie and Morgan 

 

ภาพประกอบ 2 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 

 การหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสูตรในการค านวณ เช่น จากสูตรค านวณของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973 อ้างถึงใน 
ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543)  ดังเช่น กรณีทราบขนาดของประชากร ก็สามารถใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ ดังนี้ 
                               n =   N 
                                            1+ Ne2 

                             n   =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ 
                               N   =  ขนาดของประชากร 
                               e   =   ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมรับได ้
 ประการหนึ่งท่ีควรพิจารณาในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง คือ การทราบถึงปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อการก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมี 3 ประการ ดังต่อไปนี ้
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  1. การกระจายของประชากร จะมีผลกระทบโดยตรงต่อขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เช่น ถ้าสมาชิกของประชากรมีความ
แตกต่างกันสูงหรือมีการกระจายมาก ซึ่งถ้าเป็นสภาวการณ์ดังกล่าวนี้ จะท าให้เกิดประชากรมีความแปรปรวนสูง ซึ่งจ าเป็นที่ผู้วิจัย
จะต้องใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใหญ่เพื่อให้สามารถเป็นตัวแทนที่ดีของประชากร แต่ถ้าในทางตรงกันข้าม ถ้าสมาชิกของประชากรมี
ความแตกต่างกันน้อยหรือว่ากระจายตัวน้อย ก็จะท าให้ประชากรมีความแปรปรวนต่ า ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องใช้ขนาดของกลุ่ม
ประชากรขนาดใหญ่ เป็นต้น 
  2. ระดับความเช่ือมั่น โดยทั่วไประดับความเช่ือมั่นในการศึกษาวิจัย จะก าหนดไว้ท่ีระดับ .95 และ .99 ซึ่งหมายความว่า 
ผู้ศึกษาวิจัยมีโอกาสสรุปผิดพลาดได้เพียง 5 ครั้ง และ 1 ครั้ง ตามล าดับ จากท้ังหมด 100 ครั้ง  
  3. ระดับความถูกต้องของค่าสถิติที่ประมาณได้ ซึ่งจะวัดจากความแตกต่างระหว่างค่าพารามิเตอร์กับค่าสถิติที่ประมาณ
ได้ ระดับความถูกต้องจะมีมากขึ้นถ้าความแตกต่างระหว่างค่าพารามิเตอร์กับค่าสถิติที่ประมาณได้ลดลง ซึ่งในทางตรงกันข้าม ถ้าจะท า
ให้ค่าความแตกต่างระหว่างค่าพารามิเตอร์กับค่าสถิติลดลงก็จะต้องใช้ขนาดตัวอย่างใหญ่ขึ้น  
 นอกจากนี้ ยังมีเง่ือนไขที่ส าคัญในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ประการแรก การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
ต้องค านึงถึงวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งวิธีการนี้จะมีผลต่อการได้รับข้อมูลกลับคืนมาจ านวนมากหรือได้กลับมาจ านวนน้อย เช่น 
ตัวอย่าง ถ้าผู้ศึกษาวิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ โอกาสที่จะได้ข้อมูลกลับคืนมาจะมีจ านวนมาก เพราะ 
ผู้ศึกษาวิจัยได้ไปด าเนินการด้วยตนเอง การเก็บรวบรวมวิธีการนี้ ขนาดกลุ่มตัวอย่างไม่จ าเป็นจะตอ้งจ านวนมาก วิธีการนี้จะเน้นในการ
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพมากกว่า และในทางตรงกันข้าม ถ้าผู้ศึกษาวิจัยเลือกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลไปและกลับ ทางไปรษณีย์ 
ส่วนมากกลุ่มตัวอย่างจะไม่ค่อยให้ความร่วมมือส่งข้อมูลกลับคืนมา ดังนั้น วิธีการนี้ ผู้ศึกษาวิจัยจะต้องก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างไว้
ค่อนข้างมากกว่าแบบวิธีการแรก ส่วนวิธีการนี้จะเน้นในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณมากกว่า เป็นต้น และประการที่สอง การก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จะต้องให้สัมพันธ์กับการนิยามขอบเขตของประชากร และวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยด้วย (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 
2557, หน้า 52)  
   

 4. ประเภทและวิธีการสุ่มตัวอย่าง 
ส่วนย่อยหรือบางส่วนของประชากร กรณีที่ประชากรมีขนาดใหญ่ ผู้ศึกษาวิจัยอาจไม่สามารถเก็บข้อมูลจากทุกหน่วยของ

ประชากรได้จะต้องเป็นข้อมูลจากตัวอย่าง ซึ่งถือว่าเป็นตัวแทนของประชากร ตัวอย่างจะต้องมีลักษณะเหมือนประชากร ถ้ามีลักษณะ
แตกต่างจากประชากรแล้ว ข้อมูลตัวอย่างที่เลือกมาจะไม่น่าเชื่อถือ และไม่ควรน าไปใช้ในการศึกษาวิจัย (กัลยา วาณิชย์บัญชา, 2559, 
หน้า 14)  
 ผู้ศึกษาวิจัยจะต้องไม่มีความล าเอียงในการสุ่มตัวอย่าง โดยจะต้องให้ทุกหน่วยของประชากรได้มีโอกาสถูกเลือกมาเป็น
ตัวอย่างโดยเท่าเทียมกัน และพยายามให้ได้ตัวอย่างมานั้นมีลักษณะคล้ายคลึงกันกับประชากรทั้งหมดให้มากที่สุด พร้อมทั้งสามารถ
สรุปอ้างอิงแทน ประชากรทั้งหมดได้ เพราะจะสะท้อนถึงคุณลักษณะของประชากรได้อย่างแท้จริง โดยหลักการทั่วไปแล้วสามารถแบ่ง
หรือว่าจ าแนกแนวทางของการสุ่มตัวอย่างออกได้เป็น 2 แนวทางใหญ่ ๆ ได้แก่ แนวทางการสุ่มตัวอย่างแบบโดยไม่ใช้หลักความน่าจะ
เป็น (Nonprobability Sample Designs) และอีกแนวทางการสุ่มตัวอย่างแบบทราบค่าความน่าจะเป็น (Probability Sample 
Designs) (เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์, 2555, หน้า 112) ซึ่งจะได้กล่าวในรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   4.1 การสุ่มตัวอย่างแบบทราบความน่าจะเป็น (Probability Sample Designs) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
หลักการทางสถิติ ซึ่งแต่ละหน่วยในประชากรจะถูกเลือก การใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่างตามความน่าจะเป็นจึงประกอบด้วย 
ประการที่ 1 ต้องทราบขนาดของประชากร (N) ว่ามีกี่หน่วย เช่น พนักงานราชการกี่คน ประชาชนท่ีมาใช้บริการกี่คน และประการที่ 2 
ต้องมีกรอบตัวอย่าง (Sampling Frame) หมายถึง รายชื่อของแต่ละหน่วยในประชากรพร้อมรายละเอียด เช่น การศึกษาทัศนคติของ
พนักงานราชการ นอกจากจะทราบว่ามีพนักงานกี่คนแล้ว จะต้องมีบัญชีรายชื่อพนักงานราชการด้วย แนววิธีการสุ่มตัวอย่างแบบทราบ
ความน่าจะเป็นน้ี จะใช้ในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเป็นส่วนใหญ่ ประกอบวิธีดังต่อไปนี้ 
   4.1.1 การสุ่มตัวอย่างแบบธรรมหรือแบบง่าย (Simple Random Sampling : SRS) หมายถึง การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
ความน่าจะเป็นของการเลือกตัวอย่างในแต่ละหน่วยจากประชากรสามารถหรือก าหนดได้ เช่น ผู้ศึกษาวิจัยมีประชากรที่ต้องศึกษา
จ านวน 1,000 คน ต้องการสุ่มตัวอย่างมา จ านวน 300 คน ถ้าเป็นการสุ่มตัวอย่างแบบทราบค่าความน่าจะเป็น นั้นหมายถึงว่าโอกาสที่
ประชากรแต่ละหน่วยจะถูกเลือกขึ้นมาเป็นกลุ่มตัวอย่างมีความแน่นอน การสุ่มตัวอย่างแบบธรรมดาหรือแบบง่าย อาจแบ่งได้หลายวิธี
ตามที่นิยมกันในปัจจุบัน แบ่งได้เป็น 3 วิธี กล่าวคือ การจับสลาก การใช้เลขตารางสุ่ม และการใช้คอมพิวเตอร์สุ่ม 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


7 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
  

 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

   4.1.2 การสุ่มตัวอย่างแบบระบบ (Systematic Sampling) หมายถึง การสุ่มตัวอย่างที่ใช้การเลือกตัวอย่างใน
ลักษณะที่เป็นช่วงสุ่ม (Sampling Interval) มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี ้
    1) สร้างกรอบบัญชีรายช่ือที่ต้องการศึกษา แล้วใส่หมายเลขก ากับแต่ละหน่วย เรียงล าดับจากหมายเลขน้อยไป
หามาก (1-N) 
    2) ก าหนดช่วงสุ่ม (Sampling Interval หรือ K) ตามสูตร 
                         ช่วงสุ่ม (K)  =   จ านวน/ขนาดของประชากร (N) 
                                          จ านวน/ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (n) 
    3) เลือกตัวอย่างหน่วยแรก โดยสุ่มตัวอย่างท่ีมีหลายเลข 1 ถึง K ซึ่งการเลือกตัวเลขเริ่มต้นที่จะใช้เป็นจุดเริ่มต้น
ของการสุ่ม ตัวอย่างอาจใช้ “ตารางสุ่ม” ได้ 
    4) เริ่มการสุ่มตัวอย่างแบบระบบ โดยเริ่มต้นจากตัวเลข r ที่ได้จากขั้นตอนที่สาม จากนั้นด าเนินการสุ่มตัวอย่าง
เป็นช่วง โดยสุ่มตามค่าที่ค านวณได้ในขั้นตอนที่สอง จะได้รูปแบบการสุ่มแบบระบบ ดังนี้ r, r+k, r+2k,..... ไปจนครบตามจ านวนที่
ต้องการ 
   4.1.3 การสุ่มตัวอย่างแบบจัดช้ัน/แบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) หมายถึง การสุ่มตัวอย่างมีการ
จ าแนกสมาชิกของประชากรออกเป็นช้ันต่าง ๆ โดยที่สมาชิกของประชากรที่อยู่ช้ันภูมิเดียวกันจะมีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติเดียวกัน 
แต่ต่างช้ันภูมิจะมีลักษณะหรือคุณสมบัติที่แตกต่างกัน ดังตัวอย่างภาพประกอบ 
            ประชากร 
  

 
    
                  
  
 
                                                 แต่ละชั้นภูมมิีสมาชิกที่เหมือนกนั 
                                           
 
 
 
 
 
 
 
                                                             กลุ่มตัวอย่าง 

ภาพประกอบ 3 การสุม่ตัวอย่างแบบจัดชั้น/แบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
 

   4.1.4 การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  
   การสุ่มตัวอย่างที่มีการจ าแนกสมาชิกของประชากรออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์ความเหมือนหรือความ
คล้ายคลึงกัน โดยในแต่ละกลุ่มจะมีความเหมือนหรือคล้ายคลึงกัน แต่ภายในกลุ่มเดียวกันจะมีความแตกต่างกันในลักษณะหรือว่า
คุณสมบัติ ซึ่งอาจจะแบ่งออกตามสภาพพื้นที่หรือสภาพภูมิอากาศ ดังนั้น การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มจึงไม่จ า เป็นต้องสุ่มตัวอย่าง
จากทุกกลุ่มเลือกเพียงบางกลุ่ม ก็จะท าให้ตัวอย่างมีครบทุกลักษณะ ดังภาพประกอบ 
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            ประชากร 
  

 
 
 
  

  

                       กลุ่มที่ 1 (N1)                            กลุ่มที่ 2 (N2)                                    กลุ่มที่ K (NK) 
 
 
  

ภาพประกอบ 4 การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
 

   4.1.5 การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
   หมายถึง การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เป็นกระบวนการสุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มลงไปในระดับย่อยต่าง ๆ 
จนถึงหน่วยในการวิเคราะห์ที่เล็กท่ีสุดที่ต้องการศึกษาวิจัยตั้งแต่ 3 ขั้นขึ้นไป เช่น ระดับ ภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ครัวเรือน 
ลงมาตามล าดับ โดยในการแบ่งกลุ่มในช้ันแรก เรียกว่า หน่วยสุ่มช้ันต้น (Primary Sampling Units-PSU) จนไปถึงการสุ่มเป็นกลุ่ม
พื้นที่เรียวกว่า การสุ่มพื้นท่ี (Area Probability Sampling) (เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์, 2555, หน้า 122) 
  4.2 การสุ่มตัวอย่างแบบไม่ทราบคา่ความน่าจะเป็น (Nonprobability Sample Designs) 

 การสุ่มตัวอย่างท่ีค่าความน่าจะเป็นของการเลือกตัวอย่างในแต่ละหน่วยจากประชากรไม่สามารถหรือก าหนดได้ เป็นการ
เลือกตัวอย่างที่ไม่ได้พิจารณาถึงโอกาสหรือความน่าจะเป็นที่หน่วยต่าง ๆ ในประชากรจะถูกเลือก จึงไม่มีการก าหนดหรือไม่ทราบว่า
แต่ละหน่วยในประชากรมีโอกาสถูกเลือกมากน้อยอย่างไร ซึ่งตรงข้ามกันกับการเลือกตัวอย่างแบบความน่าจะเป็น ในการศึกษาวิจัย
เชิงคุณภาพ จะเน้นใช้การสุ่มตัวอย่างแบบไม่ทราบความน่าจะเป็น เป็นกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาวิจัย หรือที่ในนักวิจัยเชิงคุณภาพ 
มักเรียกวิธีนี้ว่า การเลือกลุ่มตัวอย่างแบบยึดจุดมุ่งหมายของการศึกษาวิจัยเป็นหลัก (ชาย โพธิสิตา, 2556, หน้า 118) 

 ในที่นี้จะใช้ค าว่า กลุ่มตัวอย่างส าหรับการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ แทนค าว่าการสุ่มตัวอย่างแบบไม่ทราบค่าความน่าจะเป็น 
จะท าให้ผู้อ่านไม่สับสน ส าหรับการสุ่มตัวอย่างแบบท่ีมุ่งจุดหมายของการศึกษาวิจัยเป็นหลักนี้ ก็สนองจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกัน และมี
วิธีเลือกที่แตกต่างกันไปในเรื่องวิจัยหนึ่ง ๆ นักวิจัยจะใช้เลือกการสุ่มตัวอย่างเพียงประเภทเดียวหรือหลายประเภทก็ได้ ขึ้นอยู่กับ
เนื้อหาและวัตถุประสงค์การการศึกษาวิจัย Patton (1990, pp. 169-183) ได้จ าแนกประเภทกลุ่มตัวอย่างส าหรับการการศึกษาวิจัย
เชิงคุณภาพไว้ ดังนี ้

  4.2.1 ตัวอย่างที่แสดงลักษณะสุดขั้ว หมายถึง การให้ข้อมูลเกี่ยวกับคนหรือกรณีที่ไม่ธรรมดา หรือมีอะไรพิเศษกว่า
คนอ่ืน เช่น รายที่ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวมากเป็นพิเศษ เป็นการเลือกตัวอย่างเพื่อความเข้าใจความแตกต่างแบบขาวด า 

  4.2.2 ตัวอย่างที่มีประสบการณ์มาก หมายถึง ตัวอย่างแบบนี้ไม่สุดขั้วเหมือนแบบแรก เป็นพวกที่มีความรู้และ
ประสบการณ์มากกว่าคนทั่ว ๆ ไป เช่น ผู้หญิงท่ีถูกสามีใช้ความรุนแรงมาตลอดชีวิตในการสมรส 

  4.2.3 ตัวอย่างที่มีลักษณะครอบคลุมความหลากหลายในประชากรให้มากที่สุด หมายถึง การเน้นกลุ่มตัวอย่างที่มี
ลักษณะต่างกัน แบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ ตามลักษณะที่ต่างกัน ไม่ใช่ก าหนดเฉพาะกลุ่มสุดขั้วเท่านั้น เช่น กลุ่มตามการศึกษา กลุ่มผู้ไม่รู้
หนังสือ กลุ่มเรียนจบระดับประถม และกลุ่มจบมัธยม เป็นต้น และผู้ศึกษาวิจัยอาจก าหนดเอาตามความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาวิจัย วัดเกณฑ์ความแตกต่าง เช่น เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ประสบการณ์ ถ่ินท่ีอยู่ เป็นต้น 

  4.2.4 ตัวอย่างที่มีลักษณะเหมือนกัน หมายถึง การมองหาเฉพาะรายที่มีลักษณะส าคัญบางประการร่วมกัน เช่น 
การศึกษาครอบครัว ผู้ศึกษาวิจัย อาจจะก าหนดเอาเฉพาะหัวหน้าครอบครัวที่เป็นหญิง เพื่อลงลึกในการศึกษาปัญหาของผู้ หญิงใน
ฐานะเป็นหัวหน้าครอบครัว 

  4.2.5 ตัวอย่างที่แสดงลักษณะส าคัญของประชากรทั้งหมด หมายถึง คุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง 
เช่น การสละบ้านเรือน การบวชเป็นพระภิกษสุามเณร หรือแม่ชี เพื่อรักษาศีล 227, 10 และ 8 ตามล าดับ เป็นต้น 
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  4.2.6 ตัวอย่างที่เป็นเกณฑ์ส าหรับการตัดสินกรณีอื่น ๆ หมายถึง ท านองว่า “ถ้าเรื่องนี้เป็นจริงส าหรับกลุ่มประชากรนี้ 
กลุ่มอื่น ๆ ก็ไม่ต้องพูดถึง” หรือถ้ากลุ่มนี้มีปัญหาเรื่องนี้ กลุ่มอื่น ๆ ก็จะมีด้วย ซึ่งจุดมุ่งหมายของการเลือกตัวอย่างแบบนี้เพื่อช่วยให้
สามารถน าข้อสรุปไปใช้กับกรณีอื่นท่ีมีลักษณะท านองเดียวกัน 

  4.2.7 ตัวอย่างที่มีการเลือกจากการแนะน าต่อ ๆ กันไป การเลือกตัวอย่างนี้บางต าราก็เรียกว่า “การสุ่มตัวอย่าง
แบบสโนว์บอลหรือแบบลูกโซ่ (Snowball or Chain Random Sampling) หมายถึง การเลือกตัวอย่างในลักษณะแบบต่อเนื่อง โดย
ตัวอย่างแรกจะเป็นผู้ให้ค าแนะน าในการเลือกตัวอย่างถัดไป และมีการแนะน าต่อไปจนกระทั่งได้ขนาดตัวอย่างตามที่ผู้ศึกษาวิจัย
ต้องการ อาจจะเริ่มต้นด้วยการสัมภาษณ์ หรือสอบถามข้อมูลจากตัวอย่างไม่กี่รายแล้วให้กลุ่มตัวอย่างแนะน าต่อไปว่าควรไปสัมภาษณ์
ใครที่มีความรู้หรือประสบการณ์เรื่องที่น่าสนใจ เป็นต้น 

  4.2.8 ตัวอย่างที่มีความส าคัญทางการเมือง หมายถึง อาจจะเป็น สถานที่ (ต าบล ย่าน ชุมชน) หรือบุคคล ที่มี
ความส าคัญทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นบุคคลส าคัญในการเมืองท้องถิ่น หรือการเมืองระดับชาติ เป็นตัวอย่างในการศึกษาวิจัย เพื่อให้ได้
ทัศนะทางการเมืองที่อาจเป็นประโยชน์ในการวิจัยหรือเพื่อดึงดูดความสนใจของชุมชนต่อประเด็นท่ีศึกษา 

  4.2.9 ตัวอย่างที่เจาะจงเลือกจากประชากรที่แบ่งช่วงช้ัน ในบางต าราเรียกตัวอย่างแบบนี้ว่า “การสุ่มแบบเจาะจง” 
(Purposive Sampling) หมายถึง ผู้ศึกษาวิจัยใช้วิจารณญาณของตนเองว่าจะเลือกหน่วยใดท่ีผู้วิจัยคิดว่าหน่วยนั้นน่าจะเป็นตัวแทนที่
ดีของประชากร นั้นหมายถึงว่าโอกาสที่หน่วยของประชากรจะถูกเลือกขึ้นมาศึกษาอยู่กับวิจารณญาณของผู้วิจัยเป็นส าคัญ 

  4.2.10 ตัวอย่างที่เลือกแบบเฉพาะหน้าหรือการเลือกตามความสะดวก ในบางต าราก็เรียกตัวอย่างแบบนี้ว่ า “การ
เลือกตัวอย่างแบบบังเอิญ” (Accidental Sampling) หมายถึง การเลือกเหตุการณ์เฉพาะหน้า หรือบังเอิญมีเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นหรือว่า
เข้าข่ายส าหรับการท าวิจัยเกิดขึ้น มีผู้ที่มีประสบการณ์และความเหมาะสมที่จะได้สัมภาษณ์ปรากฎตัวขึ้นพอดี หรือเป็นการเลือก
ตัวอย่างชนิดที่ไม่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าแต่อาศัยความสะดวกเป็นเกณฑ์นี้เป็นวิธีท่ีง่าย แต่ก็ไม่ใช่วิธีที่ดีหนัก ซึ่งนักวิจัยเชิงปริมาณ
ไม่นิยมน าวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบนี้มาใช้ เพราะจะไม่ท าให้ได้ตัวแทนท่ีดีของประชากร เป็นต้น 
  

สรุป 
 ค าว่าประชากร หมายถึง กลุ่มทั้งหมดของสิ่งที่ต้องการศึกษา ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ หน่วยงานปกครอง 
สิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิต หรือวัตถุสสารก็ได้ และกลุ่มตัวอย่าง หมายถึง กลุ่มที่ถูกสุ่มตัวอย่างขึ้นมาจากประชากรเพื่อเป็นตัวแทนของ
การศึกษาวิจัย ปัจจัยที่ส าคัญยิ่งในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยหลายประการ เช่น ระดับความเช่ือมั่น ระดับความ
เชื่อมั่นของค่าสถิติที่ประมาณได้ และการกระจายของประชากร การก าหนดขนาดประชากร สามารถท าได้โดยการใช้สูตรค านวณ หรือ
การใช้ตารางส าเร็จรูป และการสุ่มตัวอย่างในงานวิจัยโดยทั่วไปมี 2 วิธีการหลัก ๆ ได้แก่ การสุ่มแบบไม่ทราบความน่าจะเป็น
(Nonprobability Sample Designs) และการสุ่มแบบทราบความน่าจะเป็น (Probability Sample Designs) เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับการศึกษาและอาชีพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2563 ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตา ราง
ของ Cohen จ านวน 210 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Random Sampling) และได้ใช้การ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .52-.90 และความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการศึกษาระดับมธัยมศึกษาของโรงเรยีนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร         
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ปกครองนั กเรียนมี
ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน จ าแนกตามอาชีพ พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจ
ที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ:  ความพึงพอใจของผู้ปกครอง, การจัดการศึกษา 
  

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to examine and compare parent satisfaction toward the secondary 
educational management of Sarasas Witaed Samutsakorn School, as classified by educational background and 
occupation.  The sample of 210 parents of secondary school students of Sarasas Witaed Samutsakorn School was 
obtained through multi–stage random sampling and Cohen’s tables for sample size calculation. The sample effect 
size for the . 05 level of significance was determined using Cohen’ s tables.  The research instrument for data 
collection was a set of 5-rating scale questionnaires with the discriminative power from .52 to .90 and the reliability 
of .97. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test, and One-Way ANOVA.   
 The results of this study were as follows: 
  1. The parent satisfaction toward the secondary educational management of Sarasas Witaed Samutsakorn 
School, as a whole and in each aspect, was at a high level. 
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  2 .  The comparative results revealed that the parent satisfaction toward the secondary educational 
management of Sarasas Witaed Samutsakorn School, classified by different levels of educational background, as 
a whole and in each aspect, showed no differences.  
  3.  The comparative results revealed that the parents’  satisfaction toward the secondary educational 
management of Sarasas Witaed Samutsakorn School, classified by different occupation, as a whole and in each 
aspect, showed no differences.  
 

Keywords:  Parent Satisfaction, Educational Management 
 

บทน า 
 ความพึงพอใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาถือว่าเป็น
เป้าหมายสูงสุดของความส าเร็จในการด าเนินงานจะขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ในการสร้างความพึงพอใจให้กับบุคคลที่ เข้ามาใช้บริการหรือ
ผู้ปกครอง เพื่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีและประทับใจ ซึ่งความพึงพอใจมีความส าคัญต่อผู้ให้บริการและผู้รับบริการ ประกอบด้วย  
1) ความส าคัญต่อผู้บริการสถานศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึงความพึงพอใจต่อการบริการในด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการที่เป็ น
ตัวก าหนดคุณลักษณะของการบริการ 2) ความส าคัญต่อผู้รับบริการ ประกอบด้วย ความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นตัวผลักดัน
คุณภาพชีวิตที่ดี เพราะการน าเสนอการบริการที่เหมาะสมจะท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ การบริการให้กับผู้ปกครองและ
นักเรียนหลาย ๆ สถานการณ์ย่อมน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีตามไปด้วยความพึงพอใจในงานมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานในแต่ละองค์การ การให้ผู้ปกครองเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน ร่วมเสนอแนวทางในการจัดการศึกษานั้นมีผลต่อการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะ
จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและผู้ปกครองต่างก็มุ่งที่พัฒนานักเรียนเป็นส าคัญ กล่าวได้ว่าสิ่งที่ส าคัญที่สุดในชีวิต
นักเรียน คือ บ้านและสถานศึกษา ผู้ปกครองและสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรึกษาหารือและรับทราบปัญหาของกันและกันหาทางร่วมมือ
กันท าให้นักเรียนได้พัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามแนวทางที่ถูกต้อง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
นักเรียนสูงสุด ความพึงพอใจของผู้ปกครองเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อความส าเร็จของงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วาง
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นผลมาจากการได้รับตอบสนองต่อแรงจูงใจหรือความต้องการของแต่ละบุคคลในแนวทางที่พึงประสงค์ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนจึงต้องค านึงถึงความพึงพอใจของผู้ปกรองเป็นหลัก ซึ่งผู้ปกครองมักมีการคาดหวังว่า
สถานศึกษาเอกชนต้องเน้นเรื่องวิชาการที่ทันสมัยและมีบริการที่ดี เนื่องจากผู้ปกครองต้องเสียค่าใช้ จ่ายสูง แตกต่างจากโรงเรียน
ภาครัฐ ผู้ปกครองจึงสามารถเลือกโรงเรียนที่ตนเองมีความพึงพอใจและสถานศึกษาเองต้องมีการตรวจสอบตลอด เวลาว่าการ
ด าเนินงานเป็นอย่างไร ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษามากน้อยเพียงใด เนื่องจากสถานศึกษาเอกชนเป็น
ธุรกิจด้านการศึกษาอย่างหนึ่ง จึงมีการแข่งขันสูง สถานศึกษาจึงต้องวางแผนจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นที่ไว้วางใจของ
ผู้ปกครอง จึงจะส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในสถานศึกษาเมื่อมีจ านวนนักเรียนมากขึ้นก็จะสร้างความมั่นคงให้กับธุรกิจได้มากยิ่งขึ้น  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, หน้า 19) 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงท าให้ผู้ปกครองมีเจตคติในเชิงบวกกับการรับบริการของโรงเรียน สัมผัสได้ถึงความรู้สึกใน
การดูแลเอาใจใส่ต่อนักเรียนทั้งสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สุขภาพกายที่สมบูรณ์ สุขภาพจิตที่แจ่มใส ความรักความเมตตา และ
สัมพันธภาพที่ดี ที่เป็นท่ีอุ่นใจไว้วางใจในการบริการและพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนที่จัดขึ้น การจัดบริการ
เป็นงานท่ีส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีประสบการณ์ นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน การจัดด าเนินการที่เอื้ออ านวยต่อ
การเรียนการสอน ได้แก่ บริการทางวิชาการ ด้านการบริการนักเรียน โดยค านึงถึงความต้องการที่แท้จริงและไม่ใช่เพียงแต่ให้เกิดความ
พึงพอใจเท่าน้ัน ยังคงต้องมุ่งท่ีเอื้ออ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด 

สภาพปัญหาความพึงพอใจของผู้ปกครอง พบว่า จ านวนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษามีจ านวนลดลง อีกทัง้จากการสัมภาษณ์
และพูดคุยกับผู้ปกครองที่ย้ายบุตรหลานไปเรียนท่ีโรงเรียนในเขตบริการอื่น พบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นมีสาเหตุส าคัญมาจากความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนท้ังด้านวิชาการ ด้านครูผู้สอน ด้านบริการนักเรียน 
  จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางส าหรับ
น าไปพัฒนาในการบริหารงานของระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาครให้เหมาะสมสอดคล้องกับความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองนักเรียนและการวางแผนการท างานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์

วิเทศสมุทรสาคร    
2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์

วิเทศสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับการศึกษาและอาชีพ   
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วจิัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศ
สมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี ้
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ปกครองนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร         
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 458 คน 
       1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ปกครองนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศ
สมุทรสาครปีการศึกษา 2563 จ านวน 210 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Random Sampling) 
(วรรณี  แกมเกตุ, 2555, หน้า 295) และได้ใช้การก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen 
(Cohen, Manion and Morrison, 2011, p. 147) 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถาม
ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความ         
พึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยการหาค่าอ านาจ
จ าแนก (Discrimination) และความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
   2.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
หาค่าอ านาจจ าแนกโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( item–total correlation) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ได้ค่าอ านาจจ าแนก .52-.90 
   2.2 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ .97 
 

ตัวแปรอิสระ 
1. ระดับการศึกษา 

 1.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี
 1.2 ปริญญาตรีขึ้นไป 

2. อาชีพ 
         2.1 รับจ้าง 
         2.2 ค้าขายหรือธุรกิจส่วนตัว 
         2.3 อื่น ๆ 
 
 

ตัวแปรตาม 
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรยีนที่มตี่อการจดัการศึกษาระดับมธัยมศึกษา
ของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร 

1. ด้านบุคลากร 
2. ด้านสภาพแวดล้อม 
3. ด้านวิชาการ 
4. ด้านบริการนักเรียน 
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  3. วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้รับคืน 210 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
การตอบแบบสอบถาม แล้วน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
       4.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษาและอาชีพ โดยการหาค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 
       4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสาร
สาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) 
       4.3 เปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสาร
สาสน์วิเทศสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test) 
       4.4 เปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสาร
สาสน์วิเทศสมุทรสาคร จ าแนกตามอาชีพ ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์
วิเทศสมุทรสาคร   
 

ตาราง 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
            ของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน 
                ข้อความ X   S.D. ระดับความพึงพอใจ 
1.  ด้านบุคลากร 4.36 0.49 มาก 
2.  ด้านสภาพแวดล้อม 4.26 0.58 มาก 
3.  ด้านงานวิชาการ 4.29 0.58 มาก 
4.  ด้านบริการนักเรียน 4.29 0.58 มาก 

รวม 4.29 0.53 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศ
สมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านบุคลากร  
( X = 4.36) ด้านงานวิชาการ ( X = 4.29) ด้านบริการนักเรียน (X = 4.29) และด้านสภาพแวดล้อม (X = 4.26) 

 2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์    
วิเทศสมุทรสาคร    
 

ตาราง 2  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์    
 วิเทศสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ความพึงพอใจ 

ระดับการศึกษา 
t p 

ต่ ากว่าปริญญาตรี (n = 132) ปริญญาตรีขึ้นไป (n = 78) 

X  S.D. X  S.D.   
1.  ด้านบุคลากร 4.33 0.48 4.39 0.51 -0.791 0.430 
2.  ด้านสภาพแวดล้อม 4.23 0.60 4.31 0.55 -0.934 0.351 
3.  ด้านงานวิชาการ 4.26 0.60 4.33 0.56 -0.838 0.403 
4.  ด้านบริการนักเรียน 4.29 0.56 4.27 0.61 0.229 0.819 

รวม 4.28 0.53 4.32 0.53 -0.592 0.555 
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จากตาราง 2 แสดงว่าผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกัน
มีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 3  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์   
            วิเทศสมุทรสาคร จ าแนกตามอาชีพ โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ความพึงพอใจ 

 

อาชีพ 
F p รับจ้าง ค้าขายหรือธุรกจิส่วนตัว อื่น ๆ 

X  X  X  
1.  ด้านบุคลากร 4.39 4.26 4.40 1.674 0.190 
2.  ด้านสภาพแวดล้อม 4.34 4.22 4.26 0.388 0.679 
3.  ด้านงานวิชาการ 4.33 4.21 4.31 0.705 0.495 
4.  ด้านบริการนักเรียน 4.28 4.23 4.30 0.335 0.716 

รวม 4.33 4.23 4.31 0.619 0.539 
 

 จากตาราง 3 แสดงว่า ผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน         
สารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรีย น       
สารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการศึกษาระดับมธัยมศึกษาของโรงเรยีนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความพร้อมแก่เด็กให้มีการพัฒนาทั้ง 
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา อย่างเหมาะสมตามวัยเต็มตามศักยภาพและส่งเสริ มสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  
มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูเด็กได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้เด็กมีความพร้อมทางวุฒิภาวะและสามารถเข้าสู่ระบบ
การศึกษาได้เต็มศักยภาพ ตลอดทั้งมีอาคารสถานท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักเรียน มีการจัดห้องเรียนให้มีอากาศปลอดโปรง่ 
ไม่มีเสียงรบกวน มีแสงสว่างเพียงพอท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรยีนรู้และมกีารจัดมุมตา่ง ๆ ในห้องเรียนให้มีความเหมาะสมเอื้อต่อการ
เรียนรู้และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีการใช้สื่อ อุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเหมาะสม
กับเนื้อหาที่เรียน ตลอดทั้งมีการดูแลเอาใจใส่นักเรียนในด้านการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น จัดครูพยาบาล ดูแลเด็กประจ าอยู่
ตลอดเวลา จัดรถตู้บริการรับ-ส่ง ให้ความสะดวกแก่นักเรียน เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย เเกมนิล (2550) ที่ได้ศึกษา
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรยีนบ้านคลองสิบสาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้
เขต 1 พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองสิบสาม ผลการวิจัย พบว่า โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประเสริฐ วิเศษกิจ (2552) ศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่ม ี
ตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร พบวา ผูปกครองมีความพึงพอใจโดยรวมและ 
รายดานอยูในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายได้ ดังนี ้
  ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารและครูมีบุคลิกดี ยิ้มแย้ม แจ่มใส กิริยาวาจาสุภาพ ครูมี

ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียน ครูจัดกิจกรรมในการกระตุ้นให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมวิการ์ เกตุนอก (2560) ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวาลา กันทอง (2548) ศึกษาความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนบุญจิตวิทยา จังหวัดชลบุรี พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนบุญจิตวิทยา จังหวัดชลบุรี ด้านบุคลากรโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  ด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากอาคารสถานท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักเรียน ห้องเรียนจัด
ให้มีการระบายอากาศที่ดี ปลอดโปร่ง ไม่มีเสียงรบกวน มีแสงสว่างเพียงพอที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ ครูจัดมุมต่าง ๆ ใน
ห้องเรียนมีความเหมาะสม สวยงามเอื้อต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรม และสอดคล้องกับ วรวิช เรือนค างาม (2553) ไดศึกษาความ 
พึงพอใจตอการจัดการศึกษาของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดช าปางาม (สายรัฐประชาสรรค) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ความพึงพอใจของผูปกครองตอการจัดการศึกษาดานสภาพแวดลอมอยู ในระดับมาก  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของราตรี ลภะวงศ (2549) ศึกษาเรื่องการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนอรัญประเทศจังหวัดสระแกว 
ผลการวิจัยพบวา การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนอรัญประเทศจังหวัดสระแกว อยใูนระดับมาก 

  ด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เด็กมีพื้นฐานความรู้และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้        
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูใช้สื่อ อุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ
เนื้อหาที่เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี มาสบาย (2560) ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินงานวิชาการ 
โรงเรียนบ้านคลองมือไทร (สว่างไสวราษฎร์บ ารุง) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน
ที่มีต่อการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วลัดดา ค าจุมพล (2551) ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนสาคริชวิทยา จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนมีความ 
พึงพอใจต่อการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนสาคริชวิทยา จังหวัดชัยภูมิ อยู่ในระดับมาก 

  ด้านบริการนักเรียน อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนจัดครูพยาบาล  ดูแลเด็กประจ าอยู่ตลอดเวลา โรงเรียนจัดรถ
ตู้บริการรับ-ส่ง ให้ความสะดวกแก่นักเรียน โรงเรียนส่งเสริมให้เด็กออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกบงานวิจัยของ วรางคณา 
วัฒนพานิช (2554) ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนกวงฮั้ว จังหวัดระยอง ผลการวิจัย พบว่า ความ
พึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนกวงฮั้ว จังหวัดระยอง ด้านบริการนักเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสาร
สาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยภาพรวมผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาและอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร ดังนี้ 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน       
สารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร จ าแนกระดับการศึกษาโดยภาพรวมผู้ปกครองนัก เรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อ         
การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการ
เรียนรู้ ร่มรื่น สะอาดและปลอดภัย มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า   
ผู้ปกครองจึงให้ความไว้ใจกับทางโรงเรียนในการดูแลบุตรหลาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อ านวย แกมนิล (2550) ศึกษาความ 
พึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองสามสิบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 
พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองสามสิบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ศุภฤกษ์ เนื่องจ านง (2552) ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดตโปทาราม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ    

 2.2 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาขอโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากเพราะอาชีพของผู้ปกครองที่
ผู้วิจัยได้ศึกษานั้นเป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีลักษณะของการท างานที่ไม่แตกต่างกันมากนัก อีกทั้งสภาพแวดล้อมในชุมชนที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่
ล้วนอยู่ในสภาพแวดล้อมเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริกุล ฉวีวรรณ (2546) ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ ารุงปัญญา อ าเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า ผู้ปกครองที่นักเรียนที่
ประกอบอาชีพต่างกัน มีความพึงพอใจการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ ารุงปัญญาในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ    
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารและครูควรมีการพัฒนาตนเอง อบรม และแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา เพื่อจะได้น าความรู้ใหม่ ๆ   
มาสอนนักเรียน 
      1.2 ผู้บริหารและครูควรมีการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนให้มีบริเวณเพียงพอ สะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย   
      1.3 โรงเรียนควรส่งเสริมนักเรียนให้เข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการระดับชาติ เพื่อส่งเสริมศักยภาพของเด็ก 

 1.4 โรงเรียนควรดูแลอ านวยความสะดวกให้กับนักเรียนในทุก ๆ ด้าน เพื่อที่ผู้ปกครองจะได้รู้สึกถึงความปลอดภัยในการ
ส่งบุตรหลานเข้าเรียน  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรสาคร 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างานใน 7 ด้าน ได้แก่ ( 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) ด้านการวัดผล และประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
(4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา (5) ด้านการนิเทศการศึกษา (6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
และ (7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 112 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .987 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ 
(Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบค่าที (t-test for Independent Samples) ค่า
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe 
method) 

ผลการวิจัย พบว่า 
      1. ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.84) 
      2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง จ าแนกตาม 
ระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
      3. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วมของครู, การบริหารงานวิชาการ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were:  1)  to examine the level of teacher participation of academic affairs 
administration in schools under Bangkok Metropolis in Huaikhwang District Office, and 2)  to compare teacher 
participation in school academic affairs administration, classified by educational background and work experience, 
in seven aspects consisting of:  ( 1)  School curriculum development, ( 2)  Development of learning processes, ( 3) 
Measurement, evaluation and credit transfer,  4) Development of medias, innovation and educational technology, 
( 5)  Educational supervision, ( 6)  Research for quality education development, and ( 7)  Development of school 
internal quality assurance. The sample in this research included 112 teachers in schools under Bangkok Metropolis 
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in Huaikhwang District Office in the academic year 2020.  The research instrument was a set of 5- rating scale 
questionnaires with the reliability of .987, using Cronbach’s Alpha Coefficient. The statistics for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t- test for Independent Samples, and One- Way ANOVA, and 
Scheffe method. 
  The results revealed as follows: 

 1. The level of teacher participation in school academic affairs administration as a whole was at a high 
level. 

 2. Teacher participation in school academic affairs administration, classified by educational background, 
as a whole and in each aspect, showed no differences. 

 3.  Teacher participation in school academic affairs administration, classified by work experience, as a 
whole and in each aspect, was different at the .05 level of significance. 
 

Keywords:  Teacher Participation, Academic Affairs Administration 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ หากคนมีคุณภาพแล้วย่อมจะส่งผลให้สังคมและประเทศชาติ
มีความเจริญก้าวหน้า ซึ่งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและมีจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศ โดยมีเป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการ ใฝ่เรียนรู้ แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้มี
สุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ เกิดทักษะการประกอบอาชีพ และอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เกิดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีการสร้างองค์ความรู้ เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยี เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน้า 17–19)                       
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มีวิสัยทัศน์เพื่อมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังหลักของชาติเป็น
มนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกายและจิตใจ มีความรู้ควบคู่คุณธรรม มีทักษะพื้นฐานรวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาและเป็น
การศึกษาตลอดชีวิตโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเช่ือที่ว่าคนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพตามความถนัดความสนใจ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเองมี
วินัยและยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ มีทักษะชีวิต 
รวมถึงการมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัยและรักการออกก าลังกาย มีความรักชาติ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาไทย และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม สามารถท่ีจะอยู่ร่วมกันในสังคมได้
อย่างมีความสุข โดยได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขไว้  
8 คุณลักษณะ คือ รักชาติ ศาสน์กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทยและมี
จิตสาธารณะ โดยก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้สถานศึกษาน าไปใช้จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาตาม
แนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 3–8) 

งานวิชาการถือว่าเป็นสิ่งส าคัญของสถานศึกษา และถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาจะต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ปน็
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี้ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมใน การจัดการ
ศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งให้กระจายอ านาจในการบริ หารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย ล าพังผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายเดียวไม่สามารถจะเป็นผู้ช้ีน าได้ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นที่
คณะครู บุคลากร หรือแม้แต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร เริ่มตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น วางแผน 
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ตัดสินใจ ปฏิบัติ ติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งนี้เพื่อความมีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงการที่จะบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนควรน าหลักการมีส่วนร่วมที่ 
เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมรับผิดชอบและร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของและร่วม
จัดการศึกษาให้มากขึ้นซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลที่เกี่ยวข้อง สร้างความเข้มแข็งในการบริหารโรงเรียนได้อย่าง
ต่อเนื่อง (ยุทธศิลป์ พานนนท์, 2546, หน้า 3) ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม จัดว่าเป็นแนวทางการบริหารที่ยอมรับกันในยุคปัจจุบันว่า
เป็นแนวคิดทางการบริหารที่เหมาะสมกับยุคสมัย สอดคล้องกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เป็นการเปิดโอกาสให้คนใน
องค์กรรวมกลุ่มกันใช้ความรู้ ความสามารถ สติปัญญาและประสบการณ์ของแต่ละคนร่วมกันด าเนินกิจกรรมในหน่วยงานของตนเอง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมภายในองค์กรจะช่วยสร้างความสามัคคี ช่วยให้ทราบถึงความต้องการของบุคลากรทั้งหมด และช่วยเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการท างาน การย้ายงานและการหยุดงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการช่วย
ลดความขัดแย้ง และการต่อต้านจากพนักงานระดับล่าง และช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานและท าให้สุขภาพจิตของคนในองค์กร 
ดีขึ้น ผู้บริหารจะต้องจัดคนในองค์กรให้มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน มีการกระจายอ านาจให้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบได้มีส่วนร่วม
ในการท างาน (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2553, หน้า 52)  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ ส านักงาน
เขตห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีขอบข่ายการบริหารงานที่ครอบคลุมเกี่ยวกับงานด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล และประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งการจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องอาศัยการมี
ส่วนร่วมของครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง 
จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างาน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษามุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงาน
เขตห้วยขวาง การสังเคราะงานวิจัย ผู้ศึกษาจึงก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 

             ตัวแปรต้น                        ตัวแปรตาม    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
        1. ระดับการศึกษา 

1.1 ปริญญาตร ี
1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

       2. ประสบการณ์การท างาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 
 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ทั้ง 7 ด้าน 
     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
     2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
     3. ด้านการวัดผล และประเมนิผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน  
     4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     5. ด้านการนิเทศการศึกษา  
     6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     7. ดา้นการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
     1.1 ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 1       
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 156 คน 
      1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 1   
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 112 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ( Simple Random Sampling) และได้ใช้การก าหนด 
กลุ่มตัวอย่างท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 2011, p. 147) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี ้

 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน
เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเขตห้วยขวาง โดยแบ่งเป็น 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้าน
การวัดผล และประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ด้านการ
นิเทศการศึกษา 6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likers; อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2549, หน้า 127) น าแบบสอบถาม
เสนอต่อผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่าความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จากนั้นน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนสามเสนนอกประชาราษฎร์อนุกูล จ านวน 30 คน และน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่า
อ านาจจ าแนกรายข้อ (r) พบว่า ได้ค่า 0.662–0.897 และความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .987   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง มอบให้กับผู้อ านวยการสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง จ านวน 3 โรงเรียน เพื่อขออนุญาตจัดเก็บข้อมูลโดยสง่แบบสอบถามไปยังกลุม่
ตัวอย่าง จ านวน 112 คน 

 3.2 ผู้วิจัยด าเนินการขอความอนุเคราะห์จากครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวางตอบ
แบบสอบถามในการแจกบัตรแบบสอบถามและเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาระหว่างวันที่ 21 กันยายน–9 ตุลาคม 
2563 โดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง จ านวน 112 ชุด 

 3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด 101 ชุด คิดเป็นร้อยละ 90.17 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ
ค าถามจากนั้นน าข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไป  

4. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      4.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา โดยการหาค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 

     4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุ งเทพมหานคร ส านักงาน
เขตห้วยขวาง โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) เป็นรายข้อ และรายด้าน 

     4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันต่อการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) วิเคราะห์โดยใช้ค่าที (t-test) แบบ Independent Sample t–test) 

     4.4 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกันต่อการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง วิเคราะห์โดยใช้ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากน้ันเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


21 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
  

 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

สรุปผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน น าเสนอ
ในรูปแบบจ านวนและค่าร้อยละซึ่งสามารถสรุปผลได้ ดังตาราง 1 
ตาราง 1 จ านวนและค่าร้อยละ ของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษา และสถานภาพประสบการณ์ท างาน 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ระดับการศึกษา   
         ปริญญาตร ี 45 44.60 
         สูงกว่าปริญญาตร ี 56 55.40 

รวม 101 100 
2. ประสบการณ์การท างาน   
      น้อยกว่า 5 ปี 32 31.70 
     ระหว่าง 5-10 ปี 26 25.70 
     มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 43 42.60 

รวม 101 100 
 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ มีระดับศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 
10 ปีขึ้นไป มากท่ีสุด มีประสบการณ์การท างาน ระหว่าง 5-10 ปี น้อยที่สุด 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงาน
เขตห้วยขวาง 7 ด้าน  
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ส านักงานเขตห้วยขวาง โดยรวม 7 ด้าน  (n = 101) 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  S.D. ระดับการมสี่วนร่วม 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. ด้านการวัดผล และประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
  6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.86 
4.12 
4.10 
4.01 
3.87 
3.63 
3.71 

0.90 
0.90 
0.74 
0.74 
0.93 
0.85 
0.85 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.84 0.84 มาก 
จากตาราง 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง 

โดยรวม 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.84) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ( X = 4.12) ด้านการวัดผล และประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.10) และด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา ( X = 3.87) 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเขตห้วยขวาง จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงาน 
 เขตห้วยขวาง จ าแนกตามระดับศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ระดับการศึกษา 

t P ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3.85 
4.14 

0.74 
0.80 

3.92 
4.10 

0.92 
0.98 

0.685 
0.207 

0.495 
0.837 

  3. ดา้นการวัดผล และประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 
     การเรียน 
  4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
  6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา 

 
4.01 
3.95 
3.60 
3.78 
3.58 

 
0.72 
0.75 
0.84 
0.77 
0.98 

 
4.01 
3.80 
3.66 
3.65 
3.56 

 
0.76 
1.06 
0.87 
0.92 
1.24 

 
0.051 
0.861 
0.359 
0.782 
0.112 

 
0.959 
0.392 
0.721 
0.436 
0.911 

                     รวม 3.85 0.72 3.83 0.92 0.109 0.914 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยของตามความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วิชาการโรงเรยีน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

F P น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปี 
มากกว่า 10 ปี

ขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.   ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
2.   ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3.   ด้านการวัดผล และประเมินผลและ  
      ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4.   ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี
      ทางการศึกษา 
5.   ด้านการนิเทศการศึกษา 
6.   ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 

3.05 
3.31 

 
3.47 

 
3.09 
2.99 
3.20 

 
2.54 

0.95 
1.08 

 
0.83 

 
1.06 
0.85 
0.83 

 
1.16 

3.98 
4.30 

 
4.08 

 
4.09 
3.65 
3.77 

 
3.68 

0.53 
0.51 

 
0.47 

 
0.51 
0.63 
0.55 

 
0.72 

4.39 
4.61 

 
4.37 

 
4.31 
4.10 
4.06 

 
4.26 

0.56 
0.41 

 
0.54 

 
0.62 
0.66 
0.85 

 
0.66 

34.122** 
31.578** 

 
18.621** 

 
24.830** 
22.007** 
11.384** 

 
36.742** 

0.000 
0.000 

 
0.000 

 
0.000 
0.000 
0.000 

 
0.000 

รวม 3.09 0.92 3.95 0.47 4.32 0.51 32.617** .000 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ผู้วิจัยจึงท าการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Schefft’s method) 
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ผลการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง  
พบว่า ระดับการศึกษาของครูต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
ซึ่งโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน 3 อันดับแรก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการวัดผล และประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านัก งานเขตห้วยขวาง จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนในสังกัดได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ทุกปีการศึกษา โดยด าเนินการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของ
สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อเป็นข้อมูลสาระสนเทศในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ตามที่โรงเรียนก าหนด ร่วมมือกันในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริกร ทิติยวงษ์ (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารแบบมี  
ส่วนร่วมภายในโรงเรียนระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเป็นอย่างดีเป็นลักษณะของการด าเนินงานท่ีเปิดโอกาสใหผู้ม้ี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา ด าเนินการ ประเมินผล และรวมถึงร่วมรับผล
ที่เกิดจากการด าเนินการนั้น ๆ นอกจากนี้ยังมีการประสานงานและความรับผิดชอบที่มีร่วมกัน โดยเห็นแก่ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับทาง
โรงเรียน ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557)  
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตร าด 
ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในยุคปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาต่างให้ความส าคัญกับงานวิชาการ  
มากขึ้น เพราะงานวิชาการเป็นภารกิจส าคัญของโรงเรียนซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
  ระดับการศึกษาของครูต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
ซึ่งโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียนให้ความส าคัญในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยครูมีส่วนในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา
จากประสบการณ์จริง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน
และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
หาญณรงค์ กระจงจิตร (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่าย
การศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนที่แตกต่างกัน เนื่องจากโรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ครูที่มีประสบการณ์ใช้เวลาในการเรียนรู้น้อย อีกทั้งยังมีโอกาสท างานผิดพลาดได้น้อยกว่า 
นอกจากนี้ผู้ที่มีประสบการณ์ยังสามารถพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง ช่วยให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าองค์กรประสบ
ความส าเร็จได้ ซึ่งสอดคล้องกับ กนกรัตน์ ท าจะดี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานท่ี 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูแตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตห้วยขวาง 
พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน ให้ความส าคัญในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ยังมีการวัดผล และประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน โดยโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา โดยการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 
นอกจากนี้โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ ถึงความส าคัญในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งให้ครูมี
การผลิต จัดหาพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนางานด้านวิชาการ 
 จากผลการวิจัย พบว่า มีเพียงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารควรด าเนินการจัดระบบ
โครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อรองรับการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก โดยให้ครูทราบบทบาทหน้าท่ีที่
ตนต้องปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด เพื่อให้เกิดการท างานอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ เพื่อทราบถึงระดับการมีส่วนร่วมของการบริหารงานของ

โรงเรียนในสังกัด 
   2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของครูกับความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนในสังกัด 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 2) เพื่อพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยใน
การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 และ 3) เพื่อเปรียบเทียบความรู้ 
ความสามารถของครูปฐมวัยก่อนและหลังการอบรมด้วยชุดฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) 
ผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนกลุ่มห้วยเกิ้งปะโค และโรงเรียนกลุ่มเมืองกุมภวาปี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 22 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง และ 2) ครูผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบ้านปะโค 
โรงเรียนบ้านบุ่งหมากลาน โรงเรียนบ้านห้วยกองสี โรงเรียนบ้านดงน้อย โรงเรียนอนุบาลกุมภวาปี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จ านวน 15 คน ได้โดยครูผู้สอนที่สมัครเข้าร่วมโครงการ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ชุดฝึกอบรมเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ การวิเคราะห์เนื้อหา ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าสถิติใช้สถิตินอนพาราเมตริก: วิลคอกซัน (Non Parametric Statistics : The Wilcoxon 
Matches Pairs Signed-Rank Test)  
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. สภาพปัญหาและความต้องการของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของ              
เด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย ( X  = 2.35) ส่วนความต้องการการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคดิ
ของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 มีประสิทธิภาพ ได้เท่ากับ 79.00/81.33 สูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ท่ีก าหนดไว้  
  3. ผลการเปรียบเทียบความรู้ ความสามารถของครูปฐมวัยก่อนและหลังการอบรม พบว่า ครูปฐมวัยมีความรู้
ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนหลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

 

ค าส าคัญ:  การพัฒนาชุดฝึกอบรม, ความสามารถของครูปฐมวัย, การออกแบบกิจกรรม 
  

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to:  1)  examine conditions, obstacles and needs of early childhood 
teachers in designing classroom activities for promoting thinking skills of early childhood in the 21st century,                            
2) develop  a training package for enhancing abilities of early childhood teachers in designing classroom activities 
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for promoting thinking skills of early childhood in the 21st century, and 3)  to compare knowledge and abilities of 
early childhood teachers before and after the intervention. The sampling groups, obtained through purposive 
sampling, involved 1) 22 early childhood teachers from schools in Huai Koeng Pa Kho Group and Mueang 
Kumphawapi District Group under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 2, in the academic year 
2019; and 2)  15 early childhood teachers, who volunteered to participate in the research, from Ban Pa Kho School, 
Ban Bung Mak Lan School, Ban Dong Noi School, and Anuban Kumphawapi School under Udon Thani Primary 
Educational Service Area Office 2.  The research tools were a training package, a test, interview forms, and evaluation 
forms.  The data were analyzed qualitatively using content analysis.  Percentage, mean, standard deviation, and 
Non-Parametric Statistics: The Wilcoxon Matches Pairs Signed-Rank Test were also employed. 
 The findings were as follows: 
  1 . The overall obstacles and needs of early childhood teachers in designing classroom activities for 
promoting thinking skills of early childhood in the 21st century, were at a low level ( X = 2 .35 ) .  In contrast, the 
overall mean of the needs for the development of training sessions to improve early childhood teachers’ abilities 
to design classroom activities for promoting thinking skills of children in the 21st century was at a high level ( X = 
4.44).  
  2. The developed training package had the efficiency of 79.00/81.33, which was higher than the defined 
criteria of 75/75.  
  3. The results from comparing early childhood teachers’ knowledge and abilities before and after the 
intervention revealed that after the intervention, early childhood teachers’ knowledge and abilities in designing 
classroom activities for promoting thinking skills of children in the 21st century were higher than those of before 
the intervention at the .01 level of significance.  
 

Keywords:  Training Package Development, Early Childhood Teachers, Designing Classroom Activities 
 

บทน า 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดแนวคิดการจัดการศึกษา ดังนี้ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนา
ประเทศ อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 
และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 79) และกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  
เป็นหลักสูตร ที่เน้นพัฒนาการ โดยมีอายุและพัฒนาการตามวัยของเด็กเป็นกรอบการพัฒนาสาระประสบการณ์ที่ต้องเป็น ทั้งการ
เรียนรู้ที่สร้างเสริมพัฒนาการ ส่งเสริมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้อยู่ในสังคมอย่างปกติสุขและพร้อมที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน 
หลักสูตรเปิดกว้างและให้อิสระแก่ครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งง่ายต่อครูในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณค่าแก่เด็ก  
การสอนของครูปฐมวัยมีรูปแบบการสอนแบบบูรณาการ เป็นการศึกษาที่เน้นการส่งเสริมศักยภาพไม่มีข้อก าหนดตายตัวเป็นรายวิชา
แต่เป็นกรอบสาระส าหรับครูใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเด็ก (กุลยา ตันติผลาชีวะ , 2551, หน้า 18) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดจุดเน้นการด า เนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ  
โดยก าหนดให้สถานศึกษาน าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
(BBL) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) สามารถปรับปรุงตามความเหมาะสมกับผู้เรียน ให้เด็กปฐมวัยมี
สมรรถนะที่ส าคัญมีพัฒนาการอย่างสมดุล เหมาะสมตามวัยเรียนรู้อย่างมีความสุขสู่มาตรฐานสากล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 23) ซึ่งรูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัยในปัจจุบันมีหลากหลายรูปแบบท้ังในรูปแบบที่มา
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จากแนวคิดและหลักการของประเทศไทย เช่น การจัดประสบการณ์ตามแนวพุทธ การจัดประสบการณ์ตามวิถีชีวิตไทย การจัด
ประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการจัดประสบการณ์แบบบูรณาการ ส่วนรูปแบบการจัดประสบการณ์ที่มีแนวคิดมาจากซีก
โลกตะวันตก เช่น การจัดประสบการณ์แบบวอลดอร์ฟ การจัดประสบการณ์แบบโครงการ การจัดประสบการณ์แบบเรกจิโอเอมิเลีย 
การจัดประสบการณ์แบบไฮสโคป เป็นต้น การเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กของแต่ละสถานศึกษา ครูจึงควรตระหนักถึง 
แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการจัดประสบการณ์ และเข้าใจ ในหลักการจัดประสบการณ์ ควรพิจารณารูปแบบการจัดประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก เพื่อสอดคล้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรม พิจารณาข้อดีข้อจ ากัดของรูปแบบการจัด
ประสบการณ์ในแต่ละแบบมาผสมผสานกันเป็นรปูแบบเฉพาะของตนหรือของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็ก (อรุณศรี จันทร์ทรง, 
2553, หน้า 47)  

 ครูในศตวรรษที่ 21 ยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูถือเป็นผู้เช่ียวชาญทางเทคโนโลยีมีความรู้พื้นฐานทางคอมพิวเตอร์และ
มีความล้ าหน้าทางการศึกษา แต่ในอีกแง่หนึ่ง ครูถือเป็นคนล้าหลังอันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีครูยังสอนในรูป
แบบเดิมล้าสมัย ดังนั้น บทบาทครูสามารถสอนนักเรียนเข้าสู่โลกแห่งศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี สอนนักเรียน
ใช้คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต สืบค้นข้อมูลใหม่ ๆ พัฒนาการสอนแบบเก่า 2) ใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อการวิจัยพัฒนานักเรียนให้เรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีความรับผิดชอบต่อสังคม 3) ก าหนดการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียน น าผลงานวิจัยเข้าสู่ห้องเรียน 4) เป็นที่ปรึกษา แนะแนว 
เป็นพี่เลี้ยงให้กับนักเรียนในทุกด้าน ทั้งในและนอกห้องเรียน 5) ครูเป็นผู้กระตุ้น สร้างจิตส านึกความเป็นพลเมืองของโลกพานักเรียน
คิดและสร้างสิ่งใหม่ ๆ ดังนั้น ครูในศตวรรษที่ 21 เป็นศตวรรษที่ครูจะต้องท างานร่วมมือกับคนอื่นเพื่อน าเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้าสู่
ห้องเรียนและเตรียมนักเรียนเข้าสู่โลกกว้าง นอกจากครูจะเข้าใจทฤษฎีทางการศึกษา และการจัดการชั้นเรียนครูจะต้องมีทักษะบรหิาร
ห้องเรียนเป็นห้องเรียนที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย มีกฎระเบียบใช้ร่วมกัน วางแผนบทเรียนใช้เทคนิคการสอนน าเสนอบทเรียนสอดคล้อง
กับชีวิตประจ าวันของนักเรียนท าให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดสามารถน าไปแก้ปัญหาได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2556, หน้า 33) ซึ่ง
บทบาทของครูปฐมวัยในการจัดการเรียนการสอน ครูเป็นผู้วางแผนการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเด็กใน 
ช้ันเรียนท าการสอนเตรียมสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ เตรียมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น กิจกรรมวิทยาศาสตร์ การสอน
ของครูคือการช่วยให้เด็กแก้ปัญหาได้หรือคิดออกไม่ใช่การบอกข้อมูลความรู้ การให้โอกาสเด็กได้สัมผัส จับต้อง ลงมือกระท าและ
สืบค้นด้วยตนเองเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มมีความสุขกับสิ่งที่เลือกเรียนรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ
ชีวิตประจ าวัน ครูต้องเดินไปหาเด็กเป็นรายบุคคลหรอืรายกลุม่ เพื่ออ านวยความสะดวกและมีส่วนร่วมกับเด็กในการใช้อุปกรณ ์การท า
กิจกรรมการตอบค าถาม การช่วยเหลือช้ีแนะงานที่ซับซ้อน เพื่อให้เด็กเกิดการคิดและทดลองด้วยตนเอง (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2551, 
หน้า 22) ครูปฐมวัยท าหน้าที่ดูแลเด็กเพื่อสนองตอบความต้องการทางด้านร่างกายและจิตใจเด็ก เรียกว่าองค์รวม ( Holistic 
approach) การใส่ใจต่อความปลอดภัย โภชนาการ สุขภาพ และความเป็นอยู่ (Robertson, 2003, p. 3) การจัดบริการเพื่อให้
การศึกษาและการดูแล คือ การสร้างเสริมพุทธิปัญญาหรือการพัฒนาความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็น การรู้จักตนเอง การรู้จักครอบครัว สังคม
และสิ่งแวดล้อมรอบตัว และการพัฒนาให้ถึงซึ่งความพร้อมที่จ าเป็นส าหรับเด็กปฐมวัยโดยทักษะความพร้อมที่เด็กควรได้รับการพัฒนา 
คือ พัฒนาทักษะทางภาษาการฟังและพูด การช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจ าวัน การควบคุมพฤติกรรมตนเองอย่างมีเหตุผล การสร้าง
สัมพันธภาพกับเพื่อนและบุคคลแวดล้อม ประสบการณ์พื้นฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และสังคม การส่งเสริมดูแล
สุขภาพกายและจิตใจ (Morrison, 1995, pp. 295-296) 
 ผลการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 พบว่า ผลการประเมิน
ระดับประเทศ นักเรียนส่วนใหญ่มีพัฒนาการด้านสังคมสูงสุด ร้อยละ 98.83 รองลงมา  คือ ด้านอารมณ์-จิตใจ ร้อยละ 91.43  
ด้านร่างกาย ร้อยละ 71.66 และด้านสติปัญญาต่ าสุด ร้อยละ 60.56 ตามล าดับ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555, 
หน้า 66) และผลพัฒนาการของเด็กไทย ตั้งแต่เด็กแรกเกิดถึงอายุ 5 ปี ในช่วงปี 2553-2557 พบว่า เด็กแรกเกิด ถึงอายุ 5 ปี  
มีพัฒนาการสมวัยลดลงจากร้อยละ 73.4 เป็นร้อยละ 72.8 ซึ่งสาเหตุส าคัญมาจากการที่พ่อแม่ขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการเลี้ยงดู
เด็กที่ถูกต้อง ทั้งทางสุขภาพกาย สุขภาพจิต และโภชนาการ และขาดโอกาสเรียนรู้วิธีการเป็นพ่อแม่ที่ดี แม้ว่ารัฐจะได้ด าเนินการ 
ก าหนดนโยบายและแผนบูรณาการส าหรับเด็กปฐมวัยร่วมกับหลายกระทรวงอย่างต่อเนื่อง แต่ผลลัพธ์ยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ ในปี 
2558 ยังมีเด็กอายุ 2-5 ปี ประมาณร้อยละ 13.34 (ประมาณ 4.1 แสนคน) ที่ไม่ได้เข้าเรียนในศูนย์เด็กเล็กหรือโรงเรียนอนุบาลเพื่อ
เตรียมความพร้อม ก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 33) 

 ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มและสัมภาษณ์ครูปฐมวัยเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานและสภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนกลุ่มห้วยเกิ้งปะโค โรงเรียนกลุ่มเมืองกุมภวาปี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 22 คน พบว่า ครูมีประสบการณ์สอนระดับปฐมวัยมากกว่า 10 ปี ครูผู้สอนมีคุณวุฒิ
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การศึกษาไม่ตรงสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และครูได้รับการอบรมเกี่ยวกับทักษะการคิดส าหรับเด็กปฐมวัยน้อย การจัดแบ่งห้องเรียน
บางโรงเรียนจัดห้องเรียนเป็นห้องเรียนตามเกณฑ์อายุและบางโรงเรียนจัดห้องเรียนแบบคละอายุปัญหาเนื่องมาจากครูไม่ครบช้ัน         
ครูขาดประสบการณ์ทางด้านการสอนเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับรูปแบบการท ากิจกรรมใหม่ ๆ การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนจึงไม่สอดคล้องกับแนวคิดการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิดส าหรับเด็กปฐมวัย คือ ปัจจุบันครูใช้วิธีการสอนคิดแบบให้
เด็กท่องจ า นับเลข เน้นการอ่าน คัดเขียน ในหนังสือแบบเรียนตามส านักพิมพ์ อีกทั้งครูเน้นการสอนเฉพาะด้านมากกว่าทักษะด้านอื่น 
เช่น ทักษะทางด้านร่างกาย ครูจัดกิจกรรมทางด้านร่างกายโดยให้เด็กว่ิงรอบสนามฟุตบอล กายบริหาร กิจกรรมที่ครูให้เด็กท าบ้างเป็น
บางโอกาสในกิจกรรมประจ าวันหรือกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิดทั้งในกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็กการลงมือปฏิบัติ เรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ทั้ง 5 ครูผู้สอนได้จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการคิดส าหรับเด็กปฐมวัย นั่งสมาธิ สวดมนต์ กิจกรรมสร้างสรรค์ ได้แก่ ปั้น 
ฉีก ปะ วาดรูป และกิจกรรมเกมการศึกษาเด็กเล่นเกมตามสภาพบุคคลเป็นการเล่นแบบอิสระ ในขณะก่อน ระหว่าง และหลังการเล่น
เกมของเด็ก การมีปฏิสัมพันธ์การตั้งค าถามกับเพื่อนและครูมีบางครั้ง ครูประเมินพัฒนาการเด็กด้วยสมุดประเมินพัฒนาการอนุบาล 1 
และอนุบาล 2 ภาคเรียนละ 1 ครั้ง จากสภาพปัญหาดังกล่าวครูผู้สอนระดับปฐมวัยจึงควรได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา
รูปแบบการส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยใน
ศตวรรษที่ 21  
 กลไกท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาการสอนคิดให้ประสบความส าเร็จ คือ การส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ กล่าวคือ ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถและเป็นครูปฐมวัยด้วยความมุ่งมั่นและจิต
วิญญาณแห่งความเป็นครู ครูเข้าใจพัฒนาการตามวัยของเด็ก ครูมีความรู้ทางทฤษฎี และโดยเฉพาะความสามารถในการออกแบบ
กิจกรรมการสอนซึ่งเป็นความสามารถพื้นฐานของความเป็นครูมืออาชีพ (Professional Foundations) เนื่องจากการเรียนการสอน 
จะประสบความส าเร็จด้วยดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการออกแบบการสอนเป็นส าคัญ การออกแบบการสอนจึงเป็นตัวช้ีวัดคุณภาพของการ
เรียนการสอน (Smith and Ragan, 2005) การพัฒนาความสามารถในการออกแบบการสอน เป็นการยกระดับคุณภาพความสามารถ
ในออกแบบกิจกรรมการสอนให้แก่ครูปฐมวัย จึงเป็นสิ่งจ าเป็น ซึ่งผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครูปฐมวัยในการ
พัฒนาการสอนคิด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ครูผู้สอนระดับปฐมวัยต้องการสอนให้เด็กคิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาได้เหมาะสมตามวัยรับรู้เรียนรู้ตามยุคตามสมัยรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีปัจจุบันเพื่อเป็นเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเพียเจท์ 
กล่าวว่า เด็กปฐมวัยที่มีอายุระหว่าง 4-7 ปี มีพัฒนาการทางสติปัญญาขั้นก่อนคิดเป็นรูปธรรม (Preoperational Stage) ความคิด 
ความเข้าใจขึ้นอยู่กับการรับรู้ของเด็กเป็นส่วนมาก เด็กจะเกิดปฏิกิริยาโต้ตอบสิ่งแวดล้อมและเริ่มเลียนแบบพฤติกรรมผู้ใหญ่ 
ประสบการณ์ที่เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้เด็กได้เรียนรู้ได้คิด (พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์, 2553, 
หน้า 44) ครูปฐมวัยยุคศตวรรษที่ 21 ควรมุ่งเน้นพัฒนาเด็กให้มีทักษะกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูปฐมวัยให้เป็นผู้มีความรู้ความ
เข้าใจในการออกแบบกิจกรรมในจัดประสบการณ์และสร้างบรรยากาศในการกระตุ้นและพัฒนาเด็กให้เกิดทักษะพื้นฐานการคิด
ดังกล่าว จะส่งผลดีต่อการเป็นครูปฐมวัยท่ีดีมีคุณภาพต่อการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 

  ทักษะการคิดส าหรับเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยมุ่งพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาจากสถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน
ของเด็ก การที่เด็กได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระด้วยตนเอง โดยครูหรือผู้ใหญ่จะไม่แนะแนวทางในการแก้ปัญหาและสรุปปัญหา
ให้กับเด็ก เด็กมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีความรู้ ความคิด โดยน าประสบการณ์เดิมที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้มาเป็น
พื้นฐานในการตัดสินใจ แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน การแก้ปัญหาของตนเองที่ต้องแก้ไขทันที เป็นความสมารถในการน าความรู ้
ความคิด และประสบการณ์ของเด็กในการตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเองที่จ าเป็นต้องแก้ไขทันที ได้แก่ ความหิว ความกลัว และความ
เจ็บป่วย การแก้ปัญหาของตนเองที่ไม่ต้องแก้ไขทันที เป็นความสามารถในการน าความรู้ ความคิดและประสบการณ์ของเด็กในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเอง ท่ีไม่จ าเป็นต้องแก้ไขทันที ได้แก่ ความอยากได้ ความรัก และความชอบ การแก้ปัญหาของตนเองที่
เกี่ยวข้องกับผู้อื่น เป็นความสามารถในการน าความรู้ ความคิดและประสบการณ์ของเด็กในการตัดสินใจแก้ปัญหาข องตนเองที่
เกี่ยวข้องกับผู้อื่น ได้แก่ การเกเรเพื่อน การแย่งของเล่น และการท าของคนอื่นเสียหาย การแก้ปัญหาของผู้อื่น เป็นความสามารถของ
เด็กในการตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้อื่น ได้แก่ เห็นเพื่อนทะเลาะกัน เห็นเพื่อนบาดเจ็บ เห็นเพื่อนต้องการความช่วยเหลือ                 
ซึ่งสอดคล้องกับ เยาวพา เดชะคุปต์ (2516, หน้า 125) กล่าวว่าเด็กปฐมวัยควรได้รับการส่งเสริมการแก้ปัญหาตั้งแต่เด็ก โดยมีการ
ก าหนดสถานการณ์ปัญหาให้เหมาะสมกับความสามารถของเด็กสอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน โดยแบ่งเป็นสถานการณ์ปัญหา 2 
สถานการณ์ คือ 1) ปัญหาของตนเองที่ไม่เกี่ยวข้องกับผู้อื่น 2) ปัญหาของตนเองที่เกี่ยวข้องกับผู้อื่น การแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
สติปัญญา เนื่องจากเด็กปฐมวัยมีประสบการณ์น้อย ความสามารถในการแก้ปัญหาจึงมีขีดจ ากัด ท าให้ไม่สามารถสรุปลักษณะของ
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ปัญหามาตัดสินใจแก้ปัญหาได้ การใช้สถานการณ์ก าหนดปัญหาเป็นการน าเอาสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในชีวิตประจ าวันมาให้เด็กฝึก
แก้ปัญหาเป็นการน าเอาสิ่งที่เคยเรียนรู้หรือประสบการณ์จริงมาแก้ปัญหาได้ สอดคล้องกับ อัญชลี ไสยวรรณ (บทความ: เผยแพร่เมื่อ                       
วันอาทิตย์ที่ 6 มีนาคม 2554) กล่าวถึง ทักษะการคิดส าหรับเด็กปฐมวัย (Thinking Skill) หมายถึง ความสามารถของเด็กในการสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งประกอบด้วยความสามารถ 6 ด้าน คือ 1) สามารถเช่ือมโยงข้อมูล จากข้อมูลใหม่กับข้อมูลเก่าและน ามาเล่า
เรื่องได้ 2) บอกความต้องการในสิ่งที่อยากรู้ได้ สามารถบอกได้ว่าตนเองรู้อะไรหรือต้องการรู้อะไร 3) น าข้อมูลไปใช้และสามารถ
อธิบายในสิ่งที่ตนก าลังกระท าอยู่ได้ 4) สามารถบอกจุดที่ช้ีถึงความไม่ส าคัญของปัญหาที่ตนเองไม่จ าเป็นต้องสนใจได้  5) สรุปข้อมูล
ความรู้ที่ค้นพบใหม่เชื่อมโยงกับความรู้เก่าอย่างเป็นระบบได้ 6) น าความคิดที่ได้มาดัดแปลงเป็นสิ่งใหม่ หรือน าความรู้มาปรับใช้ให้เป็น
ประโยชน์ได้ การที่สมองจะท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องผ่านการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง การจ าเพียงอย่างเดียวไม่ได้ท าให้
เกิดการเรียนรู้ แต่การคิดจะท าให้สมองท างาน ท าให้เข้าใจเนื้อหาและความรู้ การคิดเป็น การท างานของสมองที่เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ
เพียงแค่การพัฒนาและฝึกฝนสม่ าเสมอ เราจึงต้องจัดสิ่งเร้าให้เด็กเกิดความอยากรู้อยากเห็น โดยการสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและ               
เต็มไปด้วยสิ่งแปลกใหม่สามารถกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ให้มากพอได้  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่จะพัฒนาทักษะการสอนคิดให้แก่ครูปฐมวัยโดยเฉพาะครูปฐมวัยในสถานศึกษา และ
การที่จะพัฒนาเด็กให้เป็นพลเมืองของศตวรรษที่ 21 ได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลานาน โดยต้องท าความเข้าใจเพื่อปรับความคิด 
ความเช่ือใหม่ตั้งแต่ระดับครอบครัว ซึ่งผู้มีอิทธิพลต่อการพัฒนาของเด็กมากที่สุด คือ ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาปฐมวัย เป็นวิสัยทัศน์ของกลุ่มคนส าคัญที่จะส่งเสริมและเตรียมความพร้อมให้เด็กได้ดีที่สุด นอกจากที่
ผู้ใหญ่ในสังคมไทยจะต้องมีการปรับเปลี่ยนความคิดความเช่ือเกี่ยวกับการศึกษาของเด็ก ทุกภาคส่วนยังมีส่วนช่วยในการพัฒนาของ
เด็กได้อีกหลายประการ รวมถึงการจัดระบบการศึกษา เพื่อให้การพัฒนาการศึกษาของเด็กเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึง
สนใจพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของ
เด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 
     

ความมุ่งหมายของการวิจัย   

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะ      
การคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21   
 2. เพื่อพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความรู้ ความสามารถของครูปฐมวัยก่อนและหลังการอบรมด้วยชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ซึ่งได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของพัฒนาการทางสติปัญญาของ 
จอง พีอาเจต์ (Jean Piaget, 1896 อ้างถึงใน สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 49) ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเจอโรม 
บรูเนอร์ (Bruner อ้างถึงใน สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 49) ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของโฮเวิร์ด การ์ดเนอร์ 
(Howard Gardner’s View อ้างถึงใน สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 39) ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเล็ฟ ซีมาโนวิช  
วิก็อทสกี (Vygotsky อ้างถึงใน สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 39) ได้องค์ประกอบท้ังหมด 4 ข้ัน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นกระตุ้นเร้า 
(Stimulus : S)  ขั้นที่ 2 ขั้นสืบค้น (Search: S) ขั้นที่ 3 ขั้นปฏิบัติการ (Action: A) และขั้นที่ 4 ขั้นแบ่งปัน (Share Ideas: S) จากการ
สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีดังกล่าวข้างต้น สามารถน ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1    
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย   
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21   
               ระยะที่ 2 พัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 โดยขั้นที่ 1 การทดลองแบบหนึ่งต่อหนึ่ง  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 66.66/68.33 ขั้นที่ 2 ข้ันการทดลองแบบกลุ่มเล็ก มีประสิทธิภาพเท่ากับ 78.33/82.22 และขั้นที่ 3 การทดลอง
ใช้ชุดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการกับกลุ่มตัวอย่าง พบว่า คะแนนจากการท าแบบทดสอบระหว่างฝึกอบรมในแต่ละตอน โดยคะแนนเฉลี่ย
หลังการฝึกอบรมได้มากกว่าก่อนการฝึกอบรม เมื่อหาค่า E1/E2 ได้เท่ากับ 79.00/81.33 แสดงว่า ชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพสูงกว่า
ตามเกณฑ์ 75/75 ท่ีก าหนดไว้ 
  ระยะที่ 3 เปรียบเทียบความรู้ ความสามารถของครูปฐมวัยก่อนและหลังการอบรมด้วยชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม
ความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ความรู้ความสามารถของครูปฐมวัยหลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
  2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือ  
   2.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแบบทดสอบ และความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบสอบถาม แบบประเมิน
โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้วิธีของ โรวิเนลลี และแฮมเบลิตัน (Rovinelli 
& Hambelton Method) 
   2.2 การหาค่าความยากง่าย (p) ของแบบทดสอบ 

ระยะที่ 1 ขั้นกระตุ้นคิด ด้วยค าถาม เล่าประสบการณ์เดิม 

ระยะที่ 2 ขั้นเรียนรู้ ครูปฏิบัติการเรียนรู้ตามขั้นตอน 4 ข้ัน 
    1. ขั้นกระตุ้นเร้า (Stimulus: S) เป็นขั้นท่ีครูปฐมวัยจะต้องไดร้บัการกระตุ้นเรา้และรับรูจ้ากการสัมผสัผ่าน
ประสบการณ์ทั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น ผิวหนัง จาก สถานการณ์ เหตุการณ์ ทัศนศึกษา สิ่งแวดล้อม ท่ีเป็น คน สัตว์ สิ่งของ 
    2. ขั้นสืบค้น (Search: S) เป็นขั้นค้นคว้า ด้วยวิธีการสบืค้นข้อมลูผ่านสื่ออิเลกทรอนิกส์ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ห้องสมุด 
และอื่น ๆ อย่างหลากหลาย จากความคิดและจินตนาการเป็นการแสดงความคดิ ความรูส้ึกและความต้องการในการท างาน 
    3. ขั้นปฏิบัติการ (Action: A) เป็นขั้นเรียนรู้ที่ครูปฐมวยัจะได้เรยีนรู้จากการกระท าและการสมัผสั เก็บข้อมูลด้วยการท า
ผลงาน หรือช้ินงาน อย่างหลากหลายวิธีตามความสนใจ 
    4. ขั้นแบ่งปัน (Share Ideas: S) เป็นขั้นการเรียนรู้ที่ครูปฐมวัยได้สะท้อนการกระท าในสิ่งท่ีค้นพบภายใต้บริบทจาก
ประสบการณ์ของตนเอง ด้วยวิธีการ เข้าใจ และแก้ปญัหาจากการปฏิบัติงาน มีปฏสิัมพันธ์กับเพื่อน เป็นการน าเสนอ 
แลกเปลีย่น แสดงความคิดเห็นและซักถาม หรือท าการเผยแพร่ความรู้ไปยังครอบครัว ชุมชน และสังคม หรือแม้แต่ใน
เครือข่ายสังคมออนไลน์ โดยการเผยแพร่อาจจดัท าเป็นเอกสาร จดัป้าย นิเทศ จัดกิจกรรม หรือการเผยแพรผ่่านสื่อสังคม
ออนไลน์ เช่น websites Facebook Line Youtube หรือสื่อและวิธีการอื่น ๆ 

ระยะที่ 3 ขั้นสะท้อนเสียงครู การน าเสนองานเดี่ยวและกลุม่ 
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   2.3 การหาค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบสอบถาม และแบบประเมิน การวิเคราะห์ข้อค าถามเป็นรายข้อ (Item 
analysis) เพื่อหาคา่อ านาจจ าแนกของเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยวิธี item-total Correlation 
   2.4 การหาค่าความเชื่อมั่น ของแบบทดสอบโดยใช้วิธีการของโดยใช้สูตรของ Kuder-Richardson (KR-20) และ
การหาค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบแบบประเมิน โดยใช้วิธีการของโดยใช้สูตร (Inter-Observer Reliability) โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ( ) 
   2.5 การหาค่าประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรม                   
การเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษ ที่ 21 โดยใช้สูตร E1/E2 
  3. สถิติสรุปอ้างอิง โดยการทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบโดยใช้สถิตินอนพาราเมตริก: วิลคอกซัน (Non 
Parametric Statistics: The Wilcoxon Matches Pairs Signed-Rank Test)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล   
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหา ความต้องการ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
  2. วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรม                   
การเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ตามเกณฑ์ 75/75 ด้วยค่าประสิทธิภาพของกระบวนการ 
และประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E1/E2)  
  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความรู้ ความสามารถของครูปฐมวัยก่อนและหลังการอบรมด้ วยชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม
ความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 มาคิด
คะแนน เป็นร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าคะแนนมาทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติ (Non Parametric 
Statistics : The Wilcoxon Matches Pairs Signed-Rank Test) (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2555, หน้า 166-169)   
  

สรุปผลการวิจัย   
 การวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
ทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 สรุปผลได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่สง่เสริมทักษะ
การคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย ( X = 2.35) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับน้อยทกุ
ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด ดังนี้ ด้านคุณภาพครูปฐมวัย ค่าเฉลี่ย ( X = 2.43) ด้านการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย  
( X = 2.33) และด้านสื่อการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย ( X = 2.28) ส่วนความต้องการการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย ( X = 4.44) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด ดังนี้ ด้านคุณภาพครูปฐมวัย ด้านสื่อการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย ( X = 4.44) 
และด้านการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย ( X = 4.43)  
  2. ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 โดยขั้นที่ 1 การทดลองแบบหนึ่งต่อหนึ่ง                           
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 66.66/68.33 ขั้นที่ 2 ขั้นการทดลองแบบกลุ่มเล็ก มีประสิทธิภาพเท่ากับ 78.33/82.22 และขั้นที่ 3                   
การทดลองใช้ชุดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการกับกลุ่มตัวอย่าง พบว่า คะแนนจากการท าแบบทดสอบระหว่างฝึกอบรมในแต่ละตอน                   
โดยคะแนนเฉลี่ยหลังการฝึกอบรมได้มากกว่าก่อนการฝึกอบรม เมื่อหาค่า E1/E2 ได้เท่ากับ 79.00/81.33 แสดงว่า ชุดฝึกอบรม                  
มีประสิทธิภาพสูงกว่าตามเกณฑ์ 75/75 ท่ีก าหนดไว้ 
  3. ผลการเปรียบเทียบความรู้ ความสามารถของครูปฐมวัยก่อนและหลังการอบรมด้วย ชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม
ความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ความรู้ความสามารถของครูปฐมวัยหลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยด าเนินการอภิปรายผลตามล าดับ ดังน้ี 
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  1. การศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของครูปฐมวัยเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูปฐมวัยเกี่ยวกับการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ม ีดังนี ้
   1.1 ด้านคุณภาพครูปฐมวัย สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสภาพในปัจจุบัน ครูรับฟังนักเรียน เข้าใจ
ความคิด ความต้องการและยอมรับในปัญหาของนักเรียนค่าเฉลี่ยน้อย เนื่องจากครูผู้สอนมีคุณวุฒิการศึกษาไม่ตรง ครูได้รับการอบรม
เกี่ยวกับทักษะการคิดส าหรับเด็กปฐมวัยน้อย การจัดแบ่งห้องเรียนบางโรงเรียนจัดห้องเรียนเป็นห้องเรียนตามเกณฑ์อายุและ           
บางโรงเรียนจัดห้องเรียนแบบคละอายุปัญหาเนื่องมาจากครูไม่ครบช้ัน ครูขาดประสบการณ์ทางด้านการสอนเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับ
รูปแบบการท ากิจกรรมใหม่ ๆ การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนจึงไม่สอดคล้องกับแนวคิด การจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมทักษะการคิดส าหรับเด็กปฐมวัย ครูเน้นการสอนเฉพาะด้านมากกว่าทักษะด้านอ่ืน เช่น ทักษะทางด้านร่างกาย ครูจัดกิจกรรม
ทางด้านร่างกายโดยให้เด็กวิ่งรอบสนามฟุตบอล กายบริหาร กิจกรรมที่ครูให้เด็กท าบ้างเป็นบางโอกาสในกิจกรรมประจ าวันหรือ
กิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิดทั้งในกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็กการลงมือปฏิบัติ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทั้ง 5 จากสภาพ
ดังกล่าวครูจึงมีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการรับฟังนักเรียน เข้าใจความคิด ความต้องการและยอมรับในปัญหาของนักเรียน                    
ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของครูที่ดีมี 8 ประการ ของกรมวิชาการ (2542, หน้า 7) ดังนี้ ครูดีมีจิตใจเมตตา แสดงความเอื้ออาทร 
สนใจทักทายนักเรียนเป็นประจ า ช่างสังเกต เอาใจใส่นักเรียน ติดตามความเป็นไปของนักเรียนอยู่เป็นนิ จ มีท่าทีเป็นมิตร ยิ้มแย้ม
แจ่มใส อามรณ์ดี มีความเป็นกันเองกับนักเรียนทุกคนรับฟังนักเรียน เข้าใจความคิด ความต้องการและยอมรับในปัญหาของนักเรียน  
มีเจตคติที่ดีต่อสิ่งรอบตัว มองโลกในแง่ดี มีอารมณ์ขัน มีปฏิภาณไหวพริบต่อเหตุการณ์ และมีทักษะในการแก้ไขปัญหาที่ถูก เป็นคน
อดทน ใจเย็น ใจกว้าง ยอมรับข้อผิดพลาดทั้งของตนเองและผู้อื่น แสดงความยินดีและเต็มใจช่วยเหลือนักเรียนที่มีปญัหาโดยไม่คิดหวงั
สิ่งตอบแทนหรือรางวัล 
              1.2 ด้านการเรียนการสอน จากการศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและความต้องการของการพัฒนา 
ชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัย
ในศตวรรษที่ 21 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ค่าเฉลี่ยน้อย เนื่องจาก ปัจจุบันครูใช้วิธีสอนคิดแบบ
ท่องจ า นับเลข เน้นการอ่าน คัดเขียน ในหนังสือแบบเรียนตามส านักพิมพ์ จากสภาพดังกล่าวครูจึงมีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ด้วยเทคนิคและกิจกรรมหลากหลาย สอดคล้องกับกุลยา ตันติผลาชีวะ 
(2551, หน้า 50) กล่าวว่า ครูปฐมวัยต้องมีความสามารถด้านการดูแลและการสอนเด็ก ซึ่งความสามารถพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับครู
ปฐมวัยจ าเป็นต้องมี เทคนิคการน าเสนอกิจกรรมให้กับเด็ก ครูต้องรู้เทคนิคการวางแผนกิจกรรมให้กับเด็ก การวางแผนกิจกรรรม 
การเรียนการสอน การสร้างมุมในห้องเรียน สามารถใช้มุมการเรียนรู้ให้เด็กได้เรียนรู้อย่างแท้จริง ครูควรมีเทคนิคการจัดการชั้นเรียน 
ครูต้องสามารถท าให้ช้ันเรียนสงบ มีวินัย น่าเรียน โดยไม่มีการลงโทษเด็ก สามารถจัดห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็กอย่างมี
ประสิทธิภาพ วิธีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งปัจจุบันมีวิธีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 มีหลากหลายวิธี สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2556, หนา้               
3-4) กล่าวว่า รูปแบบการสอน สภาพ ลักษณะการเรียนการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส าคัญซึ่งได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ 
ตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อ ประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญในการเรียนการสอน รวมทั้งวิธี
สอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ ท่ีสามารถช่วยให้สภาพการเรียนการสอนเป็นไปตามทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดและได้รับการพิสูจน์ 
ทดสอบ หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ ซึ่ง ชนาธิป พรกุล (2552, หน้า 36) กล่าวถึง การเรียนการสอนส าหรับเดก็ปฐมวัยมีหลากหลาย
รูปแบบ ส าหรับรูปแบบการสอนในระดับ การศึกษาปฐมวัยการเลือกรูปแบบมาใช้ขึ้นอยู่กับความเช่ือของครูและสถานศึกษา เช่น 
รูปแบบการสอนแบบโครงการ (Project Approach) หลักการเพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นตอนของพัฒนาการ 
ทุกด้านอย่างสมดุลและเต็มตามศักยภาพส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้พัฒนาการที่ครอบคลุมทุกด้าน ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้
การศึกษาโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านกิจกรรมการเล่นจัดประสบการณเ์รยีนรู้ให้สามารถด ารง
ชีวิตประจ าวันได้ (วัฒนา มัคคสมัน, 2550, หน้า 9) สะเต็มศึกษา หรือ STEM Education การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-Based Learning) การจัดการเรียนการสอนแบบไฮสโคป รูปแบบกิจกรรมดังกล่าวมาล้วนแล้วแต่มีการคิดวางแผน ค้นคว้า 
ลงมือปฏิบัติหาค าตอบแก้ปัญหาด้วยตัวเอง  
   1.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน จากการศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและความต้องการของการพัฒนา
ชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัย
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ในศตวรรษที่ 21 ด้านการน าเทคโนโลยีทางการสอนมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนค่าเฉลี่ยน้อย เนื่องจาก ครูขาดประสบการณ์
และทักษะอันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีครูยังสอนในรูปแบบเดิมล้าสมัย การเข้าร่วมเครือข่ายการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศการเรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ของครู การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการสื่อสารเพื่อพัฒนา
ทักษะวิชาชีพน้อย ตลอดจนสถานศึกษามีคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อความต้องการและคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ขาดการบ ารุงรักษารวมทั้ง
ไม่อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ จากสภาพดังกล่าวครูจึงมีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีทางการสอนมาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับ สุธีรา สุริยวงศ์ (2555, หน้า 106-111) กล่าวว่า การจัดการศึกษาควรส่งเสริมให้เด็กพัฒนาไปตาม
ศักยภาพ ครูจึงมีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ บทบาทในฐานะนักพัฒนาเทคโนโลยีการสอน หมายถึง การน านวัตกรรมเทคโนโลยีทางการ
สอนมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับเด็กใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนในการเสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับเด็ก จัดท าวิจัยชั้นเรียน
เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรพัฒนาสื่อการเรียนการสอน พัฒนาตนเองให้เป็นผู้ใฝ่รู้ ทันสมัยต่อข้อมูลข่าวสาร การใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการสอน ให้ผู้เรียนได้สืบค้น เกิดกิจกรรมความร่วมมือกัน สอดคล้องกับรายงานวิจัยของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2556) พบว่า 
ครูเป็นบุคคลส าคัญที่มีความใกล้ชิดกับเด็กมากที่สุดในชีวิตของการเรียนรู้ ที่นอกจากจะเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจดีในความรู้ ทั้ง ใน
ความรู้ทางวิชาชีพตลอดจนเป็นผู้มีทักษะศตวรรษที่ 21 ครูไทยต้องมีลักษณะ มีคุณธรรมน าหน้า และประกอบด้วย เป็นนักเรียนรู้  
มีความเป็นผู้น า ผู้สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ เด็กไทยจะเป็นนักเรียนรู้ มีภาวะผู้น า เป็นเด็กผู้สร้างผลงานใหม่ หรือเป็นนวัตกร   
  2. การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 จากผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ผลของการพัฒนาครู เป็นขั้นตอนการน า                          
ชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัย
ในศตวรรษที่ 21 ไปจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ความรู้ความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 หลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม
ของการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา มีความเหมาะสมมาก คือ 
กิจกรรมในการพัฒนาครูบรรยาย/ปฏิบัติ ขั้นที่ 1 กระตุ้นคิด สนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง ความสามารถของครูปฐมวัยและกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 เรียนรู้จากตัวอย่างการจัดประสบการณ์ 4 ขั้น โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์ชุดฝึกอบรม                
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 โดยผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากแนวคิดพัฒนาการทางสติปัญญาของ จอง พีอาเจต์ 
ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเจอโรม บรูเนอร์ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของโฮเวิร์ด การ์ดเนอร์ ทฤษฎีพัฒนาการทาง
สติปัญญาของเล็ฟ ซีมาโนวิช วิก็อทสกี แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนารูปแบบ และงานวิจัย จึงสรุปชุดฝึกอบรมที่ส่งเสริมทักษะการคิด
ของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ ข้ันกระตุ้นเร้า (Stimulus: S) เป็นขั้นที่เด็กปฐมวัยจะต้องได้รับการกระตุ้นเร้าและรับรู้จากการ
สัมผัสผ่านประสบการณ์ทั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น ผิวหนัง จาก สถานการณ์ เหตุการณ์ ทัศนศึกษา สิ่งแวดล้อมที่เป็น คน สัตว์ สิ่งของ 
ขั้นสืบค้น (Search: S) เป็นขั้นค้นคว้า ด้วยวิธีการสืบค้นข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ห้องสมุด และอื่น ๆ อย่าง
หลากหลาย จากความคิดและจินตนาการ เป็นการแสดงความคิด ความรู้สึกและความต้องการในการท างาน ขั้นปฏิบัติการ (Action: 
A) เป็นขั้นเรียนรู้ที่เด็กปฐมวัยจะได้เรียนรู้จากการกระท าและการสัมผัส เก็บข้อมูลด้วยการท าผลงาน หรือช้ินงาน อย่างหลากหลายวิธี
ตามความสนใจ ขั้นแบ่งปัน (Share Ideas: S) เป็นขั้นการเรียนรู้ที่เด็กปฐมวัยได้สะท้อนการกระท าในสิ่งที่ค้นพบภายใต้บริบทจาก
ประสบการณ์ของตนเองด้วยวิธีการ เข้าใจ และแก้ปัญหาจากการปฏิบัติงาน มีปฏิสัมพันธ์กับครู เพื่อน เป็นการน าเสนอ แลกเปลี่ยน 
แสดงความคิดเห็นและซักถาม หรือท าการเผยแพร่ความรู้ไปยังครอบครัว ชุมชน และ สังคม หรือแม้แต่ในเครือข่ายสังคมออนไลน์        
โดยการเผยแพร่อาจจัดท าเป็นเอกสาร จัดป้าย นิเทศ จัดกิจกรรม หรือการเผยแพร่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น websites Facebook 
Line You tube หรือสื่อและวิธีการอื่น ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรดรา พันธุ์สีดา (2551, หน้า 6-7) รูปแบบการเรียนการสอน
แบบ SPARPS เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนซึ่งน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอนในช้ันเรียน 
เพื่อให้เด็กปฐมวัยพัฒนาทักษะทางภาษา 4 ด้าน คือ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน กระบวนการจัดการเรียนการสอนนี้                 
เด็กมีบทบาทในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง  5 และการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในการตอบค าถามของครูด้วย                   
การอธิบายความคิด อภิปราย และแสดงความคิดเหน็ ส่วนครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดเตรียมสือ่ วัสดุ และอุปกรณ์
ที่มีความสอดคล้องกับประสบการณ์ส าคัญและสาระการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นผู้ขยายขอบเขตการเรียนรู้ทางภาษาของเด็กด้วยการถาม
ค าถามที่มคีวามหลากหลาย ขั้นที่ 2 ขั้นเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ/ออกแบบการจัดกิจกรรมออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 น าเสนอแผนกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 
วิพากษ์จากผู้เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ ขั้นที่ 3 ขั้นสะท้อนเสียงครู สรุปองค์ความรู้ แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ที่ได้รบัจากการเขา้
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ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ เสียงของครูสะท้อนเรื่องราวการได้รับความรู้ใหม่  ๆ ได้รับเทคนิควิธีกระบวนการสอนคิด ครูได้เป็น 
ผู้ปฏิบัติการเรียนรู้ การคิดก่อนที่จะไปต่อยอดกับเด็กปฐมวัยเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในห้องอบรมได้แลกเปลี่ยนความคิด
กับเพื่อนครูอย่างหลากหลาย เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัยและแปลกใหม่เพื่อเตรียมกิจกรรมส่งเสริมทักษะการคิดของเด็ก
ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 และผลการประเมินความเป็นไปได้ของการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัย 
ระยะเวลาในการฝึกอบรมครู เอกสารและรูปเล่ม โดยมีค่าเฉลี่ย มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด ทั้งนี้อาจมีสาเหตุ ดังนี้ ก่อนเข้ารับการอบรม
เชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เก็บข้อมูลจากครผูู้สอนด้วยแบบสัมภาษณค์วามคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานและสภาพการจัดการเรยีน
การสอนของครูปฐมวัย จากนั้นศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 จากครูผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนกลุ่มห้วยเกิ้งปะโค โรงเรียนกลุ่มเมืองกุมภวาปี 
จ านวน 22 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ด้วยแบบสอบถามสภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและความต้องการของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของเด็ก
ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21และน าแบบประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัย
ในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของชุดฝึกอบรมและองค์ประกอบของเอกสาร   
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผู้สอนที่สมัครเข้าร่วมโครงการ จ านวน 15 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 เป็นเวลา 2 วัน ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการครูท าแบบวัดความรู้ความสามารถของครูปฐมวัย ด าเนินการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้วยชุดฝึกอบรมครู หลังจากเสร็จสิ้นการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบวัดความรู้ความสามารถของครูปฐมวัยหลังอบรม 
เชิงปฏิบัติการ  
  3. ผลของการใช้ชุดฝึกอบรมพัฒนาครูเป็นขั้นตอนการน าชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูปฐมวัย ใน                   
การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 โดยผู้วิจัยได้จัดอบรมการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 พบว่า ครูปฐมวัยมีความรู้ความสามารถใน                 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนหลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 จากการวิจัย พบว่า ผลของการใช้ชุดฝึกอบรมพัฒนาครูเป็นขั้นตอนการน าชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถของครู
ปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 น าไปจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ                  
ครูปฐมวัยมีความรู้ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 
หลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิผล ผู้วิจัยเสนอแนะ ดังนี้ 1) ในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ                         
ควรเพิ่มขั้นตอนและเวลาในการอบรมเชิงปฏิบัติการในช่วงปิดภาคเรียน 2) ในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการควรมีนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในช้ันเรียนเด็กปฐมวัย 3) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการพัฒนาครูในกลุ่มตัวอย่างในสังกัดอื่น ๆ เช่น สังกัดส่วนท้องถิ่นและ
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 จากการวิจัย พบว่า ผลของการใช้ชุดฝึกอบรมพัฒนาครูเป็นขั้นตอนการน าชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 การจัดอบรม                        
เชิงปฏิบัติการ ครูปฐมวัยมีความรู้ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยใน
ศตวรรษที่ 21 หลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม จึงควรศึกษาความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรม  
การเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะแบบอ่ืนด้วย เช่น ทักษะทางสังคม ทักษะทางภาษา 
  2.2 จากการวิจัย พบว่า ผลของการใช้ชุดฝึกอบรมพัฒนาครูเป็นขั้นตอนการน าชุดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ครูปฐมวัยมีความรู้ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยใน
ศตวรรษที่ 21 ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยใน
ศตวรรษที่ 21 ครูปฐมวัยมีความสามารถในออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 
คือ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านเจตคติ 3) ด้านทักษะ จึงควรศึกษาความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบกิจกรรมการเรียน                  
การสอนที่ส่งเสริมทักษะแบบอ่ืนด้วย เช่น ทักษะทางสังคม ทักษะทางภาษา  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


35 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
  

 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

เอกสารอ้างอิง 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). ลูกเอยลูกศิษย์ คู่มือครทูี่ปรึกษำ/ครูประจ ำช้ัน. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: กรมวิชาการ. 
กุลยา ตันตผิลาชีวะ. (2551). กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ส ำหรับเด็กปฐมวัย. กรุงเทพฯ: มติรสมัพันธ์กราฟฟิค. 
ชนาธิป พรกุล. (2552). กำรออกแบบกำรสอน : กำรบรูณำกำรกำรอ่ำน กำรคิดวิเครำะห์ และกำรเขยีน. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์
 มหาวิทยาลยั. 
ทิศนา แขมมณี. (2556). รูปแบบกำรเรยีนกำรสอนทำงเลือกที่หลำกหลำย. กรุงเทพฯ: แอคทีฟพริ้นท์. 
ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา. (2555). วิธีกำรทำงสถิติส ำหรับกำรวิจัย. (พิมพ์ครั้งท่ี 6). กาฬสินธุ์: ประสานการพิมพ์. 
ภัทรดรา พันธุ์สีดา. (2551). กำรพัฒนำรูปแบบกำรเรียนกำรสอนแบบ SPARPS เพื่อเสริมสร้ำงทักษะทำงภำษำของเด็กปฐมวัย.  
 ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
พิมพันธ์ เดชะคุปต์. (2556). ทักษะ 5C เพื่อกำรพัฒนำหน่วยกำรเรยีนรู้และกำรจดักำรเรียนกำรสอนอิงมำตรฐำน. กรุงเทพฯ:  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
พรรณทิพย์ ศริิวรรณบุศย์. (2553). ทฤษฎีจิตวิทยำพัฒนำกำร. กรุงเทพฯ: แอคทีฟ พริ้นท์. 
เยาวพา เดชะคุปต์. (2516). ทฤษฎีกระบวนกำรกลุม่สัมพันธ์ส ำหรับสอนในระดับประถมศึกษำ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ:   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
วิโรจน์ สารรตันะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทำงกำรศึกษำกรณีทัศนะต่อกำรศึกษำศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธ์ิ. 
วัฒนา มัคคสมัน. (2550). กำรสอนโครงกำร. กรุงเทพฯ: วีพริ้นท์ (1991) จ ากัด. 
สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์. (2550). กำรศึกษำปฐมวัย. กรุงเทพฯ:  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสติ. 
สุธีรา สรุิยวงศ์. (2555). กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำปฐมวยั. กรงุเทพฯ: มหาวิทยาลยัรามค าแหง. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560–2579. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2555). รำยงำนผลกำรประเมินพัฒนำกำรนักเรียนทีจ่บหลักสตูรกำรศึกษำปฐมวยั  
 พุทธศักรำช 2546 ปีกำรศึกษำ 2553. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
 . (2560). นโยบำยปีงบประมำณ 2560. กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 
อัญชลี ไสยวรรณ. (2554). กำรพัฒนำควำมสำมำรถดำ้นกำรคดิวิเครำะห์โดยใช้รูปแบบกำรเรยีนกำรสอนกำรสบืค้นเป็นกลุ่ม 
 ในรำยวิชำ กำรพัฒนำทักษะทำงภำษำส ำหรบัเด็กปฐมวัย ส ำหรับนักศึกษำสำขำวิชำกำรศึกษำปฐมวัย ภำคกำรศึกษำที่ 2 
 ปีกำรศึกษำ 2553. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 
อรุณศรี จันทร์ทรง. (2553). คู่มือครูปฐมวัยยคุใหม่. กรุงเทพฯ: สาราเด็ก. 
Morrison, G. S. (1995). Early childhood education today. (6th ed). New Jersey: Prentice-Hall, Inc. 
Robertson, C. (2003). Safety nutrition and health in early education. 2ed Canada: Delmar Learning. 
Smith, Patricia L., & Ragan, Tillman J. (2005). Instructional Design. John Wiley & Sons, Inc.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


36 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
 

 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                                                  
ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สงักัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

TEACHERS’OPINIONS ON ETHICAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN SCHOOL NETWORK GROUP 
47 UNDER SUAN LUANG DISTRICT OFFICE, BANGKOK METROPOLIS 

     

นิ่มนภา อ่อนพุทธา* และ อ านวย ทองโปร่ง 
Nimnapa Onputta* and AmnuayThongprong 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง กรุงเทพมหานคร 10240 
Program in Education Administration, Faculty of Education, Ramkhamhaeng University, Bangkok 10240, Thailand 

*Corresponding author: Email: Krunim.95@gmail.com 
 

รับบทความ 28 ธันวาคม 2563 แก้ไขบทความ 29 มีนาคม 2564 ตอบรับบทความ 26 เมษายน 2564 เผยแพร่บทความ มกราคม 2565 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 8 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .615 ถึง .905 และมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .987 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X )  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’s 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด
ส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
  2. ครูที่ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
  3. ครูมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการเป็น
ผู้ให้บริการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s post 
hoc comparison) พบความแตกต่าง 1 คู่ โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
   

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to examine and compare teachers' opinions on ethical leadership 
among school administrators in School Network Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis, 
classified by education level and work experience.  The sample of this research included teachers, obtained 
through stratified random sampling, from eight selected schools in School Network Group 47 under Suan Luang 
District Office, Bangkok Metropolis. The instrument was a set of 5-rating scale questionnaires with the discriminative 
power from .615 to .905 and the reliability of .987. The statistics for data collection were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, and Scheffe method. 
 The results of this research revealed as follows: 
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  1.  The teachers’ opinions about ethical leadership of school administrators in schools of School 
Network Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis were at a high level. 
  2.  The teachers with different education levels had indifferent opinions about ethical leadership for 
both overall and individual aspects. 
  3.  The teachers with different work experience had indifferent opinions about ethical leadership of 
school administrators in schools of School Network Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis 
for both overall and individual aspects.  However, in term of being service providers, there were statistically 
significant differences at the . 05 level.  When a pairwise comparison was undertaken with Scheffe’ s post hoc 
comparison on each pair, the only significant difference was found.  The teachers with over 10 years of work 
experience expressed higher level of opinions on the ethical leadership of school administrators than those with 
less than 5 years of work experience.  
   

Keywords: Ethical Leadership, School Administrators, School Network Group 47 
   

บทน า 
 ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างมากในการบริหารสถานศึกษาและเป็นบุคคลส าคัญที่ขับเคลื่อนการศึกษา
ของประเทศไทยให้พัฒนาการศึกษาของไทย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษายังจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยแสดงพฤติกรรม  
คุณลักษณะเฉพาะของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการปฏิบัติงานที่ยึดมั่นในหลักของคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมมี
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพท่ีถูกต้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ (ธนิกา กรีธาพล, 2556, หน้า 216) ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาไม่แสวงหาความรู้
และพัฒนาตนเองในด้านการการบริหารสถานศึกษา ไม่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างที่จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาไม่มาปฏิบัติงาน
ในเวลาราชการมีการใช้เวลาราชการไปท าธุระข้างนอกสถานศึกษา เพื่อหาเงินงบประมาณจากผู้มีอิทธิพลจากภายนอกมาส่งเสริมการ
พัฒนาศึกษาเพื่อให้เพียงพอในด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านทุน หรือตัวเงินท่ีสถานศึกษามีไม่เพียงพอ เนื่องมาจากสถานศึกษามีนักเรียน
จ านวนน้อยรายได้จากงบประมาณรายหัวที่รัฐบาลจัดสรรให้จึงมีเพียงพอในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันสังคมไทยจะ
เห็นว่ารัฐบาลปัจจุบันให้ความส าคัญในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างมากที่ถูกเรียกร้องให้ด ารงอยู่ในการด าเนินกิจกรรมของ  
ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชประเทศไทยยังมีปัญหาทุจริตคอรัปช่ันปัญหาเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของผู้น ามาตลอดระยะเวลา
ยาวนานจนถึงปัจจุบัน (สุกัญญา รอดระกา, 2561, หน้า 575) จากปัญหาผู้บริหารขาดคุณธรรมจริยธรรมท าให้เกิดปัญหาการทุจริต
คอร์รัปช่ันในสถานศึกษาที่เป็นปัญหาที่อยู่คู่กับสังคมไทยมาเป็นระยะเวลานานและมีการเปลี่ยนรูปแบบไปเรื่อย  ๆ จนยากจะแก้ไข 
กลายเป็นปัญหาของสังคมไทย สะท้อนให้เห็นว่าคุณธรรมจริยธรรมที่เสื่อมถอยลงไปเรื่อย ๆ จากปัญหาดังกล่าวเกิดจากพฤติกรรมของ
ผู้บริหารของรัฐขาดคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสาเหตุส าคัญมาจากการถูกครอบง าด้วยกิเลสตกเป็นทาสของความโลภ ความโกรธ  
ความหลง เกรงกลัวต่ออิทธิพลของการเมือง และความเจริญทางด้านวัตถุสื่อเทคโนโลยีเข้ามาเป็นแรงยั่วยุจิตใจท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดการแยกแยะ ขาดความรับผิดชอบในต าแหน่งในหน้าที่การงานท่ีผิดและไม่ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของส่วนร่วม
ท างานเพื่อหวังผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การแก้ไขปัญหาทุจรติ
คอร์รัปช่ันการขาดคุณธรรมจริยธรรมควรให้ความส าคัญในกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ ข้าราชการของรัฐ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บังคับบัญชาหน่วยงานภาครัฐ หากให้ความส าคัญและตระหนักในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น เริ่มจากการ
สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยน าหลักธรรมต่าง ๆ มาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพื่อร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตคอร์รัปช่ัน การขาดคุณธรรมจริยธรรม เมื่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ข้าราชการของรัฐหรือผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บั งคับบัญชา
หน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เด็กและเยาวชนก็จะเลียนแบบ ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมก็จะได้รับการแก้ไข 
ป้องกันไปทีละน้อย (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2550, หน้า 4) เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ว่า
ต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณท์ั้งร่างกายและ จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมจรยิธรรม มีวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในปัจจุบัน พบว่า สถานศึกษาหลายแห่งประสบปัญหาเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปช่ันในวงการการศึกษามีแพร่หลายให้เห็นตามข่าวต่าง ๆ มากมายไม่เว้นในแต่ละปี จะเห็นว่าการน าเสนอข่าวที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาทางด้านจริยธรรมของคนในสังคมทุกระดับซึ่งสาเหตุมาจากผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ไม่ปฏิบัติตามหนา้ที่
ของตนเองที่พ่ึงประพฤติปฏิบัติ จากปัญหาด้านการทุจริตยังพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดกรงุเทพมหานครยงัขาดคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ขาดความซื่อสัตย์ทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
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พึงประพฤติปฏิบัติท าให้เกิดความเสียหายเกิดกับสถานศึกษาอย่างมากมายท าให้เกิดความวุ่นวาย เกิดความขัดแย้งภายในองค์การ
เนื่องจากผู้น าขาดคุณธรรมจริยธรรมยึดน าจิตใจของตนเอง ขาดความยุติธรรมในการบริหารงานท าให้บุคลากรมีความอิจฉาริษยากัน 
ขาดวสิัยทัศน์ไม่สามารถน าพาองค์การไปสู่องค์การที่มีคุณภาพในด้านคุณธรรมจรยิธรรม ผู้บริหารที่ขาดคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรมก็
จะท าให้องค์การไม่พัฒนาและก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ผู้น าขาดความน่าเช่ือถือ ศรัทธา ไม่มีความสามัคคี 
ปรองดองกันท าให้สถานศึกษาไม่มีความสงบเรียบร้อย ขาดทิศทางในการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร เพื่อค้นหาแนวทางที่เหมาะสมใน
การพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาไทยในศตวรรษที่  21 ผ่านการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาอันจะส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืนและสมดุลต่อไป 
     

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพือ่ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 
47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร           
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 
47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
            

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวจิัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey  Research) มุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 274 คน 
       1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 ส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 160 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) (สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 
2554, หน้า 163) และได้ใช้การก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากเว็บไซต์บริการค านวณขนาดตัวอย่างของ 
Creative Research Systems (www.surveysystem.com) 

ตัวแปรต้น 
สถานภาพของครูในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 
47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 
     1. ระดับการศึกษา 
         1.1 ปริญญาตร ี
         1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
     2. ประสบการณ์ในการท างาน 
         2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 
         2.2 5-10 ปี 
         2.3 10 ปีขึ้นไป 
 

ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขต             
สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 5 ด้าน คือ      
      1. ความซื่อสัตย์      
      2. การเป็นผู้ให้บริการ      
      3. ความไว้วางใจ       
      4. ความยุติธรรม      
      5. ความผูกพันต่อองค์การ 
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  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถาม
ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงาน
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
   2.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่างเพื่อ
หาค่าอ านาจจ าแนกโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item–total correlation) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ได้มีค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .615 ถึง .905  
   2.2 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ .987 
  3. วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้รับคืน 160 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
การตอบแบบสอบถามแล้วน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
   4.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยการหาค่าความถี่ (Frequency)  
หาค่าร้อยละ (Percentage) 
   4.2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 
สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ด าเนินการโดยการหาค่าเฉลี่ย X และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard 
Deviation) 
   4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test) ชนิด 
Independent Samples. 
   4.4 เปรียบเทียบความคิดของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of variance) หากพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึง
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’spost hoc comparison) 
  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 
สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังนี ้
  1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด
ส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. ครูที่ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน   
  3. ครูมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการเป็น
ผู้ให้บริการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s post 
hoc comparison) พบความแตกต่าง 1 คู่ โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์
ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 47 
สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการ
อบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเข้มจากหน่วยงานต้นสังกัดก่อนด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานอกจากนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความผูกพันขององค์การ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถในการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข้อบังคับและวัฒนธรรมที่ดีของสถานศึกษา ค่านิยม ความภาคภูมิใจ การเป็นผู้บริหารที่มีความ
เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพและต่อสถานศึกษาสามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและเป็นแบบอย่างที่ดีร่วมทั้ง
การยอมรับฟังความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา การให้เกียรติกัน 
นับถือและเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ มีความซื่อตรง เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  
มีความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้และด าเนินงานตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้การเป็นผู้ให้บริการที่ดี ทั้งต่อตนเอง บุคลากรในสถานศึกษา 
ชุมชน นักเรียน เครือข่ายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มีความไว้วางใจ ในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้โอกาสแสดความคิดเห็น 
สื่อสารอย่างตรงไปตรงมาและแสดงถึงความน่าไว้วางใจ มีความยุติธรรมต่อตนเองและต่อผู้ใต้บังคับบัญชาสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐริดา นิพนธ์ (2563) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 1 พบว่า  
1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ กนกวรรณ บุญเรือง (2560) 
ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ได้กล่าวว่า ระดับภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามทัศนะของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
อาจเป็นผู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเข้มในก่อนที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในด้านคุณธรรมจริยธรรมตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้    
   1.1 ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น เพราะว่าผู้บริหาร
มีความประพฤติซื่อตรง อดทน อดกลั้น ประพฤติตนน่าเช่ือถืออยู่เสมอ มีระเบียบวินัยในการบริหารตนเอง มีความรับผิดชอบซื่อสัตย์
ต่อตนเองและในวิชาชีพ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองอย่าง
ถูกต้องตามศีลธรรมของสถานศึกษาสอดคล้องกับ สุทธิพงษ์ ทะกอง (2561) ได้ศึกษา ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน : โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมระดับมาก 
ได้กล่าวว่า ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ มีองค์ประกอบ คือ การเปิดเผยความจริง การรักษาสัญญาและการเคารพผู้อื่นซึ่งสอดคล้องกับ 
รัตนา กาญจนพันธุ์ (2560) ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีระดับความต้องการ
มาก คือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม สอดคล้องกับภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพหรือสภาพหรือสภาวะการ เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิง
เหตุผล–เทคนิค และในระบบราชการ อยู่ในระดับความต้องการต่ า ได้ศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของเซอร์จิโอวานนิ กล่าวว่า การตอบสนองต่อหน้าที่ ภาระงาน สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม
ธรรมชาติของมนุษย์ กล่าวถึงขอบเขตของผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ว่า ผู้น าเชิงจริยธรรม เกิดจากความต้องการผู้น าที่มีความซื่อสัตย์  
น่าเคารพ เช่ือถือ สร้างความไว้วางใจแก่องค์การ เป็นผู้น าที่ตระหนักต่อวัตถุประสงค์และแบบอย่างที่ดีในการยึดค่านิยมหลักของ
องค์การ และการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวมและสามารถจูงใจให้ผู้ตามเห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
   1.2 ด้านการเป็นผู้ให้บริการ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร  
มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมุ่งอนาคต มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ มีน้ าใจและ ไม่เบียดเบียน
ผู้ใต้บังคับบัญชา ประพฤติตน น่าเช่ือถือรักษาค าพูดความซื่อสัตย์อยู่เสมอ รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นอย่างไม่ล าเอียง มีความรู้ ด้านจิตวิทยา สามารถโน้มน้าวใจในการท างาน ดูแลเอาใจใส่ ซึ่งกันและกัน  
มีเหตุผล แนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา ร่วมทั้งการบริหารสถานศึกษา การกระจายอ านาจในการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างท่ัวถึง มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ชุมชน เครือข่าย 
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คณะกรรมการสถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีและด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมและการเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน
คุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 พบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการน านโยบายสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.83 เนื่องจากการเป็นผู้ให้บริการเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องรับนโยบายต่าง ๆ จากกระทรวงศึกษาธิการ ให้บริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการเรียนการสอน ซึ่งมีส่วนในการพัฒนาทักษะด้านการเป็นผู้ให้บริการ  ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ตระหนักถึงบทบาทของตนเอง จรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อผู้ร่วมงาน และจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ และ
สอดคล้องกับ กนกวรรณ บุญเรือง (2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปางเขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามทัศนะ
ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
   1.3 ด้านความไว้วางใจ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
มีความรู้ความสามารถ ความช านาญและคุณลักษณะที่เหมาะสมในต าแหน่งหน้าที่ มีความมั่นคงทางอารมณ์ สื่อสารที่ตรงไปตรงมา  
น่าไว้วางใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการท างานเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มที่ แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 
(2542) กล่าวถึง ทฤษฎี Y ไว้ว่า คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ปฏิบัติงานด้วยความไว้วางใจ มีความคิดริเริ่มถ้ามีการจูง
ใจอย่างถูกต้องและคนจะหาวิธีการท างานและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้รู้จักควบคุมตนเองใน
องค์กรมากขึ้นต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเช่ือที่แตกต่างกันในกลุ่ม สอดคล้องกับ ณัฐริดา  นิพนธ์ (2563) ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที่ให้ความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเหมือนกับ สุรัตน์ ไชยชมภู (2557) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะรอบด้านรวมถึงมีคุณธรรมจริยธรรมสูงเมื่อ
ผู้บริหารเป็นผู้น าที่มีจริยธรรมแล้วย่อมได้รับความไว้วางใจ เช่ือมั่นศรัทธา ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานเต็มตามความสามารถของ
ตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่ผู้น าทางการศึกษาจะต้องยึดถือตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบดูแลเอา
ใจใส่ ต่อสถานศึกษาและชุมชน ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครูและนักเรียนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้                                             
   1.4 ด้านความยุติธรรม พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
ได้รับการพัฒนาอย่างเข้มก่อนที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเปิดเผยจริงใจไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างเป็นกลาง มีความยุติธรรม กระท าโดยปราศจากความล าเอียง ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ส่งเสริม
บุคลากรในการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน ความสามัคคีปรองดองและ
การยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ หนูไกร มาเชค (2559) ได้ศึกษาการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความยุติธรรมประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์ ความซื่อตรง การรักษาสัญญาและความจงรักภักดี ความซื่อสัตย์นั้นต้องแสดงออกถึง  
การหาข้อมูลที่มีความเป็นกลางเปิดเผยและไม่ล าเอียงมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้เพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้องไม่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งในอนาคตมีเหตุผลไม่มีอคติหรือความชอบส่วนตัวเข้ามาตัดสินใจและต้องรู้วิธีแก้ไขข้อผิดพลาดอย่างทันทีทันใดไม่เอาเปรียบ
ผู้อื่นหรือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวและสอดคล้องกับ ธนิกา กรีธาพล (2560) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรายด้านอยู่ในระดับมากคือ ความยุติธรรม ความมีเหตุผล การรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และการตัดสินใจสั่งการที่ถูกต้อง           
   1.5 ด้านความผูกพันองค์การ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน สามัคคีปรองดอง เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา มีการ
สื่อสารที่ตรงไปตรงมาเปิดเผยจรงิใจ ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงมีความยุติธรรมและกล้าที่จะด ารงความยุติธรรมไว้ ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ
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อย่างเป็นกลาง ตัดสินใจด้วยความถูกต้อง ให้ค าปรึกษากับครูเป็นรายบุคคล ตัดสินใจสิ่งต่าง ๆ ด้วยความมีเหตุผล มอบหมายงานที่
เหมาะสมตามความสามารถของแต่ละบุคคล สร้างความสามัคคี ความเป็นธรรม ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม
แยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรมคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ สุพัตรา สิทธิคงตั้ง (2563) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์การของครูโรงเรียนคริสเตียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย พบว่า โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้กล่าวว่าผู้บริหารจะต้องมีความผูกพันต่อองค์การในด้านทัศนคติใหม่แก่
องค์การ ความสามารถของตนเอง ส่งเสริมงานในองค์การแม้ว่างานไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบและปกป้องช่ือเสียงองค์การอยู่เสมอ 
สอดคล้องกับ ดวงฤดี ศิริพันธุ์ (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน 
การกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการประพฤติปฏิบัติต่อองค์การ
ด้วยความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนขยันหมั่นเพียรเอาใจใส่ในงานท่ีท าไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก
ที่ได้รับและไม่หวั่นไหวต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นและอยู่บนพ้ืนของจริยธรรมและสอดคล้องกับ ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน (2556) ได้ศึกษา 
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก    
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถเป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
วางตัวที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่สามารถพูดโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามค าสั่งได้อย่ างมีประสิทธิภาพ วางตัวเป็น
กลาง มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ทั้งต่อหน้าและลับหลังเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษามีความ
เช่ือมั่น ศรัทธาและยึดมั่นในหลักธรรมคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีเหตุผล ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงออกทางความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ได้ ให้ขวัญและก าลังใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
ตามต าแหน่งหน้าที่อย่างถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกับ หงษา วงจ าปา (2559) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและแต่ละด้านไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับ ดวงฤดี ศิริพันธุ์ (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
สงขลา จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน     
  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน
และรายด้านเกือบทุกด้าน มีแตกต่างเพียงด้านเดียวคือด้านการเป็นผู้ให้บริการ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เพราะว่าครูที่มีประสบการณ์ต่างกันทุกคนได้มีโอกาสท างานกับผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียวกันที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกในด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเหมือนกันทุกคน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความผูกพันต่อองค์การเรื่องสรา้ง
เกณฑ์มาตรฐานด้านพฤติกรรมทางคุณธรรมส าหรับทุกคนเพื่อประโยชน์ในสถานศึกษา มีความเสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อ
วิชาชีพในการเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา มีความภูมิใจ ค่านิยมในตนเองและสถานศึกษาที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ได้พัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์ ครูมีความเห็นว่าผู้บริหา รสถานศึกษามี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซื่อตรง ตรงต่อเวลา ยึดมั่นรักษาค ามั่นสัญญา มีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารอย่างครบถ้วน มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่เสมอ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่า
จะเป็นด้านความไว้วางใจ และความยุติธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษาเกิดความรัก สามัคคี ท างานเป็น
ทีมและเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษาในกลุ่มครูด้วยกันแม้ว่าประสบการณ์ในการท างานไม่เท่ากันก็ตาม สอดคล้องกับ ณัฐริดา
นิพนธ์ (2563) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที่ให้ความเห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกทางด้านคุณธรรมจริยธรรมอันเหมาะสม ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ ความยุติกรรม  
ความเอื้ออาทร ความไว้วางใจ ความเคารพครองตนและประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้องตามบริบทของการจัดการศึกษาของ

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


43 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
  

 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

ประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 มาตรา 19 ระบุไว้ว่า “ผู้บริหารมี
คุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี” โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติงานอุทิศตน เสียสละเวลาให้สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องจึง
ต้องมีพฤติกรรมดังนี้ มีความเมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีการครองตนที่ดีไม่มีนิสัยล้นพ้นตัว ไม่เกี่ยวข้อง
กับอบายมุขและสิ่งเสพติด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2543) จะเห็นได้ว่าความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและแต่รายด้านเกือบทุกด้าน มีแตกต่างเพียงด้านเดียว คือ ด้านการเป็น 
ผู้ให้บริการ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเมื่อท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความคิดเห็นของครูที่
เกี่ยวกับภาวะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันโดยครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปีเพราะว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นผู้ ให้บริการผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการท างานมอง
การณ์ไกลมุ่งอนาคตของสถานศึกษา สามารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง  ๆ ชุมชน เครือข่ายผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อสถานศึกษาประพฤติตน น่าเชื่อถือรักษาค าพูดมีความซื่อสัตย์อยู่เสมอมีความรู้
และช านาญในการปฏิบัติงานมีคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่เสมอ 
   

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเองด้านความรู้คู่คุณธรรมอยู่เสมอ ฝึกฝนตนเอง เพื่อให้เกิดภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม ในด้านความยุติธรรมเพราะภาวะผู้น าดังกล่าวเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้น าหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันโดยเฉพาะ ความยุติธรรมเป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีความส าคัญมากท่ีสุด เพื่อเป็นแบบอย่างที่
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะครูในสถานศึกษาได้อบรมและสร้างความเป็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมภายใน
องค์การ ในด้านความไว้วางใจ เพราะความไว้วางใจ น่าเช่ือของผู้บริหารสถานศึกษาจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามค าสั่งได้อย่าง
เต็มที่และเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตน       
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักในดา้นการให้บรกิาร ที่สถานศึกษามีหน้าท่ีจะต้องให้บริการแก่สังคม รวมไปถึงการ
ประสานงานความร่วมมือกันระหว่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และเครือข่าย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา                 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษาสร้างด้านความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติและการอยู่ร่วมกันในสังคม
ได้อย่างมีความสุข                 
  1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญด้านความผูกพันต่อองค์การของครูมีการพัฒนาครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาด้านต่าง ๆ ให้มีความรัก ศรัทธาในองค์การเพื่อให้ท างานให้กับองค์การอย่างมีความสุขและเต็มความสามารถของตนเอง
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรน าผลการวิจัยไปศึกษาในเรื่องความยุติธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน าผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของท่านต่อไป            
  2.2 ควรน าผลการวิจัยไปศึกษา ด้านการเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาของ
ท่านน าผลการวิจัยไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  2.3 ควรน าผลการวิจัยไปศึกษาด้านความไว้วางใจของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อน ามาจัดท าการอบรมทักษะทางด้าน
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส านักงานเขตจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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บทคัดย่อ   
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนว
สะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก และ 2) เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุ 5 ปี ที่ก าลังเรียนใน
ระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนในเครือข่ายท่าศาลา 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 1 ห้องเรียน เด็ก 22 คน โดยได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก 8 แผน จ านวน 
20 ช่ัวโมง แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์การต่อเติมภาพ TCT DP (The Test for Creative Thinking Drawing Production) 
จ านวน 1 ชุด แบบประเมินผลงาน และแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตัวอย่างสัมพันธ์กัน 
  ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ผลการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทาน
ส าหรับเด็ก พบว่า เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์ที่สูงข้ึน  
   2. คะแนนความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับ
เด็กสูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
 

ค าส าคัญ:  ความคิดสร้างสรรค์, การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก, เด็กปฐมวัย 
  

ABSTRACT 
 The objectives of this research were:  1)  to develop creativity of early childhood through a STEM based 
learning experience combined with fairy tales for children, and 2) to compare early childhood’s creativity before 
and after the intervention.  The sample consisted of a mixed-gender group of 22 early childhood students at the 
age of 5 years attending the second year of kindergarten in the first semester of the academic year 2020 at a 
school in the Tha Sala Network 2 under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4.  The 
sample was obtained through simple random sampling; and their class was employed as the sampling unit.  The 
research instruments consisted of eight lesson plans with 20 hours, a set of the Test for Creative Thinking Drawing 
Production (TCT DP), a product evaluation form, and a learning behavior observation form. The data were analyzed 
by percentage, mean, standard deviation, and t-test for Dependent Samples.  
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index
mailto:g.tik612@gmail.com


46 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
 

 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

The research results were as follows: 
  1.  The creativity features were more highly developed in early childhood students who experienced 
the class of the STEM based learning experience combined with the fairy tales for children.  
  2.  The posttest scores of early childhood students’  creativity after the intervention were higher than 
the pretest scores at the .05 level of significance.  
   

Keywords:  Creativity, STEM Based Learning Experience Combined with Fairy Tales for Children, Early Childhood
  

บทน า 
   ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการออกแบบ วางแผน ผลิต น าเสนอสิ่งใหม่ ที่แตกต่างไปจากเดิม (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 
2558, หน้า 101) การพัฒนาสมองของเด็กผ่านการจัดการเรียนการสอนนั้นมีความจ าเป็นอย่างมากในปัจจุบัน และควรจัดอย่างสมดุล 
ให้มีการพัฒนาสมองทั้งสองซีกไปด้วยกัน ในเวลาเดียวกัน เพื่อให้เด็กเกิดความสมดุลในการคิด ไม่ยึดติดกับเหตุผลมากจนเกินไปและ
ไม่ใช่คิดแบบจินตนาการเพ้อฝันมากเกินไป จนไม่มีความสมเหตุสมผล ซึ่งจะท าให้ไม่สามารถน ามาปฏิบัติให้เป็นจริงได้ ดังนั้นเด็กจึง 
ไม่เพียงแต่ต้องมีความเข้าใจในกระบวนการของความคิดสร้างสรรค์เท่านั้น แต่ยังต้ องการใช้ความคิดสร้างสรรค์ของตนให้เป็น
ประโยชน์ รวมทั้งต้องให้ได้ช่ือว่าเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์เพิ่มมากขึ้นด้วย ลักษณะของความคิดสร้างสรรค์ต้องมีความแปลกใหม่
และต้องผ่านกระบวนความคิดมาแล้วให้ออกมาเป็นผลงานหรือช้ินงานต่าง ๆ ของตัวเอง มีประโยชน์ มีคุณค่าเป็นความคิดหรือการ
กระท าที่แก้ปัญหาได้และต้องคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คิดหลาย ๆ แง่หลาย ๆ ทาง คนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่มี
ความคิดที่แปลกใหม่ต่างจากความคิดธรรมดาของคนทั่ว ๆ ไป มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม 
เป็นการมองปัญหาในแนวกว้าง สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว รวดเร็ว ได้ค าตอบมากที่สุดในเวลาที่จ ากัด และ
ตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งข้ึน (สุวรรณา ก้อนทอง, 2547, หน้า 30) 
  เด็กปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตและพัฒนาการทุกด้าน เป็นช่วงของการสร้างเสริมพัฒนาการที่ดี เด็กวัยนี้สมองจะเติบโต
และพัฒนาเร็วที่สุด เหมาะแก่การน าสิ่งต่าง ๆ มาใช้พัฒนาสมองผ่านกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ให้กับเด็ก 
ดังนั้น การอบรมเลี้ยงดูในช่วงระยะนี้มีผลต่อคุณภาพของคนตลอดชีวิต เพื่อวางรากฐานของการพัฒนาความเจริญเติบโตทุกด้าน  
ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างสมวัย เด็กในวัยนี้จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพ่อแม่ 
ผู้ดูแลเด็กหรือครูจะต้องดูแลให้การอบรมเลี้ยงดูอย่างใกล้ชิด มีความเข้าใจพัฒนาการและความต้องการของเด็ก เป็นแบบอย่างที่ ดี 
เพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้และซึมซับสิ่งดีดีในชีวิต เมื่อเติบโตก็จะเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข มีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 และมีบทบาทในการพัฒนาประเทศชาติได้   

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เป็นหลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมด้านพัฒนาการของเด็กทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ พัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา เด็กปฐมวัยต้องได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นท่ีแตกต่างไปจากเด็กวัยอื่น ๆ 
ฉะนั้น การจัดการเรียนของเด็กปฐมวัยจึงเน้นการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการเสริมประสบการณ์ เพื่อให้เด็ กได้เรียนรู้ในหลายทักษะ 
มากกว่าการเรียนแบบรายวิชา ซึ่งปัจจุบันมีโรงเรียนทางเลือกเกิดขึ้นมากมายที่เน้นการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ เพื่อให้เด็กได้ฝึก
ทักษะ และกระบวนการคิด โดยหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาและใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดประสบการณ์ให้แกเด็กโดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญที่เป็นมาตรฐาน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่มุ่งส่งเสริมจินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย การวางรากฐานการคิดสร้างสรรค์ในวัยเด็กเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ในอนาคต  
 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ควรเริ่มพัฒนาตั้งแต่ระดับปฐมวัย ยิ่งเด็กได้ใช้ความคิดมากเท่าไร ใยประสาทก็จะยิ่ง
เจริญเติบโตมากเท่านั้น คุณครูสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้เด็กได้โดยการตั้งค าถามปลายเปิดง่าย ๆ การใช้ค าถามกับเด็กเป็น
กิจกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอนเพื่อยั่วยุให้ผู้เรียนใช้ความคิดทั้งในด้านเหตุผล ความคิดสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ปัญหา ตลอดจนเข้า
ร่วมกิจกรรม ครูจะต้องใช้ค าถามอยู่เสมอและค าถามที่ใช้ควรเป็นค าถามที่มีประสิทธิภาพ ใช้สนองความต้องการเพื่อให้เด็กเกิดทักษะ 
เกิดความรู้ความเข้าใจ ซึ่งค าตอบท่ีหลากหลายของเด็ก ๆ แสดงถึงทักษะการคิดในทิศทางต่าง ๆ กัน ซึ่งส่งเสริมเด็กได้ง่าย เพราะเด็ก
แต่ละคนใช้ทักษะในด้านความคิดแตกต่างกัน ใช้องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ไม่เหมือนกัน ดังนั้นการตั้งค าถามให้เด็กตอบ 
แล้วช่วยช้ีน าให้เด็กฝึกคิดอย่างรอบด้านเป็นวิธีที่ช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กได้เป็นอย่างดี คุณครูจะต้องช่วยกันพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กอย่างจริงจัง โดยการกระตุ้นให้เด็กได้ลองคิด และท าสิ่งต่าง ๆ อย่างอิสระ เพื่อฝึกคิดให้กว้างไกลหลาย 
ทิศทางซึ่งเป็นการสร้างฐานพลังทางความคิดอันน าไปสู่การรู้จักคิดอย่างสร้างสรรค์ต่อไป (สุวรรณา ก้อนทอง, 2547, หน้า 30) 
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การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ส าหรับเด็กปฐมวัย เป็นผลมาจากประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมที่มีการฝึกฝนตั้งแต่วัยทารก 
การให้เด็กได้เรียนจากการปฏิบัติจริงและเด็กต้องได้เรียนรู้จากสิ่งที่มีอิทธิพลใกล้ตัว ได้แก่ สภาพแวดล้อม การมีปฏิสัมพันธ ์
ความต้องการและความสนใจของเด็ก การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการมีความส าคัญเป็นการสร้างการเรยีนรูแ้ละ
ช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ โดยลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรูต้้องเป็นแบบเปิดกว้าง เรียนรู้แบบปฏิบัติจริงโดยการใช้ประสาท
สัมผัสกระท ากับวัตถุด้วยความอยากรู้อยากเห็นได้ทดลองสร้างสิ่งใหม่ ๆ เด็กจะเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพเมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น 
การเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ และเป็นรายบุคคล การให้เด็กได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอื่นท าให้เด็กได้
ตรวจสอบความคิดของตนแต่เมื่อมีปัญหาเด็กต้องการค าแนะน าจากผู้ใหญ่ และควรให้เด็กได้เรียนรู้แบบบูรณาการซึ่งเป็นการเรียนรู้
เกี่ยวกับเรื่องราวที่เกิดขึ้นในชีวิตจริงเป็นตัวตั้ง มีการเช่ือมโยงหลากหลายสาขาวิชาและการใช้สื่อต่าง ๆ มาเป็นส่วนช่วยในการสร้าง
จินตนาการ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้ให้ค าแนะน าเมื่อเด็กต้องการและให้การสนับสนุนอย่างเหมาะสม  

การจัดการศึกษาปฐมวัยในยุคปัจจุบันได้มีการน าการจัดการเรียนรู้ แบบสะเต็มมาใช้พัฒนาเด็กปฐมวัยในด้านความคิด
สร้างสรรค์ซึ่งเป็นการจัดสภาพการณ์ให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การเรียนรู้แบบสะเต็มมีหลายรูปแบบสามารถน ามาบูรณาการ
ประยุกต์ใช้กับเด็กได้ทุกเรื่องโดยการให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงซึ่งใช้การเช่ือมโยงสาขาวิชา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ แต่ไม่เน้นการท่องจ าเพื่อเป็นการพัฒนาทักษะการคิด ให้เกิดการค้นพบ
ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ครูปฐมวัยสามารถน ากระบวนการบูรณาการศาสตร์ตามแนวสะเต็มมาใช้ให้
เหมาะสมกับหัวข้อเรื่องและระดับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และบริบทของโรงเรียน การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มเน้นส่งเสริมให้เด็ก
เป็นผู้ตั้งค าถาม ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยในด้านทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กระบวนการเรียนรู้เน้น
การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เป็นหัวข้อเรื่องในชีวิตจริงของเด็กสอดคล้องกับปรัชญา และแนวคิดทางการศึกษาปฐมวัย จัด
บรรยากาศในช้ันเรียนที่ส่งเสริมการกล้าแสดงออก การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีทักษะการคิดเพื่อเติบโตเป็น
ก าลังคนท่ีมีคุณภาพของประเทศต่อไป 
 การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยเน้นการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ มากกว่าการเรียนการสอนแบบรายวิชา โดยแต่
ละวันเด็กจ าเป็นต้องเรียนรู้ผ่านการเล่น ผ่านกิจกรรมหลัก ๆ 6 กิจกรรม คือ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมเคลื่อนไหว กิจกรรม
สร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจ้ง กิจกรรมเกมการศึกษา เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ 4 ด้านให้กับเด็ก ได้แก่ ด้านร่างกาย  
ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา และทุกครั้งครูต้องจัดการประเมนิพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ การบูรณาการสาขาวิชา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ หรือสะเต็ม 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบสะเต็มส าหรับเด็กปฐมวัย ควรมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 1) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมี
เป้าหมายจากสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรปฐมวัยและสาระส าคัญของ 4 วิชาในสะเต็ม ครูปฐมวัยต้องมีการวางแผนและออกแบบ
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีจุดประสงค์เพื่อเน้นการสร้างความเข้าใจสิ่งรอบตัวและประยุกต์ใช้ใน
การแก้ปัญหา เน้นกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ ครูต้องมีความเข้าใจว่าแต่ละกิจกรรมเช่ือมโยงสอดคล้องกับองค์ประกอบใดของ 
สะเต็ม 2) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีลักษณะส่งเสริมการสืบเสาะหาความรู้ เนื่องจากเด็กเล็ก ๆ มีความสงสัยอยู่ตลอดเวลาตาม
ธรรมชาติสอดคล้องกับรากฐานของการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คือ การตั้งค าถาม และการส ารวจซึ่งเป็นพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ทุกแขนง 
การสงสัย การตั้งค าถาม และการส ารวจล้วนเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของเด็ก การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ไม่ควร
เกิดขึ้นในช่ัวโมงวิทยาศาสตร์แต่ควรบูรณาการในทุกกิจกรรมการเล่นของเด็กอย่างเป็นรูปธรรม กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในระดับ
ปฐมวัยจะเกิดขึ้นได้ดีก็ต่อเมื่อครูจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม กิจวัตรประจ าวัน และสื่ออุปกรณ์และให้ความเอาใจใส่ต่อการด าเนินการเรียนรู้
และใช้สื่อต่าง ๆ ครูเป็นผู้จัดหาโอกาส เวลา สื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ให้แก่เด็กเพื่อให้เด็กเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ได้ฝึกทักษะต่าง ๆ 
ด้วยตนเอง ครูต้องสังเกตฟังความคิดเห็นของเด็ก ใช้ค าถามปลายเปิดให้เด็กคิดหาค าตอบและแก้ปัญหาได้ตามวัย ทั้งนี้การเรียนรู้ต้อง
เป็นไปอย่างบูรณาการตามความสนใจของเด็ก และค านึงถึงความแตกต่างของเด็กแต่ละคน อีกทั้งต้องเป็นไปเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ใกล้ตัว
จับต้องได้มากท่ีสุด 3) การเช่ือมโยงสะเต็มเข้าสู่การพัฒนาการเพื่อเสริมสร้างสติปัญญา การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างปัญญาเป็นการเรียนรู้
ที่เกี่ยวข้องกับการให้เหตุผล การตั้งสมมติฐาน การคาดคะเนท านายการใช้ทฤษฎีหรือก าหนดทฤษฎี เป็นต้น 4) การออกแบบการจัด
กิจกรรมที่ใช้กระบวนการเทคโนโลยีและการออกแบบเชิงวิศวกรรม ครูควรค านึงถึงศักยภาพและระดับความรู้ความสามารถของผู้เรยีน 
และอาจมีการปรับขั้นตอนต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม (ยศวีร์ สายฟ้า, 2556) 

นิทานเป็นสื่อส าคัญในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การน าหนังสือมาอ่านให้เด็กฟังเป็นวิธีการที่ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้
ดีขึ้น การใช้หนังสือนิทาน 1 เล่ม สามารถส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรูข้องเด็กไดม้ากกว่า 1 ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านอารมณ ์จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา เนื้อหาในนิทานสามารถน ามาจัดกิจกรรมต่อยอดการเรียนรู้อย่างสนุกสนานให้กับเด็ก ส่งเสริมให้เด็กคิดจินตนาการตาม
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ตัวแปรตาม 
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวยั 

 -  ความคิดคล่อง 
 -  ความคิดยืดหยุ่น 
 -  ความคิดริเริ่ม 
 -  ความคิดละเอียดลออ 

 

ตัวแปรอิสระ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก 
 ขั้นที ่1  ขั้นระบุปัญหา  

ขั้นที่ 2  ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา  
 ขั้นที่ 3  ขั้นออกแบบและวิธีการแก้ปัญหา  

ขั้นที่ 4  ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา  
 ขั้นที่ 5  ขั้นทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการ 
                      แก้ปัญหาหรือช้ินงาน 
 ขั้นที่ 6  ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา  

 

เรื่องราวของนิทานท่ีได้ฟัง หนังสือนิทานส าหรับเด็กปฐมวัยจึงมีความส าคัญต่อการส่งเสริมพัฒนาความคิดและจินตนาการ (อารีย์ พันธ์
มณี, 2547)  

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับหนังสือนิทานส าหรับเด็ก เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่
สามารถน ามาพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเด็กจะได้เรียนรู้จากสาระที่ควรเรียนรู้ ได้แก่ สาระเรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก สาระเรื่องราว
เกี่ยวกับบุคคลและสถานที่ สาระธรรมชาติรอบตัวเด็ก และสาระสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเด็ก อย่างบูรณาการผ่านการจัดกิจกรรมตามแนว 
สะเต็มที่เหมาะสมกับวัยและความสนใจของเด็กโดยมีนิทานมาเช่ือมโยงให้เด็กเกิดความสนุกสนาน และมีจินตนาการในการสร้าง
ช้ินงานตามเรื่องราวในนิทานมากขึ้น ท าให้เด็กได้รู้จักบูรณาการความรู้ เพื่อน ามาสู่การออกแบบและสร้างช้ินงานภายใต้สถานการณ์ที่
ก าหนด เกียรติวรรณ อมาตยกุล (2553, หน้า 12) กล่าวว่า เส้นใยประสาท ที่เป็นตัวเช่ือมโยงสมองซีกซ้ายและขวาของเด็ก ยังก่อตัว 
ไม่สมบูรณ์ สมองซีกซ้ายยังท าหน้าท่ีเฉพาะของตนเอง ไม่ได้ครบถ้วน ดังนั้นเด็กเล็ก ๆ จึงไม่ชอบการคิดหรือค าสอนท่ีเต็มไปดว้ยเหตผุล 
การคิดตามธรรมชาติจ าเป็นต้องคิดด้วยสมองซีกขวา ซึ่งเป็นการคิดแบบจิตนาการและความคิดค านึงฝันอ่ิมเอมใจ ซึ่งท าให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้ได้ดี โดยนิทานส าหรับเด็กควรที่จะเป็นเรื่องที่มีเนื้อหาสั้น ๆ ง่าย ๆ มีการเคลื่อนไหวของเรื่องราวและตัวละครที่ไม่จ าเจ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาความความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยท าได้อย่างไร ความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก
ปฐมวัยหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็กสูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์หรือไม่ อย่างไร 
ผลการวิจัยจะช่วยให้เด็กปฐมวัยมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปพัฒนาการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็น 
ในชีวิตประจ าวันต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรคข์องเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรยีนรูต้ามแนวสะเตม็รว่มกับนิทานส าหรับเด็ก 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับ
นิทานส าหรับเด็ก 
    

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นเด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุ 5 ปี ที่ก าลังเรียน ในระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียน  
ในเครือข่ายท่าศาลา 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 2 โรงเรียน เด็ก 41 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นเด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุ 5 ปี ที่ก าลังเรียนในระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนในเครือข่ายท่าศาลา 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 1 
ห้องเรียน เด็ก 22 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ประกอบดวย  
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  2.1 แผนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทาน
ส าหรับเด็ก น ามาใช้บูรณาการร่วมกับสาระสิ่งต่าง ๆ รอบตัว แบ่งเป็น 2 หน่วย คือ หน่วยวัสดุเหลือใช้และหน่วยของเล่นขอ งใช้            
8 แผน จ านวน 20 ช่ัวโมง ใช้สอน 4 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 50 นาที แผนการจัดประสบการณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นผ่านการ
พิจารณาคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสมด้านเนื้อหา จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม กิจกรรมและ 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม สื่อ อุปกรณ์และการประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 3.51 ถึง 5.00 ซึ่งถือว่ามีค่าความ
เหมาะสมมากท่ีสุด 
  2.2 แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์การต่อเติมภาพ TCT DP (The Test for Creative Thinking Drawing Production) 
จ านวน 1 ชุด ลักษณะของแบบทดสอบ เป็นแบบทดสอบที่ใช้กระดาษและดินสอโดยใช้ทดสอบเป็นรายบุคคลจัดเตรียมไว้เป็นรูปกรอบ
สี่เหลี่ยมผืนผ้าใหญ่ เด็กสามารถตอบสนองได้อย่างอิสระตามจินตนาการโดยการต่อเติมภาพขึ้นมาภายในขอบเขตของช่วงเวลาที่
ก าหนดให้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ตามเกณฑ์การประเมินผลของแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์โดยการต่อเติมภาพ TCT DP 
(The Test for Creative Thinking Drawing Production) (Jellen & Urban, 1986) ดังนี้ ระดับ 3 หมายถึง ดี 2 หมายถึง พอใช้ 1 
หมายถึง ปรับปรุง แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นผ่านการวิเคราะห์คุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความ
สอดคล้องของข้อสอบกับนิยามศัพท์และเกณฑ์การให้คะแนน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 
  2.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินการปฏิบัติ ได้แก่  
        2.3.1 แบบประเมินผลงาน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินผลงานที่เด็กปฏิบัติตามรายการที่ได้ตั้งไว้ โดยใช้เกณฑ์  
3 ระดับ คือ ระดับ 3 หมายถึง ดี 2 หมายถึง พอใช้ 1 หมายถึง ปรับปรุง  
   2.3.2 แบบสังเกตพฤติกรรม เป็นเครื่องมือท่ีใช้สังเกตพฤติกรรมของเด็กด้านการช่วยเหลือแบ่งปัน ด้านการเป็นผู้น า 
ผู้ตาม ด้านความรับผิดชอบ และด้านการแก้ปัญหา โดยการบันทึกการสังเกตพฤติกรรมตามรายการที่ได้ตั้งไว้ ใช้เกณฑ์ 3 ระดับ คือ 
ระดับ 3 หมายถึง ดี 2 หมายถึง พอใช้ 1 หมายถึง ปรับปรุง  

4. วิธีรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้   

   4.1 ก่อนการทดลองจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก ผู้วิจัยวัดความคิดสร้างสรรค์
ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลปีที่ 2 ด้วยแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์การต่อเติมภาพ TCT DP (The Test for Creative Thinking 
Drawing Production) เพื่อเก็บคะแนนเป็นข้อมูลไว้ส าหรับใช้ในการเปรียบเทียบหลังการทดลองเสร็จสิ้นแล้ว  
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการทดลองกับเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลปีที่ 2 ตามแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม
ร่วมกับนิทานส าหรับเด็กที่ศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2 หน่วย โดยสอนสัปดาห์ละ 5 วัน เป็นระยะเวลา 4 
สัปดาห์ วันละ 50 นาที    
   4.3 ประเมินคุณภาพช้ินงานที่นักเรียนสร้างขึ้นในหน่วยที่ 1 และ หน่วยที่ 2 โดยน าช้ินงานของเด็กแต่ละคนมาตรวจให้
คะแนนตามแบบการประเมินผลงาน    
   4.4 เมื่อด าเนินการทดลองครบ 4 สัปดาห์ ผู้วิจัยท าการวัดความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยโดยใช้แบบทดสอบ
ความคิดสร้างสรรค์การต่อเติมภาพ TCT DP (The Test for Creative Thinking Drawing Production) ชุดเดิม เพื่อเก็บข้อมูลมา
วิเคราะห์ต่อไป 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หา ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติการ
ทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตัวอย่างสัมพันธ์กัน (t-test for dependent samples) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับ
เด็ก พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสูงขึ้น และมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์จากการประเมินผลงานของเด็ก
ปฐมวัยตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในแผนท่ี 1, 3, 5 และ 7 ดังนี ้
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ตาราง 1 คะแนนความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวยัด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก (N = 22)  

แผนการจดัประสบการณ์ที ่
คะแนนความคดิสร้างสรรค ์  

ร้อยละ ความคิดรเิริม่ ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยดืหยุ่น ความคิดละเอียดลออ รวม 
66 66 66 66 264 100.00 

1 45 45 45 61 196 74.24 
3 45 45 45 63 198 75.00 
5 46 49 45 64 204 77.27 
7 48 52 49 65 214 81.06 

รวม 184 191 184 253 812 76.89 
ร้อยละ 56.06 72.34 69.70 95.83 76.89 76.89 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดสร้างสรรค์จากผลงานของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม
ร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก ทุกแผนมีคะแนนมากกว่าร้อยละ 70 โดยแผนที่ 7 มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
81.06 รองลงมา คือ แผนที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 77.27 แผนที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 75.00 และแผนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 74.24 เมื่อพิจารณา
ในแต่ละองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ด้านความคิดละเอียดลออมีคะแนนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 95.83 รองลงมา 
คือ ความคิดคล่องแคล่ว คิดเป็นร้อยละ 72.34 ความคิดยืดหยุ่น คิดเป็นร้อยละ 69.70 และความคิดริเริ่ม คิดเป็นร้อยละ 56.06  
 

แผนภูมิคะแนนความคดิสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรูต้ามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก 
                             คะแนน 

 
 จากแผนภูมิคะแนนความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทาน
พบว่า คะแนนองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละแผนมีการพัฒนาเพิ่มขึ้น และความคิดละเอียดลออมีคะแนนมากที่สุด 
 

2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนว  
สะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก พบว่า คะแนนความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม
ร่วมกับนิทานส าหรับเด็กสูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ ดังนี้ 

 
 
 
 

แผนท่ี 1 แผนท่ี 3 แผนท่ี 5 แผนท่ี 7

ความคิดริเริ่ม 45 45 46 48

ความคิดคลอ่งแคลว่ 45 45 49 52

ความคิดยืดหยุน่ 45 45 45 49

ความคิดละเอียดลออ 61 63 64 65
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ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทาน  
 ส าหรับเด็ก 

 
องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค ์

 
N 

ความคิดสร้างสรรค์ (คะแนนเตม็ 12 คะแนน)  
t ก่อนการจัดประสบการณ ์ หลังการจดัประสบการณ ์

X  S .D .  X  S .D .  
ความคิดริเริ่ม 22 1.27 0.19 2.41 0.35 9.14* 
ความคิดคล่องแคล่ว 22 1.14 0.09 2.23 0.26 9.14* 
ความคิดยดืหยุ่น 22 1.05 0.04 2.14 0.29 9.65* 
ความคิดละเอียดลออ 22 1.55 0.26 2.55 0.26 10.25* 

ภาพรวม 22 4.90 1.02 9.23 1.59 18.65* 
  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 

 จากตาราง 2 พบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็กมีคะแนน
เฉลี่ยความคิดสร้างสรรค์ก่อนการจัดประสบการณ์ เท่ากับ 4.90 และหลังการจัดประสบการณ์ เท่ากับ 9.23 เมื่อเปรียบเทียบ พบว่า
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็กสูงกว่าก่อนการจัด
ประสบการณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า  เด็กปฐมวัยมี
ความคิดสร้างสรรค์ในทุกประกอบหลังการจัดสบการณ์สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก 
มีประเด็นการอภิปราย ดังนี้  
   1. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มรว่มกับนิทานส าหรบั
เด็ก การศึกษา พบว่า คะแนนความคิดสร้างสรรค์มีพัฒนาการสูงขึ้น และด้านความคิดละเอียดลออมีคะแนนรวมมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้วิจัยได้พัฒนาแผนการจัดประสบการณ์ตามกระบวนการและผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญมีความเหมาะสม
ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ตามแผนการจัดประสบการณ์ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก ท าให้เด็ก
ปฐมวัยได้ฝึกการท างานร่วมกัน ในแผนที่ ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และได้สร้างช้ินงานตามแนวสะเต็ม
จากการจัดกิจกรรมตามแผนที่ 1, 3, 5, 7 อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้พัฒนาการของเด็กมีการพัฒนาความคิดสร้างสร รค์ขึ้นตามล าดับ  
โดยแผนที่ 1 เป็นแผนที่เด็กเพิ่งเริ่มกระบวนการคิดประดิษฐ์ช้ินงาน แผนที่ 3 เป็นแผนที่เด็กก าลังเกิดการพัฒนาด้านความคิด
สร้างสรรค์ และแผนที่ 7 ท าให้เด็กมีการพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น และมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิด
ละเอียดลออมากที่สุด การจัดประสบการณ์ดังกล่าวท าให้เด็กต้องคิดใหม่ ท าให้แปลกใหม่ต้องต่างจากคนอ่ืน และรู้จักการเลือกใช้วัสดุ
หรือการเลือกช้ินส่วนมาประกอบช้ินงานที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการตกแต่งหรือท าให้เกิดความสวยงามของชิ้นงานมากที่สุด การจัด
ประสบการณ์ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็กเป็นการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและความสนใจของเด็กโดยมีนิทาน 4 เรื่อง 
คือ ตุ๊กติ๊กกับตุ๊บป่อง หนูน้อยหมวกแดง แตงกวาเก็บของเล่น และรถไฟ ซึ่งมีเนื้อหาสั้น ๆ ง่าย ๆ มีการเคลื่อนไหวของเรื่องราวและ 
ตัวละครที่ไม่จ าเจมาเชื่อมโยงให้เด็กเกิดความสนุกสนาน และมีจินตนาการในการสร้างช้ินงานตามเรื่องราวในนิทานมากข้ึน ท าให้เด็ก
ได้รู้จักบูรณาการความรู้ เพื่อน ามาสู่การออกแบบและสร้างช้ินงานภายใต้สถานการณ์ที่ก าหนด เป็นการส่งเสริมการคิดตามธรรมชาติ
ด้วยสมองซีกขวา ซึ่งเป็นการคิดแบบจิตนาการและความคิดท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้ดี (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2553, หน้า 12)  
   ผลการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเตม็ร่วมกับนิทานส าหรบั
เด็ก พบว่า เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ อมรรัตน์ จ าปาวัตตะ ถาดทอง 
ปานศุภวัชร และนิติธาร ชูทรัพย์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เรื่อง วัสดุและวัตถุ  
โดยการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ผลการวิจัย  พบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เรื่อง วัสดุและวัตถุ  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 78.70/78.46 มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 2) ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรยีนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 3 เรื่อง วัสดุและวัตถุ โดยการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 เรื่อง วัสดุและวัตถุ โดยการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
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หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เรื่อง วัสดุและวัตถุ มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกับ เสาวภากุล จันทร ทิพย (2556)  
ไดศึกษางานวิจัย เรื่อง ผลการจัดกิจกรรมศิลปะการปั้นดินน้ ามันแบบธรรมชาติเน้นการใช้ค าถามที่มีต่อความคิดสร้างสรรค์และ
พฤติกรรมกลุ่มของเด็กปฐมวัย พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กที่ไดรับการจัดกิจกรรมศิลปะการปั้นดินน้ ามันแบบธรรมชาติเน้นการ
ใช้ค าถามมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน คิดเป็นร้อยละ 87.79 ซึ่งสูงกว่าก่อนเรียน และคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมกลุ่มของเด็กในภาพรวม  
คิดเป็นร้อยละ 80 
  2. ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยหลงัการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ตามแนวสะเต็มสูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม ใช้กิจกรรมศิลปะ การใช้ค าถาม 
การบูรณาการความรู้ ซึ่งการตั้งค าถามให้เด็กตอบ แล้วช่วยชี้น าให้เด็กฝึกคิดอย่างรอบด้านเป็นวิธีท่ีช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
เด็กได้เป็นอย่างดี (สุวรรณา ก้อนทอง, 2547, หน้า 30) นอกจากน้ี ผู้วิจัยได้ค านึงถึงความสนใจของผู้เรียนโดยให้เด็กได้คิดสร้างช้ินงาน
ร่วมกัน ได้แก่ ตุ๊กตา ตะกร้า ที่ เก็บดินสอ และรถไฟ ซึ่งบูรณาความรู้ เกี่ยวกับวิทยาศาส ตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
วิศวกรรมศาสตร์ ตามความสนใจของเด็ก และเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ใกล้ตัวจับต้องได้มากที่สุด ซึ่งเป็นการเช่ือมโยงสะเต็มเข้าสู่การพัฒนา
เพื่อเสริมสร้างสติปัญญา (ยศวีร์ สายฟ้า, 2556) 

จากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มร่วมกับนิทานส าหรับเด็ก พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย 
หลังการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ 
จ าปาวัตตะ ถาดทอง ปานศุภวัชร และนิติธาร ชูทรัพย ์(2562) ได้ศึกษาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
3 เรื่อง วัสดุและวัตถุ โดยการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เรื่อง วัสดุ
และวัตถุโดยการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 เช่นเดียวกับ  
เบญจกาญจน์ ใส่ละม้าย และชลาธิป สมาหิโต (2558) ไดศึกษาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ส าหรับเด็กปฐมวัยโดยผ่านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เรื่อง อาชีพในท้องถิ่น จังหวัดสงขลา พบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเรื่อง อาชีพในท้องถิ่น จังหวัดสงขลา มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่สูงข้ึน  
   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 
ระยะเวลาท ากิจกรรมค่อนข้างนานจึงควรมีการยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับกิจกรรมที่จัดซึ่งแต่ละขั้นตอนควรสลับไปมาหรือ

ย้อนกลับขั้นตอนได้ เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงจึงควรมีครูช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกอีกทั้งยังมุ่งให้เด็กได้คิดหาวิธี
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จากการประดิษฐ์ช้ินงาน ดังนั้น สื่อและอุปกรณ์จึงมีความส าคัญ ควรเตรียมให้หลากหลายและเพียงพอต่อ
ความต้องการของเด็กสิ่งท่ีควรปฏิบัติ ดังนี้ 
      1.1 การคัดเลือกนิทาน ควรค านึงถึงประเภทของนิทานให้เหมาะสมกับวัยของเด็ก ถ้าหากนิทานเป็นเรื่องยาว ครูผู้สอน
ควรแบ่งนิทานเป็นตอน ๆ ทั้งนี้เพราะการตัดทอนเรื่อง หรือข้อความให้สั้นลง เพื่อช่วยให้เด็กสามารถจดจ าข้อมูลที่เป็นความคิด 
รวบยอด และรายละเอียดได้ดีกว่าเรื่องหรือข้อความที่ยาว นอกจากนี้การแบ่งนิทานออกเป็นตอน ๆ ท าให้ผู้สอนสะดวกในการ
จัดเตรียมเนื้อหา และการกิจกรรมการฟังได้อย่างเหมาะสม  

      1.2 ในการปฏิบัติกิจกรรม ครูควรอธิบายให้เด็กเข้าใจถึงวิธีการอย่างชัดเจน มีการสาธิตและตรวจสอบความเข้าใจ 
เพื่อให้เด็กเข้าใจและสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
       1.3 ครูผู้สอนควรให้เด็กมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงเรื่องการจัดหาอุปกรณ์ทั้งนี้เพื่อให้เด็กเกิดความ
ภาคภูมิใจ และกล้าที่จะเสนอความคิดเห็นมากขึ้น 

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 ควรมีการศึกษาผลการจัดประสบการณ์ตามแนวสะเต็มร่วมกับกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีผลต่อพัฒนาการด้านร่างกาย ด้าน 
อารมณ์จิตใจ และด้านสังคม และที่มีผลต่อการคิดด้านการคิดรวบยอด ด้านการคิดเชิงเหตุผล เป็นต้น 
      2.2 ควรมีการศึกษาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบสะเต็มร่วมกับกิจกรรมอื่นที่สามารถน ามาบูรณาการให้เหมาะ
กับบริบทของเด็ก และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้ เช่น การจัดการเรียนรู้ทัศนศึกษาแบบสะเต็ม สะเต็มกลางแจ้ง สะเต็มอย่างง่าย 
สะเต็มในกิจกรรมท าอาหาร สะเต็มในการต่อบล็อก สะเต็มในกิจกรรมศิลปะ และสะเต็มในกิจกรรมดนตรี เป็นต้น 
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     2.3 ควรมีการศึกษาแบบเปรียบเทียบระหว่างห้องที่จัดและไม่จัดประสบการณ์ตามแนวสะเต็มร่วมกับหนังสือนิทาน
ส าหรับเด็ก 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะและสถานการณ์กับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของ

นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน และ 2) เพื่อศึกษาจิตลักษณะและสถานการณ์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้
ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ นิสิตระดับปริญญาตรีที่ศึกษาอยู่
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จ านวน 390 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าอ านาจจ าแนก
(Discrimination) ตั้งแต่ 0.33–0.72 ค่าความเช่ือมั่น (Alpha Coefficient ของ Cronbach’s) ตั้งแต่ 0.842–0.964 สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะและสถานการณ์กับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตก าแพงแสน พบว่า ตัวแปรทางจิตลักษณะและสถานการณ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิต  
ทุกตัวแปร และ  

 2. ผลการศึกษาจิตลักษณะและสถานการณ์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
วิทยาเขตก าแพงแสน พบว่า จิตลักษณะและสถานการณ์ 5 ตัวแปร สามารถท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
โดยตัวแปรทางจิตลักษณะ ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียน ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
และสุขภาพจิตดี ส่วนตัวแปรทางสถานการณ์ คือ การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว  

 

ค าส าคัญ:  จิตลักษณะ, สถานการณ์, พฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รู ้
   

ABSTRACT 
The objectives of this research were : 1) to examine the relationship between psychological and 

situational characteristics and inquiry learning behaviors of  students at Kasetsart University, Kamphaeng Saen 
Campus; and 2) to identify the psychological characteristics and situations affecting students’ inquiry learning 
behaviors. The samples were 390 undergraduate students studying at Kasetsart University, Kamphaeng Saen 
Campus. The research tool for data collection was a set of questionnaires with the discriminative power from 
0.33 to 0.72, and the Cronbach’s Alpha Coefficient from 0.842 to 0.964.  The statistics for data analysis were 
mean, percentage, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

The results of the research revealed that:  
 1. the relationship between psychological characteristics and situations of undergraduate students at 

Kasetsart University, Kamphaeng Saen Campus was positively and significantly correlated with all variables of 
students’ inquiry learning behaviors. 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index
mailto:oo.tipwipa@gmail.com


55 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
  

 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

 2. Regarding the perceived psychological characteristics and situations, there were five variables that 
could significantly predict students’ inquiry learning behaviors, namely the psychological variables : future 
oriented and self-control of study, positive attitudes toward inquiry learning behaviors, achievement motivation, 
and good mental health, and the situational variable: social support from surrounding people and family 
members. 

  

Keywords: Psychological Characteristics, Situations, Inquiry Learning Behaviors   
   

บทน า 
โลกยุคปัจจุบันเป็นสังคมแห่งความรู้ หลายประเทศทั่วโลกได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาประเทศของตนเองโดยใช้

การศึกษาเป็นกลไกในการสร้างความรู้เพื่อพัฒนาคนและสังคม ขณะเดียวกันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากกระแส 
โลกาภิวัตน์เข้ามามีอิทธิพลต่อสังคมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้ไม่เว้นแม้แต่ระบบการศึกษาก็มีการปรบัเปลี่ยนไปตามกระแสโลกดังกล่าวเพือ่
ก่อให้เกิดความทันสมัยในองค์ความรู้ที่จะย้อนกลับมาสู่การพัฒนาประเทศต่าง ๆ ดังนั้น การแสวงหาความรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  
 ส าหรับประเทศไทยมีการเตรียมความพร้อมที่จะเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาของประเทศครั้งส าคัญที่จะ
พัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งหมาย รวมถึง กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์  
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ทุรกันดาร ให้มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มี  
จิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติและ
พลเมืองโลกที่ดี มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และสังคมให้มีคุณภาพ มีดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ สังคมคุณภาพ 
สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมแห่งภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มุ่งมั่นที่จะให้เยาวชนเป็นผู้ใฝ่เรียนใฝ่รู้ รู้จักแสวงหาความรู้ รู้จักใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียน
และชุมชน ให้เกิดประโยชน์ อันน าไปสู่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (อุดมศักดิ์ พลอยบุตร, 2544) ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประการหนึ่งที่ว่า มุ่งให้ผู้เรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเขียน รักการค้นคว้า  
 คุณลักษณะใฝ่เรียนใฝ่รู้ เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญต่อผู้เรียน ที่ควรส่งเสริมผู้เรียนให้รักการเรียนรู้ ชอบศึกษาหาความรู้และ
ตื่นตัวกับสิ่งแปลกใหม่รอบตัว อยากรู้อย่างกระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อท าให้ชีวิตของผู้เรียน รับผิดชอบงาน 
รับผิดชอบชีวิตของตนเอง สามารถปรับตัวเองให้ทันสมัย ทันโลกและทันต่อความเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมการเรียนรู้ได้
อย่างมีความสุข (อารี มณีพันธ์, 2546) นอกจากนี้คุณลักษณะใฝ่เรียนใฝ่รู้เป็นลักษณะนิสัยอย่างหนึ่ง ที่สร้างศักยภาพในการน าชีวิต
ไปสู่ความส าเร็จ เป็นคุณลักษณะที่พบเห็นโดยทั่วไปในแถบประเทศท่ีพัฒนาแล้วทั่วโลกแต่แทบจะไม่มใีนสังคมไทย รากฐานความรู้ของ
คนไทยจึงอ่อนแอไม่สามารถแข่งขันกับผู้อื่นได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2540)  
 จากความจ าเป็นและสภาพปัญหาดังกล่าว รวมทั้งความต้องการบุคลากรที่มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ท าให้ประเทศไทยต้อง
มีการพัฒนาคุณลักษณะของประชากรให้เป็นผู้มีพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ การมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 เป็นการเรียนจากการค้นคว้า
เองของตัวเองท าให้เกิดพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ ซึ่งปัจจุบันมีความสนใจในการพัฒนาคุณลักษณะดังกล่าวบ้างแล้วในระดับเด็กและ
เยาวชนในสถานศึกษาภาคบังคับ ดังปรากฏอยู่ในแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ที่มีตัวบ่งช้ี
ที่ผู้เรียนจะมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตัวบ่งช้ีที่ 3.1 ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากการอ่านและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และตัว
บ่งช้ีที่ 3.2 ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อื่นทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (2555)  
 การพัฒนาบุคคลให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมถึงคุณลักษณะใฝ่เรียนใฝ่รู้ส าหรับผูท้ี่อยู่ในระดับอุดมศึกษาเป็นหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลัยมีหน้าที่ผลิตบุคลากรไปเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  
มีวิสัยทัศน์ ที่ต้องการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับสากลและพันธกิจในการผลิตบัณฑิตที่มี ความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม มีโลกทัศน์ที่เป็นสากล มีภาวะผู้น า จิตสาธารณะ มีทักษะด้านการวิจัยและวิชาชีพ เป็นที่ต้องการ
ของตลาดงาน และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน, 2559) การพัฒนานิสิตให้เป็น
บัณฑิตที่มีคุณสมบัติตามที่มหาวิทยาลัยคาดหวังดังกล่าว จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตัวนิสิตเองจะต้องมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ใฝ่เรียนใฝ่รู้
คือเป็นผู้มีพฤติกรรมในลักษณะการแสดงความกระตือรือร้น ในการแสวงหาความรู้ อย่างสม่ าเสมอ และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างเหมาะสม  
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พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ 

ปัจจัยทางจิตลกัษณะและสถานการณ์ 
จิตลักษณะ 
- สุขภาพจิตด ี
- ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียน 
- แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
- ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู ้
- ความเชื่ออ านาจในตน 
สถานการณ์ 
- การจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา 
- พฤติกรรมการสอนของคร ู
- การมีแบบอย่างพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้จากเพื่อน 
- การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้าง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะและสถานการณ์กับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตก าแพงแสน 
2. เพื่อศึกษาจิตลักษณะและสถานการณ์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

ก าแพงแสน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากร ได้แก่ นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ที่ลงทะเบียนเรียนในปีการศึกษา 2563 จ านวน 7 คณะ 

คือ คณะประมง คณะเกษตรก าแพงแสน คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิศวกรรมศาสตร์ก าแพงแสน คณะศึกษาศาสตร์และ 
พัฒนศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และคณะสัตวแพทยศาสตร์ มีนิสิตจ านวน 14,358 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนที่ลงทะเบียนเรียนภาคปกติในปีการศึกษา 2563  
จ านวน 7 คณะ คือ คณะประมง คณะเกษตรก าแพงแสน คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิศวกรรมศาสตร์ก าแพงแสน  
คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และคณะสัตวแพทยศาสตร์ จ านวน 390 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
โดยมีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 5% ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากรแต่ละคณะ รายละเอียดดังตาราง 1    
 

ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
คณะ ประชากร กลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด กลุ่มตัวอย่างที่ได ้

ประมง 311 8 24 
เกษตร ก าแพงแสน 1,644 45 48 
วิทยาศาสตร์การกีฬา 538 15 18 
วิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน 2,003 54 57 
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร ์ 1,311 36 37 
ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์ 8,180 222 227 
สัตวแพทยศาสตร ์ 371 10 11 

รวม 14,358  390      422 
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 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
  1. ตัวแปรต้น ได้แก่ 1) สุขภาพจิตดี 2) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียน 3) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์4) ทัศนคติที่
ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ 5) ความเชื่ออ านาจในตน 6) การจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา 7) พฤติกรรมการสอนของ
ครู 8) การมีแบบอย่างพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้จากเพื่อน และ 9) การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว 
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รู ้
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ และแบบมาตรประมาณค่า 6 ระดับ แบ่งเป็น 4 ส่วน
ดังต่อไปนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง แบบสอบถามในส่วนนี้เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ และเติมค าข้อค าถามประกอบด้วย 
เพศ คณะ ช้ันปี เกรดเฉลี่ย รายได้ของผู้ปกครอง จ านวนสมาชิกในครอบครัว 2) แบบสอบถามระดับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิต  
3) แบบสอบถามจิตลักษณะที่ส่งผลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิต 4) แบบสอบถามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้
ของนิสิต แบบสอบถามในส่วนท่ี 2-4 เป็นแบบสอบถามชนิดแบบมาตรประมาณค่า 6 ระดับ ตั้งแต่จริงท่ีสุด ถึง ไม่จริงที่สุด 
  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
  1. น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นหาความเที่ยงตรง โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ ด้านโครงสร้างเนื้อหาของ
แบบสอบถามและแบบวัด รวมทั้งการใช้ถ้อยค า ภาษาเพื่อให้เกิดความถูกต้องและเกิดความเข้าใจแก่ผู้ตอบและสามารถวัดค่าตัวแปร
ต่าง ๆ ที่ก าหนด ได้ค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) มีค่าอยู่ในช่วง 0.5 ขึ้นไป  
  2. ปรับปรุงเครื่องมือตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ  
  3. ตรวจสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือด้วยการน าเครื่องมือไปทดลองใช้กับนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน จ านวน 30 คน ที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นน าเครื่องมือที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่าไปหาค่าอ านาจ
จ าแนก และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s alpha Coefficient) มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ล าดับ ชุดแบบสอบถาม ค่าอ านาจจ าแนก Cronbach's Alpha 

1 พฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รู ้ 0.52-0.63 .933 
2 สุขภาพจิตด ี 0.33-0.62 .917 
3 ลักษณะมุ่งอนาคตควบคมุตนทางการเรยีน 0.42-0.62 .842 
4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 0.39-0.70 .931 
5 ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รู ้ 0.52-0.71 .933 
6 เชื่ออ านาจในตน 0.41-0.67 .842 
7 การจัดสภาพแวดล้อมดา้นวิชาการของสถานศึกษา  0.61-0.72 .964 
8 พฤติกรรมการสอนของคร ู 0.56-0.68 .922 
9 การมีแบบอย่างพฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รู้จากเพื่อน 0.37-0.64 .932 
10 การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว 0.34-0.68 .865 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ จ านวน 7 คณะ คือ คณะประมง คณะเกษตรก าแพงแสน คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ก าแพงแสน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลกับนิสิตต่อไป  

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์โดยใช้สถิติดังนี้ ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) และการ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ผู้วิจัยท าการรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับคืนจากการติดตามด้วย
ตนเอง คิดเป็น 100% ตามขนาดตัวอย่างท่ีก าหนดไว้จากน้ัน จึงตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


58 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
 

 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องจิตลักษณะและสถานการณ์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

ก าแพงแสน ซึ่งมีสมมุติฐานการวิจัย 2 ประการ ได้แก่ 1. จิตลักษณะ 5 ตัวแปร และสถานการณ์ 4 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้อย่างน้อย 2 ตัวแปร 2. จิตลักษณะ 5 ตัวแปร และสถานการณ์ 4 ตัวแปร สามารถท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้
อย่างน้อย 2 ตัวแปร  มีผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

 1. ข้อมูลส่วนบุคคล 
กลุ่มตัวอย่างเป็นนิสิต จ านวน 390 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 76.8) จ านวนพี่น้อง (รวมทั้งตนเอง) 2 คน  

ในสัดส่วนสูงท่ีสุด (ร้อยละ 49.8) รองลงมาเป็นบุตรคนเดียว (ร้อยละ 23.9) เกิดเป็นล าดับท่ี 1 รวมทั้งเป็นบุตรคนเดียว (ร้อยละ 48.8) 
ในสัดส่วนสูงที่สุด รองลงมา ล าดับที่ 2 (ร้อยละ 37.9) ก าลังศึกษาอยู่ระดับช้ันปีที่ 1 ในสัดส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ 39.8) รองลงมา
ระดับช้ันปีที่ 2 (ร้อยละ 30.3) คณะที่ก าลังศึกษาคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในสัดส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ53.8) รองลงมาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน (ร้อยละ 13.5) ผู้ปกครองประกอบอาชีพค้าขาย ในสัดส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ 21.3) รองลงมา ลูกจ้างรัฐ/
เอกชน (ร้อยละ 17.8) ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ในสัดส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ 24.4) รองลงมาจบ
การศึกษาระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 23.7) 

 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางจิตลักษณะและสถานการณ์กับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตฯ  
ล าดับความสมัพันธ์ ปัจจัยทางจิตลักษณะและสถานการณ ์ ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตฯ 

1 ลักษณะมุ่งอนาคตควบคมุตนทางการเรยีน .732** 
2 ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รู ้ .712** 
3 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ .700** 
4 การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว .680** 
5 ความเชื่ออ านาจในตน .665** 
6 การจัดสภาพแวดล้อมดา้นวิชาการของสถานศึกษา .603** 
7 การมีแบบอย่างพฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รู้จากเพื่อน .588** 
8 สุขภาพจิตด ี .585** 
9 พฤติกรรมการสอนของคร ู .572** 

  

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมุติฐานการวิจัย ข้อที่ 1 จิตลักษณะ 5 ตัวแปร และสถานการณ์ 4 ตัวแปร 
มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพแงแสน อย่างน้อย 2 ตัวแปร 
ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรจิตลักษณะและสถานการณ์ทั้ง 9 ตัวแปร มีความสัมพันธ์ทางบวก กับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร ซึ่งหมายความว่ายิ่งนิสิตมี 
จิตลักษณะเหล่านี้มากขึ้น คือ มีสุขภาพจิตดีมากขึ้น มีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียนมากขึ้น มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมากขึ้น 
มีทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้มากข้ึน มีความเช่ืออ านาจในตนมากข้ึน จะมีพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้มากข้ึนด้วย ขณะเดียวกันถ้า
นิสิตได้รับสถานการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น คือ มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการของสถานศึกษามากขึ้น ครูมีพฤติกรรมการสอนที่
ส่งเสริมการใฝ่เรียนใฝ่รู้มากขึ้น มีเพื่อนที่มีแบบอย่างพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้มากขึ้น ได้รับการสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและ
ครอบครัวมากขึ้น นิสิตก็จะมีพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้มากตามไปด้วย โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียน ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตามล าดับ รายละเอียด 
ดังตาราง 3 
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ตาราง 4 แสดงค่าสหสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ตัวแปร Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 

Y 1.000 .582**         
X1 .585** 1.000         
X2 .732** .575** 1.000        
X3 .700** .631** .704** 1.000       
X4 .712** .519** .684** .720** 1.000      
X5 .665** .568** .692** .751** .770** 1.000     
X6 .603** .470** .642** .608** .640** .669** 1.000    
X7 .572** .488** .629** .596** .669** .678** .773** 1.000   
X8 .588** .422** .544** .495** .623** .543** .644** .681** 1.000  

X9 .680** .555** .652** .646** .628** .612** .636** .682** .678** 1.000 
*มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05, **มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 สัญลักษณ์และความหมายมีดังต่อไปนี้ 
 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมุติฐานการวิจัย ข้อที่ 2 จิตลักษณะและสถานการณ์สามารถท านายพฤติกรรม 
ใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ได้อย่างน้อย 1 ตัวแปร มีขั้นตอนดังต่อไปนี ้

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ผลการศึกษาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน
ระหว่าง 0.422 ถึง 0.773 ดังตาราง 4 และ ผลการศึกษาค่า Tolerance ของตัวแปรที่เข้าท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ได้ อยู่ระหว่าง 
0.343-0.550 และค่า VIF อยู่ระหว่าง 1.820–2.919 เมื่อพิจารณาแล้ว พบว่า ค่า Tolerance มีค่าใกล้ 1 และค่า VIF มีค่าน้อยกว่า 
10 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวิเคราะห์ในครั้งนี้ไม่มีปัญหาตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันมาก หรือ multicollinearity (กัลยา 
วานิชย์บัญชา, 2561) เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย รายละเอียดดังตาราง 4 

 

ตาราง 5  แสดงสมการพยากรณ์พฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รูข้องนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จากปัจจัยจิตลักษณะ 
 และสถานการณ์ โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

Model Predictors R R2 R2 Adjusted 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 X2 .732 .536 .534 9.065 484.269 .000* 
2 X2  X4 .787 .620 .618 8.212 341.370 .000* 
3 X2  X4  X9 .808 .653 .650 7.856 261.998 .000* 
4 X2  X4  X9  X3 .814 .663 .660 7.746 205.358 .000* 
5 X2  X4  X9   X3  X1 .818 .669 .665 7.690 168.092 .000* 

หมายเหตุ: * p < .05 
   

การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จากปัจจัย 
จิตลักษณะและสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression 
analysis) พบว่า มีตัวแปรด้านจิตลักษณะและสถานการณ์สามารถเข้าท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตได้ 5 ตัวแปร เรียง

X1 สุขภาพจิตดี X6 การจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา 
X2 ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียน X7  พฤติกรรมการสอนของครู 
X3 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ X8 การมีแบบอย่างพฤติกรรมใฝ่เรยีนใฝ่รู้จากเพื่อน  
X4 ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ X9 การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว 
X5 เชื่ออ านาจในตน y พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ 
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ตามล าดับตัวแปรเข้าท านายตั้งแต่ล าดับที่ 1 ถึง 5 ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียน (x2) ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรม 
ใฝ่เรียนใฝ่รู้ (x4) การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว (x9) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (x3) และ สุขภาพจิตดี (x1) สามารถ
ร่วมกันท านาย หรือ อธิบายความผันแปรของพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิต ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถ
ร่วมกันท านายได้ร้อยละ 66.9 (R2 = .669, R2

Adjusted = .665) เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ คือ จิตลักษณะและสถานการณ์สามารถ
ท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ได้อย่างน้อย 1 ตัวแปร ดังตาราง 5 

 

ตาราง 6 แสดงสมการพยากรณ์พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จากปัจจัยจิตลักษณะ 
 และสถานการณ์ โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

ตัวแปรพยากรณ ์ B SD. Beta T Sig. Tolerance VIF 
1. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน

ทางการเรียน (X2)  
 

.462 
 

.073 
 

.283 
 

6.290 
 

.000* 
 

.394 
 

2.541 
2. ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรม 

ใฝ่เรียนใฝ่รู้ (X4)  
 

.328 
 

.059 
 

.243 
 

5.574 
 

.000* 
 

.402 
 

2.487 
3. การสนับสนุนทางสังคมจากคน   
   รอบข้างและครอบครัว  (X9)  

 
.295 

 
.061 

 
.200 

 
4.868 

 
.000* 

 
.470 

 
2.128 

4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (X3)  .161 .060 .129 2.668 .008* .343 2.919 
5. สุขภาพจิตดี (X1)  .122 .046 .101 2.659 .008* .550 1.820 
ค่าคงท่ี 4.387        

หมายเหตุ: * p < .05  
    

เมื่อพิจารณาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของตัวแปรที่ใช้พยากรณ์พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน สามารถอธิบายได้ ดังนี้ ถ้าให้ความส าคัญกับลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการ
เรียน 1 หน่วย พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตจะเพิ่มขึ้น 0.462 หน่วย (B = 0.462) ถ้าให้ความส าคัญกับทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรม 
ใฝ่เรียนใฝ่รู้ 1 หน่วย พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตจะเพิ่มขึ้น 0.328 หน่วย (B = 0.328) ถ้าให้ความส าคัญกับการสนับสนุนทางสังคม
จากคนรอบข้างและครอบครัว 1 หน่วย พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตจะเพิ่มขึ้น 0.295 หน่วย (B = 0.295) ถ้าให้ความส าคัญกับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 1 หน่วย พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตจะเพิ่มขึ้น 0.161 หน่วย (B = 0.161) และถ้าให้ความส าคัญกับสุขภาพจิตดี 
1 หน่วย พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตจะเพิ่มขึ้น 0.122 หน่วย (B = 0.122) น ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

สมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Ý = 4.387 + 0.462 (ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียน) + 0.328 (ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้)  

+ 0.295 (การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว) + 0.161 (แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ) + 0.122 (สุขภาพจิตดี) หรือ 
  Ý = 4.387 + 0.462 (X2) + 0.328 (X4) + 0.295 (X9) + 0.161 (X3) + 0.122 (X1) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z = 0.283 (ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียน) +0.243 (ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ + 0.200  

(การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว) + 0.129 (แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ) + 0.101 (สุขภาพจิตดี) หรือ 
  Z = 0.283(Z 2) + 0.243(Z 4) + 0.200(Z 9) + 0.129(Z 3) + 0.101(Z 1) 

  

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการวิจัย พบว่า จิตลักษณะและสถานการณ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

หมายความว่ายิ่งนิสิตมีจิตลักษณะเหล่านี้มากขึ้น คือ มีสุขภาพจิตดีมากขึ้น มีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียนมากขึ้น  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมากขึ้น มีทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้มากข้ึน มีความเชื่ออ านาจในตนมากขึ้น จะมีพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้
มากขึ้นด้วย ขณะเดียวกันถ้านิสิตได้รับสถานการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น คือ มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการของสถานศึกษามากขึ้น  
ครูมีพฤติกรรมการสอนที่ส่งเสริมการใฝ่เรียนใฝ่รู้มากขึ้น มีเพื่อนที่มีแบบอย่างพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้มากขึ้น ได้รับการสนับสนุนทาง
สังคมจากคนรอบข้างและครอบครัวมากขึ้น นิสิตก็จะมีพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้มากตามไปด้วย สอดคล้องกับการวิจัยของ  น้ าเพชร  
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สุขเพ็ง (2558, หน้า 14) วิจัย เรื่อง จิตลักษณะความมุ่งอนาคตควบคุมตน ความเช่ืออ านาจในตน ทัศนคติที่ดีต่อการท างาน และ
พฤติกรรมการท างานตามค่านิยม 12 ประการในข้าราชการทหาร พบว่า จิตลักษณะความมุ่งอนาคตควบคุมตน ความเชื่ออ านาจในตน 
และทัศนคติที่ดีต่อการท างาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมการท างานตามค่านิยม 12 ประการ ในภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (r = .580, .376, .498 ตามล าดับ, p < .01) ท าให้กล่าวได้ว่า ข้าราชการที่มีจิตลักษณะดังกล่าวมาก เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมการ
ท างานตามค่านิยม 12 ประการตามไปด้วย และ พบว่า มีความสัมพันธ์กับค่านิยมที่ 4 ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r = .457, .275, .315 ตามล าดับ p < .01)  
 2. ผลการวิจัย พบว่า จิตลักษณะและสถานการณ์ร่วมกันท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หมายความว่า ตัวแปรด้านจิตลักษณะและสถานการณ์สามารถเข้าท านายพฤติกรรม
ใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตได้ 5 ตัวแปร เรียงตามล าดับตัวแปรเข้าท านายตั้งแต่ล าดับที่ 1 ถึง 5 ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการ  
ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างและครอบครัว แรงจูงใจใฝ่สั มฤทธิ์ และ สุขภาพจิตดี
สามารถร่วมกันท านาย หรืออธิบายความผันแปรของพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิต ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
สามารถร่วมกันท านายได้ และเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ คือ จิตลักษณะและสถานการณ์สามารถท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของ
นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ได้อย่างน้อย 1 ตัวแปร สอดคล้องกับการวิจัยของ อนันต์ แย้มเยื้อน (2559, 
100) ศึกษา เรื่อง ปัจจัยเชิงเหตุแบบบูรณาการทางจิตพอเพียง จิตลักษณะ สถานการณ์ กับพฤติกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมของเยาวชนใน
ชุมชน ที่พบว่าตัวแปรทางจิตลักษณะ (จิตพอเพียง จิตเดิม จิตลักษณะตามสถานการณ์) และสถานการณ์ รวม 12 ตัวแปร ร่วมกัน
ท านายพฤติกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมของเยาวชนในชุมชนได้ ร้อยละ 32.4 และผลการวิจัยที่พบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตทางการเรียน เป็น
ตัวแปรล าดับแรกในการท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝรู่้ของนิสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน สอดคล้องกับ งานวิจัย
ของ น้ าเพชร สุขเพ็ง (2558, หน้า 15) ที่พบว่า จิตลักษณะความมุ่งอนาคตควบคุมตน สามารถท านายพฤติกรรมการท างานตาม
ค่านิยม 12 ประการได้สูงที่สุด (ร้อยละ 33.1) 
    

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

ผลการวิจัยพบตรงกันท้ังการหาความสัมพันธ์ด้วยค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการท านายโดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์และสามารถท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ของนิสิตได้มากท่ีสุด คือ ลักษณะมุ่ง
อนาคตควบคุมตนทางการเรียน โดยมีตัวแปรสถานการณ์ที่ส าคัญ คือ การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้าง ในที่นี้  คือ ครอบครัว
และเพื่อน ดังนั้น ครอบครัวซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมที่มีหน้าที่หล่อหลอมพฤตกิรรมที่พึงปรารถนาให้แก่สมาชิกของสังคมควรเสรมิสรา้ง
จิตลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการเรียนให้แก่นิสิตโดยเริ่มตั้ งแต่ยังเยาว์วัยจนถึงวัยเรียนระดับปริญญาตรี นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ควรมีการจัดกิจกรรมหรือสร้างสถานการณ์ที่สนับสนุนให้นิสิตเกิดลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนทางการ
เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ เพราะแม้ว่าการจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการของสถานศึกษาจะไม่สามารถท านายพฤติ กรรมได้ แต่ยังมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมดังกล่าวอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

ประการแรก พฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้เป็นพฤติกรรมที่ส าคัญที่จะท าให้นิสิตประสพความส าเร็จในการเรียนรู้และในการท างาน
ในอนาคต แม้ว่างานวิจัยนี้ตัวแปรจิตลักษณะและสถานการณ์สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมดังกล่าวได้ถึงร้อยละ 66.5 แต่ยังม ี
จิตลักษณะและสถานการณ์อื่นที่ส่งผลต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ที่ไม่ได้น ามาใช้ในงานวิจัยนี้ จึงควรมีการวิจัยโดยใช้ตัวแปรจิตลักษณะ
และสถานการณ์ในการแสวงหาสาเหตุของพฤติกรรมดังกล่าวต่อไป โดยเฉพาะตัวแปรทางสถานการณ์ที่ยกมาในงานวิจัยนี้ยังเข้าร่วม
ท านายพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ได้เพียงตัวแปรเดียว ดังนั้นควรมีการวิจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ที่ส่งเสริมพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ให้มากข้ึน 
เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น มหาวิทยาลัย สามารถน าผลวิจัยไปหาแนวทางในการสร้างเสริมสถานการณ์เพื่อพัฒนาพฤติกรรม
ดังกล่าวต่อไป 

ประการที่สอง ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนเป็นตัวท านายที่ส าคัญอันดับแรกของพฤติกรรม 
ใฝ่เรียนใฝ่รู้ และมีค่าท านายได้ค่อนข้างสูงร้อยละ 53.4 ดังนั้น ควรมีการวิจัยเพื่อน าตัวแปรดังกล่าวไปท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการ
วิจัยเชิงทดลองเพื่อพัฒนาพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ต่อไป 
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การศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตาม
แนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  

THE STUDY OF PROBLEM-SOLVING ABILITIES ON ADDITION AND SUBTRACTION USING POLYA'S PROBLEM 
SOLVING CONCEPT WITH BAR MODEL TECHNIQUE FOR PRATHOMSUKSA 4 STUDENTS  
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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาของนักเรียน เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหา

การบวกและการลบ หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล 
กับเกณฑ์ร้อยละ 60 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ  
หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล กับเกณฑ์ร้อยละ 60  
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนบ้านพระแอะ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 
29 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (cluster random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้  
แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต มัธยฐาน และสถิติการทดสอบด้วยเครื่องหมาย (sign test)  

ผลการวิจัย พบว่า  
 1. หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนมีค่ามัธยฐานของคะแนนความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การ

แก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ เท่ากับ 38.00 คะแนน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนมีค่ามัธยฐานของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การแก้โจทย์

ปัญหาการบวกและการลบ เท่ากับ 14.00 คะแนน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
    

ค าส าคัญ:  ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน, กระบวนการแก้โจทย์ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา,        
   เทคนิคบาร์โมเดล, โจทย์ปญัหาการบวกและการลบ    
     

ABSTRACT  
 The objectives of this research were: 1) to compare students’ problem-solving abilities on Addition and 
Subtraction after learning through the developed instructional activities using Polya's conceptual problem-solving 
process with a bar model technique with a 60 percent criterion, and 2) to compare students’ learning achievement 
in solving problems on Addition and Subtraction after the intervention with a 60 percent criterion.  The sample, 
obtained through cluster random sampling, consisted of 29 primary school students in Prathomsuksa 4/2 at Ban 
Praae School in the first semester of the academic year 2020.  Research tools included lesson plans, a test of 
students’ abilities in solving problems, and a learning achievement test. The statistics for data analysis were mean, 
median and sign test.  
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 The results of this study were as follows: 
  1. after the intervention, students’ problem-solving abilities on Addition and Subtraction were 38.00 
points, which were significantly higher than the 60 percent criterion at the .05 level of significance. 
   2. after the intervention, students’learning achievement scores in the topic of addition and subtraction 
problem solving were 14.00 points, which were significantly higher than the 60 percent criterion at the .05 level 
of significance. 
  

Keywords:  Problem Solving Skills, Learning Achievement, Polya’ Problem Solving Process, Bar Model Technique,  
  Addition and Subtraction Problems 
 

บทน า  

 คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากคณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณไ์ด้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน ช่วยให้
คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และศาสตร์อื่น ๆ อันเป็นรากฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของชาติให้มีคุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ ดังนั้น การศึกษาคณิตศาสตร์จึงจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 1) 
 การเตรียมผู้เรียนให้มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การใช้
เทคโนโลยี การสื่อสารและการร่วมมือ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สภาพแวดล้อม สามารถแข่งขันและอยู่ร่วมกับประชาคมโลกได้ ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่ประสบความส าเร็จนั้น จะต้อง
เตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ พร้อมที่จะประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษาหรือสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 1) 
 จากรายงานผลการประเมินด้วยข้อสอบมาตรฐานในการสอบปลายปีของผู้เรียนปีการศึกษา 2561 ช้ันประถมศึ กษาปีที่ 4  
โรงเรียนบ้านพระแอะ โดยส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการประเมินกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 56.55 นักเรียนอยู่ในเกณฑ์ปรับปรุงร้อยละ 1.54 พอใช้ร้อยละ 40.00 ดีร้อยละ 40.00  
ดีมากร้อยละ 18.46 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.38 นักเรียนอยู่ในเกณฑ์ปรับปรุงร้อยละ 25.76 พอใช้
ร้อยละ 62.12 ดี ร้อยละ 9.09 ดีมาก ร้อยละ 1.52 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 41.84 นักเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ปรับปรุงร้อยละ 4.69 พอใช้ร้อยละ 78.13 ดีร้อยละ 15.63 ดีมากร้อยละ 1.56 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.32 นักเรียนอยู่ในเกณฑ์ปรับปรุงร้อยละ 37.88 พอใช้  ร้อยละ 53.03 ดีร้อยละ 9.09 ดีมาก
ร้อยละ 0.00 (โรงเรียนบ้านพระแอะ, 2561, หน้า 16) จากข้อมูลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ผลการประเมินด้วยข้อสอบมาตรฐานในการ
สอบปลายปีของผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  มีคะแนนเฉลี่ ย 33.38 ต่ ากว่าร้อยละ 50 ซึ่งเป็น
มาตรฐานขั้นต่ า และต่ าเป็นอันดับที่ 2 จากการสอบทั้งหมด 4 วิชา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเร่งพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ซึ่งมีนักเรียนอยู่ในเกณฑ์พอใช้ร้อยละ 62.12 และอยู่ในเกณฑ์ปรับปรุงถึงร้อยละ 25.76 นอกจากนี ้จากข้อมูลคะแนนราย
จุดประสงค์ย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา ของโรงเรียนบ้านพระแอะ เรื่อง โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ ในปีการศึกษา 2560-2562  
ได้คะแนนเฉลี่ยเป็น 42.86, 34.17 และ 32.50 ตามล าดับ ซึ่งจะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าร้อยละ 50 ทั้งนี้เนื่องจาก
นักเรียนไม่สามารถวิเคราะห์โจทย์ปัญหา เขียนประโยคสัญลักษณ์และแสดงวิธีท าไม่ได้ หรืออาจกล่าวได้ว่านักเรียนยังขาดทักษะและ
กระบวนการคณิตศาสตร์ที่จ าเป็นต่อการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว และเนื้อหาที่นักเรียนยังขาดทักษะและกระบวนการคิด คือ การแก้โจทย์ปัญหาในทุกระดับช้ัน  
ดังนั้น ถ้าครูผู้สอนมีวิธีการสอนที่เหมาะสม น่าสนใจ และเข้าใจได้ง่าย จะช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าใจและแก้โจทย์ปัญหาได้ดียิ่งข้ึน  
แนวคิดที่น่าสนใจแนวคิดหนึ่งในการแก้โจทย์ปัญหาคือ กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya (Polya, 1957, pp. 16-17  
อ้างถึงใน สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท), 2553, หน้า 6) โดยได้เสนอขั้นตอนในการแก้ปัญหาไว้ 4 
ขั้นตอน และน ามาใช้เป็นกระบวนการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นท าความเข้าใจปัญหา ขั้นที่ 2 ขั้นวางแผนแก้ปัญหา  
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ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินการตามแผน ขั้นที่ 4 ขั้นการตรวจสอบย้อนกลับ การแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ ตามกระบวนการแก้โจทย์ปัญหา
ของ Polya ร่วมกับเทคนิคการวาดรูปบาร์โมเดลมาใช้ในขั้นตอนกระบวนการแก้โจทย์ปัญหา เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ
วิธีการแก้โจทย์ปัญหาอย่างมีระบบ มีขั้นตอน วิเคราะห์โจทย์ออกมาเป็นภาพเพื่อช่วยในการแก้โจทย์ปัญหาให้ง่ายขึ้น กระบวนการแก้
โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์โดยใช้เทคนิควาดรูปบาร์โมเดล เป็นยุทธวิธีการท าโจทย์ปัญหาอย่างหนึ่งที่ท าให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ข้อความ
จากโจทย์ปัญหา น ามาเช่ือมโยงกับความคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนแล้ววาดออกมาเป็นรูปบาร์โมเดล ซึ่งจะช่วยให้
นักเรียนเข้าใจได้ง่ายเกิดความคิดรวบยอดและสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ท าให้นักเรียนสามารถท าโจทย์ปัญหาได้อย่างง่าย
และถูกต้อง (กรองทอง ไคริรี, 2554, หน้า 1-2)    
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าเทคนิคบาร์โมเดล (Bar Model) ช่วยให้นักเรียนคิดวิเคราะห์เช่ือมโยง
ข้อมูลที่มีโดยเขียนเป็นภาพบาร์โมเดล น าไปสู่การแก้ปัญหาที่ถูกต้อง ซึ่งเทคนิคบาร์โมเดลสามารถใช้ได้กับโจทย์ปัญหาทุกเรื่องทั้งใน
เรื่องการบวก ลบ คูณ หาร การช่ัง ตวง วัด และเวลา การจัดการเรียนการสอนในประเทศสิงคโปร์ใช้เทคนิคบาร์โมเดล การวาดรูป
สี่เหลี่ยมผืนผ้าแต่ละแท่งใช้สีที่แตกต่างกัน จะช่วยให้ผู้เรียนเห็นความเหมือน และความแตกต่างได้มากขึ้น อีกทั้งยังท าให้เด็กผู้เรียน
เกิดความสนใจมากยิ่งขึ้น  ซึ่งการสอนด้วยเทคนิคนี้ ท าให้นักเรียนสามารถคิดแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ได้โดยมีคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคณิตศาสตร์อยู่ในระดับต้น ๆ ของการวัดและประเมินผลระดับนานาชาติ (ศรันย์ เปรมปรีดา, 2557, หน้า 3) 
 การแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ ตามกระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล จะช่วยให้ครู
ถ่ายทอดเนื้อหาประสบการณ์ที่มีความซับซ้อนให้เป็นรปูธรรม เพื่อให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาโจทย์ปัญหาดีขึ้น กระบวนการแก้ปัญหาตาม
แนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล เป็นยุทธวิธีการท าโจทย์ปัญหาอย่างหนึ่งที่ท าให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ข้อความจากโจทย์
ปัญหา น ามาเช่ือมโยงกับความคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนแล้ววาดออกมาเป็นรูปบาร์โมเดล ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจ
เกิดความคิดรวบยอดและสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ท าให้นักเรียนสามารถท าโจทย์ปัญหาได้อย่างง่ายและถูกต้อง ดังนั้น  
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจสร้างแผนการจัดการเรียนรู้การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ ตามกระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ 
Polya โดยน าเทคนิคบาร์โมเดลมาใช้ในข้ันตอนกระบวนการแก้โจทย์ปัญหา เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจวิธีการแก้โจทย์ปัญหา
อย่างมีระบบ มีขั้นตอน วิเคราะห์โจทย์ออกมาเป็นภาพเพื่อช่วยในการแก้โจทย์ปัญหาให้ง่ายขึ้น 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาของนักเรียน เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ หลังได้รับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล กับเกณฑ์ร้อยละ 60 ของ
คะแนนเต็ม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ หลังได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล กับเกณฑ์ร้อยละ 60 ของคะแนนเต็ม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาการบวกและการลบ โดยเลือกการแก้โจทย์ปัญหาตามกระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล  
ซึ่งได้เสนอขั้นตอนใน การแก้ปัญหาไว้ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นท าความเข้าใจโจทย์ เป็นขั้นท าความเข้าใจโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์
ว่าโจทย์ข้อนี้เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร โจทย์ก าหนดอะไรมาให้บ้าง โจทย์ถามอะไร มีเง่ือนไขอย่างไร ในการท าความเข้าใจโจทย์ควรใช้
การเขียนแยกสถานการณ์ หรือเง่ือนไขออกเป็นส่วน ๆ ซึ่งจะท าให้เข้าใจโจทย์ได้ดียิ่งข้ึน ขั้นที่ 2 ขั้นวางแผนแก้ปัญหา เป็นขั้นค้นคว้า  
ความเช่ือมโยงระหว่างข้อมูลที่ก าหนดให้กับสิ่งที่ต้องการหา โดยน าข้อความโจทย์น ามาเขียนเป็นภาพบาร์โมเดล (การวางแผนโดยใช้
รูปบาร์โมเดล) พิจารณารูปบาร์โมเดลว่าจะต้องวิธีการใดในการหาค าตอบ จากรูปบาร์โมเดลแสดงขั้นตอนในการหาค าตอบได้อย่างไร  
และเขียนเป็นประโยคสัญลักษณ์ได้อย่างไร ขั้นที่ 3 ขั้นการแสดงวิธีท า เป็นขั้นการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้และตรวจสอบว่า แต่ละ
ขั้นตอนท่ีปฏิบัตินั้นถูกต้องหรือไม่ ขั้นที่ 4 ขั้นการตรวจสอบค าตอบ เป็นขั้นการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ว่าถูกต้องหรือไม่ โดยพิจารณา
ว่าจากค าตอบที่ได้มีวิธีการตรวจสอบค าตอบอย่างไร และเขียนแสดงวิธีการตรวจสอบค าตอบได้อย่างไร โดยมีแผนภาพกรอบแนวคิด
ของการวิจัย ดังน้ี 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัย เรื่อง การศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิด

ของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียน     

บ้านพระแอะ ต าบลศาลาด่าน อ าเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบี่ จ านวน 2 ห้องเรียน คือ ห้อง ป.4/1 จ านวน 33 คน และห้อง ป.4/2 
จ านวน 29 คน โดยทั้งสองห้องมีการจัดนักเรียนแบบคละความสามารถทางวิชาการเหมือน ๆ กัน  
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4/2 จ านวน 29 คน ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2563 โรงเรียนบ้านพระแอะ ต าบลศาลาด่าน อ าเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบี่  ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (cluster random 
sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  1. แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ 
Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นซึ่งมีแผนการจัดการเรยีนรู ้7 แผน ใช้เวลาสอน
ทั้งหมด 10 ช่ัวโมง จากการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เ ช่ียวชาญ 3 ท่าน พบว่า แผนการจัด  
การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 4.79 โดยเป็นคะแนนเฉลี่ยด้านสาระส าคัญเท่ากับ 5.00 ด้านจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้
เท่ากับ 5.00 ด้านเนื้อหาเท่ากับ 4.80 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.40 ด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ (ใบกิจกรรม) 4.56 และด้านการวัดและ
ประเมินผลเท่ากับ 5.00   

ขั้นที่ 1 ขั้นท าความเข้าใจโจทย์ เป็นขั้นท าความเข้าใจโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์      
ว่าโจทยข์้อนี้เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร โจทย์ก าหนดอะไรมาให้บ้าง โจทย์ถามอะไร              
มีเง่ือนไขอย่างไร ในการท าความเข้าใจโจทย์ควรใช้การเขียนแยกสถานการณ์           
หรือเง่ือนไขออกเป็นส่วน ๆ ซึ่งจะท าให้เข้าใจโจทย์ได้ดียิ่งข้ึน   
 

การจัดกิจกรรมเรียนรู ้
โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล 

 

ขั้นที่ 3 ขั้นการแสดงวิธีท า เป็นขั้นการปฏิบัตติามแผนท่ีวางไว้และตรวจสอบว่า   
แต่ละขั้นตอนท่ีปฏิบัตินั้นถูกต้องหรือไม ่

 

ขั้นที่ 2 ขั้นวางแผนแก้ปัญหา เปน็ข้ันค้นคว้าความเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลที่ก าหนด
ให้กับสิ่งท่ีต้องการหา โดยน าข้อความโจทย์น ามาเขียนเป็นภาพบารโ์มเดล                
(การวางแผนโดยใช้รูปบารโ์มเดล) พิจารณารูปบารโ์มเดลว่าจะต้องวธิีการใดในการ
หาค าตอบ จากรูปบาร์โมเดลแสดงขั้นตอนในการหาค าตอบได้อย่างไร และเขียนเป็น
ประโยคสญัลักษณ์ได้อย่างไร   

ขั้นที่ 4 ขั้นการตรวจสอบค าตอบ ขั้นการตรวจสอบค าตอบ เป็นขั้นการตรวจสอบ
ผลลัพธ์ที่ได้ว่าถูกต้องหรือไม่ โดยพิจารณาว่าจากค าตอบท่ีได้มีวิธีการตรวจสอบ
ค าตอบอย่างไร และเขยีนแสดงวิธีการตรวจสอบค าตอบได้อยา่งไร   
 

วาดภาพบารโ์มเดล 
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  2. แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ โดยใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 แบบแสดงวิธีท า จ านวน 5 ข้อ  
โดยข้อสอบมีค่าความยากง่าย (D) ตั้งแต่ 0.38 ถึง 0.73 ค่าอ านาจจ าแนก (R) ตั้งแต่ 0.28 ถึง 0.47 และค่าความเช่ือมั่นของ
แบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2539, 
หน้า 218) มีค่าเท่ากับ 0.78   
  3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ โดยใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล ส าหรับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 แบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 
โดยข้อสอบมีค่าความยากง่าย (p) ตั้งแต่ 0.25 ถึง 0.75 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.38 ถึง 0.75 และค่าความเช่ือมั่นของ
แบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2541, หน้า 
225-226) มีค่าเท่ากับ 0.85  

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ผู้วิจัยช้ีแจงนักเรียนกลุ่มตัวอย่างให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ

แก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล 
 2. ผู้วิจัยด าเนินการจัดการเรียนรู้กับกลุ่มตัวอย่างด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคดิ

ของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ จ านวน 7 แผน เป็นเวลา 10 ช่ัวโมง 
 3. ระหว่างการท ากิจกรรมการเรยีนรู้ นักเรียนมีการท าใบกิจกรรมในช่ัวโมงเรียน 
 4. หลังจากด าเนินการจัดการเรียนรู้ เสร็จ เว้นระยะเวลา 1 สัปดาห์ หลังจากนั้นให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบทดสอบวัด

ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาโดยใช้เวลา 1 ช่ัวโมง และให้ท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้เวลา 1 ช่ัวโมง   
 5. ตรวจแบบทดสอบวดัความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาโดยมเีกณฑ์การให้คะแนนดัง ตาราง 1 
 

ตาราง 1 เกณฑ์การให้คะแนนแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา  
รายการประเมิน คะแนน เกณฑ์การพิจารณา 

1. ข้ันท าความเข้าใจโจทย ์ 2 - ระบุได้ว่าโจทย์เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร โจทย์ก าหนดอะไรมาให้บ้าง และโจทย์ถามอะไร 
1 - ระบุได้ว่าโจทย์เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร โจทย์ก าหนดอะไรมาให้บ้าง และโจทย์ถามอะไร 

ได้ถูกต้อง  แต่ไม่ครบถ้วน หรือ 
- ระบุได้ว่าโจทย์เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร โจทย์ก าหนดอะไรมาให้บ้าง และโจทย์ถามอะไร  
ถูกต้องบางส่วน 

0 - ระบุได้ว่าโจทย์เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร โจทย์ก าหนดอะไรมาให้บ้าง และโจทย์ถามอะไร  
ได้ไม่ถูกต้อง หรือ 
- ไม่ระบุว่าโจทย์เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร โจทย์ก าหนดอะไรมาให้บ้าง และโจทย์ถามอะไร   

2. ข้ันวางแผนแก้ปัญหา 3 - วาดภาพบาร์โมเดลได้ถูกต้องครบถ้วน และเขียนประโยคสญัลักษณ์ได้ถูกต้อง 
2 - วาดภาพบาร์โมเดลได้ถูกต้องบางส่วน และเขียนประโยคสญัลักษณ์ได้ถูกต้อง หรือ 

- วาดภาพบาร์โมเดลได้ถูกต้องครบถ้วน แต่เขียนประโยคสัญลักษณไ์ม่ถูกต้อง 
1 - วาดภาพบาร์โมเดลได้ถูกต้องบางส่วน แต่เขียนประโยคสัญลักษณไ์ม่ถูกต้อง หรือ 

- วาดภาพบาร์โมเดลได้ไม่ถูกต้อง แต่เขียนประโยคสัญลักษณ์ถูกต้อง หรือ 
0 - วาดภาพบาร์โมเดลไม่ถูกต้อง และเขียนประโยคสญัลักษณไ์ม่ถูกตอ้ง 

3. ข้ันการแสดงวิธีท า 3 - ด าเนินการแสดงวิธีท าได้ถูกต้อง แสดงเป็นล าดับขั้นตอนได้อย่างชัดเจนตามแผนท่ีวางไว ้
2 - ด าเนินการแสดงวิธีท าได้ถูกต้อง แสดงเป็นล าดับขั้นตอนได้อย่างชัดเจน แตไ่ม่เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ หรือ 
- ด าเนินการแสดงวิธีท าได้ถูกต้องบางส่วน แสดงเป็นล าดับขั้นตอนได้อย่างชัดเจน   

1 - ด าเนินการแสดงวิธีท าได้ถูกต้องบางส่วน และแสดงเป็นล าดับขั้นตอนไม่ชัดเจน   
0 - ด าเนินการแสดงวิธีท าไดไ้ม่ถูกตอ้ง 

- ไม่มีร่องรอยการแสดงวิธีท า 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
รายการประเมิน คะแนน เกณฑ์การพิจารณา 

4. ข้ันการตรวจสอบค าตอบ 2 - แสดงการตรวจสอบค าตอบถูกตอ้ง มีการสรุปค าตอบอย่างถูกต้อง 
1 - แสดงการตรวจสอบค าตอบถูกตอ้ง แต่ไม่มีการสรปุค าตอบ หรือ 

- แสดงการตรวจสอบค าตอบถูกตอ้งบางส่วน แต่มีการสรุปค าตอบอย่างถูกต้อง 
0 - ไม่มีการแสดงการตรวจสอบค าตอบ และการสรุปค าตอบ 

  

 6. ตรวจแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมีเกณฑ์การตรวจให้คะแนน คือ ค าตอบท่ีถูกต้องข้อละ 1 คะแนน และ
ค าตอบท่ีผิดข้อละ 0 คะแนน   

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ ดังนี้  
 1. สถิติพ้ืนฐาน 

   1.1 ค่าเฉลี่ย  
   1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
  2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   2.1 ความเที่ยงตรงของแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้โจทยป์ัญหา (IOC) 
   2.2 ความยากง่าย (D) ของแบบทดสอบวัดความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหา   
   2.3 ความยากง่าย (P) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   
   2.4  ค่าอ านาจจ าแนก (R) ของแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา   
   2.5  ค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   
   2.6 ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวดัความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค 
   2.7 ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ค านวณจากสูตร KR 20  ของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  จากการทดสอบการแจกแจงของคะแนนความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา และคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
พบว่า ไม่มีการแจกแจงแบบปกติ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 
60 และเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 60 โดยการทดสอบด้วยเครื่องหมาย (sign test)  

 

สรุปผลการวิจัย  
1. ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 พบว่า นักเรียนมี
ค่ามัธยฐานของคะแนนความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา (Med) เท่ากับ 38.00 คะแนน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 (30 คะแนน) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อท่ี 1 ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการแกโ้จทย์ปญัหากับเกณฑ์ร้อยละ 60  

การทดสอบ 
n 

(คน) 
คะแนนเตม็ 0

med  
(เกณฑ์) Med  p  

คะแนนความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา 29 50 30 38.00 0.012* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) 
 

 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ หลังได้รับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล พบว่า นักเรียนมีค่ามัธยฐานของ
คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Med) เท่ากับ 14.00 คะแนน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 (12 คะแนน) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 
.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 60 

การทดสอบ 
n 

(คน) 
คะแนนเตม็ 0

med  
(เกณฑ์) Med  p  

คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 29 20 12 14.00 0.026* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.05) 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ โดยใช้
กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยในครั้งนี้
สามารถอภิปรายผลตามล าดับของผลการวิจัยในครั้งน้ี 
  1. ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ หลังได้รับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 มีค่า 
มัธยฐานของคะแนนความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาเท่ากับ 38.00 คะแนน ซึ่งสูงกวา่เกณฑ์ร้อยละ 60 (30 คะแนน) ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ทั้ง 4 ข้ันตอน ช่วยฝึกกระบวนการคิดของนักเรียนให้เป็นระบบแบบแผน และ
การใช้เทคนิคบาร์โมเดลเพิ่มเติมเข้าไปในขั้นตอนที่ 2 ก็เป็นการช่วยให้นักเรียนมองปัญหาออกมาเป็นรูปภาพ  (บาร์) ได้ง่ายขึ้น  
โดยขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้โจทย์ปัญหาตามแนวคิดของ Polya 4 ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดลมี ดังนี้   
   ขั้นที่ 1 ขั้นท าความเข้าใจโจทย์ เป็นขั้นท าความเข้าใจโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ว่าโจทย์ข้อนี้เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร  
โจทย์ก าหนดอะไรมาให้บ้าง โจทย์ถามอะไร มีเง่ือนไขอย่างไร ในการท าความเข้าใจโจทย์ควรใช้การเขียนแยกสถานการณ์ หรือเง่ือนไข
ออกเป็นส่วน ๆ ซึ่งจะท าให้เข้าใจโจทย์ได้ดียิ่งข้ึน   
   ขั้นที่ 2 ขั้นวางแผนแก้ปัญหา เป็นขั้นค้นคว้าความเช่ือมโยงระหว่างข้อมูลที่ก าหนดให้กับสิ่ งที่ต้องการหา โดยน า
ข้อความโจทย์น ามาเขียนเป็นภาพบาร์โมเดล (การวางแผนโดยใช้รูปบาร์โมเดล) พิจารณารูปบาร์โมเดลว่าจะต้องมีวิธีการใดในการหา
ค าตอบ จากรูปบาร์โมเดลแสดงขั้นตอนในการหาค าตอบได้อย่างไร และเขียนเป็นประโยคสัญลักษณ์ได้อย่างไร   
   ขั้นที่ 3 ขั้นการแสดงวิธีท า เป็นขั้นการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้และตรวจสอบว่า แต่ละขั้นตอนที่ปฏิบัตินั้นถูกต้อง
หรือไม่   
   ขั้นที่ 4 ขั้นการตรวจสอบค าตอบ เป็นขั้นการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ว่าถูกต้องหรือไม่ โดยพิจารณาว่าจากค าตอบท่ีได้
มีวิธีการตรวจสอบค าตอบอย่างไร และเขียนแสดงวิธีการตรวจสอบค าตอบได้อย่างไร   
  หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าว พบว่า ในขั้นท าความเข้าใจโจทย์นักเรียนมากกว่าร้อยละ 93 เข้าใจและ
จ าแนกออกมาได้ว่า สิ่งใดเป็นสิ่งที่โจทย์ก าหนดมาให้ และสิ่งใดเป็นสิ่งที่โจทย์ต้องการถาม ซึ่งนักเรียนจะต้องใช้ข้อมูลชุดนี้ในการท า
ขั้นตอนต่อไปซึ่งก็คือ การวางแผนแก้ปัญหา ในขั้นตอนนี้ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่สามารถน าข้อมูลในขั้ นตอนที่ 1 มาเขียนเป็นภาพ
บาร์โมเดลได้ถูกต้องและน าไปสู่การเขียนประโยคสัญลักษณ์ได้ถูกต้อง ซึ่งนักเรียนกล่าวว่าการใช้แผนภาพบาร์โมเดลช่วยให้เขาเปลี่ยน
ผ่านจากนามธรรมมาเป็นรูปธรรมที่ท าให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นซึ่งช่วยให้เขาเข้าใจปัญหาและเขียนประโยคสัญลักษณ์ได้ง่ายขึ้น แต่อย่างไรก็
ตาม ในขั้นตอนนี้ยังมีนักเรียนบางส่วนที่เขียนแผนภาพไม่ถูกต้อง เช่น การวางแผนภาพผิดต าแหน่งจึงส่งผลต่อการสร้างประโยค
สัญลักษณ์ที่ผิดพลาดตามมา เมื่อนักเรียนได้ประโยคสัญลักษณ์มาแล้ว นักเรียนส่วนใหญ่ท าการแสดงวิธีท าได้ถูกต้องสมบูรณ์ แต่ก็ยังมี
นักเรียนส่วนน้อยท่ีเขียนประโยคสัญลักษณ์ถูกต้องแต่ในข้ันตอนน้ีท าการบวกหรือลบตัวเลขผิดพลาดจึงน าไปสู่ค าตอบที่ผิดในท้ายที่สุด 
และในขั้นตอนสุดท้าย คือการตรวจสอบค าตอบ นักเรียนที่ได้ค าตอบถูกต้องทุกคนสามารถแสดงการตรวจค าตอบได้ถูกต้องและ
สมบูรณ์ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า กระบวนการแก้ปัญหาและเทคนิคบาร์โมเดลดังกล่าวส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา 
เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิทย์ อรรคฮาต (2553, หน้า 74-75) ที่ว่า ความสามารถ
ในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์เรื่องการบวกลบคูณและหารของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หลังเรียนโดยใช้รูปแบบการสอน
ตามแนวคิดของโพลยา มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 20.21 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 67.37 ของคะแนนเต็ม และมีจ านวนนักเรียนที่สอบผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 60 ของคะแนนทดสอบ เป็นจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 75.86 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับ ธนาวีย์รัต คุปตวุฒินันท์ (2558, หน้า 87-88) ที่ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง บทประยุกต์  โดยใช้
รูปแบบ SSCS ร่วมกับเทคนิคบาร์เดล ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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และความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง บทประยุกต์ หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 เรื่อง การแก้โจทย์ปัญหาการบวกและการลบ หลังได้รับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล มีค่ามัธยฐานของคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเท่ากับ 14.00 คะแนน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 (12 คะแนน) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนได้ใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya 4 ข้ันตอน ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดลในข้ันตอนท่ี 2 น้ัน ท าให้นักเรียน
มีทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหา ส่งผลให้นักเรียนมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการแก้โจทย์ปัญหา เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์สิ่ง
ที่โจทย์ก าหนดให้ สิ่งที่โจทย์ต้องการหา มีวิธีการสร้างประโยคสัญลักษณ์ที่ง่ายขึ้นจากการใช้แผนภาพบาร์โมเดล ตลอดจนการหา
ค าตอบและการตรวจสอบ โดยกระบวนการเหล่านี้ส่งผลให้นักเรียนมีความเข้าใจและมีความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา จึงเป็นผล
ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรทัย ทองน้อย (2553, หน้า 102-103) ที่ว่า 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนด้วยการจัดกิจกรรมการแก้โจทย์ปัญหาตามขั้นตอนของโพลยา โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ    
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะที่งานวิจัยของ นิรัชรา ชัยชนะอุดมกุล 
(2556, หน้า 76-77) ช้ีให้เห็นว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการแก้ปัญหาของโพลยา   
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลฤทัย ลาพาแว 
(2558, หน้า 69-70) ที่ว่า หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ตามกระบวนการแก้โจทย์ปัญหาของ 
โพลยาร่วมกับเทคนิคการวาดรูปบาร์โมเดล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 เรื่อง โจทย์ปัญหาการบวก การลบ จ านวน 8 แผน 
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์เฉลี่ยร้อยละ 87.67 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละก่อนเรียนที่มีค่าเท่ากับ 57.67  
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ควรให้เวลานักเรียนในการท าแบบฝึกทักษะและแบบทดสอบให้เพียงพอ เนื่องจากนักเรียนหลายคนเขียนช้าท าให้
ส่งผลต่อคะแนนสอบของนักเรียน 
  1.2 ควรให้นักเรียนได้มีโอกาสร่วมแก้ปัญหาการบวกและการลบ โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา
ร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล  กับเพื่อนร่วมชั้นเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมแก้ปัญหาในหลาย ๆ ปัญหา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่เน้นขั้นตอนการแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตาม
แนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล กับนักเรียนช้ันอ่ืน ๆ และในเนื้อหาอื่น ๆ  
  2.2 ควรศึกษาข้อบกพร่องของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่เน้นขั้นตอนการแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิคบาร์โมเดล    
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และ 3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นการวิจัยแบบส ารวจ โดยกลุ่มประชากรตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 2,208 คน รวมทั้งสิ้น 2,264 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Taro Yamane จากนั้นใช้ตาราง
ของการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ปีการศึกษา 2562 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 328 คน รวมทั้งสิ้น 340 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ ตามวิธีการวัดแบบ Likert Scale วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติพื้นฐานของค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ 
ด้านการคาดคะเนจากอนาคต ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ตามล าดับ 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ดังนี ้โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง (r = 0.76) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 บค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดั  ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (r = 0.76) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (r = 
0.65) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (r = 0.65) ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ( r = 
0.60) ตามล าดับ 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this survey research were:  1)  to investigate the strategic leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office 21, 2)  to examine the effectiveness of schools under the 
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Secondary Educational Service Area Office 21 and 3) to identify the relationship between the strategic leadership 
of school administrators and the effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office 21. The 
population group included 56 school administrators and 2,208 teachers, yielding a total of 2,264 people.  The 
sample size was determined by Taro Yamane's tables.  The sample, obtained through stratified random sampling, 
consisted of 12 school administrators and 328 teachers, yielding a total of 340 participants working in schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 21 in the academic year 2019.  The research instrument consisted 
of a 5-level rating scale questionnaire based on the Likert scale method. The statistics for data analysis comprised 
frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson's product-moment correlation coefficient. 

The research results were found that: 
 1.  The strategic leadership of school administrators, in overall, was rated at a high level.  When the 

aspects were individually considered, they could be ranked in descending order of their mean as follows:  gathering 
factors for strategy formulation, followed by forecasting the future, revolutionary thinking, critical thinking ability, 
and creating a vision, respectively. 

 2. The school effectiveness, in overall, was rated at a high level. When the aspects were individually 
considered, they could be ranked in descending order of their mean as follows:  the ability to solve problems 
within schools, followed by the ability to transform and develop schools, the ability to produce students with 
high academic achievement, and the ability to develop students’ positive attitudes, respectively. 

 3. The relationship between the strategic leadership of school administrators and the school 
effectiveness, in overall, was found at the highest level ( r =  0. 76)  with the 0. 01 level of significance.  When the 
relationship of each aspect was considered, the correlation coefficient values of those aspects could be ranked in 
descending order as follows:  the ability to produce students with high academic achievement (r = 0.76), followed 
by the ability to develop students’ positive attitudes (r = 0.65), the ability to transform and develop schools (r = 
0.65) and the ability to solve problems within schools (r = 0.60), respectively. 

 

Keywords:  Strategic Leadership, School Administrators, School Effectiveness  
   

บทน า 
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ มาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการ
ศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการ สภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙ ฉบับน้ีขึ้น เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษา ให้คนไทยทุกคน
สามารถเข้าถึงโอกาสและความ เสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ การศึกษามีความส าคัญอย่าง
ยิ่งในการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน และการที่จะพัฒนาคนให้มีความรู้และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขนั้น ต้อง
พัฒนาที่การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้มุ่งเน้นพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทยมีความเป็นพลเมืองที่ดีตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ (สภาการศึกษา, 2560) ภายใต้
กระแสสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นยุคที่มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานแบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลางมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนเป็นที่ตั้ง ต้องตอบสนองนโยบายของประเทศ
และทันต่อกระแส การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมีความคล่องตัวมีกลไกการตรวจสอบคุณภาพลดต้นทุนการใช้จ่ายแต่คงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการบริการไว้ ดังนั้น ผู้น าจึงมีบทบาทส าคัญในการปรับปรุงมาตรฐานเพราะการพัฒนาในองค์รวมจะให้ความส าคัญใน
เรื่องของโครงสร้างองค์การและกระบวนการพัฒนาระบบความคิด ซึ่งส่งผลในระยะยาวต่อการยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนจึงต้องมีการ
พัฒนากลยุทธ์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานตามมาตรฐานนั้นจ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการก าหนด
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ทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอดมีความก้าวหน้าและได้
มาตรฐาน โดยผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรทุกระดับสามารถน ามาตรฐานการบริหารไปประยุกต์ใช้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2561) 
   ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) คือ ผู้น าที่มีกระบวนการในการบริหารงานอย่างมีระบบอย่างเป็นแบบแผน
เพื่อพัฒนาองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จให้บรรลุผลส าเร็จของทีมและองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศน์เดียวกัน ซึ่ง
ตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติและการควบคุมดูแลของผู้น าเป็นหลักส าคัญซึ่งภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อองค์การเพื่อ
มุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารงานและมีการด าเนินงานที่มีการวางแผนก่อนลงมือปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เปิดกว้างทาง
ความคิด (เกศรา สิทธิแก้ว, 2558) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นเรื่องของความซับซ้อนทางลักษณะบุคลิกภาพ รูปแบบของวิธีคิด และการ
บริหารที่มีประสิทธิผลซึ่งเป็นเรื่องของความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์  องค์ประกอบของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
ว่าประกอบด้วย คุณลักษณะเฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัติโดยรวมคุณลักษณะทั้งของภาวะผู้น าที่มีความสามารถพิเศษและ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเข้าด้วยกัน โดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 1) มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง (High-level 
cognitive activity) 2) สามารถน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ (Gathering multiple inputs) 3) มีความคาดหวังและการสรา้ง
โอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and creating a future) 4) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ เปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิง (Revolutionary 
thinking) 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision) (Dubrin, 2007) บทบาทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ แบ่งได้ ดังนี้ คือ  
1) ก าหนดทิศทาง 2) คิดเชิงกลยุทธ์ 3) มองโอกาสมากกว่าปัญหา 4) สื่อสาร 5) สร้างแรงบันดาลใจ 6) สร้างความเช่ือมั่นและจริงใจ  
7) สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ดังนั้น บทบาทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นจะต้องมีความรับผิดชอบที่ส าคัญยิ่งต่อการก าหนด
ทิศทางให้แก่องค์การที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นระบบมานานก็มักจะมีกลยุทธ์ในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จเรียบร้อยแล้ว ในกรณีนี้
ผู้น าอาจมีบทบาทส าคัญเพียงเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ ลงสู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น บทบาทคู่ขนานของผู้น าเป็นทั้งผู้ก าหนด  
กลยุทธ์และบทบาทในฐานะเป็นผู้ก าหนดกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ (ชัยพัชร์ เลิศลักษ์ทวีกุล, ออนไลน์, 2561)    
  การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุตามยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดไว้ในด้าน
ต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่จะสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้าน
ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  
ปัญหาที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษานั้น คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ได้ด าเนินการศึกษาและทบทวนผลการ
ศึกษาวิจัย ข้อเสนอเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนทบทวนผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาของ
ประเทศที่มีการทดสอบและส ารวจไว้จากแหล่งอ้างอิงทั้งภายในและภายนอกประเทศ ท าให้สรุปปัญหาของระบบการศึกษาของ
ประเทศได้โดยย่อ ดังนี้ 1) ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความซับซ้อนสูง 2) คุณภาพของการศึกษาต่ า 3) ความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาสูง 4) ปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 5) การใช้
ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพ 6) การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็น
อุปสรรคส าคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ 7) บริบทของประเทศและของโลกก าลัง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)   

ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งช้ีในการตัดสินว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การหนึ่ง
สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลส าเร็จของงานมี
ความเกี่ยวพันกับผลงานท่ีองค์การพึงประสงค์ สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล คือ สถานศึกษาที่มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนให้ถึงจุดสูงสุด สามารถออกไปสู่สังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพ กระบวนการบริหารมีส่วนส าคัญยิ่ง ในการก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ประสบผลส าเร็จ เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาได้นั้นได้เสนอ
แนวคิด 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  2) ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ด้านความสามารถในการแกปัญหาภายใน
โรงเรียน (Mott, 1972) ดังนั้น สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างประกอบกัน โดยผู้ที่
มีความส าคัญที่สุดในการท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผล คือ ผู้บริหาร เนื่องจากผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาปรับปรุง
สถานศึกษาเป็นผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา (Seyfarth, 1991) โดยภาพรวมในการขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ซึ่งจากผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา มีปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินงานยังไม่เป็นที่
น่าพึงพอใจโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน มีปัญหาที่ต้องแก้ไขในการปฏิบัติงานที่ส่งผลให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ต่ าลง เป็นเหตุให้คุณภาพผู้เรียนนั้นปรากฏอยู่ในระดับที่ไม่เป็นที่น่าพอใจ และจากผลการ
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ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน (Ordinary National Educational Test: O-NET) ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปี การศึกษา 2561 ทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย มีค่าเฉลี่ย 43.86 กลุ่มสาระวิชา
ภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ย 27.99 กลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 28.01 กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 35.19 ผลการ
ประเมิน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกรายวิชา เมื่อเปรียบเทียบกับค่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับเขตปีการศึกษา 2560 มีกลุ่มสาระที่ได้ค่าคะแนนสูงขึ้นร้อยละ 5 ได้แก่ วิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ และ ผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2561 ทั้ง 5 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย มีค่าเฉลี่ย 43.79 กลุ่มสาระวิชาสังคมศึกษา มีค่าเฉลี่ย 33.34 กลุ่มสาระวิชาภาษาอังกฤษ  
มีค่าเฉลี่ย 27.27 กลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 25.46 กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 28.54 ผลการประเมิน (O-NET) 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6 มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกรายวิชา เมื่อเปรียบเทียบกับค่าคะแนนเฉลี่ยระดับเขต                 
ปีการศึกษา 2560 มีกลุ่มสาระที่ได้ค่าคะแนนสูงขึ้นร้อยละ 5 ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาภาษาอังกฤษ โดยภาพรวมยังอยู่ในเกณฑ์ 
ที่ไม่น่าพอใจ นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นของโรงเรียนเอกชนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ านวนเพิ่มขึ้น ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนรัฐบาลที่ผู้ปกครอง มองว่าไม่มีประสิทธิผล ซึ่งเห็นได้จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ
ขั้นพื้นฐานของนักเรียนที่ผ่านมา ดังนั้น สถานศึกษาของรัฐบาลจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ จะต้องด าเนินการปรับปรุงการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ปกครองและชุมชนต่อไป ตัวช้ีวัดที่เป็นเครื่องตัดสินถึงความส าเร็จในการบริหารองค์การ                  
ต้องอาศัยกระบวนการทีชั่ดเจน ต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย และการที่จะสามารถท าให้บุคลากรในองค์กรมีการท างานเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน คือ ผู้บริหารอาจต้องใช้หลักปัจจัยการบริหารเข้ามาสนับสนุนปัจจัยการบรหิารจงึถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถ
เป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตที่  
21, 2562)   
  ความสัมพันธ์ คือ ความคาดหวัง ของบุคคลที่มีต่อพฤติกรรมของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งเป็นผลมาจากรูปแบบของปฏิสัมพันธ์ที่
เกิดขึ้นร่วมกันสรุปความสัมพันธ์เกิดจาก 1) มีบุคคล 2 ฝ่ายต่างรับรู้และมีความคาดหวังสิ่งหนึ่งสิ่งใดจากกัน 2) มีการแลกเปลี่ยนและ
การพึ่งพาอาศัยเกิดขึ้นระหว่างกัน 3) พฤติกรรมของแต่ละฝ่ายส่งผลต่ออีกฝา่ยหนึ่งเสมอ 4) ความต้องการความเข้าใจและผลประโยชน์
ร่วมกัน 5) มีการก าหนดข้อตกลงบางอย่างร่วมกันถึงลักษณะของความสัมพันธ์และพฤติกรรมที่เหมาะสมกับลักษณะของความสัมพันธ์ 
จากการศึกษางานวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2561) และงานวิจัยภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  1 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 
(เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา, 2561) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีการส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลือการพัฒนาการศึกษาให้
มีคุณภาพทั้งในด้านสนับสนุนงบประมาณบุคลากร และวัสดุยังน้อยและไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา ตลอดจนผู้บริหาร 
จึงจ าเป็นต้องมีภาวะความเป็นผู้น าเพื่อท่ีจะสามารถบริหารงานของสถานศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ น าแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบตัิ 
เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการบริหารจัดการ หรือจัดกระบวนการเรียนการสอน ความคิดในการพัฒนาคุณภาพงานของ
สถานศึกษา และสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมได้ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีการวางแผนในกระบวนการท า งาน
ค่อนข้างน้อย โดยสาเหตุมาจากมีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารการศึกษาบ่อย ส่งผลให้นโยบายมีการปรับเปลี่ยน บุคลากรมีการโอนย้าย
และบรรจุแต่งตั้งด ารงต าแหน่งใหม่ เกิดการปฏิบัติงานไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และยังอยู่ในช่วงเวลาการปฏิรูปกระทรวงศึกษา ท าให้
ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้ที่มารับต าแหน่งผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตมัธยมศึกษา เขต 21 ยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอีกโดยอย่างยิ่ง การพัฒนาความมีภาวะ
ผู้น าและพร้อมเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เพื่อท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้น การด าเนินงานภายใน
สถานศึกษาประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย ฉะนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าจึงจ าเปน็ต้องปรับเปลีย่นพฤติกรรมการบรหิารของ
ตนให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ให้เกิดขึ้นในตนเอง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีการวาง
แผนการด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนาภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาจนท าให้เกิดความส าเร็จของสถานศึกษา หรือประสิทธิผลของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา
ต่อไป (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21, 2562)     
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ประสิทธิผลของสถานศกึษา 4 ด้าน 
1. ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง 
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 
3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
4. ด้านความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน 

 จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับของ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพื่อทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และ
ผลการวิจัยจะน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ให้เป็นไปตามมาตรฐานยิ่งขึ้นต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                         ตัวแปรต้น                                                                         ตัวแปรตาม 
  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
        

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 จ านวน 2,264 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamana) จากนั้นใช้
ตารางของการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น จ านวน 340 คน จ าแนกได้ ดังนี ้ 
     

ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่งจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผูส้อน รวม ผู้บริหาร ครูผูส้อน รวม 
เล็ก 33 694 727 7 103 110 
กลาง 13 440 453 3 65 68 
ใหญ่ 7 558 565 1 83 84 

ใหญ่พิเศษ 3 516 519 1 77 78 
รวม 56 2,208 2,264 12 328 340 

 

  
 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน 
1. ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห ์
2. ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ 
3. ด้านการคาดคะเนจากอนาคต 
4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัต ิ
5. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


77 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
  

 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้ น าการเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21    
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบบสอบถามฉบับน้ี แบ่งออก ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า  
5 ระดับ โดยแบ่งเป็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน 30 ข้อ มีรายละเอียด ดังนี ้
   1. การมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ จ านวน 5 ข้อ 
   2. การรวบรวมปจัจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ จ านวน 5 ข้อ 
   3. การคาดคะเนอนาคต จ านวน 6 ข้อ 
   4. การคิดเชิงปฏิวัติ จ านวน 7 ข้อ 
   5. การก าหนดวิสยัทัศน์ จ านวน 7 ข้อ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยแบ่งเป็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามล าดับ จ านวน 22 ข้อ รายละเอยีด ดังนี้ 
   1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จ านวน 5 ข้อ 
   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก จ านวน 5 ข้อ 
   3. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน จ านวน 6 ขอ้ 
   4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จ านวน 6 ข้อ  
 3. วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมลู ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยด าเนินการน าหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ถึงผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพือ่ขอความอนุเคราะห์ จัดเก็บข้อมูล 
   2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และแบบสอบถามที่
เป็นเครื่องมือการวิจัยถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
  3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 340 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100  
    4. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถามที่เป็นแบบสอบถามที่สมบรูณ์ 340 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100   
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และการ
ทดสอบสมมติฐานการศึกษาวิจัย ดังน้ี 
  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 สถิติที่ใช้ คือ 
ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 สถิติที่ใช้ คือ ค่าคะแนนเฉลี่ย 
(Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 สถิติที่ใช้ คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 
   

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี ้
    1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ปรากฏ ดังนี ้
  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
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รวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ ด้านการคาดคะเนจากอนาคต ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และ
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 
  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ปรากฏ ดังนี ้
   ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ตามล าดับ 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ปรากฏ ดังนี ้
  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง (r = 0.76) อย่างมีนัยส าคัญทางที่ระดับ 
.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (r = 0.76) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (r = 0.65) ด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (r = 0.65) ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (r = 0.60)
ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
   1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวม
พบว่า มีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีนโยบายส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
เพื่อให้แสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารมีมุมมองที่หลากหลายในระยะยาว และบริหารสถานศึกษาให้บรรลเุป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตามนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
มันทนา กองเงิน (2554) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วันวิสาข์ ทองติง (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาภาวะผู้น าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
รายด้าน พบว่า มีประเด็นที่น่าอภิปราย ดังน้ี 
   1.1 ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการท างานในการบริหารสถานศึกษาทั้งหมดโดยมีการคิดวิเคราะห์ เพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจ การวางแผนงาน ก าหนดแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน ผู้บริหารสามารถบริหารงานให้คนในองค์กรท างานร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้ และยังมีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนโดยน า
ความรู้ ความเข้าใจที่มีไปใช้ในการแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
สอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin (2006, pp. 393-396) ที่กล่าวไว้ว่าในแต่ละองค์การจะประสบความส าเร็จได้นั้นต่อเมื่อองค์การนั้น
มีผู้น าที่มีความสามารถในด้านความคิด ความเข้าใจ และเรื่องของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยในการก าหนด
ทางเลือกปฏิบัติเพื่อก าหนดทิศทางขององค์การที่จะด าเนินไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ งามตา ธานีวรรณ (2553, หน้า 102)  
ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการใช้ความคิดความ
เข้าใจในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องงานวิจัยของ สุพรรณ ประศรี (2555, หน้า 102) ได้ศึกษาการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษ า สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการมีความคิดความเข้าใจใน
ระดับสูงมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 
                 1.2 ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโรงเรียนเพื่อเก็บเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  
โดยมีการจัดการข้อมูลโดยจัดเป็นข้อมูลสารสนเทศ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพื่อน าเป็นข้อมูลในการพัฒนางานแต่ละ
ฝ่าย มีการคิดเชิงประยุกต์น าความรู้ที่เก็บรวบรวมได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
สอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin (2006, pp. 393-396) ที่กล่าวว่าผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถก าหนดอนาคตได้ในทางปฏิบัติแล้วผู้น าก็
จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่าง ๆ ในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านความสามารถในการรวบรวมข้อมลู
ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
                 1.3 ด้านการคาดคะเนจากอนาคต โดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบ ใช้กลยุทธ์ในการวางแผนการท างานและขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียน มองเห็นเป้าหมายของโรงเรียน มีการท างานเชิงรุกใช้ปฏิภาณไหวพริบในการบริหารจัดการการท างาน และสามารถคิด
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสอดคล้องกับแนวคิดของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า 107) ได้กล่าวว่า 
ผู้น าระดับสูงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการ
คิดเชิงรุก เป็นสิ่งส าคัญต่อผู้น าเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากเป็นการเล็งเห็นปัญหาหรือโอกาสพร้อมทั้ง ลงมือจัดการกับปัญหานั้น ๆ หรือให้
โอกาสที่เกิดขึ้นให้เป็นประโยชน์ต่องานและสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญประภา สาริภา (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  19 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ  
รายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก  
                 1.4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติโดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา โดยมีการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิดแบบองค์รวม เพื่อ
พัฒนาความเป็นเลิศของโรงเรียน มีทัศนคติเชิงบวกกับปัญหายอมรับปัญหาและพร้อมที่จะแก้ไข ภายใต้กรอบการท างานอย่างมีระบบ 
มีการวางแผนอย่างชัดเจน มีความเข้าใจหลักการพัฒนาสถานศึกษาแบบยั่งยืน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสอดคล้องงานวิจัยของ สุพรรณ 
ประศรี (2555, หน้า 102) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการมีความคิดเชิงปฏิวัติ มีค่าเฉลีย่
อยู่ในระดับมาก 
                 1.5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูได้มีการร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยผู้บริหารได้แสดงศักยภาพของการเป็นผู้น าเพื่อพาองค์การสู่เป้าหมายแห่ง
ความส าเร็จ มองเห็นภาพรวมในอนาคตขององค์กรที่ต้องการที่จะให้เป็นได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นกับเป้าหมายขององค์กร มีความ
เป็นไปได้ของวิสัยทัศน์และสามารถมองเป็นวิธีการที่จะน าองค์กรให้บรรลุความต้องการนั้น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วันวิสาข์ ทองติง (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ขอผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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                 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูด าเนินงานโดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายที่ใช้ในการวางแผน 
ก าหนดกลยุทธ์และการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ดี ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยสามารถผลิตนักเรียนให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกต่อการเรียนรู้ตลอดจนพัฒนาให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม สังคมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมล โสวาปี (2556) ศึกษาภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมความมีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล  
สุภาทอง (2550, หน้า 107) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครพนม เขต 2 มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหารจัดการศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติ
การในการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มีการพัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการและความสามารถของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สามารถผลิตนักเรียนส่วนใหญ่ให้มรีะดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยสูงขึ้น นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น นักเรียนมีความรู้ 
เท่าทันต่อเหตุการณ์ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณ์ ปัจจุบันจัดให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจัดบรรยากาศทางวิชาการให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าสอดคล้องกับแนวคิดของ Mott (1972) ที่ได้กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  คือ 
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งด้านการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ เห็นความส าคัญของงานวิชาการในโรงเรียนหาแนว
ทางการส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพของครูผู้สอน วางแผน
พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมปรับพฤติกรรมการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความเจริญทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ จน
สามารถผลิตนักเรียนส่วนใหญ่ให้มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสุดา พรหมกูล 
(2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ เกตุอุดม (2554, หน้า 62) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บรหิาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์ การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สันธยา อาแพงพันธ์ (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน ศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก 

  2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกโดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการด าเนินงาน ด้านการอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้เรียนเพื่ อกระตุ้นให้ผู้เรียน
ตระหนัก และเห็นความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม เช่น ความกตัญญูกตเวที และมีการส่งเสริมผู้เรียนให้คิดเชิงบวก คิดดีต่อตนเอง
ต่อผู้อื่น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมในทางทีดีงามเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ วินัย 
รู้จักพัฒนาตนเองในด้านการศึกษาเล่าเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสุดา พรหมกูล (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ เกตุอุดม ( 2554, หน้า 62) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลของการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    
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  2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการด าเนินงานด้านการบริหารด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีเกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ปรับตัวให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารและครูมีการพัฒนาการเรยีนการสอนให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
โดยมีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ใช้เทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม โดย
ครูมีการสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ทั้งเนื้อหาวิชาและคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้อาจเป็น เพราะว่าสอดคล้องกับ
แนวคิดของ วันวิสาข์ ทองติง (2555) ที่ได้กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารและครู
สามารถในการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนเจริญก้าวหน้า ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน
ของครูมีความกระตือรือร้น ปรับปรุงวิธีการสอน น าความรู้และประสบการณ์จากการอบรมมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
มีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่อ อุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันธยา
อาแพงพันธ์ (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนกระตุ้นให้ครูใน
โรงเรียนให้เห็นวิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหาส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน เปิดโอกาสให้ครูแสดงความ
คิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ โดยให้สอดคล้องกับความถนัดของผู้เรียน และดูแลเอาใจใส่และให้ความ
ช่วยเหลือ ผู้เรียนด้วยความเต็มใจ ปกครองนักเรียนให้ปฏิบัติตนอยู่ในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ เกตุอุดม (2554, หน้า 62) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันธยา อาแพงพันธ์ (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 
ศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 ผลการวิจัย ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท าให้สามารถวางแผนการด าเนินงานและบริหารจัดการภายในโรงเรียนให้
บรรลุเป้าหมายตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วันวิสาข์ ทองติง (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ 
           จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 
ดังนี ้
  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

       1.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ควรมีการ
เสริมสร้าง ดังนี้ 
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    1.1.1 ผู้บริหารควรก าหนดวิธีการท างานท่ีดีที่สุดเพื่อเป็นแนวทางให้โรงเรียนด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 
    1.1.2 ผู้บริหารควรน าข้อมูลมาวางแผนจัดสรรทรัพยากรจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
    1.1.3 ผู้บริหารควรกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้มีการท างานเชิงรุกมีการวางแผนงานล่วงหน้าอย่างละเอียดรอบคอบ  
    1.1.4 ผู้บริหารควรมีความสามารถในการหาเทคนิค วิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนาโรงเรียน 
    1.1.5 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนด้วย 

        1.2 จากผลการวิจัย ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ควรมีการ
เสริมสร้าง ดังนี้ 
    1.2.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้นักเรียนเข้าคัดเลือกศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นอย่างสม่ าเสมอและสง่เสริมให้ครปูรบั 
ปรับวิธีการสอน เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ สร้างเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
   1.2.2 ผู้บริหารและครูควรร่วมกันกับโรงเรียนปลูกฝังให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความสนใจใฝ่รู้ และ 
กระตือรือร้นต่อการเรียนรู้  
    1.2.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมโรงเรียนมีการด าเนินงานด้านการบริหารวิชาการการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ 
โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าเป็นเลิศทางวิชาการ 
    1.2.4 ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายแผนงานโครงการโรงเรียนและกิจกรรมให้ครอบคลุมต่อการพัฒนาการศึกษา  
   1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
    1.3.1 ผู้บริหารควรกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียนตามความต้องการของนักเรียนเพื่อไปสู่การบรรลุถึงผลการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นอย่างภาคภูมิใจ 
    1.3.2 ผู้บริหารควรมีวิธีการอย่างสร้างสรรค์ในการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนไว้อย่าง
ชัดเจน โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกั ดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดในภาคเหนือ ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 254 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analyses)  
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดในภาคเหนือ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  
ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ พบว่า 1) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรควรมีการทบทวน การวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอโดยยึดสภาพบริบทของโรงเรียน  2) ด้านการ
จัดการเรียนการสอนควรวางแผน ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครู 3) ด้านการนิเทศการศึกษาควรสร้างระบบและ
เครือข่ายการนิเทศ 4) ด้านการวัดและประเมินผล ควรออกแบบการประเมินให้เหมาะสมกับนักเรียน และ 5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

ครูและผู้บริหารควรวางแผนการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนร่วมกัน 
 

ค าส าคัญ:  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   
  

ABSTRACT    
 The propose of this research was to study conditions and guidelines for academic affairs administration in 
schools under the Provincial Administrative Organization in Northern Thailand.  The sample, obtained through 
simple random sampling, consisted of school administrators, vice school administrators and teachers in the 
academic year 2018, yielding a total of 254 participants. The research instrument was a set of 5 -level rating scale 
questionnaires with the reliability of 0. 96.  Data were analyzed by using mean and standard deviation.  Seven 
specialists as key informants were interviewed for developing the proposed guidelines.  The research instrument 
was interview forms. The content analysis was then employed for data analysis. 
 The result revealed that the conditions of academic affairs administration in schools under the Provincial 
Administrative Organization (PAO) in Northern Thailand were overall at a high level. When considering each aspect, 
the highest average level was instructional management, and the lowest average level was educational supervision. 
In addition, the guidelines for improving academic affairs administration in schools under the PAO in Northern 
Thailand were as follows: 1) Curriculum Development, schools should review and develop curriculums in a regular 
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basis and in accordance with school contexts, 2)  Instructional Management, schools should plan, monitor, and 
follow up teachers’ instructional management, 3)  Educational Supervision, schools should create supervision 
system and network, 4) Measurement and evaluation, school should design appropriate assessments for students, 
and 5) Classroom Research, teachers and administrators should jointly plan for conducting classroom research. 
  

Keywords:  School Academic Affairs Administration  
  

บทน า 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) การศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ 
ประเทศใดที่มีประชากรได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง ประเทศนั้นจะประสบผลส าเร็จในการพัฒนาทุกด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม และวัฒนธรรม ทั้งนี้เพราะการพัฒนาประเทศไม่ว่าด้านใดก็ตาม ต้องอาศัยคุณภาพของคนเป็นปัจจัยส าคัญและการ
พัฒนาคุณภาพของคนนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องผ่านกระบวนการทางการบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ การบริหารงานในระดับต่าง ๆ 
โรงเรียนจึงเป็นหน่วยที่ส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา โดยสร้างความเสมอภาคให้โอกาสทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 
12 ที่รัฐจะต้องจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภาพ มุ่งเน้นความส าคัญทางด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การ
จัดการเผชิญกับสถานการณ์ ประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ปัญหาฝึกปฏิบัติให้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง ผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนเหมาะสม ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  
 ปัญหาการศึกษาไทยที่ยังไม่สามารถแก้ปัญหาได้ในเร็ววันนี้ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้น คุณภาพการศึกษาพื้นฐานตกต่ าในการจัดการ
ทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-Net) ในทุก ๆ ปีนั้น ผลที่ออกมามักจะเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันในทุก ๆ ปี นั่นก็คือ เด็กไทยที่มีความรู้ต่ ากว่ามาตรฐานอยู่เสมอ ๆ หรือแม้แต่การศึกษาขององค์การความร่วมมือทางเศรษฐกจิ
และการพัฒนา พบว่า นักเรียนไทยที่จัดได้ว่ามีความรู้วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับสูงมีเพียง 1% เท่านั้นเอง ทั้ง ๆ ที่เราใช้เวลาในการเรียน
การสอนมากกว่า 8 ช่ัวโมงต่อวัน นอกจากนั้น PISA ยังพบว่า เด็กไทย 74% อ่านภาษาไทยไม่รู้เรื่อง คือมีตั้งแต่อ่านไม่ออกอ่านแล้ว
ตีความไม่ได้ วิเคราะห์ความหมายไม่ถูก หรือแม้แต่ใช้ภาษาให้เป็นประโยชน์ในการศึกษาวิชาอื่น  ๆ แต่เรากลับมองสภาพเหล่านี้ด้วย
ความเคยชิน และยังเช่ือว่าลูกหลานของเราจะต้องได้รับการพัฒนาโดยการจัดการศึกษาแบบเดิม ๆ อย่างทุกวันน้ี 
 การด าเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพและให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติดังกล่าวข้างต้น ต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญซึ่ง
เป็นหลักของโรงเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังจะเห็นได้จากมาตรฐานหรือ
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารงานในโรงเรียน นอกจากนี้งานวิชาการยังเป็นตัวช้ีให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ โดยดูที่ผลผลิตการศึกษาคือตัวนักเรียนว่ามีคุณภาพเพียงใด เป็นที่ยอมรับช่ืนชมของสังคม
หรือไม่อย่างไร โรงเรียนจะมีช่ือเสียงหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ แตกต่างจากงานอื่น ๆ ในโรงเรียนที่เป็นงานสนับสนุน 
และเป็นงานท่ีมีความส าคัญเป็นอันดบัรอง ผู้บริหารและครจูึงควรให้ความสนใจและทุมเทให้กับการบริหารงานวิชาการให้มากทีส่ดุดว้ย 
จากเหตุผลข้างต้นจึงกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียง
ส่วนส่งเสริมและสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการ
บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป  
 งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) : 
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการโดย
อิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคลอ้งกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูท้ี่มีส่วนได้เสยีทุกฝา่ย
ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผล ประเมินผลรวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือจะมีโอกาสในการตัดสินใจมากขึ้น ทั้งนี้
เป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษา ที่ให้สถานศึกษาจะต้องปรับตัวอย่างมาก ผู้บริหารจะต้องรู้ เข้าใจ และมีทักษะ 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
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 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น การบริหารงานด้านวิชาการควรได้รับการพัฒนา ปรับปรุง 
แก้ไขอย่างเร่งด่วน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการบริหารงานในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการซึ่ง
ถือว่าเปน็งานหลักและเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา โดยจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ มีคุณธรรม มีจริยธรรม ทักษะต่าง ๆ 
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตรงตามหลักสูตรที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นข้อมูลในการวางแผน
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย    
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัในภาคเหนอื 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย    
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งท่ีจะศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
ภาคเหนือ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ จ านวน 19 โรงเรียน ซึ่งมีบุคลากร
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 32 คน ครูผู้สอน จ านวน 710 คน รวมทั้งสิ้น 742 คน 
  2. ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติงานอยู่โรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ จ านวน 254 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยเปิดตารางเกณฑ์การก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1986, p. 345 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 43) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพของครูและ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ ตามขอบข่ายองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4. ด้านการวัดและประเมินผล  
5.ด้านการวิจัยในช้ันเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) และให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้ดังนี ้

 

      การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ในภาคเหนือจากขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 5 ด้าน 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 3. ด้านการนิเทศการศึกษา 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 
5. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ในภาคเหนือ 
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   5  หมายถึง  มีสภาพการบรหิารงานวิชาการ  อยู่ในระดับ  มากที่สดุ 
    4   หมายถึง  มีสภาพการบรหิารงานวิชาการ  อยู่ในระดับ  มาก 
    3   หมายถึง  มีสภาพการบรหิารงานวิชาการ  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีสภาพการบรหิารงานวิชาการ  อยู่ในระดับ  น้อย 
    1  หมายถึง   มีสภาพการบริหารงานวิชาการ  อยู่ในระดับ  น้อยที่สดุ 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพของครูและผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี ้
  1. ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียนเพื่อก าหนดกรอบ
แนวคิด 
  2. น ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามาก าหนดแนวทางการสร้างแบบสอบถาม 
  3. สร้างแบบสอบถามโดยมีเนื้อหาครอบคลมุขอบข่ายการบริการงานวิชาการ 5 ด้าน คือ      
   3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  3.2 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
  3.3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
  3.4 ด้านการวัดและประเมินผล 

   3.5 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 
  4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของขอ้
ค าถามเพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่ผู้ตอบแบบสอบถามและครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) (Index of ltem Objective Congruence: IOC) 0.05 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 71)  
  6. น าแบบสอบถามมาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา IOC (Index of ltem Objective Congruence) น าตารางวิเคราะหค์่า 
IOC ของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณคา่ดัชนีความสอดคล้องแล้วอยูร่ะหวา่ง 0.6–1.00 
  7. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  8. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว (Reliability) โดยน าไปทดลองใช้ Try-Out กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพิษณุโลก จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่ ตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกพบว่ามีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.49–0.83 และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสทิธ์ิอัลฟ่าครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) 
และได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 
  9. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูต่อไป 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี ้
  1. ขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ด าเนินการออกหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์
ให้การเก็บข้อมูลถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ เพื่อขอความร่วมมือในการส่งแบบสอบถามให้
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้บริหารการสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดในภาคเหนือ โดยแบ่งเป็น แจกแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 ฉบับ และรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 
ฉบับ ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 222 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 254 ฉบับ 
  2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและด าเนินการส่งแบบสอบถามทั้งหมดทางไปรษณีย์แล้ วเก็บแบบสอบถาม
กลับคืนมาได้ รวมทั้งสิ้น 231 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.95 แบ่งเป็นแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 16 ฉบับ และรอง
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 13 ฉบับ ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 202 ฉบับ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าทางสถิติโดยด าเนินการจัดท าและ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
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1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนอีกครั้งหนึ่ง 
2. การวิเคราะห์หาค่าด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  

deviation) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ดังนี ้
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  มีสภาพการบรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ น้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) จากแบบสอบถามผู้วิจัยใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 2. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
ภาคเหนือ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเกี่ยวข้องงานด้านศึกษา และความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา และมี
ประสบการณ์ท างานมาไม่ต่ ากว่า 10 ปี โดยการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง รวมทั้งสิ้น 7 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
  2. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ที่เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดในภาคเหนือ โดยด าเนินการ ดังนี ้
   2.1 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก ขั้นตอนท่ี 1 ในภาพรวมด้านท่ีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าที่สุด และรายข้อในแต่
ละด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุด มาสร้างประเด็นในการสัมภาษณ์ 
   2.2 น าประเด็นในข้อค าถามในการสัมภาษณ์ มาก าหนดในการสร้างค าถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ และเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เสนอผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร
สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวั ดในภาคเหนือ  
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ 
  2. ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการให้แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดในภาคเหนือ ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยโดยสัมภาษณ์ตามวันเวลาและสถานท่ีที่นัดหมาย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ตามประเด็น โดยยึดกรอบบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และน าข้อมูลเสนอเชิงพรรณนา 
   

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการสรุปผลการวิจัยตามจุดมุ่งหมายและขั้นตอนของการวิจัย ดังน้ี 
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  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุด คือ ด้านนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี ้
   1. ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดในภาคเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 3 สถานศึกษาจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรู้เนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย  
ต่ าที่สุด คือ ข้อที่ 5 สถานศึกษาจัดการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมออยู่ในระดับมาก 
   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ในภาคเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษาส่งเสริมครูจัดท า
แผนการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 6 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
   3. ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ใน
ภาคเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผล
และค าแนะน าที่ได้จากการนิเทศการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  
ข้อที่ 5 สถานศกึษาสร้างเครือข่ายการนิเทศการเรียนการสอนกับสถานศึกษาอื่นอยู่ในระดับมาก 
   4. ด้านการวัดและการประเมินผล พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวดั
ในภาคเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 7 ครูน าผลที่ได้จากการวัดผล
ประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมออยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อที่ 4 ครูประเมิน
ประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีครูน าไปใช้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนก่อนน าไปใช้จริงเสมออยู่ในระดับมาก 
   5. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
ภาคเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 7 สถานศึกษาจัดให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ครูร่วมกันวางแผนในการท าวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษาก าหนด
แนวทางให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนโดยมีผู้อ านวยการและครูมีส่วนร่วมในการวางแผนอยู่ในระดับมาก 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเกี่ยวข้องงานด้านการศึกษาสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ ผู้วิจัยได้น าเสนอใน
ภาพรวม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดทุกด้าน เพื่อหาแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
ภาคเหนือ โดยมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ โดยภาพรวม ประเด็นท่ี
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านนิเทศการศึกษามีแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้
  1. ควรหาผู้ที่มีความรับผิดชอบโดยตรง เช่น ศึกษานิเทศก์ และจัดให้มีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 
  2. ท าให้เกิดการท างานเป็นทีมในโรงเรียนกับกองการศึกษาและขอความร่วมมือกับทีมศึกษานิเทศก์จากศึกษาธิการ
จังหวัด 
  3. ควรสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารและครูเห็นความส าคัญของการนิเทศค่อยสนับสนุนช่วยเหลือช่วยวางแผน ติดตามผล 
จัดให้มีการนิเทศอย่างมีระบบ มีขั้นตอน มีแบบแผน 
 ในรายด้านตามประเด็นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด มีรายละเอียด ดังน้ี 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ข้อที่ 5 สถานศึกษาจัดการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าสม่ าเสมอ 
  มีการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาการวิเคราะห์การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในช่วงปิดภาคเรียนเมื่อจัดท าหลักสูตร
แล้วจะต้องท าให้ใช้ได้ในโรงเรียนจริง โดยค านึงถึงสภาพบริบทของโรงเรียนเป็นหลัก จัดให้มีการนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ
โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เตรียมการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู เห็นความส าคัญของการใช้หลักสูตร  
มีการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างชัดเจน ร่วมกันหาแนวทางในการใช้ 
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 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
    ข้อที่ 6 สถานศึกษามีการด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 

  ผู้บริหารด าเนินการวางแผนในการก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครู โดยการนิเทศการเรียนการสอนใน 
ช้ันเรียน ว่าครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดของหลักสูตรหรือไม่ผู้บริหารประเมินผลเรื่องการ
จัดการเรียนการสอน โดยให้ครูได้รับทราบผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาเช่ือมโยงไปถึงเรื่องขวัญก าลังใจ เช่น รางวัล และควรจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูภายในโรงเรียนและต่างโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในทุกกลุ่มสาระจัดให้มีการ
นิเทศ ติดตามให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้คอยติดตาม ตรวจสอบ ให้ค าแนะน าในการจัดการเรียน
การสอน 
 ด้านการนิเทศการศึกษา 
  ข้อที่ 5 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายการนิเทศการเรียนการสอนกับสถานศึกษาอื่น 
  ให้ความร่วมมือการสร้างเครือข่าย ในการเรียนการสอนโดยการสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้
แลกเปลี่ยนกันสร้างบุคลากรของเราที่มีความรู้ที่มีความเช่ียวชาญที่อยู่องค์กรเดียวกันมาช่วยแนะน า และติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานอื่น ๆ เช่น เทศบาล อบจ อปท อื่น ๆ โดยจัดให้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูต่างโรงเรียนกันเพื่อเปิด
มุมมองใหม่ ๆ ดึงเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น การติดต่อกันผ่านทางอินเตอร์เน็ต การส่งข้อมูล การแชร์ความรู้ของแต่ละคน 
เพื่อความสะดวกรวดเร็ว 
 ด้านการวัดและการประเมินผล 
  ข้อที่ 4 ครูประเมินประสิทธิภาพของเคร่ืองมือท่ีครูน าไปใช้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนก่อนน าไปใช้จริงเสมอ 
  สร้างแรงบันดาลใจให้ครูเห็นความส าคัญในการวัดประเมินผลสนับสนุนให้มีการประเมินประสิทธิภาพของเครื่องมือเพื่อ
ปรับปรุงเครื่องมือการวัดประเมินผลได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน ตรงตามความต้องการของผู้เรียน ตรงตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในสาระ
การเรียนรู้แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการก าหนดควรมีการดึงโลกออนไลน์มาใช้ในการประเมินประสิทธิภาพเพื่อให้ครูทุกคนคิดว่า
มันไม่มีความยุ่งยากก่อนน าไปใช้จริงในช้ันเรียนจัดให้มีการจัดประชุม อบรม ขั้นตอนกระบวนการ การใช้เครื่องมือในการวัดผล
ประเมินผล เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอนและสามารถวัดผลประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
  ข้อที่ 2 สถานศึกษาก าหนดแนวทางให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนโดยมีผู้อ านวยการและครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  ผู้บริหารควรเล็งเห็นความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียน ร่วมสนับสนุน วางแผน การจัดท าวิจัยในช้ันเรียนกับครู ให้ครู
น าเสนอผลงานให้ครูเกิดก าลงัใจ และภูมิใจในผลงาน โดยผู้บริหารให้ความช่วยเหลือครอูย่างเต็มที่และสง่เสรมิการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
ภาคเหนือ ผู้วิจยัอภิปรายผลในประเด็นที่ส าคัญของการวิจัยโดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรู้เนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนการสอนโดยยึดหลักสตูรสถานศึกษาเป็นหลัก โดยให้ครูน าผลที่ได้จากการวดัผล
ประเมินผล และค าแนะน าท่ีได้จากการนิเทศการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และจัดให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาครู
ร่วมกันวางแผนในการท าวิจัยในช้ันเรียน สอดคล้องกับ สุนันทา อุชาดี (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเทศบาล 2 อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล 2 พบว่า 
ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล 2 อ าเภอเมือง จังวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก คือ ด้านการจัดหลักสูตรและการน าไปใช้  รองลงมา ด้านการวัดผลประเมินผล  
ด้านการนิเทศภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลัก ให้ครูใช้สื่อนวั ตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน ครูก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมในช้ันเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการสอนแบบบูรณาการโดย
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ผสมผสานหลักสูตรความรู้ในวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนแก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดของผู้เรียน โดยมีการด าเนินการ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน จากสถานศึกษา สอดคล้องกับ ภัคนันท์ ม่วงแจ่ม (2559, หน้า 85) ได้ศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 สรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้
ดังนี ้
 ระดับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านนิเทศภายในสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับใช้กับการเรียนการสอน และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดแนวทางในการจัดท าหลักสูตร และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมตามหลักสูตรและสอดคล้องกับ
การบริหารหลักสูตร 
  2. ด้านวิจัยในช้ันเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีค่าด้านเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
เปิดโอกาสให้ครูร่วมวางแผนในการท าวิจัยในช้ันเรียนและมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนด้านงบประมาณในการ
จัดท าวิจัยในช้ันเรียน 
  3.  ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการปฏิบัติการสอนตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
  4. ด้านการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดแนวทางการใช้กิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนงบประมาณในการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 
  5. ด้านวัดผล ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูท าการประเมินก่อนสอนและหลังสอนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางในการวัดผล 
ประเมินผลและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปรับวิธีการวัดผลและประเมินผล
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
  6. ด้านการประกันคุณภาพในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ข้อค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการจัดโครงสร้างการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้ผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลและค าแนะน าที่ได้จาก
การนิเทศการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ก าหนดให้ฝ่ายวิชาการ ก ากับ ติดตาม การนิเทศ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ครูในสถานศึกษานิเทศการสอนซึ่งกันและกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการวางแผนการนิเทศ
การศึกษา ก าหนดแนวทางการใช้กิจกรรมการนิเทศการศึกษาที่หลากหลาย มีสร้างเครือข่ายการนิ เทศการเรียนการสอนกับ
สถานศึกษาอื่น สอดคล้องกับ ทวี จันทรมนตรี (2550) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาการ
กระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
ด้านการนิเทศการศึกษาตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
 ภาพรวมประเด็น ด้านการนิเทศการศึกษา สรุปได้ว่า 1) ควรหาผู้ที่มีความรับผิดชอบโดยตรง เช่น ศึกษานิเทศก์ และจัดให้มี
การนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 2) ท าให้เกิดการท างานเป็นทีมในโรงเรียนกับกองการศึกษาและขอความร่วมมือกับทีมศึกษานิเทศก์จาก
ศึกษาธิการจังหวัด 3) การนิเทศการศึกษา ควรด าเนินการต่อเนื่องเป็นขั้นตอน มีการวางแผนการด าเนินการ ช่วยเหลือ สนับสนุน 
ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญในการนิเทศ น าผลการนิเทศมาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน และน ามาเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายทางการศึกษา 4) ควรสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารและครูเห็นความส าคัญของการนิเทศค่อยสนับสนุนช่วยเหลือช่วย
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วางแผน ติดตามผล จัดให้มีการนิเทศอย่างมีระบบ มีขั้นตอน มีแบบแผนและน าผลการนิเทศมาประเมินผลปรับปรุงและพัฒนา  
อาจเนื่องมาจาก การนิเทศการศึกษาช่วยให้ครูและผู้บริหาร ทราบถึงปัญหาการจัดการเรียนการสอนแล้วสามารถน าผลการประเมินมา
แก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับ อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้กล่าวถึง หลักการนิเทศภายในของการศึกษา
นอกระบบ มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคน สร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและผู้ปฏิบัติงาน มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาครูให้
ปฏิบัติงานให้สามารถจัดกิจกรรมและส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนและผู้ ให้รับบริการอย่างมีคุณภาพ 
การนิเทศ คือ การเคารพกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ มีบรรยากาศแห่งความเป็นกัลยาณมิตร คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมี
ความรับผิดชอบร่วมกันเริ่มตั้งแต่ร่วมวางแผนการนิเทศ ร่วมด าเนินการนิเทศ ร่วมประเมินการนิเทศ น าผลการนิเทสมาร่วมกับ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ส่วนการนิเทศจะส าเร็จได้มีผลดีเพียงใดนั้น มีองค์ประกอบหลายประการ 
เช่น ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ รูปแบบ การนิเทศ วิธีการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ที่น ามาใช้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาสาระและผู้รับการ
นิเทศ 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประเด็นสัมภาษณ์สถานศึกษาจัดการนิเทศใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ สรุปได้ว่า 1) มีการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห์ การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในช่วงปิดภาคเรียน เมื่อ
จัดท าหลักสูตรแล้วจะต้องท าให้ใช้ได้ในโรงเรียนจริงโดยค านึงถึงสภาพบริบทของโรงเรียนเป็นหลัก 2) จัดให้มีการนิเทศการใช้หลักสูตร 
อย่างสม่ าเสมอโดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เตรียมการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นหลักสูตรมาใช้จริง 3) ส่งเสริมให้
ผู้บริหาร ครู เห็นความส าคัญของการใช้หลักสูตร มีการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างชัดเจน ร่วมกันหาแนวทางในการใช้ และมีการติดตาม
ผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 4) มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์โครงสร้างค าอธิบาย
รายวิชา ซึ่งท้ังผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อจะได้ทราบว่าการเรียนการสอนตรงกับจุดประสงค์และตัวช้ีวัดที่เราตั้งไว้หรือไม่โดยจะต้อง
จัดให้มีการนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ อาจเนื่องมาจากครูไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และขาดการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ค าแนะน า จากผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ จริญญา ภาชะวรรณ (2556, หน้า 57-58) ได้ศึกษา สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการศึกษา 
สรุปได้ ดังนี ้
   1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
   1.2 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาให้มีการ
วางแผนการใช้หลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน ควรพัฒนาการจัดอบรมแลกเปลี่ยนกระบวนการเรี ยนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียนสามารถแนะน าและช่วยเหลือครูได้ ให้ครูวัดผลประเมินผลนักเรียนและให้ครูวิเคราะห์ผลการเรียนของ
นักเรียนเพื่อหาทางช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ประเด็นสัมภาษณ์สถานศึกษามีการด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  
การจัดการเรียนการสอน สรุปได้ว่า 1) มีการนิเทศภายในตลอดเวลาเพื่อให้ครูมีความกระตือรือร้นตลอดเวลา จัดให้ครูเกิดการท างาน
เป็นทีม ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 2) ผู้บริหารประเมินผลเรื่องการจัดการเรียนการ
สอน โดยให้ครูได้รับทราบผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาเช่ือมโยงไปถึงเรื่องขวัญก าลังใจ เช่น รางวัล 3) ผู้บริหารด าเนินการวางแผนในการ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของครู โดยการนิเทศการเรียนการสอนในช้ันเรียน ว่าครูจัดการเรียน
การสอนได้อย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดของหลักสูตรหรือไม่ 4) ควรจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในการ
จัดการครูภายในโรงเรียนและต่างโรงเรียนการสอนแบบบูรณาการในทุกกลุ่มสาระจัดให้มีการนิเทศ ติดตามให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันโดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้คอยติดตาม ตรวจสอบ ให้ค าแนะน าในการจัดการเรียนการสอน อาจเนื่องมาจาก ครูยังขาด
ค าแนะน า แนวทางในการจัดการเรียนการสอนจากผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการที่จ าเป็นจะต้องติดตาม ตรวจสอบ  
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ ธนภัทร  
จองหมุ่ง (2549) ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในอ าเภอ
ปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติการสอนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ จัดสรรวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนและสร้างความส าคัญระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ส าหรับปัญหาที่พบขาดงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา บุคลากร วัสดุ สื่ออุปกรณ์ ราคาแพงไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


93 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
  

 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

  3. ด้านการนิเทศการศึกษา ประเด็นสัมภาษณ์สถานศึกษาสร้างเครือข่ายการนิเทศการเรียนการสอนกับสถานศึกษาอื่น 
สรุปได้ว่า 1) ให้ความร่วมมือการสร้างเครือข่ายในการเรียนการสอนโดยการสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้แลกเปลี่ยนกัน 
เช่น เทศบาล อบจ อปท อื่น ๆ เช่น สร้างบุคลากรของเราที่มีความรู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่อยู่องค์กรเดียวกันมาช่วยแนะน า 2) มีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างครูตา่งโรงเรยีนกันเพ่ือเปิดมุมมองใหม่ ๆ ดึงเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น การติดต่อกันผ่าน
ทางอินเตอร์เน็ต การส่งข้อมูล เพื่อความสะดวกรวดเร็วอาจเนื่องมาจาก โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดส่วนใหญ่ไม่มีทีม
ศึกษานิเทศก์ดูแลครบทุกโรงเรียนเพราะบาง อบจ. ไม่มีศึกษานิเทศก์แต่ใช้นักวิชาการการศึกษาดูแลโรงเรียนแทนจึงสามารถดูแล และ
แนะน าได้เพียงเล็กน้อยเท่านั้น สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 9-10) การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 
เป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยนักวิชาการหรือผู้นิเทศที่มีประสบการณ์ท างานร่วมกับครูที่มีประสบการณ์น้อย เพื่อให้
ค าปรึกษาหารือ แนะน าช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนในช้ันเรียนและมีศักยภาพการท างานสูงขึ้นโดยมีแนวทาง ในการ
ด าเนินงาน ดังนี ้
   3.1 การรวมกลุ่มครูโดยผู้นิเทศท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ก าหนดประเด็นในการประชุมหรือพบปะกัน ให้ครูที่เป็นสมาชิก
ในกลุ่มได้บอกเล่าปัญหาการท างาน โดยพี่เลี้ยงรับฟังอย่างตั้งใจ เห็นอกเห็นใจและเป็นมิตร 
   3.2 พี่เลี่ยงในค าปรึกษา ให้ค าแนะน า ให้ข้อมูล หรือแนวทางการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายแก่สมาชิกแต่ละคน
ในกลุ่ม รวมทั้งกระตุนให้มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นท่ีจะช่วยให้สมาชิกในกลุ่มเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
   3.3 สมาชิกในกลุ่มตัดสินใจเลือกแนวทางในการแก้ปัญหาพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้ หรือการปฏิบัติงานด้วย
ตนเองและน าไปสู่การลงมือปฏิบัติจริง 
   3.4 พี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาเมื่อกลุ่มต้องการและสนับสนุนให้สมาชิกมีเครือข่ายกับกลุ่มบุคคลอื่นหรือกลุ่มงานอื่นที่จะ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนางานได้ส าเร็จ 
  4. ด้านการวัดและประเมินผล ประเด็นสัมภาษณ์ครูประเมินประสิทธิภาพของเครื่องมือที่ครูน าไปใช้ในการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนก่อนน าไปใช้จริงเสมอ สรุปได้ว่า 1) สร้างแรงบันดาลใจให้ครูเห็นความส าคัญในการวัดประเมินผลสนับสนุนให้มีการ
ประเมินประสิทธิภาพของเครื่องมือเพื่อปรับปรุงเครื่องมือการวัดประเมินผลได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน ตรงตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในสาระการเรียนรู้แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการก าหนด  2) ควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ใน 
การวางแผน การออกแบบการวัดผลและประเมินผล ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 3) มีการจัดประชุม อบรม ขั้นตอนกระบวนการ การใช้
เครื่องมือในการวัดผลประเมินผล เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอนและสามารถวัดผลประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) ควรมี
การดึงโลกออนไลน์มาใช้ในการประเมินประสิทธิภาพเพื่อให้ครูทุกคนคิดว่ามันไม่มีความยุงยากก่อนน าไปใช้จริงในช้ันเรียน  
อาจเนื่องมาจาก ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการในการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี 
(2557, หน้า 87-88) การวัดประเมินผลถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของการจัดการศึกษา เพื่อใช้ตรวจสอบว่าหลังจากการจัดการเรียนรู้
แล้วผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการลงมือปฏิบัติและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
หรือไม่อย่างไร และได้ข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
ปัญหาความต้องการ การวัดและประเมินผลที่ดีมีความน่าเช่ือถือและตรงตามสภาพการณ์จริ งย่อมเกิดจากการเลือกใช้ประเภทของ
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีความเหมาะสมสอดคล้องครอบคลุมเนื้อหาพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ ประโยชน์อีกประการ
หนึ่งของการวัดและประเมินผลคือ ค าถามในเครื่องมือวัดและประเมินผล นอกจากกระตุ้นให้คิดหาค าตอบแล้ว ในขณะเดียวกันค าถาม
นั้นยังให้ข้อมูล เนื้อหาสาระที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้เช่นกัน สอดคล้องกับปรัชญาของการวัดและประเมินผล คือการพัฒนา
ผู้เรียน ดังนั้น การเลือกใช้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ มีความตรง ความเที่ยง ความยากง่าย พอเหมาะ มีอ านาจจ าแนกและเป็นปรนัยจะชว่ย
ให้สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพฤติกรรมของผู้เรียนได้อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง 
  5. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ประเด็นสัมภาษณ์สถานศึกษาก าหนดแนวทางให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนโดยมีผู้มีอ านวยการ
และครูมีส่วนร่วมในการวางแผน สรุปได้ว่า 1) ครูมีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการการวางแผน การท าวิจัยในช้ันเรียน เมื่อครูมีส่วนร่วม
ตั้งแต่วางแผนก็จะตระหนักถึงแล้วก็จะลงมือท า 2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนทุกคน 3) ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู
ร่วมก าหนดแนวทางการท าวิจัยในช้ันเรียนร่วมกัน และก าหนดแนวทางให้ชัดเจน 4) ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจยัไป
ใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้แนะน าให้ค าปรึกษาแก่ครูในการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน  
5) ผู้บริหารวางแผน สนับสนุน บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียน มีการนิเทศ ติดตาม และให้
ความช่วยเหลือครูอย่างเต็มที่และส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  6) ผู้บริหารควรเล็งเห็นความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียน  
ร่วมสนับสนุน วางแผน การจัดท าวิจัยในช้ันเรียนกับครู ให้ครูน าเสนอผลงานให้ครู เกิดก าลังใจ และภูมิใจในผลงาน อาจเนื่องมาจาก 
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ผู้บริหารและครูยังไม่ค่อยให้ความส าคัญของการท าวิจัยในช้ันเรียน ครูขาดความรู้ความเข้าใจการท าวิจัยในช้ันเรียน สอดคล้องกับ ดสุติ 
จันทร์ผง (2548, หน้า 53-54) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดล าพูน เขต 1 พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้บริหารได้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการท าวิจัยใน 
ช้ันเรียนและได้ส่งเสริมให้ครูเข้าอบรมเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน แต่มิได้เชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก้ครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน 
ได้เสนอแนะครูเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยใช้งบประมาณเพียงเล็กน้อยและให้ครูมีส่วนร่วมวางแผนจัดหางบประมาณ ส าหรับ
การท าวิจัยในช้ันเรียน แต่ได้จัดตั้งกองทุนหรือกิจกรรมเรียนรู้เพื่อหารายได้มาสนับสนุนงานวิจัยในช้ันเรียน 
     

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
ภาคเหนือ พบว่า ในภาพรวม ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเมื่อเทียบกับทุกด้านผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ควรมีการจัดประชุม ผู้ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนงบประมาณการจัดการนิเทศการศึกษา จัดระบบการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียน มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน และประเมินผลการนิเทศการศึกษา น าผลการประเมินมาแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
   1.2 ควรให้ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษา มีการจัดอบรมการนิเทศการศึกษาให้แก่ครูได้มีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักการนิเทศการศึกษาอย่างถูกต้องเหมาะสม 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาแนวทางในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา การจัดระบบงานนิเทศการศึกษา 
การติดตามตรวจสอบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
   2.2 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนางานด้านการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดในภาคเหนือ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษา 
อังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ 80/80 และเพื่อเปรียบเทียบ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนกับหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการ
สอนแบบ PQ5R กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านข้ีเหล็ก อ าเภอน้ าขุ่น ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ที่ศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่าง
แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความ
ภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 6 ชุด และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 40 ข้อ ซึ่งมีค่าความยากระหว่าง .50-.67 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .33–1.00 และค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ประกอบด้วย 6 ชุด เรื่อง Sports, Hurricane, Forests, Healthful Meals, Save the Earth และ Holidays 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความด้วยการแปลความหมาย บอกรายละเอียด ระบุ ใจความส าคัญ และสรุปความของ 
เนื้อเรื่องที่อ่าน ซึ่งชุดกิจกรรมดังกล่าวมีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.65/82.92 ตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ 80/80 
  2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ
ด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   

ค าส าคัญ:  ชุดกิจกรรมการเรียนรู,้ การอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ, กลวิธีการสอนแบบ PQ5R 
   

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to develop the instruction kits using PQ5R strategy to enhance English 
reading comprehension for Prathomsuksa 6 students to meet the efficiency criteria of 80/80, and to compare the 
students’  learning achievement before and after learning through the developed instruction kits.  The sample 
consisted of 30 Prathomsuksa 6 students studying in the second semester of the academic year 2020 at Bankheelek 
School, selected through cluster random sampling.  The research instruments included six instruction kits and a 
40– item learning achievement test made by the researcher, with item difficulty indices ranging from . 50 to . 67, 
indices of item discriminative power ranging from .33 to 1.00, and the reliability value of .95. The statistics for data 
analysis were mean, percentage, standard deviation, and t-test. 
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 The research findings were as follows: 
  1 .  The developed instruction kits consisting of six sets of Sports, Hurricane, Forests, Healthful Meals, 
Save the Earth, and Holidays aimed to develop the students’  English reading comprehension through the PQ5 R 
strategy in terms of interpretation, detail identification, main idea identification, and conclusions.  The developed 
instruction kits had the efficiency values of 81.65/82.92, based on the standardized criteria of 80/80. 
  2. The students’ learning achievement after the intervention was higher than that of before at the .01 
level of significance. 
  

Keywords:  Instruction kits, English Reading Comprehension, PQ5R Strategy 
   

บทน า 

 ในสังคมโลกปัจจุบันได้ช่ือว่าเป็นโลกแห่งเทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งมีระบบการคมนาคมติดต่อสื่อสารต่าง ๆ เจริญรุดหนา้
ไปอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจึงเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการติดต่อ สื่อสาร การศึกษา และการประกอบอาชีพ 
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากล ที่มีผู้นิยมใช้กันอย่างกว้างขวางทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษา สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ทั้งยังเป็น
เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ส าหรับประเทศท่ีเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ หรือในสภาพแวดล้อมท่ี
ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาพูดนั้น ทักษะที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง คือ ทักษะการอ่านและการเขียน ซึ่งเปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีช่วย
ในการติดต่อสื่อสาร การแสวงหาความรู้และการประกอบอาชีพ นอกจากน้ียังช่วยพัฒนาบุคคลให้มีความคิดสร้างสรรค์ ช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์และก่อให้เกิดความเพลิดเพลิน (สุมิตรา อังวัฒนกุล, 2540, หน้า 57) 
 เนื่องจากสังคมไทยตระหนักถึงความส าคัญของการใช้ภาษาอังกฤษในการด าเนินชีวิต จึงให้ความส าคัญและความเอาใจใส่ต่อ
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตั้งแต่ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นการปูพื้นฐานที่ดีด้านความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้กับ
เด็กไทย โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การปลูกฝังและส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนไปพร้อม
กัน ซึ่งใน 4 ทักษะนั้นถือได้ว่า ทักษะการอ่านและการเขียนมีบทบาทส าคัญในสังคมปัจจุบัน เนื่องจากเอกสารสิ่งพิมพ์ วารสาร หนังสือ 
ต าราเรียน ประกาศ ฉลาก ค าแนะน า ในการใช้ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ หรือแม้กระทั่ง การค้นคว้าข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต ซึ่งมีการใช้ข้อความ
ทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ การเลือกใช้ส านวนภาษาให้ถูกต้องและเหมาะสม ล้วนแล้วแต่ต้องใช้ทักษะการอ่านและการเขียน
เป็นส าคัญ ฉะนั้น ประโยชน์ของทักษะการอ่านและการเขียนนอกจากจะท าให้ผู้อ่านมีความรู้ เกิดความเพลิดเพลินแล้ว ยังมีบทบาท
ส าคัญต่อการแสวงหาความรู้และสามารถน าไปใช้ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ สอดคล้องกับ ไกรคุง อนัคฆกุล (2558, หน้า 232)  
ที่กล่าวถึง ความส าคัญของทักษะการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษว่าเป็นทักษะหลักที่ส าคัญในการเรียนภาษาอังกฤษในฐานะที่เป็น
ภาษาต่างประเทศภาษาที่สอง (English as a Second Language: ESL) จากผลคะแนน PISA ในทุก ๆ ปี ยังแสดงให้เห็นว่าทักษะ
การอ่านและการเขียนของนักเรียนไทยยังต้องมีการพัฒนาให้มากขึ้น ซึ่งสิ่งที่ควรพัฒนา คือ การมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการอ่าน ได้แก่  
การอ่านจับใจความส าคัญของเรื่อง และการเขียนสรุปความ  
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร โดยเฉพาะทักษะการอ่านและการเขียน โดยก าหนดให้คุณภาพนักเรียนที่จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จะต้อง 1) 
ปฏิบัติตามค าสั่ง ค าขอร้อง และค าแนะน าที่ฟังและอ่าน อ่านออกเสียงประโยค ข้อความ นิทานและบทกลอนสั้น ๆ ถูกต้องตาม
หลักการอ่าน เลือก/ระบุประโยคและข้อความตรงตามความหมายของสัญลักษณห์รือ เครื่องหมายที่อ่าน เขียนสรุปใจความส าคัญ และ
ตอบค าถามจากการฟังและอ่านบทสนทนา นิทานง่าย ๆ และเรื่องเล่า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4-5) อย่างไรก็ตามผลจาก
การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก ในการสอบขั้นพื้นฐานระดับชาติ 
(Ordinary National Education Test: ONET) ประจ าปีการศึกษา 2562 พบว่า นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ย 34.42 ส่วนระดับเขตพื้นท่ี
ได้คะแนนเฉลี่ย 27.25 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, ออนไลน์, 2562) 
 จากการส ารวจปัญหา พบว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านข้ีเหล็ก อ าเภอน้ าขุ่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีปัญหาในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษเป็นอย่างมาก เปรียบเทียบจากคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 วิชาภาษาอังกฤษ พบว่า คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน คือ 28.70 ซึ่งต่ ากว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คือ 34.42 และจากการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา พบว่า นักเรียนมีปัญหาด้านการอ่านและเขียน
ภาษาอังกฤษ ไม่เข้าใจความหมายของค าศัพท์ในข้อความ ไม่สามารถจับใจความเรือ่งที่อ่านได้ว่าเกี่ยวกับอะไรและไม่สามารถเขียนสรปุ
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เรื่องที่อ่านออกมาเป็นภาษาของตัวเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ าไพพรรณ สวนสอน (2559, หน้า 80) ที่ศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคในการสอนอ่านภาษาอังกฤษ พบว่า นักเรียนระดับมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ า เนื่องจากนักเรียน 
ไม่สามารถใช้ทักษะทั้ง 4 ทักษะ โดยเฉพาะทักษะการอ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนไม่สามารถตอบค าถามและบอกรายละเอียด
ของเนื้อหาได้ สาเหตุมาจากการที่นักเรียนยังขาดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจและการเขียนสรุปความ จากงานวจิัยของ นราธิป เอกสินธุ์ 
(2557, หน้า 4-5) ได้ทราบถึงปัญหาส่วนหนึ่งในการสอนอ่านภาษาอังกฤษ พบว่า การอ่านอย่างไม่มีความหมายและไม่มีประโยชน์ท า
ให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์เนื่องจากเด็กอ่านแล้วไม่สามารถตอบค าถามได้ อ่านแต่ไม่รู้เรื่อง ไม่เข้า ใจเรื่องที่อ่าน 
และไม่สามารถเขียนสรุปใจความเรื่องที่อ่านได้ ท าให้การอ่านไม่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพาพร สุจารี (2553, 
หน้า 47) ที่ได้กล่าวถึงสาเหตุของปัญหาการอ่านไว้ว่า ส่วนหนึ่งมาจากวิธีการสอนของครูที่ขาดเทคนิคการจัดการเรียนการสอนมาใช้
และยังยึดการสอนในรูปแบบเดิม คือ อ่านให้นักเรียนฟัง อธิบายความหมายของค าศัพท์และโครงสร้างประโยคที่ซับซ้อนแล้วให้
นักเรียนหาใจความหลักด้วยตัวเอง รวมทั้งมีการตั้งค าถามให้นักเรียนตอบและท ากิจกรรมเสริมท้ายบทเรียน ซึ่งเทคนิคดังกล่าวไม่ไดฝ้กึ
ให้นักเรียนเกิดความช านาญในการอ่านและเขียนภาษาอังกฤษได้อย่างแท้จริง  
 ในการอ่านเพื่อให้เกิดความเข้าใจสิ่งที่อ่านให้ลึกซึ้ง จ าต้องใช้กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและเป็นระบบเพื่อช่วยให้ผู้อ่าน
สามารถท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ที่ผู้เขียนต้องการจะสื่อ ส าหรับองค์ประกอบที่ท าให้การอ่านประสบความส าเร็จนั้น สุนันทา  
มั่นเศรษฐวิทย์ (2545, หน้า 6-9) ได้กล่าวว่า ความพร้อมของนักเรียนทั้งร่างกาย อารมณ์ และสติปัญญาที่พร้อมจะช่วยให้การอ่าน
ประสบผลส าเร็จ มีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการสอนอ่านหลากหลายวิธีท่ีช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าใจในเรื่องที่อ่านได้ หนึ่งในกลยุทธ์นั้น 
คือ PQ5R จากการศึกษาเอกสารของ สุนันทา มั่นเศรษฐวิทย์ (2545, หน้า 6-9) ที่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงมาจากวิธีการสอนอ่าน
แบบ SQ4R โดย Thomas และ Robinson มีทั้งหมด 6 ขั้นตอน คือ ขั้นดูก่อนอ่าน (Preview) ขั้นตั้งค าถาม (Question) ขั้นอ่านโดย
ละเอียด (Read) ข้ันท าความเข้าใจบทอ่าน (Recite) ขั้นทบทวนสิ่งที่อ่าน (Review) และขั้นสะท้อนความคิดเห็น (Reflect) ซึ่งพบว่า 
วิธีการสอนอ่านแบบ PQ5R ช่วยพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความของนักเรียนให้สูงขึ้น สามารถแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา
ทักษะการอ่าน การสอนอย่างมีขั้นตอน มีระบบ และช่วยให้นักเรียนได้ฝึกกลวิธีต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจในการอ่านมากข้ึน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เอื้อมพร โชคสุชาติ (2556, หน้า 94-95) ที่ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจของนักเรียนอายุ  
9-12 ปีท่ีมีปัญหาด้านการอ่านจากการสอนอ่านด้วยวิธี PQ5R ร่วมกับเทคนิคแผนที่ความคิด ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีความเข้าใจ
ในบทอ่านและทักษะการอ่านจับใจความของนักเรียนสูงขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรลัดดา เกิดสุภาพ (2560, หน้า 162-
165) ที่ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านจับใจความโดยการใช้วิธีการสอนอ่านด้วยเทคนิค PQ5R พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการอ่านจับใจความของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และความคิดเห็นต่อการสอนด้วยเทคนิค PQ5R อยู่ในระดับเห็นด้วย
มาก ในขณะเดียวกันการเขียนก็เป็นทักษะหนึ่งที่มีความจ าเป็นอย่างมากในการเรียนภาษาอังกฤษ สังเกตได้ว่าทักษะการเขียนถูกจัดไว้
เป็นล าดับสุดท้ายของทักษะทั้งสี่ ที่เป็นเช่นนี้อาจกล่าวได้ว่า เพราะทักษะการเขียนจัดเป็นทักษะที่ยากที่สุดที่ต้องผ่านกระบวนการคิด
หลายขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการรวบรวมความคิด การเลือกใช้ถ้อยค าถ่ายทอดออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรที่สามารถสื่อความไ ด้ตรง
ตามที่ต้องการ ถึงแม้การเขียนจะเป็นทักษะที่ยาก แต่ก็ถือว่ามีความจ าเป็นต่อนักเรียนในการถ่ายทอดความคิดและจินตนาการ ซึ่งเป็น
สิ่งที่มีคุณค่ายิ่งต่อการเรียนรู้และพัฒนาการทางภาษา (สุมิตรา อังวัฒนากุล, 2540, หน้า 163) และทักษะการเขียนยังมีความส าคัญใน
ด้านการสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเขียนสรุปความ ซึ่งเป็นการเขียนเฉพาะเนื้อหาส าคัญของเรื่องที่อ่านหรือฟังเพื่อให้ได้ใจความ
ครบถ้วน สมบูรณ์ และสื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง โดยใช้ส านวนภาษาของตัวเอง ครอบคลุมองค์ประกอบในการเขียน เช่น  
การเรียบเรียงความคิด การใช้ค าและภาษา (รุ่งระวี สาเหล็ม, 2556, หน้า 80) กล่าวว่าทักษะการเขียนสรุปความเป็นทักษะที่เช่ือมโยง
กับทักษะการอ่านอันเกิดจากการที่ผู้อ่านได้ประมวลความรู้ความคิดจากเรื่องที่อ่าน โดยการเขียนสรุป เรียบเรียงใหม่ให้กะทัดรัด  
ได้ใจความสมบูรณ์และสื่อความได้ชัดเจนด้วยภาษาของผู้สรุปเอง อีกทั้งยังช่วยในการสื่อความคิดความเข้าใจของผู้อ่าน อันน าไปสู่การ
ประสบความส าเร็จจากการอ่าน ซึ่งการเขียนสรุปความมีประโยชน์ท้ังในชีวิตประจ าวันและทางการศึกษาท้ังทางตรงและทางอ้อม เมื่อ
นักเรียนได้รับการฝึกฝนอย่างสม่ าเสมอ จะช่วยให้นักเรียนมีทักษะการเขียนและการใช้ภาษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล ช่วยในการจดจ าข้อมูลได้ง่ายและประหยัดเวลาในการจดบันทึก (เอมอร มีสุนทร, 2550, หน้า 18) การเขียนสรุปความ
ยังช่วยให้ผู้อ่านได้จดจ าสาระส าคัญจากสิ่งที่ได้ฟังและอ่าน เข้าใจเรื่องที่อ่านได้ดียิ่งขึ้น เข้าใจความหมายได้ดีขึ้นและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ต่อไป (กันหา ค าหอมกุล, 2548, หน้า 36) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความ
ภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2563 โรงเรียนบ้านข้ีเหล็ก อ าเภอน้ าขุ่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 30 คน โดยการศึกษา
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ผลของการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R และเพื่อเปรียบเทียบ
ผลการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ
ด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R เสริมสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ รวมทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนา  
การเรียนการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อพัฒนาและหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอน
แบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
อ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
   

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
    

 
 
 
                                

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
    

วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ของกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาขี้เหล็ก อ าเภอน้ าขุ่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก โรงเรียนบ้านตาโอง โรงเรียนบ้านหนองดินด า โรงเรียนบ้านห้วยเสลา โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์และโรงเรียน  
บ้านหนองหัวลิงหนองขอน รวมนักเรียน จ านวน 126 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก ท่ีก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) คือ สุ่มมาทั้งช้ันเรียน เนื่องจากเป็น
นักเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน ห้องเรียนมีนักเรียนคละความสามารถ ซึ่งประกอบไปด้วยนักเรียนที่มีผลการเรียนเก่ง ปานกลาง และ
อ่อน และมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใกล้เคียงกัน ดังนั้น นักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจึงสามารถเป็นตัวแทนที่ดีของประชากร
ทั้งหมดได้ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 รวมทั้งหมด 6 ชุด จ านวน 12 ช่ัวโมง ดังนี้ ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง Sports ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 2 
เรื่อง Hurricane ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง Forests ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง Healthful Meals ชุดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ 5 เรื่อง Save the Earth และ ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 6 เรื่อง Holidays 
     2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจากการเรียนดว้ยชุดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการอ่านจบัใจ 
ความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R เป็นแบบทดสอบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ ใช้ทดสอบ
นักเรียนก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
    1. น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปทดสอบนักเรียนก่อน (Pre-test) 1 วัน ก่อนการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 กับ
นักเรียนโรงเรียนบ้านข้ีเหล็ก อ าเภอน้ าขุ่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
30 คน ตรวจและให้คะแนนแล้วเก็บข้อมูลไว้เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการเปรียบเทียบคะแนนหลังเรียน 

ชุดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการอ่าน
จับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอน

แบบ PQ5R 

1. ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
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    2. ผู้วิจัยด าเนินการทดลอง โดยช้ีแจงให้นักเรียนได้ทราบจุดประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละชุดกิจกรรมการเรียนรู้ก่อน
ซักถามนักเรียนถึงความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับข้ันตอนการใช้ชุดกิจกรรมแล้วให้นักเรียนลงมือท ากิจกรรมในชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
    3. ด าเนินการสอนตามขั้นตอนของการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมในชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 
จ านวน 6 ชุด ใช้เวลาในการสอนชุดละ 2 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง ตรวจให้คะแนนบันทึกผลไว้แล้วแจ้งให้นักเรียนทราบทุกครั้ง 
    4. ท าการทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชุดเดิม ตรวจให้คะแนนแล้วบันทึก
ผลไว้ 
    5. น าคะแนนจากการท ากิจกรรมในชุดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกชุด และคะแนนแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบ
ก่อนเรียนและหลังเรียน น ามาวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมุติฐาน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการตามตอนขัน้ตอนดังนี้  
     1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่  
  1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  
  1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
  1.3 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
     2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ ได้แก ่
          2.1 ค่าความเที่ยงตรง (Validity) 
          2.2 ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) 

   2.3 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
   2.4 ค่าความยากง่าย (Difficult) 
  3. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบสมมติฐาน โดยใช้สถติิ t-test แบบ Dependent Sample  
  4. สถิติที่ใช้ในการหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้สูตร E1/E2 (ประสิทธิภาพของกระบวนการ/ประสิทธิภาพ
ของผลลัพธ์) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ประกอบด้วย 6 ชุด เรื่อง Sports, Hurricane, Forests, Healthful Meals, Save the Earth และ Holidays 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความด้วยการแปลความหมาย บอกรายละเอียด ระบุใจความส าคัญ และสรุปความของเนื้อ
เรื่องที่อ่าน ซึ่งชุดกิจกรรมดังกล่าวมีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.65/82.92 ตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ 80/80 
 2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วย
กลวิธีการสอนแบบ PQ5R สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ประกอบด้วย 6 ชุด เรื่อง Sports, Hurricane, Forests, Healthful Meals, Save the Earth และ Holidays  
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.65/82.92 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ 80/80 แสดงให้เห็นว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 นี้มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน เหมาะสมแก่การน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความ
ภาษาอังกฤษ ทั้งนี้เนื่องจากชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เริ่มจากง่ายไปหายาก ฝึกให้นักเรียนได้แปลความหมายบอกรายละเอียด ระบุ
ใจความส าคัญ และสรุปความของเนื้อเรื่องที่อ่าน มีเนื้อหาและบทเรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของนักเรียน ส่งเสริม
ให้นักเรียนได้ใช้ความคิด มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความสามารถของนักเรียนในการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีค าช้ีแจงที่เข้าใจง่าย สั้น กระชับ ได้ใจความและชัดเจน ในการท าชุดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละครั้งมีความ
เหมาะสมกับเวลาและความสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับ วรรณ แก้วแพรก (2526, หน้า 33-36) ได้สรุปเกี่ยวกับลักษณะของชุดกิจกรรมที่ดี
ไว้ว่า ลักษณะของชุดกิจกรรมที่ดีนั้นควรมีเนื้อหาและบทเรียนที่หลากหลาย สอดคล้องกับชีวิต ประจ าวันของนักเรียน ส่งเสริมให้
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นักเรียนได้ใช้ความคิด ใช้ส านวนภาษาที่เข้าใจง่าย สั้น กระชับ และได้ใจความ นอกจากนี้ วลี สุมิพันธ์ (2530, หน้า 189-190) ได้ให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับการสร้างชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ว่าควรเกี่ยวกับบทเรียนท่ีนักเรียนได้เรียนมาแล้ว ควรมีความเหมาะสมกับระดับ
ความ สามารถและวัยของนักเรียน และใช้ค าช้ีแจงที่กะทัดรัดและสื่อสารได้ชัดเจนเพื่อช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าใจได้ง่าย สอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ ณภัทร ทิพธนามาศ (2556, หน้า 86-89) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจโดยใช้วิธีสอนแบบ SQ4R ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนประโคนชัยพิทยาคม จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 40 คน 
ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยแบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้กลวิธีการสอนแบบ SQ4R มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
และ วรัญญา สุขตระกูล (2559, หน้า 103-111) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด PQ5R เพื่อส่งเสริม
ความสามารถด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านหินดาตราษฎรณ์บ ารุง จังหวัดก าแพงเพชร 
จ านวน 36 คน ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีความสามารถด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์หลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 
PQ5R สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการศึกษาพฤติกรรมการอ่านเชิงวิเคราะห์ของนักเรียนระหว่างการใช้
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด PQ5R พบว่า คะแนนเฉลี่ยความสามารถด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์ในภาพรวมอยู่ในระดับดี 
 2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วย
กลวิธีการสอนแบบ PQ5R สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากชุดกิจกรรมการเรียนรู้มีการพัฒนา
ความสามารถในการอ่านจับใจความของนักเรียนอย่างเป็นขั้นตอนตามรูปแบบกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ทั้ง 7 ขั้นตอน โดยเริ่มจาก
ขั้นที่ 1 (Preview) การอ่านอย่างคร่าว ๆ ภายในเวลาที่จ ากัด ขั้นที่ 2 (Questioning) การตั้งค าถามเพื่อหาค าตอบ ขั้นที่ 3 (Reading) 
การอ่านอย่างละเอียดเพื่อหาใจความส าคัญ ขั้นที่ 4 (Reciting) การท าความเข้าใจในบทอ่าน ขั้นที่ 5 (Reviewing) การทบทวนสิ่งท่ีได้
อ่านทั้งหมด ขั้นที่ 6 (Reflecting) การสะท้อนความคิดเห็นของตัวเอง และขั้นที่ 7 (Writing) การเขียนสรุปความสอดคล้องกับผลงาน 
วิจัยของ เอื้อมพร โชคสุชาติ (2556, หน้า 94-95) ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาความสามารถอ่านจับใจความของนักเรียนอายุ 9-12 ปี ที่มี
ปัญหาทางการเรียนรู้ด้านการอ่าน จากการสอนอ่านโดยวิธี PQ5R ร่วมกับเทคนิคแผนที่ความคิด ผลการวิจัย พบว่า ความสามารถอ่าน
จับใจความของนักเรียนหลังจากการสอนอ่านโดยใช้วิธี PQ5R ร่วมกับเทคนิคแผนที่ความคิดอยู่ในระดับดี และความสามารถอ่าน 
จับใจความของนักเรียนหลังจากการสอนด้วยวิธี PQ5R ร่วมกับเทคนิคแผนที่ความคิดสูงขึ้น และ ฉัตรลัดดา เกิดสุภาพ (2560, หน้า 
162-165) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านจับใจความของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนประชาอุปถัมภ์ 
จังหวัดนนทบุรี จ านวน 34 คน โดยการจัดการเรียนรู้จากการสอนอ่านด้วยเทคนิค PQ5R ผลการวิจัย พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการอ่าน
จับใจความของนักเรียนหลังได้รับการจัดการเรียนรู้จากการสอนอ่านด้วยเทคนิค PQ5R สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และความเห็นต่อการจัดการเรียนรู้จากการสอนอ่านด้วยเทคนิค PQ5R อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
    

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 ครูผู้สอนควรน าชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่ งเสริม
การอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้มีเนื้อหาที่เหมาะสม สั้น กระชับ ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย 
เนื้อหาสอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของนักเรียนและตรงตามมาตรฐานตัวช้ีวัดของหลักสูตร เป็นชุดกิจกรรมที่เน้นให้นักเรียนได้ฝึก
ทักษะด้านการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษอย่างเป็นขั้นตอนตามกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ซึ่งจะท าให้นักเรียนมีความสามารถด้าน
การอา่นจับใจความภาษาอังกฤษได้ดียิ่งขึ้น 
      1.2 ครูผู้สอนควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนของกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ให้เข้าใจก่อนน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
      1.3 ครูผู้สอนต้องอธิบายขั้นตอนของกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ทั้ง 7 ขั้นตอน ให้นักเรียนเข้าใจก่อนน าไปใช้ในการ
พัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งอธิบายหลักของการเขียนสรุปความจากบทอ่าน ฝึกให้นักเรียนได้
รวบรวมใจความส าคัญของเรื่องที่อ่านแล้วน ามาเรียบเรียงใหม่โดยใช้ส านวนภาษาของตัวเองและถ้อยค าที่สละสลวย ครอบคลุม
องค์ประกอบของการเขียน เพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ง่าย ครบถ้วน และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
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  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาการอ่านจับใจความโดยใช้กลวิธีการสอนแบบ PQ5R ร่วมกับกลวิธีการสอนอื่นเพื่อ 
เป็นการพัฒนาการอ่านจับใจความให้สูงข้ึน เช่น KWL Plus และ CIRC เป็นต้น 
      2.2 ควรน าชุดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษด้วยกลวิธีการสอนแบบ PQ5R ไปทดลอง
ใช้กับนักเรียนในระดับช้ันและรายวิชาอื่น ๆ เพื่อพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความ และเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ในระดับที่
สูงขึ้น 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (2) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ของผู้บริหารโรงเรียน (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
และ (4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2562 ผู้วิจัย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .32- 
.90 มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุ (Regression  Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
  2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
  3. พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก
ทุกด้าน และมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01  
  4. สมการพยากรณ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน เป็นดังนี้ Y/= 
1.987 + 0.215X1 + 0.170X3 + 0.141X2  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z/ = 0.339Z1 + 0.280Z3 + 0.242Z2 

 

ค าส าคัญ:  พฤติกรรมภาวะผู้น า, การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารโรงเรียน 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were: 1) to examine the leadership behaviors of school administrators under 
Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2) to examine good governance management of school 
administrators, and 3) to identify the relationship between leadership behaviors and good governance management 
of school administrators, and 4 )  to create the forecast equation of leadership behaviors in accordance with the 
good governance management of school administrators. The sample, selected through stratified random sampling, 
consisted of administrators and teachers in primary schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service 
Area Office 1 in the academic year 2019. The instrument for data collection was a set of questionnaires with item 
discriminant values from .32 to .90 and the reliability of .98. The statistics were percentage, standard deviation, 
Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Multiple linear regression analysis. 
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 The results showed that:  
  1. School administrators’ leadership behaviors were at a high level in all aspects. 
  2. School administrators’ good governance management was at a high level in overall and individual 
aspects. 
  3 .  The overall relationship between leadership behaviors and school administrators’  good governance 
management was positive in all aspects at the .01 level of significance. 
  4. The forecast equation between school administrators’ leadership behaviors and school administrators’ 
good governance management could be written in raw scores and standardized scores as follows: 
     Y = 1.987 + 0.215X1 + 0.170X3 + 0.141X2   
    Z = 0.339X1 + 0.280X3 + 0.242X22 
 

Keywords:  Leadership Behaviors, Good Governance Management, School Administrators 
 

บทน า  

 การบริหารจัดการของผู้บริหารที่เป็นการแสดงออกที่มากกว่าความจงรักภักดีเพราะเป็นความสัมพันธ์ที่แน่นหนา และ
ผลักดันให้บุคลากรเต็มใจอุทิศตนเอง เพื่อสร้างสรรค์ให้สถานศึกษาอยู่ในสภาพที่ดีขึ้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้างความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาจะสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู่กับสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องสร้างแรงจูงใจ รวมถึงการสร้างความ
ผูกพันในสถานศึกษา ซึ่งผลดังกล่าวจะส่งผลให้คนและงานจะเอื้อประโยชน์ต่อกัน เพราะคนเป็นผู้สร้างงานในขณะที่งานเป็นสิ่งที่ใช้
ควบคุมพฤติกรรมของคนให้สอดคล้องกัน ในการท างานร่วมกันหากบุคลากรในสถานศึกษาได้รับการจูงใจในการท างานก็จะก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานของสถานศึกษา (สร้อยตระกูล อรรถมานะ, 2559, หน้า 71) ซึ่งความผูกพันต่อองค์กร มีความส าคัญต่อ
ประสิทธิผลขององค์กร อีกทั้งยังเป็นตัวท านายอัตราการลาออกได้ สมาชิกที่มีความผูกพันในระดับสูงสามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าผู้ที่มี
ความผูกพันในระดับต่ า เนื่องจากความผูกพันต่อองค์กรเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรท างานได้ดีกว่าผู้ที่มีความผูกพันต่ าเพราะเป็น
ความรู้สึกเหมือนเป็นเจ้าขององค์กรเต็มใจตั้งใจที่จะปฏิบัติงานเป็นตัวบ่งช้ีถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถ้าองค์กรใดมี
บุคลากรที่มีความผูกพันในระดับสูงการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ก็เป็นไปได้ง่าย สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้นโดยความ
ผูกพันต่อองค์กรจะเป็นตัวเช่ือมระหว่างสมาชิกและองค์กร และเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในที่สุด
องค์กรก็สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคคลที่มีความผูกพันต่อองค์กรสูงจะมีอัตราการขาดงานต่ าสามารถท านาย
อัตราการลาออกหรือเปลี่ยนงานได้ ความผูกพันต่อองค์กรจะมีความสัมพันธ์สูงสุดหรือส่งผลมากที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงงาน 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงมีความส าคัญกับสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะจะเป็นสิ่งที่ช่วยน าพาให้องค์กรมุ่งไปสู่ผลส าเร็จ
ของการบริหาร ความเป็นสตรีและบุรุษเป็นปัญหาที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งเกิดจากความเห็นที่ค่อนข้างจะขัดแย้งกันระหว่างสตรีกับบุรุษ 
แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษาของ (Gross and Traks, 1987, pp. 92-83 อ้างถึงใน จิราพร แพรน้อย, 2557, หน้า 65) พบว่า 
แนวโน้มของผู้บริหารที่เป็นสตรีสามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารเป็นบุรุษ และในท านองเดียวกัน พบส่งผลการเรียนของ
นักเรียนที่บริหารการสอนโดยครูสตรีจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า (Gross & Traks, 1987, pp. 92-83 อ้างถึงใน จิราพร  
แพรน้อย, 2558, หน้า 24) นอกจากนั้น ประสบการณ์ในการท างานก็เป็นตัวแปรที่ส าคัญได้ ดังที่ ธงชัย สันติวงษ์ และ (ชัยยศ สันติวงษ์, 
2542, หน้า 54) กล่าวว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นตัวแปรส าคัญ เพราะประสบการณ์เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์การและ (อาริยา เมฆาธร, 2557) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสตรีต้องปรับเปลี่ยนบทบาท และฐานะของตนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของระบบทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม จ านวนผู้บริหารสตรีมีสัดส่วนน้อยกว่าจ านวนผู้บริหารบุรุษ แต่มีแนวโน้มที่
เพิ่มจ านวนมากขึ้น เนื่องจากความรู้ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสตรี สามารถพัฒนาสถานศึกษาได้ไม่ยิ่งหย่อนกว่า
ผู้บริหารบุรุษ 
 หลักธรรมาภิบาลมีบทบาทที่เช่ือมโยงความสัมพันธ์โดยตรงกับความเป็นประชาธิปไตยเป็นหลักการที่น ามาใช้ในการ
บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย เพราะช่วยส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และสังคมให้กับทุกภาคในสังคมรัฐเกิดความเข้มแข็งมั่นคงมีเสถียรภาพและประชาชนเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมและเป็นการระดม
ความคิดจากส่วนประกอบที่ส าคัญของสังคม (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, 2558, หน้า 2) ในปี พ.ศ. 2559 การบริหารงานภาครัฐได้ยึด
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิผลมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าเปิดเผย โปร่งใส เน้นการ มี 
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ส่วนร่วมของประชาชนซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งท าให้
ส่วนราชการต่าง ๆ ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการคิดให้มุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลางการสร้างหลักธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้น ในระบบการ
บริหารราชการไทยจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งแนวคิดของธรรมาภิบาลในประเทศไทยมีการสอดแทรกในการบริหารราชการแผ่นดิน
มานานแล้วแต่ยังไม่ชัดเจนเท่ากับปัจจุบันและได้มีการกล่าวถึงเป็นระยะในช่วงก่อนการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550–2554, หน้า 11) แต่ยังไม่มีความแพร่หลายจนมาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 
2555–2559, หน้า 4) ก าหนดให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับชุมชนระดับภาคและ
ระดับประเทศ ในทุกขั้นตอนของแผนเน้นสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและ มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556, หน้า 76) ตลอดจนนโยบายรัฐบาลของ พลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา ให้การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในภาครัฐ 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น า
กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อจะได้
น าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและบริหารจัดการของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอันจะส่งผลให้การ
บริหารสถานศึกษาพัฒนาก้าวหน้าต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าและการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 
  1. พฤติกรรมภาวะผู้น าตามแนวคิดของ Dubrin (2010), Achua & Lussier (2010), Greenberg & Baron (2010), 
Karianne Kalshoven (2010), Weiss and Legrand (2011), Horth and Vehar (2012) สามารถสังเคราะห์สรุปเป็นกรอบแนวคิด
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมีความคิดริเริ่ม การรู้จักปรับปรุงแก้ไข การให้การยอมรับนับถือ การให้ความช่วยเหลือ และการ  
โน้มน้าวจิตใจ 
  2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา (ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี, 2542 อ้างถึงใน 
อริย์ธัช แก้วเกาะสะบ้า, 2548, หน้า 106-108) ว่าด้วยองค์ประกอบของหลักธรรมภิบาล 6 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า       
                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
     - การมีความคิดริเริ่ม  
     - การรู้จักปรับปรุงแก้ไข  
     - การให้การยอมรับนับถือ  
     - การให้ความช่วยเหลือ  
     - การโน้มน้าวจิตใจ 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา   
     - หลักนิติธรรม  
     - หลักคุณธรรม  
     - หลักความโปร่งใส  
     - หลักความมีส่วนร่วม  
     - หลักความรับผิดชอบ  
     - หลักความคุ้มค่า       
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการวิจัยตามล าดับ  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้น 2,808 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 249 คน จ าแนกเป็นครูในโรงเรียน จ านวน 
2,559 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2562 ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 249 คน 
ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 78 คน จ าแนกเป็นครูในโรงเรียน จ านวน 2,559 คน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 96 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
174 คน  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-list) ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนโดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท แบบสอบถามมีการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา ( content validity) จากผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน พบว่า มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 ถึง 0.10 และน าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (tryout) กับครูในโรงเรียนสังกัดนักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น ( reliability) โดยวิธีหา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (a-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) พบว่า มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 แสดงว่าแบบสอบถาม
ชุดนี้มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างได้   

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
       1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนมไปยังส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
  2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา 
  3. ช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการท าวิจยั รายละเอียด และประโยชน์ในการท าการวิจัย 
   4. เตรียมแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 174 ชุด ได้แจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่างและได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 174 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครพนม เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ทดสอบ
ความมีนัยส าคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ แบบ Enter 

 

สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ ากับการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย ดังนี ้
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีความคิดริเริม่  4.34 0.55 มาก 
2. ด้านการรู้จักปรับปรุงแกไ้ข  4.32 0.63 มาก 
3. ด้านการยอมรับนับถือ   4.38 0.65 มาก 
4. ด้านการให้ความช่วยเหลือ  4.22 0.68 มาก 
5. ด้านการโน้มนา้วจิตใจ  4.24 0.70 มาก 

รวม 4.30 0.64 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการให้
ความช่วยเหลือ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดริเริ่ม ได้แก่ ผู้บริหารมีความฉับไวในการรับรู้ข่าวและเหตุการณ์ใหม่ ๆ
ทางการศึกษา ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ ให้ค าปรึกษาหรือข้อเสนอแนะที่ถูกต้องเหมาะสมแก่ครู ด้านการยอมรับนับถือ ได้แก่ 
ผู้บริหารยกย่องความส าเร็จในงานท่ีเกิดจากการร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน ด้านการให้ความช่วยเหลือ ได้แก่ ผู้บริหารให้ก าลังใจและ
สนับสนุนผู้ร่วมงานให้เจริญก้าวหน้าในอาชีพ และด้านการโน้มน้าวจิตใจ ได้แก่ ผู้บริหารใช้ภาษาพูดที่ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ  
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. ด้านหลักนิติธรรม  4.45 0.61 มาก 
2. ด้านหลักคณุธรรม  4.39 0.57 มาก 
3. ด้านหลักความโปร่งใส  4.45 0.61 มาก 
4. ด้านหลักความมีส่วนร่วม 4.31 0.64 มาก 
5. ด้านหลักความรับผดิชอบ 4.33 0.63 มาก 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า  4.37 0.57 มาก 

รวม 4.38 0.60 มาก 
   

  จากตาราง 2 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักความมีส่วนร่วม เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ได้แก่ มีการก าหนดระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ สนับสนุนให้
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ด้านหลักความโปร่งใส ได้แก่ ผู้บริหารมีการมอบสิ่งของให้แก่ครู นักเรียนและผู้อื่นโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน ด้านหลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบการท างานของตนเอง ด้านหลักความ
รับผิดชอบ ได้แก่ มีการปฏิบัติหน้าทีด้วยความมุ่งมันมุ่งผลส าเร็จของงานอย่างเต็มความรู้ และด้านหลักความคุ้มค่า ได้แก่  มีการ
ควบคุมก ากับติดตามการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ประหยัดและคุ้มค่า 
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ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
           การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
การมีความคิดรเิริ่ม (X1) 1.00 0.671** 0.432** 0.479** 0.398** 0.660** 

การรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2)  1.00 0.518** 0.432** 0.470** 0.619** 
การให้การยอมรับนับถือ (X3)   1.00 0.576** 0.691** 0.487** 
การให้ความช่วยเหลือ (X4)    1.00 0.496** 0.579** 

การโน้มน้าวจติใจ (X5)     1.00 0.430** 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร (Y) 
   

 
  

1.00 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม 
ภาวะผู้น ากบัการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล (X) 

   
 

  
 

0.702** 
** sig  .01 (ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01)   
 

 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกทุกด้าน อยู่ในระดับสูงมีค่า 
(rx1y = 0.702) และมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 แสดงว่า พฤติกรรมภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า พฤติกรรมภาวะ
ผู้น าในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโร งเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยเรียงล าดับจากพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีความสัมพันธ์สูงไปต่ าสุด ดังนี้ ด้านการมีความคิดริเริ่ม (rx1y 
= 0.660) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (rx2y = 0.619) ด้านการให้ความช่วยเหลือ (rx4y = 0.579) ด้านการยอมรับนับถือ (rx3y = 
0.487) และด้านการโน้มน้าวจิตใจ (rx5y = .430)  
 

ตาราง 4  แสดงการทดสอบสมมติฐานสมการพยากรณ์พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ ์ b Std.Error  t sig 
ด้านการมคีวามคิดริเริ่ม (X1) 0.215 0.045 0.339 4.733 0.000** 
ด้านการยอมรับนับถือ (X3) 0.170 0.040 0.280 4.227 0.000** 

ด้านการรูจ้ักปรับปรุงแก้ไข (X2) 0.141 0.043 0.242 3.290 0.001** 
R = 0.750 R2 = 0.563 Adj. R2 = 0.550 SEE = 0.223 F = 43.303 a = 1.987 

   ** sig  .01 (ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01)   
 

จากตาราง 4 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าที่ส่งผลกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีพฤติกรรมภาวะผู้น า ทั้ง 3 ตัวแปร สามารถเรียงล าดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า 
 สูงไปต่ าได้ดังนี้ ด้านการมีความคิดริเริม่ (X1) ด้านการยอมรับนับถือ (X3) และด้านการรู้จักปรับปรงุแก้ไข (X2) สามารถพยากรณก์าร
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 3 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 56.3 (R2 = .563) สามารถเขียน
สมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นดังนี้ Y/= 1.987 + 0.215 X1 + 0.170 X3 + 0.141 X2 และสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน Z/ = 0.339 X1 + 0.280 X3 + 0.242 X2 
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อภิปรายผลการวิจัย  
 ในการอภิปรายผล ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ดังนี้ 
  1. พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 
ด้านการยอมรับนับถือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าการยอมรับนับถือเป็นตัวแปรส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี และ
ผู้บริหารควรยกย่องความส าเร็จในงานที่เกิดจากการร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงานให้การยอมรับและสนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ของครู ยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครูและบุคลากร จะท าให้การบริหารงานประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย สอดคล้อง
กับงานวิจัย Hester (2011, p. 21) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของโรงเรียนจากมุมมองและความผูกพันต่อองค์การของ
ครู : การตรวจสอบแหล่งที่มาของฟังก์ช่ันการเป็นผู้น า ผลการวิจัย พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูมีความสัมพันธ์ส่วนใหญ่จะมี
คุณภาพของความเป็นผู้น าสนับสนุนความร่วมมือภายในทีมเป็นผู้น าและการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมท าให้ การเป็นผู้น าสนับสนุนเป็น
บทบาทในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญร่อแร่ คุณภาพของการท างานเป็นผู้น าการควบคุมดูแลและบทบาทของสมาชิกในทีมเป็นผู้น าในการ
ท างานนี้ไม่ได้สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของครู ผลกระทบจากการวิจัยที่ครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมความมุ่งมั่นของครูขององค์กร
ควรจะได้รับการสนับสนุนโดยทีมงานท่ีเป็นผู้น าของเขาและทีมผู้น าท่ีโดดเด่นด้วยการผสานกลุ่มความชัดเจนในบทบาทและเป้าหมาย 

 2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน ควรเน้นด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าหลักนิติ
ธรรมมีการก าหนดระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ และด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าหลักความโปร่งใสที่ผู้บริหารมีการมอบสิ่งของให้แก่ครู 
นักเรียนและผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความเสียสละอุทิศความสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และด้าน
หลักคุณธรรม เพราะผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ทั้งยังมีความอดทนอดกลั้นต่อการถูกกระทบทางด้าน
จิตใจ เมื่อผู้บริหารปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจะท าให้องค์กรมีการปกครองอย่างมีความสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชิน เรืองบุญส่ง 
(2557, หน้า 22) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบหลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลัก
นิติธรรม และหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกทุกด้าน และมีความสัมพันธ์
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากถึงปานกลาง แสดงว่าพฤติกรรมภาวะผู้น ามีผลต่อการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพราะจะท าให้การบริหารงานในองค์กรโรงเรียนมีการท างานประสานกนัได้
อย่างดี ท้ังครู นักเรียน และผู้บริหารซึ่งท าให้องค์กรสามารถบริหารงานเดินไปได้อย่างประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อัจฉรา ถารบุตร (2559, หน้า 17) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับหลักธรรมาภิบาลการบริหารงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน มัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน
ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเป็นความสัมพันธ์
ในระดับสูง 

 4. สมการพยากรณ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเ รียนที่เป็นตัว
พยากรณ์ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า ด้านการมีความคิดริเริ่ม การยอมรับนับถือ และการรู้จักปรับปรุงแก้ไข มีผลต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งอ านาจในการพยากรณ์
ร้อยละ 56.3 อ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 56.3 มีสมการพยากรณ์ คือ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  
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= 0.339 การคิดริเริ่ม +0.280 การยอมรับนับถือ +0.242 การรู้จักปรับปรุงแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับ ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2559, หน้า 15) 
ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีเปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมแตกต่างกัน 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3 -4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการด้านเป็นผู้เข้าสังคม
ได้ดีเพื่อประโยชน์ในงานวิชาการ และด้านเป็นผู้คิดริเริ่มในงานวิชาการมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช ้

 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าและการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
   1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าและการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการยอมรับนับถือมีค่ามากที่สุด ซึ่งผู้บริหารควรให้การยอมรับนับถือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีข้อเสนอแนวคิดที่ดีและยอมรับความคิดเห็น ให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาและช้ีแนวทางในการปฏิบัติงานของ
ครูให้ก าลังใจสนับสนุนครูให้มีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ  
   1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใสและด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารควรมีน าหลักด้านความโปร่งใส 
คือควรมีการมอบสิ่งของให้แก่ ครู นักเรียน และผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นรางวัลในการปฏิบัติตนในแบบอย่างที่ดี โดยไม่หวังผลตอบแทน และ
ควรมีการก าหนดระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพื่อให้ผู้มีส่วนร่วมได้ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบนั้นอย่างถูกต้อง 
เพื่อให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคน้คว้าคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาทัศนคติของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนโดยเปรียบเทียบตามระดับวุฒิการศึกษาของครู
ประสบการณ์ในการท างาน หรือตัวแปรอื่น ๆ 
   2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลกระทบกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น ภาวะผู้น า การมีส่วนร่วม  
การพัฒนาการบริหาร 
   2.3  ควรศึกษาเรื่องวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท 4 กับโรงเรียนในเขตพื้นท่ีจังหวัดนครพนมที่ยัง
ไม่ได้มีการวิจัย 
   2.4 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีจังหวัดนครพนม  
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รับบทความ 14 พฤษภาคม 2564 แก้ไขบทความ 7 สิงหาคม 2564 ตอบรับบทความ 13 สิงหาคม 2564 เผยแพร่บทความ มกราคม 2565 
 

บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อสร้างชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 และ 2) เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน 
หลังได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนช านาญสามัคคีวิทยาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง จ านวนเต็ม ที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 50 ที่สมัครใจเรียนในคาบเรียนเสริมคณิตศาสตร์ จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ชุดฝึกเสริมทักษะการ
คิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม มีประสิทธิภาพ 76.31/71.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ที่ตั้งไว้ท่ี 70/70 
  2. ค่าดัชนีประสิทธิผลของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน มีค่าเท่ากับ 0.63 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 
0.6 
   

ค าส าคัญ:   ชุดฝึกเสรมิทักษะ, การคิดค านวณทางคณติศาสตร,์ จ านวนเต็ม 
 

ABSTRACT  
This research aimed: 1) to construct instructional packages to enhance mathematical calculation skills on 

the topic of Integers for Prathomsuksa 1 students to meet the defined efficiency of 70/ 70, and 2)  to examine 
students’  mathematical learning achievements after implementing the developed instructional packages.  The 
samples were 30 Prathomsuksa 1 students who had mathematical learning achievements on the topic of Integers 
less than 50 percent and voluntarily participated in additional mathematics classes, studying in the academic year 
2020 at Chamnansamakkhiwittaya School.  The research instruments consisted of the developed instructional 
packages to enhancing mathematical calculation skills on the topic of Integers and a mathematical learning 
achievement test on the topic of Integers.  The data analysis was done through mean, percentage, and standard 
deviation. 

The results showed that: 
  1. the developed instructional packages to enhance mathematical calculation skills had the efficiency 
of 76.31/71.17, which was higher than the criteria of 70/70.  
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  2. the effectiveness index (E.I.) of students’ mathematical learning achievement was 0.63, which was 
higher than the set criterion of 0.6. 
   

Keywords:  Instructional Packages, Mathematical Calculation Skills, Integers  
 

บทน า  

 คณิตศาสตร์เป็นวิชาหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ ท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล 
เป็นระบบแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วนรอบคอบ ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา
และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) คณิตศาสตร์จึงเป็นวิชาที่ช่วยเสริมสร้างให้นักเรียนมี
เหตุผล มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณและคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน  ยิ่งกว่านั้น
คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตลอดจนศาสตร์อื่น ๆ (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2551) และวิชาคณิตศาสตร์ยังเป็นวิทยาการแขนงหนึ่งที่มีบทบาทต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ เพราะเป็น
ศาสตร์แห่งการคิดและมีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพทางสมองในด้านการคิด การให้เหตุผล การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ   
(สุวร กาญจนมยูร, 2542) นักเรียนต้องอาศัยความคิดรวบยอด ทักษะการคิดค านวณ หลักการ กฎ และสูตรต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการ
แก้ปัญหา (กรมวิชาการ, 2544) ดังนั้น ทักษะการคิดค านวณ จึงเป็นทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์อีกอย่างหนึ่งที่นักเรียนควรจะ
เรียนรู้ ฝึกฝน และพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน เพราะจะช่วยให้นักเรียนมีแนวทางการคิดที่หลากหลาย ตลอดจนเป็นทักษะพื้นฐาน
ที่นักเรียนจะสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2551)  

สภาพปัจจุบันในการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม หรือเรื่องอื่น ๆ ที่ต้องอาศัยความรู้พื้นฐานของหลักการ
บวก ลบ คูณ และหารจ านวนเต็มของนักเรียนโรงเรียนช านาญสามคัคีวิทยา มีปัญหามาก เพราะนักเรียนลืมหลักการบวก ลบ คูณ และ
หารจ านวนเต็ม ส่งผลให้ไม่สามารถน าไปใช้ในการเรียนขั้นสูงได้ ต้องทบทวนใหม่ก่อนสอนทุกครั้ง เพราะการเรียนมีเวลาจ ากัดและ
เนื้อหาแต่ละช้ันเรียนก็มีมาก ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า และจากประสบการณ์ในการสอนคณิตศาสตร์และจากการรวบรวม
ข้อมูลจากเพื่อนครูที่สอนคณิตศาสตร์ พบว่า ปัญหาหนึ่งที่ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ประสบความส าเร็ จนั้น ส่วนหนึ่ง
มาจากความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ขีดความสามารถของตัวนักเรียน และจากแบบฝึกหัดในหนังสือเรียนที่ค่อนข้างยาก
ส าหรับนักเรียนที่มีขีดความสามารถทางคณิตศาสตร์ ซึ่งจากผลการทดสอบ เรื่อง จ านวนเต็ม ในปีการศึกษา 2559–2561 ยังพบว่า 
นักเรียนมีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 เป็นจ านวนมาก ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ประสบความส าเร็จ ส าหรับวิชา
คณิตศาสตร์ที่นักเรียนก าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนขณะนี้ไม่ใช่เนื้อหาใหม่ แต่เป็นเนื้อหาที่ได้มีการคิดค้นขึ้นมาตั้งแต่สมัยโบราณ แล ะ
ได้รับการพัฒนาให้มีความลึกซึ้งมากขึ้นจนกระทั่งถึงปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันจะแตกตา่งจากในอดีตซึ่งครูเป็นผูบ้อก 
ครูเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน แต่ปัจจุบันบทบาทของครูเปลี่ยนไปเป็นผู้ที่คอยช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคนในการ
พัฒนาไปตามความรู้ความสามารถของตน และนักเรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงตัวนักเรียนเป็นส าคัญ 
มีการใช้สื่อรูปธรรม มีการทดลองศึกษาและค้นคว้าด้วยตนเอง (สิริพร ทิพย์คง, 2545) การได้ฝึกฝนท าซ้ า ๆ เป็นขั้นตอนการเรียนโดย
ใช้สื่อท่ีหลากหลาย ซึ่งชุดฝึกเสริมทักษะเป็นสื่อการเรียนอีกชนิดหนึ่งที่จะท าให้นักเรียนได้ฝึกใช้ความคิดเชิงคณิตศาสตร์จากการศึกษา
ตัวอย่างในการฝึกมาก ๆ และสม่ าเสมอของนักเรียนจะท าให้นักเรียนเข้าใจวิธีการคิดค านวณและด าเนินการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้  
(สมทรง สุวพาณิ, 2539) นอกจากน้ีชุดฝึกทักษะยังเป็นสื่อการสอนที่ช่วยลดภาระของครูได้อย่างมาก ช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะได้
เต็มที่ สามารถทบทวนเนื้อหาได้ด้วยตนเอง และยังสามารถประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองได้อีกด้วย (วิไลวรรณ พุกทอง, 2542) 
 ด้วยเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร้างชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ให้มี
คุณภาพและมีความเหมาะสมกับนักเรียนมากข้ึน นั่นคือ เรียงเนื้อหาในแบบฝึกเสริมทักษะจากง่ายไปหายาก มีตัวอย่างที่หลากหลาย  
มีความยากง่ายพอเหมาะ สามารถสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนอยากเรียนและอยากท าแบบฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง จ านวนเต็ม เพิ่มมากขึ้น เพื่อส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทางคณิตศาสตร์เพิ่มสูงขึ้น 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

1. เพื่อสร้างชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 
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 2. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน หลังได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิด
ค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
     
    ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทาง     
    คณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม                                             
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
     

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ขอบเขตของการวิจัย  

    1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนช านาญสามัคคีวิ ทยา ที่มี 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง จ านวนเต็ม ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 จ านวน 265 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนช านาญสามัคคีวิทยา  
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง จ านวนเต็ม ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 ท่ีสมัครใจเรียนในคาบเรียนเสริมคณิตศาสตร์ จ านวน 30 คน 

 1.3 เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย 
     เนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คอื เนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน เรื่อง จ านวนเต็ม มีทั้งหมด 4 เรื่อง ดังนี ้  

   1. การบวกจ านวนเต็ม  จ านวน 3 คาบเรียน 
   2. การลบจ านวนเต็ม  จ านวน 3 คาบเรียน 
   3. การคูณจ านวนเต็ม  จ านวน 2 คาบเรียน 
   4. การหารจ านวนเต็ม  จ านวน 2 คาบเรียน 

 1.4 ตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรต้น คือ ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณติศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม 
  ตัวแปรตาม คือ ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนคณติศาสตร์ เรื่อง จ านวนเตม็ 
 1.5 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการทดลองในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ใช้เวลาในการทดลอง 10 คาบเรียน 

ทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน อย่างละ 1 คาบเรียน 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม 

ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ครั้งนี้มีเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 2.1 ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 4 

ชุด รายละเอียดเป็นดังนี้ 
   ชุดที่ 1  การบวกจ านวนเต็ม 
   ชุดที่ 2  การลบจ านวนเต็ม 
   ชุดที่ 3  การคูณจ านวนเตม็ 
   ชุดที่ 4  การหารจ านวนเตม็ 

 2.2 แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ชนิดเลือกตอบ  
4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 

3. สร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนต่อไปนี ้
    3.1 ศึกษาค าอธิบายรายวิชา ตัวช้ีวัด มาตรฐานการเรยีนรู้และสาระการเรียนรู้วิชาคณติศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ตาม 

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560)  

     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเตม็ 
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      3.2 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างชุดฝึกเสริมทักษะ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างชุดฝึกเสริมทักษะ
การคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ 
      3.3 ก าหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
(ฉบับปรับปรุง 2560)  
      3.4 ด าเนินการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ
ความถูกต้องของการใช้ค าและเนื้อหา แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 3.5 น าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและปรับแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วไป
เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยได้ผลดังนี้ 1) ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ทั้ง 5 ชุด  
มีผลการประเมินความสอดคล้องของชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.49) และ (S.D. = 
0.21) และ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม มีค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC) ระหว่าง 0.6–1  

      3.6 น าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและปรับแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้กับ
นักเรียนท่ีมีระดับความสามารถในการเรียนรู้ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ พบว่า 1) ชุดฝึกเสริมทักษะการคิด
ค านวณทางคณิตศาสตร์ มีประสิทธ์ิภาพ 72/71 และ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ มีค่า IOC ระหว่าง 0.6–1 
มีค่าความยากง่ายตั้งแต่ 0.2 ถึง 0.8 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.2 ถึง 0.9 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.76 

  3.7 จัดพิมพ์เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยต่าง ๆ ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการวิจัยต่อไป 
4. การด าเนินการทดลอง 
 4.1 ก่อนท าการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าความเข้าใจกับนักเรียน เกี่ยวกับขั้นตอนการสอนด้วยชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณ

ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
 4.2 ท าการทดสอบก่อนเรียน (Pretest) กับกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ จ านวน 

20 ข้อ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ใช้เวลา 1 คาบ (คาบละ 50 นาที) แล้วตรวจให้คะแนน พร้อมท้ังเก็บข้อมูลไว้ 
 4.3 ด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 4 ชุด จ านวนทั้งสิ้น 10 คาบ ไม่รวมเวลาทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 
 4.4 หลังเรียนโดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ท้ัง 4 ชุดแล้ว ท าการนัดหมาย

เพื่อทดสอบหลังเรียน (Posttest) ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นข้อสอบชุดเดียวกันกับที่ใช้ทดสอบ
ก่อนเรียน โดยผู้วิจัยได้ท าการสลับตัวเลือกในแต่ละข้อ ใช้เวลา 1 คาบ แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพื่อทดสอบสมมติฐาน 

    4.5 ตรวจให้คะแนนจากการท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณติศาสตร์ แล้วน าคะแนนท่ีได้ไปวเิคราะห์ข้อมูล 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
    5.1 หาค่าประสิทธิภาพของชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ ใช้เกณฑ์ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการ

และผลลัพธ์โดยเฉลี่ย โดยประเมินผลพฤติกรรมต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกระบวนการกับพฤติกรรมขั้นสุดท้าย ซึ่งเป็นผลลัพธ์ ก าหนดค่า
ประสิทธิภาพ E1/E2 มีสูตรการค านวณ ดังนี้ (เกริก ท่วมกลาง และจินตนา ท่วมกลาง, 2555, หน้า 12-13) 

E1=

∑ 𝑥𝑖
𝑁
𝑖=1

N
A

×100 

เมื่อ E1 แทน ประสิทธิภาพของกระบวนการที่จดัไว้ในชุดฝึก  
                                    เสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร ์

𝑥𝑖  แทน คะแนนของแบบทดสอบย่อยและคะแนน     
จากการท าแบบฝึกทักษะของนักเรียนคนท่ี 𝑖 

A แทน คะแนนรวมของคะแนนเต็มของแบบทดสอบ 
ย่อยและแบบฝึกทักษะ 

    N แทน จ านวนผู้เรียน 
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E2=

∑ 𝐹𝑖
𝑁
𝑖=1

N
B

×100 

เมื่อ E2 แทน ประสิทธิภาพผลลัพธ์ 
𝐹𝑖  แทน คะแนนของคะแนนสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนคนท่ี 𝑖 
    B แทน คะแนนเตม็ของแบบทดสอบ 
    N แทน จ านวนผู้เรียน 

     5.2 หาค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.)  ซึ่งเป็นการหาพัฒนาการที่เพิ่มขึ้นของผู้เรียน ค านวณไดจ้ากสตูร (บุญชม ศรีสะอาด,  
2553, หน้า 159) 

   -

-

คะแนนรวมทดสอบหลังเรียน คะแนนรวมทดสอบก่อนเรียน
ดัชนีประสิทธิผล (E.I.) = 

(จ านวนนักเรียน×คะแนนเต็ม) คะแนนรวมทดสอบก่อนเรียน
 

    

สรุปผลการวิจัย 
 จากการทดลองจัดกิจกรรมการเรียนร  ู้โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า 
  1. ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพ 
76.31/71.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ท่ี 70/70 ดังเห็นได้จากตาราง 1 
    

ตาราง 1 ประสิทธิภาพของชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณติศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรบันักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
 คะแนนเตม็ ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าประสิทธิภาพ 

คะแนนแบบฝึกทักษะ 
และแบบทดสอบย่อย 180 137.37 10.00 76.31 
คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 20 14.23 1.57 71.17 

  

 2. ค่าดัชนีประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีค่าเท่ากับ 0.63 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ท่ี 0.60 ดังเห็นได้ในตาราง 2 
  

ตาราง 2 ดัชนีประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้ ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง  
 จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

จ านวนนักเรียน คะแนนเตม็ ผลรวมก่อนเรยีน ผลรวมหลังเรียน ดัชนีประสิทธิผล 
30 20 130 427 0.63 

  

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. ผลการหาประสิทธิภาพของชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่สร้างขึ้น มีประสิทธิภาพ 76.31/71.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 70/70 ที่ก าหนด คือ นักเรียนสามารถท าแบบฝึกทักษะ
และแบบทดสอบย่อยประจ าชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 76.31 ซึ่ง
มากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดคือเฉลี่ยร้อยละ 70 เนื่องจากชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ได้ถูกสร้าง
อย่างมีระบบโดยศึกษาวิธีการสร้างชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) คู่มือครู แบบเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ศึกษา
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ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุดฝึกเสริมทักษะ ให้ผู้เช่ียวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง และความ
สอดคล้องของชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม หาคุณภาพของชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม อย่างเป็นขั้นตอนโดยใช้แบบประเมินชนิดมาตราส่วน (Rating Scale) ของ Likert 5 ระดับ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2553, หน้า 160) และมีการปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ให้เหมาะสม
และมีความสมบูรณ์เพิ่มขึ้นอย่างเป็นล าดับ โดยชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม แต่ละชุดจะมี 
จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาสาระมีความต่อเนื่องกันไปตามล าดับ และเรียงเนื้อหาจากง่ายไปหายาก เมื่อเรียนจบแต่ละเนื้อหาจะมี
แบบฝึกทักษะ ใบงาน และแบบทดสอบย่อยให้นักเรียนได้ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองได้ทันที ถ้านักเรียนท าไม่ถูกต้องหรือมี
ข้อผิดพลาด นักเรียนสามารถย้อนกลับไปทบทวนเนื้อหาได้จนกว่าจะผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้อ งกับผลการวิจัยของ 
ณัฐจรินทร์ แพทย์สูงเนิน (2562) ที่พบว่า แบบฝึกทักษะคณิตศาสตร์ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว  
มีประสิทธิภาพ 89.80/85.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 75/75 นราทิพย์ ใจเพียร (2562) ที่ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพของแบบฝึก
ทักษะวิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเท่ากับ 81.60/79.89 กนกพร พวงสมบัติ (2560) ที่ผลการวิจัย พบว่า แบบฝึกทักษะคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ระบบจ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 80.00/78.52 และ ทิชากร ทองระยับ (2558)  
ที่ผลการวิจัย พบว่า แบบฝึกทักษะ เรื่อง ความน่าจะเป็น กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ที่เรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.57/84.82 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าาหนดไว้ คือ 75/75 
 2. ดัชนีประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีค่าเท่ากับ 0.63 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 0.6 ที่ก าหนด แสดงว่านักเรียนมีความรู้และ
พัฒนาการทางการเรียนเพิ่มมากขึ้น เป็นผลท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ชุดฝึ กเสริมทักษะการคิดค านวณทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นเพราะนักเรียนได้ท าความเข้าใจเนื้อหาด้วยตนเองและประเมินตนเองตาม
จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแต่ละเนื้อหา ได้ใช้และฝึกฝนทักษะในแบบฝึกทักษะและใบงานที่สอดแทรกอยู่ในชุดแบบฝึก เมื่อเรียนจบ
เนื้อหาแต่ละชุดนักเรียนได้ตรวจสอบทักษะและความเข้าใจของตนจากการท าแบบทดสอบย่อย หากนักเรียนพบว่ามีเนื้อหาใดที่
คะแนนจากแบบทดสอบย่อยไม่ดีหรือไม่เข้าใจ นักเรียนจะย้อนกลับไปศึกษาเนื้อหานั้นได้ตลอดเวลา สอดคล้ องกับค ากล่าวของ      
วิมลรัตน์ สุนทรวิโรจน์ (2555) ที่ว่า ชุดฝึกเสริมทักษะท าให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น ท าให้ครูทราบความเข้าใจของนักเรียนท่ีมี
ต่อการเรียน ครูได้แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อช่วยให้นักเรียนเรียนได้ดีที่สุดตามความสามารถของตนเอง ฝึกให้
นักเรียนมีความเช่ือมั่นและสามารถประเมินผลงานของตนเองได้ ฝึกให้นักเรียนได้ท างานด้วยตนเอง ฝึกให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ
ต่องานท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กนกพร พวงสมบัติ (2560) ที่พบว่า แบบฝึกทักษะคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบ
จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.69 และ ทิชากร ทองระยับ (2558) ที่พบว่า ค่าดัชนี
ประสิทธิผลของการเรียนด้วยแบบฝึกทักษะเรื่อง ความน่าจะเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
ที่เรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์เท่ากับ 0.6545 หรือคิดเป็นร้อยละ 65.45  
    

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้

      1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ครูผู้สอนควรค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน โดยครูผู้สอนอาจจะมีกติการ่วมกันและชี้แจงให้นักเรียนเข้าใจถึง
บทบาทหน้าท่ีของนักเรียนแต่ละคน 

      1.2 ควรพัฒนาชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  

ให้มีเสียงประกอบ หรือผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ  
      1.3 การใช้ชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 

เนื่องจากชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เป็นเพียงสื่อการเรียนรู้ชนิดหนึ่ง ดังนั้น จึงไม่สามารถใช้สอนแทนครูได้ หาก
ครูผู้สอนจะน าไปใช้ ต้องคอยดูแล และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างใกล้ชิด กระตุ้นให้นักเรียนตระหนักถึงความส าคัญใน
เรื่องของการตรงต่อเวลาและความซื่อสัตย์ ซึ่งนักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ แต่ไม่ให้ลอกกัน 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

      2.1 ควรมีการสร้างชุดฝึกเสรมิทักษะในเนื้อหาด้านอื่น ๆ ของวิชาคณิตศาสตร์ 
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  2.2 ควรน าชุดฝึกเสริมทักษะการคิดค านวณทางคณิตศาสตร์ เรื่อง จ านวนเต็ม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ไป
ใช้กับกลุ่มตัวอย่างอ่ืน เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได้สูง 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) การบริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู จ านวน 
274 คน สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ปีการศึกษา 2563 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณู 
โดยใช้วิธี stepwise 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ตามความคิดเห็นของครู โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ คือ ด้านการประนีประนอม ด้านการร่วมมือ ด้าน
การใช้วิธีบังคับ และด้านการหลีกเลี่ยง  
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้าน
ครูผู้สอน ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผู้บริหารสถานศึกษา  
  3. การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง มีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกในระดับมาก (rxy= .797) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  4. การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง คือ ด้าน
การร่วมมือ ด้านการหลีกเลี่ยง ด้านการประนีประนอม และด้านการใช้วิธีบังคับ ร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ได้ร้อยละ 64.70 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = .309X3 + .291X2 + .233X1 + 
.123X4 
 

ค าส าคัญ:  การบริหารความขัดแย้ง, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to study 1 )  the levels of conflict management of administrators;  
2 )  the levels of effectiveness of educational institutions; 3 )  the relationship between administrators’  conflict 
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management and the effectiveness of educational institutions; and 4)  administrators’  conflict management 
affecting the effectiveness of educational institutions under Rayong Vocational Education.The sample consisted of 
274 teachers working under Rayong Vocational Education in the academic year 2020. The research instrument was 
a set of questionnaires.  The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s 
product-moment correlation coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings revealed that:  
  1 .  The conflict management of administrators in educational institutions under Rayong Vocational 
Education as perceived by teachers, overall and each aspect was at a high level, ranking by mean scores from high 
to low as follows: compromise, cooperation, coercion, and avoidance, respectively. 
  2 .  The effectiveness of education institutions under Rayong Vocational Education as perceived by 
teachers, overall and each aspect was at a high level, ranking by mean scores from high to low as follows: students 
and graduates, curriculum and instructional management, teachers, basic factors, participation, and administrators, 
respectively. 
  3 .  The relationship between administrators’ conflict management and the effectiveness of educational 
institutions under Rayong Vocational Education was positive at a high level (rxy=.797) with the .05 level of significance. 
  4 .  Administrators’ conflict management affecting the effectiveness of educational institutions under 
Rayong Vocational Education were as follows:  compromise, cooperation, coercion, and avoidance.  The variables 
could predict the effectiveness of educational institutions at 6 4 . 7 0  percent and be written as the forecasting 
equation in the form of standardized scores as follows: Z'Y = .309X3 +.291X2 +.233X1 +.123X4. 
 

Keywords:  Conflict Management, Effectiveness of Educational Institutions  
 

บทน า  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 นิยาม “การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม
โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรมการสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้ 
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 มุ่งให้สถานศึกษาผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้
ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ ในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจน
สามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2561, หน้า 3) การที่จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการส่งเสริม ติดตามและก ากับดูแลสถานศึกษาใน
สังกัดให้น านโยบายสู่การปฏิบัติ ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 4) ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยให้เป็นตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลส าเร็จของสถานศึกษา ที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไวอย่างครบถ้วนสมบูรณ โดยการใช้ประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชนสูงสุด (ภารดี อนันต์นาวี, 2557, หน้า 204) 
ดังที่ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2013, pp. 304-309) และ ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 382) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เป็นการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียน ที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนท าให้เกิดความพอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้ง
ระบบ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็น  
ตัวช่วยในการตรวจสอบ ประเมินผลความบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้องค์ประกอบที่จะท าให้เกิด
ความส าเร็จได้คือ ผู้บริหารจะต้องแสดงความสามารถในการบริหาร จัดการศึกษาก ากับและติดตาม ตรวจสอบปรับปรุงพัฒนา
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ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษามุ่งเน้นเป้าหมายการศึกษาให้มีประสิทธิผลและผ่านเกณฑ์ของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หากผู้บริหารมีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิผล ก็จะท า
ให้สถานศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐานคุณภาพ และเกิดประสิทธิผล ท าให้สถานศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐาน (ธร สุนทรายุทธ , 
2556, หน้า 381) การบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล มีความสัมพันธ์กับการประกันคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2561, หน้า 55) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพิจารณาจากผลการด าเนินการตาม
มาตรฐานสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2561, หน้า 6)    
 การที่สถานศึกษาบริหารงานให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลสูงสุดนั้นจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบหรือ
ปัจจัยหลายประการ ปัจจัยประการหนึ่งก็คือผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อผลส าเร็จใน
การบริหารหารงานด้วยทักษะด้านมนุษย์ของผู้บริหาร คือความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี สร้างความสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่นทั้งภายในและภายในองค์กร ผู้บริหารจึงมีความส าคัญท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผล (เกียรติคุณ เสนาะ ติเยาว์, 2551, หน้า 
77) ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนมีความปรารถนาที่จะบริหารงานของสถานศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมาย แต่ความเป็นจริงในทางปฏิบัติ
แล้ว อาจจะไม่เป็นไปตามที่ผู้บริหารต้องการ ซึ่งอาจเกิดปัญหาและอุปสรรคหรือเกิดความขัดแย้งขึ้นได้จากการปฏิบัติงานร่วมกันของ
บุคลากร เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยีในโลกปัจจุบัน ท าให้องค์กรต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไปและสิ่งที่ยากล าบากท่ีสุดในการบริหารความเปลี่ยนแปลง 
ก็คือ เรื่องความขัดแย้งของบุคคลในองค์กรเพราะบุคคลในองค์กรมีความรูสึก มีทัศนคติ มีความต้องการ และมีเป้าหมายที่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับพื้นฐานความรูประสบการณและภูมิหลังของแต่ละบุคคล หากเกิดความขัดแย้งจะน าไปสู่ความก้าวหน้าและการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นก็ได้ ยิ่งองค์กรขนาดใหญ่มีความสลับซับซ้อนมากและมีคนจ านวนมาก ยิ่งมีโอกาสเกิดความขัดแย้งมากข้ึน จึงต้อง
เรียนรู้ที่หาวิธีการจัดการกับความขัดแย้งเพื่อใช้ประโยชน์ให้ความขัดแย้งก่อเกิดความคิดสร้างสรรค์มากกว่าการท าลาย ซึ่งความ
ขัดแย้งในทางที่สร้างสรรค์ที่จะน าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สถาพร ปิ่นเจริญ, 2556, หน้า 175) ปัญหาความขัดแย้ง
ในองค์กรเป็นเรื่องธรรมชาติของบุคคลท างานจนเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่าการบริหารกิจการใด ๆ ก็ตามหรือแม้แต่การด ารงชีวิต
ประจ าวันก็ดีย่อมจะมีปัญหาต่าง ๆ เกิดขึ้นอยู่มิได้ขาด บางปัญหาก็แก้ส าเร็จลงได้และบางปัญหาก็สุดวิสัยที่จะแก้ได้ (พจนีย์ มั่งคั่ง ,  
2560, หน้า 133-134) ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นโดยปกติทั่วไปท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในการบริหารงานของสถานศึกษา ทั้งความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคล หรือความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม และความขัดแย้งในองค์กร หรือความขัดแย้งระหว่างองค์กร ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นอาจมี
ทั้งด้านบวกและด้านลบ ซึ่งจอห์นสัน แอนด์ จอห์นสัน (Johnson & Johnson, 2000, p. 219) กล่าวถึง รูปแบบการจัดการความ
ขัดแย้งไว้ 4 แบบ คือ แบบหลีกหนี แบบบังคับ แบบประนีประนอม และ แบบประสานร่วมมือ และ ราฮิม (Rahim, 2010, pp. 153-
154) กล่าวถึงรูปแบบการบริหารความขัดแย้งมี 5 แบบ คือ การผสมผสาน การยอมตาม การเอาชนะ การหลีกเลี่ยง และการ
ประนีประนอม การบริหารความขัดแย้งมีความเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังเช่น การวิจัยของ รังสิวุฒิ ป่าโสม (2556, 
หน้า 99) พบว่า การบริหารความขัดแย้งมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในท านองเดียวกับ พเยีย มูหะหมัด (2557, 
หน้า 123) พบว่า วิธีการบริหารความขัดแย้ง ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และอรุณรัตน์ แดงกระจ่าง (2557, หน้า 5) พบว่า  
การบริหารความขัดแย้งส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานตามพันธกิจในสถานศึกษา ประกอบด้วย วิธีไกล่เกลี่ย วิธีบังคับ วิธี
หลีกเลี่ยง และวิธีประนีประนอม ตามล าดับ 

อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง เป็นองค์กรที่ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
ประเทศและภาคเอกชน จัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 
โดยมีเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึงผู้เรียนทุกคน  
ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียมระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมายและระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต และบริบทที่เปลี่ยนแปลง (ส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง, 2562, หน้า 3) ทั้งนี้จากรายงานผลการด าเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ยังไม่บรรลุ
เป้าหมายทั้งหมด พบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง หลายแห่งยังขาดประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ การผลิตและ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพครู การบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ ระบบการศึกษาที่ตอบสนองและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง, 2562, หน้า 24) 
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จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง มีปัญหาที่ส าคัญเกี่ยวกับประสิทธิผล
การบริหารงานของสถานศึกษา จ าเป็นต้องศึกษาแนวทางเพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และการบริหารของสถานศึ กษาให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง เพื่อเป็นแนวทางและประโยชน์ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดระยอง 
4. เพื่อศึกษาการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 

  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

จากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวทางในการวิจัย  เรื่อง การบริหารความ
ขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

     ตัวแปรอิสระ (independent)                                                ตัวแปรตาม (dependent) 

 
 
 
 
 
 
 
                                        

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ปีการศึกษา 2563 จ านวน 912 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ปีการศึกษา 2563 ซึ่งได้มาจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้จ านวน 274 คน โดยก าหนดตามสัดส่วนของประชากร
แต่ละวิทยาลัยใช้การเทียบบัญญัติไตรยางค์ และการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling)   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้    

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณท างาน ต าแหน่งหน้าท่ี  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง  
ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามด้วยตัวเอง ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scalc) ของ ลิเคิรท 
(Likert, 1961, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังนี ้
   5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร 
1. ด้านการประนีประนอม 
2. ด้านการหลีกเลี่ยง 
3. ด้านการร่วมมือ  
4. ด้านการใช้วิธีบังคับ  

 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
1. ด้านผู้เรยีนและผูส้ าเร็จการศึกษา 
2. ด้านหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอน  
3. ด้านครูผูส้อน 
4. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
5. ด้านการมสี่วนร่วม 
6. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
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   2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง และลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scalc) ของ ลิเคิรท (Likert, 1961, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังนี ้
   5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมลูด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  เพื่อขอความร่วมมือจากประธาน

อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ในการขออนุญาตผู้บริหารสถานศึกษาให้ครู ในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างแบบสอบถาม 
 2. ขอหนังสือจากอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็น  

กลุ่มตัวอย่าง 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 274 ฉบับ  
 4. น าแบบสอบถามที่รวบรวมกลับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการตามตอนข้ันตอน ดังนี ้
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ค่าความถี่ (Frequency) 2) ค่าร้อยละ (Percentage) 3) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 4) ค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 การวิเคราะหส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
  2.2 สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหคุูณ (Multiple regression analysis) แบบข้ันตอน (Stepwise) 
 

สรุปผลการวิจัย  

1. การศึกษาระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ภาพรวม (n = 274) 
การบริหารความขดัแย้งของผู้บริหาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการประนีประนอม 3.86 .93 มาก 
2. ด้านการหลีกเลี่ยง 3.63 .67 มาก 
3. ด้านการร่วมมือ 3.83 .84 มาก 
4. ด้านการใช้วิธีบังคับ 3.74 .86 มาก 

ภาพรวม 3.77 .69 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.77) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการประนีประนอม ( X = 3.86) ด้านการร่วมมือ ( X = 3.83) 
ด้านการใช้วิธีบังคับ ( X = 3.74) และด้านการหลีกเลี่ยง (X = 3.63) ตามล าดับ 
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ตาราง 2 ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้านการประนีประนอม ภาพรวม (n = 274) 
ด้านการประนีประนอม  X   S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ผู้บริหารใช้วิธีการแก้ปญัหาความขัดแย้งโดยการเจรจาไกลเ่กลี่ย 4.04  .98 มาก 
2. ผู้บริหารแก้ปญัหาความขัดแย้งโดยยดึทางสายกลาง 3.90 1.08 มาก 
3. ผู้บริหารรับฟังข้อขัดแย้งจากคูก่รณีทั้งสองฝ่ายเพื่อน ามาแก้ปญัหา 3.85  1.16 มาก 
4. ผู้บริหารพยายามแยกแยะข้อแตกต่างทางความคิดเพื่อหาวิธีประนีประนอม   3.81 1.10 มาก 
5. ผู้บริหารแก้ปญัหาความขัดแย้งโดยให้เกดิความยตุิธรรมแก่ทุกฝ่าย 3.91 1.12 มาก 
6. ผู้บริหารส่งเสริมให้แต่ละฝ่ายพบกันครึ่งทางเมื่อเกิดการเกี่ยงกันในการท างาน 3.91  1.12 มาก 
7. ผู้บริหารเป็นผู้ประสานให้เกดิความเข้าใจท้ังสองฝ่ายเพื่อไม่ให้ปญัหาลุกลามขึ้น 3.81  1.13 มาก 
8. ผู้บริหารได้อธิบายให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งเกิดความเข้าใจตรงกันทุกครั้ง   3.79  1.12 มาก 
9. ผู้บริหารพบปะหารือเพื่อลดความตึงเครยีดในการท างาน 3.74  1.18 มาก 

ภาพรวม 3.86  .93 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการประนีประนอม โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก ( X = 
3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารใช้วิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งโดยการเจรจาไกล่เกลีย่ 
( X = 4.04) ผู้บริหารแก้ปัญหาความขัดแย้งโดยให้เกิดความยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย ( X = 3.91) ผู้บริหารส่งเสริมให้แต่ละฝ่ายพบกัน 
ครึ่งทางเมื่อเกิดการเกี่ยงกันในการท างาน ( X = 3.91) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารพบปะหารือเพื่อลดความ 
ตึงเครียดในการท างาน ( X = 3.74) 
 

ตาราง 3 ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้านการหลีกเลี่ยง ภาพรวม (n = 274) 

ด้านการหลีกเลี่ยง X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารหลีกเลีย่งการโต้เถียงที่จะน าไปสู่การทะเลาะวิวาท 3.88 1.04 มาก 
2. ผู้บริหารมอบหมายงานให้ผู้อื่นรับผิดชอบในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 3.65 1.01 มาก 
3. ผู้บริหารหลีกเลีย่งการรับรู้ปัญหาเมื่อมีความขัดแย้งในองค์กรของตน 3.35 1.09 ปานกลาง 
4. ผู้บริหารมักเพิกเฉยต่อการกระท าที่ไม่เป็นท่ีพอใจ   3.23 1.12 ปานกลาง 

5. ผู้บริหารหลีกเลีย่งการกระท าใด ๆ ท่ีจะท าให้สถานการณ์ของความขดัแย้งคลี่คลายลง 3.31 1.02 ปานกลาง 

6. ผู้บริหารหลีกเลีย่งปัญหาเกีย่วกับการขัดผลประโยชน์ในองค์กร 4.00 1.00 มาก 
7. ผู้บริหารพยายามประวิงเวลาในการแก้ปัญหาจนกว่าจะมเีวลาคดิรอบคอบ 4.01 1.04 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.63  0.67 มาก 

 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการหลีกเลี่ยง โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.63) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารพยายามประวิงเวลาในการแก้ปัญหาจนกว่าจะมีเวลาคิด
รอบคอบ (X = 4.01) ผู้บริหารหลีกเลี่ยงปัญหาเกี่ยวกับการขัดผลประโยชน์ในองค์กร (X = 4.00) ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการโต้เถียงที่จะ
น าไปสู่การทะเลาะวิวาท ( X = 3.88) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารมักเพิกเฉยต่อการ
กระท าท่ีไม่เป็นท่ีพอใจ (X = 3.23) 
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ตาราง 4 ระดับการบรหิารความขดัแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้านการร่วมมือ ภาพรวม (n = 274) 
ด้านการร่วมมือ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ผู้บริหารให้ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 4.07 1.04 มาก 
2. ผู้บริหารมีวิธีการแกป้ัญหาความขดัแย้งอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา    3.80 1.15 มาก 
3. ผู้บริหารหาวิธีจูงใจให้คนอ่ืนปฏิบตัิตามความคิดเห็นของตนด้วยความเต็มใจ 3.75 1.12 มาก 
4. วิธีแก้ปัญหาความขัดแย้งของผู้บรหิารเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 3.81 1.17 มาก 
5. ผู้บริหารขอความคดิเห็นจากผู้อื่นอยู่เสมอในการแกไ้ขปัญหาความขดัแย้ง 3.74 1.14 มาก 
6. ผู้บริหารส่งเสริมความสามัคคีในองค์กรและการท างานเป็นทีม 3.92 1.15 มาก 
7. ผู้บริหารใช้หลักสมานฉันท์ไม่มีการแบ่งพรรคแบ่งพวก 3.76 1.18 มาก 
8. ผู้บริหารประสานประโยชน์ของทุกฝ่ายในการแก้ปญัหา 3.80 1.18 มาก 

ภาพรวม 3.83   .84 มาก 
  

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการร่วมมือ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก ( X = 3.83) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (X = 4.07) 
ผู้บริหารส่งเสริมความสามัคคีในองค์กรและการท างานเป็นทีม ( X = 3.92) วิธีแก้ปัญหาความขัดแย้งของผู้บริหารเป็นที่ยอมรับและ 
พึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ( X = 3.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารขอความคิดเห็นจากผู้อื่นอยู่เสมอ 
ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ( X = 3.74) 
 
ตาราง 5 ระดับการบรหิารความขดัแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้านการใช้วิธีบังคับ ภาพรวม (n = 274) 

ด้านการใช้วิธีบังคับ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารใช้อ านาจตามต าแหน่งในการแก้ปัญหา 3.76 1.14 มาก 
2. ผู้บริหารค านึงถึงเป้าหมายงานมากกว่าความสัมพันธ์กับผู้อื่น   3.67 1.21 มาก 
3. ผู้บริหารพยายามแสดงอ านาจโดยก าหนดให้ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนด 3.66 1.08 มาก 
4. ผู้บริหารมุ่งความส าเร็จของงานเปน็ส าคัญ 3.85  .95 มาก 

ภาพรวม 3.74 .86 มาก 
 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการใช้วิธีบังคับ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.74) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารมุ่งความส าเร็จของงานเป็นส าคัญ ( X = 3.85) ผู้บริหารใช้
อ านาจตามต าแหน่งในการแก้ปัญหา ( X = 3.76) ผู้บริหารค านึงถึงเป้าหมายงานมากกว่าความสัมพันธ์กับผู้อื่น ( X = 3.67) ส่วนข้อท่ี
มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารพยายามแสดงอ านาจโดยก าหนดให้ปฏิบัติงานตามที่ก าหนด (X = 3.66) 

2. การศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ภาพรวม (n = 274) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา X   S.D. ระดับคณุภาพ 

1. ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 4.10  .76 มาก 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.09  .72 มาก 
3. ด้านครูผู้สอน 4.07  .74 มาก 
4. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 3.88 .87 มาก 
5. ด้านการมีส่วนร่วม 3.95  .79 มาก 
6. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.01  .89 มาก 

ภาพรวม 4.02  .71 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.02) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ( X = 4.10) ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ( X = 4.09) ด้านครูผู้สอน (X = 4.07) ด้านปัจจัยพื้นฐาน (X = 4.01) ด้านการมีส่วนร่วม (X = 3.95) และ
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (X = 3.88)  

3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X 

ด้านการประนีประนอม X1 1.000     
ด้านการหลีกเลี่ยง X2 .507* 1.000    
ด้านการร่วมมือ X3 .799* .525* 1.000   
ด้านการใช้วิธีบังคับ X4 .576* .647* .522* 1.000  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา Y .698* .651* .712* .607* .797* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง  
มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก (rxy= .797) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษารายด้าน เรียงตามล าดับ 
ค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อยคือ ด้านการร่วมมือ (rx3y = .712) ด้านการประนีประนอม (rx1y = .698) ด้านการหลีกเลี่ยง (rx2y = 
.651) และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการใช้วิธีบังคับ (rx4y = .607) 

  4. การศึกษาการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง
โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 
ตัวแปร b    S.E.b    β t sig 

ค่าคงท่ี (Constant) .854 .151  5.663* .000 
ด้านการร่วมมือ ( X3)  .258 .052 .309 4.994* .000 
ด้านการหลีกเลี่ยง ( X2)  .308 .052 .291 5.866* .000 
ด้านการประนีประนอม ( X1) .176 .048 .233 3.676* .000 
ด้านการใช้วิธีบังคับ ( X4) .100 .042 .123 2.390* .018 
ค่าคงท่ี (a)  = .854 
R = .804 ,  R

2= .647, S.E.est = .422 , F = 123.150 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดระยอง เรียงตามล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการร่วมมือ ( X3) รองลงมาคือด้านการหลีกเลี่ยง ( X2) 
และด้านการประนีประนอม ( X1) ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการใช้วิธีบังคับ ( X4) มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ 
.647 แสดงว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดระยองได้ ร้อยละ 64.70 

 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
 Y' =  a+ bX3 + + bX2 + bX1+ bX4 
 Y' = .854 +.258X3 +.308X2 +.176X1+.100X4 
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สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Z'Y = .309X3 +.291X2 +.233X1 +.123X4 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาเรื่อง การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ระยอง มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การศึกษาระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับ พเยีย มูหะหมัด (2557, หน้า 111) พบว่า การบริหารหารความขัดแย้ง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับผลการศึกษา อรุณรัตน์ แดงกระจ่าง (2557, หน้า 115) พบว่า การบริหารความขัดแย้ง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปารวี อ่อนก าปัง (2558, หน้า 125) พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ระยอง ใช้วิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งโดยการเจรจาไกล่เกลี่ย ยึดหลักทางสายกลาง ให้ความยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหา ส่งเสริมความสามัคคีในองค์กรและการท างานเป็นทีม ท าให้ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
สอดคล้องกับ จิรารัตน์ เขียนรูปครุฑ (2558, หน้า 46) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องเข้าใจวิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุตัดสินใจก าหนด
ยุทธวิธีในการจัดการความขัดแย้ง และเลือกใช้วิธีการหรือเทคนิควิธีการใดในการบริหารความขัดแย้งที่เหมาะสมที่สุดตามปัญหาและ
สถานการณ์โดยแนวทางและวิธีการในการจัดการกับความขัดแย้ง เป็นการจัดการความขัดแย้งทั้งตัวบุคคลและระดับองค์การให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมเพื่อประสิทธิภาพของงานระหว่างบุคคลระหว่างบุคคลกับองค์การและภายในองค์การให้สามารถด าเนินต่อไปได้อย่าง
ต่อเนื่องหลีกเลี่ยงการเกิดอุปสรรค โดยใช้กระบวนการการปรองดอง ประนีประนอม การเจรจาต่อรอง การไกล่เกลี่ยการบังคับ 
เอาชนะและการจะใช้วิธีการให้นั้นขึ้นอยู่กับตัวบุคคลและสถานการณ์ความขัดแย้งที่เกิดในเวลานั้น สอดคล้ องกับ เนตร์พัณณา  
ยาวิราช (2556, หน้า 225-256) กล่าวว่า การบริหารความขัดแย้ง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารต้องด าเนินการในการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งภายในองค์กร โดยสามารถท าได้ คือ การหลีกเลี่ยง การประนีประนอม และการร่วมมือ จากสาเหตุดังกล่าว จึงท าให้ผลการวจิยั 
พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องผลการศึกษาของ รังสิวุฒิ ป่าโสม (2556, หน้า 99) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ กรชนก แย้มอุทัย (2557, หน้า 117-119) ศึกษา พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับผลการศึกษา พเยีย มูหะหมัด (2557, หน้า 123) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ได้ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีความ
รับผิดชอบ มีทักษะวิชาชีพและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นได้ มีการส่งเสริมและพัฒนาครใูห้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง มีการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษา (2561, หน้า 1-2)  
มีการประเมินผลส าเร็จคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาน ามาเป็นแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 มีการประเมินผล ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ความเช่ือมั่นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและบรรลุเป้าประสงค์ เกิดประสิทธิผลของของสถานศึกษา นอกจากนี้มีการด าเนินงานให้สอดคล้องกับส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2562, หน้า 3-7) ให้เป็นไปตาม “มาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อเป็นเป้าหมายสู่ความส าเร็จของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิผล เกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงค์ของคนไทย สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้าง  
คนไทย 4.0 เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาและให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมาย  
ในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผล การส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา จากสาเหตุดังกล่าว จึงท าให้ผลการวิจัย  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดระยอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก (rxy= .797) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ พเยีย มูหะหมัด (2557, หน้า 123) ศึกษา พบว่า วิธีการบริหารความขัดแย้งของ
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ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกใน
ระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ร่วมมือ ด้านการประนีประนอม ด้านการหลีกเลี่ยง และด้านการใช้วิธีบังคับ เป็นหลักการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารเมื่อเกิด
ความขัดแย้งภายในสถานศึกษาขึ้น ต้องใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ใช้กระบวนการหลักการเจรจาเป็นเครื่องมือในการบริหารไกล่
เกลี่ยหรือประนีประนอมในการแก้ไขปัญหาแยะแยะข้อแตกต่างทางความคิด เพื่อหาทางประนีประนอมเพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งโดย
ให้ความยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย เป็นเหตุท าให้บุคคลเกิดความพึงพอใจและสามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายได้ และสามารถท าให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน การจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ สมคิด บางโม (2558, หน้า 262) กล่าวว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารท าไดโ้ดยการสลาย
ความขัดแย้งให้หมดไป การลดความขัดแย้งลงให้เหลือน้อยที่สุด และการสร้างความขัดแย้ง เมื่อมีความขัดแย้งเกิดขึ้นพฤติกรรมของ
บุคคลจะเปลี่ยนไปท้ังในทางบวกและทางลบ การบริหารความขัดแย้งได้อย่างเหมาะสมจะเป็นเครื่องมือช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ จิรารัตน์ เขียนรูปครุฑ (2558, หน้า 46) กล่าวว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโดย
ผู้บริหารจะต้องเข้าใจปัญหาและสามารถเลือกใช้วิธีการการบริหารความขัดแย้งที่เหมาะสมที่สุดและเกิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่าย 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก (rxy= .797) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

 4. การศึกษาการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดระยอง เรียงตามล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการร่วมมือ ( X3) ด้านการหลีกเลี่ยง ( X2) ด้านการ
ประนีประนอม ( X1) ด้านการใช้วิธีบังคับ ( X4) สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ดังนี้ คือ 

  4.1 ด้านการร่วมมือ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง เป็นอันดับแรก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พเยีย มูหะหมัด (2557, หน้า 123) พบว่า วิธีการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการร่วมมือ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ได้ใช้กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีวิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา โดย
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพื่อจูงใจครูปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เกิดพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย ส่งเสริมให้เกิดความ
สามัคคีในองค์กรและการท างานเป็นทีม จึงท าให้การปฏิบัติงานเกิดความความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้อง
กับ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หน้า 206) กล่าวว่า การใช้กระบวนการบริหารหารความขัดแย้งโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และเมื่อ
เกิดความขัดแย้งกันจะพยายามสร้างเป้าหมายโดยการหาทางแก้ปัญหา เพื่อให้ทุกฝ่ายเกิดความพึงพอใจร่วมกัน โดยเผชิญหน้ากับ
ปัญหาและท าการแบ่งปัน ยอมรับความคิดเห็นกับข้อมูลของอีกฝ่าย เพื่อค้นหาปัญหาหรือความขัดแย้ง หาทางออกของการท างาน
ร่วมกัน และเกิดประโยชน์ และสอดคล้องกับ สถาพร ปิ่นเจริญ (2556, หน้า 191) กล่าวถึง การบริหารความความขัดแย้ง ด้านการ
ร่วมมือ เป็นการแก้ปัญหาความขัดแย้งโดยที่ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ เกิดความพึงพอใจ และเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อไปในอนาคต 
จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ผลการวิจัย พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านความร่วมมือ ส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 

  4.2 ด้านการการหลีกเลี่ยง ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรุณรัตน์ แดงกระจ่าง (2557, หน้า 115) พบว่า การบริหารความขัดแย้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานตาม 
พันธกิจในสถานศึกษา คือ ด้านการหลีกเลี่ยง ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ได้ใช้กระบวนการ
การบริหารความขัดแย้งโดยการหลีกเลี่ยงการโต้เถียงกับฝ่ายงานต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การทะเลาะวิวาทหรือการขัดแย้งมากท่ีรุนแรงขึ้น 
หลีกเลี่ยงในการรับรู้ปัญหาส่วนตัวหรือระหว่างบุคคลเมื่อมีความขัดแย้ง ใช้วิธีการเพิกเฉยต่อการกระท าที่ไม่เป็นที่พอใจอันจะน าไปสู่
ความขัดแย้ง เมื่อเกิดความขัดแย้งในสถานศึกษา ผู้บริหารมีการประวิงเวลาในการแก้ปัญหาจนกว่าจะมีเวลาคิดรอบคอบ เพื่อน าไปสู่
การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งได้อย่างสันติ ทั้งนี้ท าให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจ สามารถด าเนินงานได้อย่างส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ ราฮิม (Rahim, 2010, pp. 153-154) กล่าวถึง การบริหารความความขัดแย้ง ด้านการหลีกเลี่ยง เป็นเรื่อง
เล็ก ๆ น้อย ๆ ไม่เป็นสาระหรือมีเรื่องอื่นที่ส าคัญกว่าและเมื่อคนท่ีเกี่ยวข้องต้องการให้ความขัดแย้งนั้นจางหายไปเอง และสอดคล้อง
กับ นิติพล ภูตะโชติ (2556, หน้า 277) กล่าวถึง การบริหารความขัดแย้งแบบการหลีกเลี่ยงหรือการถอนตัวสามารถท าให้ลดความ
ขัดแย้งได้ เพราะการถอนตัวเป็นการไม่เผชิญหน้ากับความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ซึ่งท าให้ยุติปัญหาได้และเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ผลการวิจัย พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร  ด้านการการหลีกเลี่ยง ส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 

  4.3 ด้านการประนีประนอม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พเยีย มูหะหมัด (2557, หน้า 123) พบว่า วิธีการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการประนีประนอม ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณรัตน์  
แดงกระจ่าง (2557, หน้า 115) การบริหารความขัดแย้ง ด้านการประนีประนอม ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานตามพันธกิจใน
สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ได้ใช้กระบวนการในการบริหารความขัดแย้ง โดยการ
เจราจา ไกล่เกลี่ยหรือประนีประนอม แยกแยะข้อแตกต่างทางความคิดให้เกิดความยุติธรรมและพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย ส่งเสริมให้แต่ละ
ฝ่ายพบกันคนละครึ่งทาง และสามารถท างานร่วมกันได้ พบปะหารือ เพื่อลดความตรึงเครียดในการท างาน จนท าให้ ครูเกิดความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, 
หน้า 227) กล่าวถึง การบริหารความขัดแย้งด้านการประนีประนอม เป็นการพบกันครึ่งทาง สามารถประนีประนอมกันได้ ได้รับ
ผลประโยชน์ที่น่าพอใจ ทั้งสองฝ่าย เป็นทางสายกลางในการแก้ปัญหา ท าให้ทั้งสองฝ่ายเกิดความพึงพอใจและเกิดความส าเร็จของ
องค์กร สอดคล้องกับ สถาพร ปิ่นเจริญ (2556, หน้า 191-192) กล่าวถึง การประนีประนอม เป็นเจรจาการไกล่เกลี่ยเข้าใจกันทั้งสอง
ฝ่าย โดยให้สองฝ่ายมีส่วนก าหนดวิธีแก้ปัญหา หากยอมสละเวลาเพื่อค้นหาความต้องการหรอืผลประโยชน์ของทั้ง 2 ฝ่าย ก็จะท าให้ผล
ของปัญหาความขัดแย้งลงเอยได้ดี และเกิดประโยชน์ต่อองค์กร และสอดคล้องกับ นิติพล ภูตะโชติ (2556, หน้า 278) กล่าวถึง  
การประนีประนอม เป็นการแก้ปัญหาความขัดแย้งโดย 2 ฝ่ายจะต้องยอมเสียบางอย่าง เป็นการประนีประนอมกันและหาทางออกท่ี
เหมาะสมที่สุด เป็นการพบกันครึ่งทาง และท าให้ทั้ง 2 ฝ่ายได้รับความพอใจท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการประนีประนอม ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดระยอง 

  4.4 ด้านการใช้วิธีบังคับ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อรุณรัตน์ แดงกระจ่าง (2557, หน้า 115) การบริหารความขัดแย้ง ด้านการใช้วิธีบังคับ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ได้บริหารความขัดแย้งโดยการใช้
กระบวนการให้ครูปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยค านึงถึงเป้าหมายและมุ่งความส าเร็จของ
งานเป็นส าคัญ จึงท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานตามเป้าหมายและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สอดคล้องกับ จอห์นสัน 
แอนด์ จอห์นสัน (Johnson & Johnson, 2000, p. 219) กล่าวถึง การบริหารความขัดแย้งโดยการใช้วิธีบังคับ เป็นลักษณะการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งโดยใช้อ านาจตามต าแหน่ง ค านึงถึงเป้าหมายงานหรือความต้องการของตนเองมากกว่าความสัมพันธ์กับผู้อื่น 
การบังคับให้ยอมท าทุกอย่างให้บรรลุเป้าหมาย และสอดคล้องกับ สมคิด บางโม (2558, หน้า 255) กล่าวถึง การบริหารความขัดแย้ง
ด้านการใช้วิธีบังคับ เป็นการแก้ไขความขัดแย้งวิธีใช้อ านาจ หรือระเบียบข้อบังคับ หรือการข่มขู่ให้อีกฝ่ายหนึ่งมีความกลัวแล้วความ
ขัดแย้งจะลดลงหรือหายไป ซึ่งเป็นวิธีที่ท าให้ทั้งสองฝ่ายได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ และสามารถท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ 
จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ผลการวิจัย พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการใช้วิธีบังคับ ส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากการศึกษา พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการหลีกเลี่ยง มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาอาจใช้วิธีการหลีกเลี่ยงในบางโอกาสและเหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น ใช้วิธีการประวิงเวลาในการแก้ปัญหา
จนกว่าจะมีเวลาคิดรอบคอบ 
  1.2 จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทุกด้าน ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 จากการศึกษา พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านความร่วมมือ กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก และด้านความร่วมมือ มีความสัมพันธ์สูงกว่าทุกด้าน ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
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มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ขอความคิดเห็นจากผู้อื่นอยู่เสมอในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ตลอดจนส่งเสริมความสามัคคีในองค์กร
และการท างานเป็นทีม 
  1.4 จากการศึกษา พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ด้านการร่วมมือ ด้านการหลีกเลี่ยง ด้านการ
ประนีประนอม และด้านการใช้วิธีบังคับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ดังนั้น 
เมื่อเกิดความขัดแย้งภายในสถานศึกษา ผู้บริหารควรใช้วิธีการบริหารความขัดแย้งดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการลดความขัดแย้ง 
โดยเฉพาะด้านการร่วมมือ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามากท่ีสุด 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
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