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วารสารบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 

 
 วารสารบัณฑิตศึกษา   เป็นวารสารผ่านทีเ่กณฑ์การพิจารณาเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล TCI ฐานท่ี 2 
       กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
 ขอบเขตของวารสาร 

     วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดทำวารสารฉบับภาษาไทยขึ้นเพื่อเผยแพร่บทความงานวิจัยและ
บทความวิชาการในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กล่าวคือ ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยาการศึกษา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
ของคณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นวารสารราย 3 เดือน โดยเริ่มเผยแพร่บทความใน
ขอบข่ายข้างต้นตั้งแต่ฉบับปีท่ี 17 เล่มที่ 77 เมษายน - มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป จัดพิมพ์เผยแพร่โดยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ออกปีละ 4 เล่ม ในการพิจารณาบทความ กองบรรณาธิการจะตรวจสอบเป็นขั้นแรกแล้วจัดให้มีกรรมการภายนอกร่วมกลั่นกรอง 
(peer review) อย่างน้อย 2 ท่าน ประเมินตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่กำหนด ในลกัษณะเป็น blind review คือ ปกปิดรายช่ือผู้วิจัยและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 กำหนดออก ราย 3 เดือน  ปีละ 4 ฉบับ 

- ฉบบัที่ 1  มกราคม - มีนาคม  เผยแพร่   เมษายน 
- ฉบับที ่2  เมษายน - มิถุนายน   เผยแพร่   กรกฎาคม 
- ฉบับที่ 3  กรกฎาคม - กันยายน  เผยแพร่   ตุลาคม 
- ฉบับที่ 4  ตุลาคม  -  ธันวาคม  เผยแพร่   มกราคม 

 

 ที่ปรึกษา 
      อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและประกันคณุภาพ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกจิสัมพันธ์ 
 

 บรรณาธิการ 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพยีรธญัญกรณ ์
 

 กองบรรณาธิการ 
  บุคคลภายนอก 
   ศาสตราจารย์สุธรรม อารีกุล      ข้าราชการบำนาญ 
   ศาสตราจารย์ ดร.ศุภมาศ พนิชศักดิ์พัฒนา  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
   รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  สิงหย์ะบุศย์     มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
       รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีวุฒิ เอกะกุล    มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
     รองศาสตราจารย์ ดร.สุจินต์  สิมารักษ ์    มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
   รองศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ กนกเมธากุล  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
   รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ์    มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร บญุใช้    มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภมูิพงศ์ จอมหงษ์พิพัฒน์  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธาน ี
          ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรพงษ์ อินทรวงศ์  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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บทบรรณาธิการ 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับที่ 82 ประจำเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2564 นี้  

ได้รวบรวมบทความทางวิชาการและงานวิจัย จากนักการศึกษา นักบริหาร นักวิจัย และบทความวิทยานิพนธ์ของมหาบัณฑิตและ 
ดุษฎีบัณฑิต เพื่อเผยแพร่ในวงการศึกษาและวงการวิชาการเพื่อแสดงศักยภาพทางวิชาการของนักการศึกษาและนักบริหารระดับท้องถิ่น
ออกสู่สังคมการศึกษาของไทย โดยเฉพาะการเผยแพร่ไปยังมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ   
  สาระที่น่าสนใจในฉบับประกอบด้วย  ผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดที่มีต่อความสามารถในการเรียนรู้
คำศัพท์และการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ของนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต, การขยายอำนาจของจีนช่วง
การสถาปนาสาธารณรฐัประชาชนจีนจากปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง และสงครามเกาหลี, การจัดการหลักสูตรการเรียนรู้
ในสถานการณ์วิกฤติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 : กรณีศึกษา สถานการณ์โค
วิด 19, ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18, การสร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเช่ือถือของผลการวัด, การพัฒนาชุด
การเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4, การพัฒนาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model เพื่อ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6, บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจยัในช้ันเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, ความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 2 กรุงเทพมหานคร, ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  กลุ่มอำเภอไทรน้อย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขต
เบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร, การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22, การพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, การสังเคราะห์งานวิจัยรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ในวิชาเคมี ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นต้น   

กองบรรณาธิการขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือส่งบทความและงานวิจัยมาร่วมเผยแพร่หวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีที่ 18 ฉบับที่ 82 ประจำเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2564 นี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน
วิชาการและวิชาชีพในสาขาวิชาต่าง ๆ ทั้งในส่วนของผู้ที่เกีย่วข้องและผู้ที่สนใจเป็นอย่างด ี
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ก่อนและหลังเรียนของนักเรียนกลุ่ม

ทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด 2) เปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนของนักเรยีน
กลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดกับนักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ 3) เปรียบเทียบความ 
สามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ก่อนและหลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลอง 4) เปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์
หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองกับนักเรียนกลุ่มควบคุม และ 5) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนกลุ่มทดลองที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 70 คน แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบ
การเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด จำนวน 35 คน และกลุ่มควบคุมที่เรียนรู ้แบบปกติ จำนวน 35 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดและแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ จำนวน 4 แผน 
2) แบบทดสอบวัดความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ 3) แบบทดสอบวัดความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ และ 4) แบบ
ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มอิสระ (Dependent Samples t-test) และกลุ่มไม่อิสระ (Independent 
Samples t-test)  
 ผลการวิจัยมี ดังนี้  

 1. นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

 2. นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้
แบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์หลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่
เรียนรู้แบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5. นักเรียนกลุ่มทดลองมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

 

คำสำคัญ:   รูปแบบการเรยีนการสอนพิกเจอร์เวริ์ด, การเรียนรู้คำศพัท์, การเขียนเชิงสร้างสรรค ์
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ABSTRACT 
The purposes of this research were: 1) to compare vocabulary learning abilities of the experiment group 

students before and after learning through the picture word inductive model (PWIM); 2) to compare vocabulary 
learning abilities of the experimental group students learning through the PWIM and the control group students 
employing conventional instruction; 3) to compare the creative writing abilities of the experience group students 
before and after studied through the PWIM; 4) to compare the creative writing abilities of the experimental group 
students to those of students in the control group; and  5) to examine the satisfaction of the experimental group 
students toward the PWIM. The sample consisted of 70 Prathomsuksa 3 students who enrolled in the Ramkhamhaeng 
University Demonstration School (Elementary Level Division). The sample was divided into two groups: 35students in the 
experimental group and 35 students in the control group. The research instruments employed were: 1) four sets of 
lesson plans based on the PWIM, and four sets of lesson plans based on conventional instruction; 2 )  a vocabulary 
learning test; 3) a creative writing test; and 4) a questionnaire of students’ satisfaction toward the PWIM. Data were 
analyzed using mean, standard deviation, t-test for Dependent Samples and t-test for Independent Samples.  

The findings were as follows: 
 1. The vocabulary learning abilities of the experimental group students after the intervention were higher 

than those of before at the .05 level of significance. 
 2. The vocabulary learning abilities of the experimental group students were higher than those of the 

control group students at the .05 level of significance. 
 3 . The creative writing abilities of the experimental group students after the intervention were higher 

than those of before at the .05 level of significance. 
 4. The creative writing abilities of the experimental group students were higher than those of the control 

group students at the .05 level of significance. 
 5. The satisfaction of the experimental group students toward the PWIM as a whole was at the highest 

level.  
 

Keywords:   Picture Word Inductive Model, Vocabulary Learning, Creative Writing 
  

บทนำ 
 ความรู้ทางภาษาเป็นพื้นฐานสำคัญของนักเรียนที่ส่งเสริมให้เกิดเป็นทักษะการรู้หนังสือ ( literacy) ในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
เด็กไทยในยุค 4.0 จะต้องมีทั้งความรู้และทักษะที่กำหนดเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็กไทยตามเป้าหมายของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (Trilling & Fadel, 2009, p. 54; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, หน้า 11) ซึ่งคุณลักษณะ
ดังกล่าว หากได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอแล้วก็จะช่วยให้นักเรียนสามารถนำไปใช้เป็นทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบันและอนาคต 
 การเขียนเป็นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่จำเป็นสำหรับเด็กไทยยุค 4.0 โดยนักเรียนจะต้องใช้ทักษะการเขียนเป็น
กระบวนการสร้างสรรค์งานเขียนของตนเอง กระบวนการเขียนจะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียบเรียงความคิดได้ถี่ถ้วนมากกว่าการพูด 
โดยเฉพาะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นงานเขียนที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ฝึกใช้ความคิดและจินตนาการเพื่อสร้างภาพในใจจากสิ่งที่
รับรู้และสัมผัส และถ่ายทอดออกมาโดยใช้ภาษาที่ถูกต้อง ชัดเจน และสละสลวย Appleman (2013, p. 25) กล่าวว่าการเขียนเชิง
สร้างสรรค์ยังช่วยให้นักเรียนมีอิสระทางความคิดและสามารถเลือกใช้ภาษาได้อย่างตามใจ นอกจากน้ีการเขียนเชิงสร้างสรรค์ยังช่วยให้
นักเรียนเข้าใจองค์ประกอบของการเขียน เพื่อนำไปสู่การผลิตงานวรรณกรรม หรืองานเขียนรูปแบบต่าง ๆ 
 อันที่จริง การเขียนเชิงสร้างสรรค์เป็นเนื้อหาสาระสำคัญที่นักเรียนทุกคนต้องรู้และปฏิบัติได้ สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2552, หน้า 2) จึงกำหนดให้การเขียนเชิงสร้างสรรค์ เป็นสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่นักเรียนจะต้องรู้และปฏิบัติได้ คือ การเขียนเรื่องตามจินตนาการ
อย่างสร้างสรรค์ แต่ก็ใช่ว่า ครูจะสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุตามเป้าหมายการสอนเขียนเชิงสร้างสรรค์ที่
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กำหนดไว้ ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลการจัดการเรียนการสอนเขียนเชิงสร้างสรรค์ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายของ
หลักสูตรก็คือ ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net วิชาภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ในสาระที่ 2 การเขียน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558-
2562 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 55.06, 55.36, 47.36, 56.31, 54.63 ตามลำดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2562) 
 ข้อมูลข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความถดถอยด้านสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูภาษาไทยที่ยังขาดความสามารถ
ในการพัฒนาผลการสอบระดับชาติ O-Net วิชาภาษาไทยในสาระที่ 2 การเขียนให้เพิ่มสูงขึ้นได้ แม้ว่าในบางปีคะแนนอาจจะเพิ่มขึ้น 
แต่ก็เพิ่มเพียงเล็กน้อย จึงไม่อาจคาดเดาได้ว่าในปีการศึกษาถัดไปคะแนนสอบดังกล่าวจะเพิ่มสูงขึ้นหรือไม่ ปัจจัยสำคัญมาจาก
พฤติกรรมการสอนของครูภาษาไทยที่ยังยึดติดกับการสอนแบบเดิมซึ่งไม่ยอม “ปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน” ให้สอดรับกับนโยบาย
การจัดการศึกษาของชาติและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลก  
 อันที่จริง “การปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน” เป็นหน้าที่หลักของผู้สอน หากผู้สอนยังคงนำวิธีการจัดการเรียนการสอน
แบบเดิมมาใช้ในงานวิจัยอีก ก็ทำให้ผลการวิจัยไม่ต่างอะไรจากที่เคยกระทำมา ผู้วิจัยจึงศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัย 
พบว่า มีรูปแบบการเรียนการสอนที่น่าสนใจและยังไม่ได้เผยแพร่อย่างกว้างขวาง น่ันก็คือ รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด  
 PWIM ย่อมาจากคำว่า Picture Word Inductive Model เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่ Calhoun พัฒนาขึ้นเพื่อใช้
แก้ปัญหาการเรียนการสอนอ่านและเขียนของนักเรียนในระดับพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(Calhoun, 1999, p. 4) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ PWIM มีทั้งหมด 10 ขั้นตอน โดยเริ่มจาก 1) เลือกภาพที่มี
วัตถุ สิ ่งของ คน เหตุการณ์ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ใกล้ตัวของนักเรียนเพื่อนำมาใช้เป็นแผนภูมิภาพ ( picture word chart)  
2) สังเกต และช่วยกันระบุชื่อคำศัพท์ของสิ่งที่พบในแผนภูมิภาพ 3) เชื่อมโยงคำศัพท์ที่ระบุจากแผนภูมิภาพกับคำอื่น ๆ 4) ร่วมกัน
อ่านออกเสียงคำท่ีระบุไว้จากแผนภูมิภาพ 5) จัดกลุ่มหรือจำแนกประเภทคำที่ได้ระบุไว้จากแผนภูมภิาพตามหมวดหมู่ 6) อ่านสะกดคำ
เพื่อทบทวนคำศัพท์ท่ีระบุไว้จากแผนภูมิภาพอีกครั้ง 7) เพิ่มจำนวนคำศัพท์ให้สอดคล้องแผนภูมิภาพและเนื้อหา 8) ตั้งช่ือแผนภูมิภาพ 
โดยพิจารณาจากรายละเอียดของสิ่งที่ปรากฏในแผนภูมิภาพ และช่วยกันบรรยายรูปภาพในแผนภูมิภาพให้เป็นเรื่องราว 9) นำคำศัพท์
ที ่ระบุไว้มาสร้างเป็นประโยคและเรียบเรียงให้เป็นข้อความ 10) ทบทวนโครงสร้างประโยค และเรียบเรียงเป็นเรื ่องราว โดย
กระบวนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดในกระบวนการที่ 1 -6 จะช่วยให้นักเรียนสามารถจำรูปคำ อ่าน
ออกเสียงคำ สะกดคำและให้ความหมายของคำศัพท์ เพื่อเตรียมความพร้อมในการนำคำศัพท์ไปใช้ในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ในขั้นท่ี 
7-10 เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดสร้างสรรค์เพื่อตั้งชื่อ ผูกประโยค และเรียบเรียงให้เป็นข้อความ เพื่อ
สามารถนำเสนอความรู้และประสบการณ์โดยใช้ภาษาในงานเขียนท่ีมีคุณภาพ  
 จากการศึกษางานวิจัยที่ใช้รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดสามารถ
นำมาใช้พัฒนาการเรียนรู้คำศัพท์ การอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียนเล่าเรื่อง การเขียนบรรยาย ความสามารถด้านการสื่อสาร เจตคติ
ต่อการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาให้สูงขึ้นได้ (Hidayard, 2017; Nurani & Rosyada, 2017; Hamzah, 2018; Sari, 2018) 
ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่ารูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดนี้เหมาะสำหรับที่ใช้พัฒนาความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์และการ
เขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 
 ผู้วิจัยจึงประสงค์จะนำรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมาใช้จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความสามารถในการ
เรียนรู้คำศัพท์และการเขียนเชิงสร้างสรรค์ให้แก่นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาชั้นปีที่ 3 ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
(ฝ่ายประถม)  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ก่อนและหลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการ
เรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด 

2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการ
สอนพิกเจอร์เวิร์ดกับนักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ก่อนและหลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบ
การเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด 
 4. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียน
การสอนพิกเจอร์เวิร์ดกับนักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ 
 5. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนกลุ่มทดลองที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 
  

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดที่มีต่อความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ และการเขียน
เชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 3” เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-experimental research) โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ในภาคเรียนที่ 2            
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 3 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 105 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ในภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2 ห้องเรียน รวมจำนวนนักเรียนท้ังสิ้น 70 คน ผู้วิจัยจึงคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มอย่างง่าย (simple 
random sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  
  1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการทดลอง ได้แก่  
   1.1 แผนการจัดการเรียนรู ้ตามรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด  ผู้วิจัยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ให้
สอดคล้องตามขั้นตอนรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 4 แผน แผนละ 200 นาที 
จากนั้นนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการ
สอนพิกเจอร์เวิร์ดมีความถูกต้อง ความเหมาะสม และความสอดคล้องขององค์ประกอบภายในแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ  
มากที่สุด (M = 4.96, S.D. = 0.49)  
   1.2 แผนการจัดการเรียนรูแ้บบปกติ ผู้วิจัยออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนตามขั้นตอนแบบปกติ ทั้ง 3 ข้ัน ได้แก่ 
ขัน้นำเข้าสู่บทเรียน ขั้นดำเนินการสอน และขั้นสรุปบทเรียน จำนวน 4 แผน แผนละ 200 นาที จากนั้นนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติมีความถูกต้อง ความเหมาะสม และความสอด คล้อง
ขององค์ประกอบภายในแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 5.00, S.D. = 0.01)  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
2.1 แบบทดสอบวัดความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบวัดความสามารถในการเรียนรู้

คำศัพท์เป็นแบบปรนัย 3 ตัวเลือก จำนวน 25 ข้อ ใช้เวลา 50 นาที และนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ เมื่อนำไปทดลองใช้ (try out) ได้ค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 
0.49-0.79 และค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20-0.74 จากนั้นนำมาตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้งฉบับด้วยวิธี KR-20 พบว่า  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.844  

2.2 แบบทดสอบวัดความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบวัดความสามารถในการเขียน
เชิงสร้างสรรค์เป็นแบบอัตนัยคู่ขนาน จำนวน 1 ข้อ คะแนนเต็ม 10 คะแนน และสร้างเกณฑ์การให้คะแนนแบบแยกส่วน (analytic 
scoring) และนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ จากนั้นนำมาตรวจสอบความเชื่อมั่นแบบสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน ( inter rater-reliability) โดยผู้ประเมิน จำนวน 2 คน 
พบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างผู้ประเมิน เท่ากับ .817  

1) ความสามารถในการเรยีนรู้คำศพัท์ 
 

2) ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
 

3) ความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอรเ์วิร์ด  

การจัดการเรยีนรู้  2  รูปแบบ 
 

1) การจัดการเรียนรูด้้วยรูปแบบ          
การเรยีนการสอนพิกเจอร์เวริ์ด  

 

2) การจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ
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2.3 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด ผู้วิจัยสร้าง
แบบประเมินความพึงพอใจเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 3 ระดับ (rating scale) จำนวน 12 ข้อ และนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ของแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.95, S.D. = 0.11) จากนั้นนำมาตรวจสอบความ
เชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากับ .842   

วิธีรวบรวมข้อมูล 
  1. คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก โดยใช้ห้องเรียนเป็น
หน่วยสุ่ม เพื่อจับสลากเข้าสู่กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
  2. ดำเนินการทดสอบวัดความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์และการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
ทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ด้วยแบบทดสอบวัดความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์และแบบทดสอบวัดความสามารถในการเขียน  
เชิงสร้างสรรค์ (ฉบับก่อนเรียน) 
  3. จัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดกับนักเรียนกลุ่มทดลอง และจัดการเรียนรู้แบบปกติกับ
นักเรียนกลุ่มควบคุม  
  4. ดำเนินการทดสอบวัดความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์และการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
ทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ด้วยแบบทดสอบวัดความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์และแบบทดสอบวัดความสามารถในการเขียน          
เชิงสร้างสรรค์ (ฉบับหลังเรียน) และประเมินความพึงพอใจของนักเรียนกลุ่มทดลอง ด้วยแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด   
  5. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด และการจัดการเรียนรู้
แบบปกติ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. สถิติอ้างอิง ได้แก่ การทดสอบค่าทีแบบกลุ่มไม่อิสระ (dependent samples t-test) และกลุ่มอิสระ (independent 
samples t-test) 
   

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “ผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดที่มีต่อความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ และการเขียน

เชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3” ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์แบ่งออกเป็น 2 ข้อ ดังนี้ 
 1. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรูค้ำศัพท์ก่อนและหลังเรยีนของนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบ

การเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด แสดงในตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน  
 กลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด  

 

ตัวแปร 
ก่อนเรียน หลังเรียน  

t 
 

p M S.D. M S.D. 
ความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ 13.11 1.26 15.69 1.83 6.14* .000 

*p < .05 
 จากตาราง 1 พบว่า  นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรปูแบบการเรยีนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมีค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถ
ในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. ผลเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการ
สอนพิกเจอร์เวิร์ดกับนักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ แสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองที  
เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดกับนักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ 

 

ตัวแปร 
กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลอง  

t 
 

p M S.D. M S.D. 
ความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ 12.54 1.76 15.69 1.83 7.34* .000 

*p < .05 
จากตาราง 2 พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมีค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถ

ในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์แบ่งออกเป็น 2 ข้อ ดังนี้ 
 1. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้

ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด แสดงในตาราง 3 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ก่อนเรียนและหลั งเรียนของ 
นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด  

 

ตัวแปร 
ก่อนเรียน หลังเรียน  

t 
 

p M S.D. M S.D. 
ความสามารถในการเขียนเชิงสรา้งสรรค ์ 4.05 0.73 6.24 0.82 7.34* .000 

*p < .05 
จากตาราง 3  นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมีค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถในการ

เขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนของนักเรียนกลุ่ มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบ

การเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดกับนักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ แสดงในตาราง 4 
 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรคห์ลังเรยีนของนักเรียนกลุม่ทดลองที่ 
 เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดกับนักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ 

 

ตัวแปร 
กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลอง  

t 
 

p M S.D. M S.D. 
ความสามารถในการเขียนเชิงสรา้งสรรค ์ 3.78 0.83 6.24 0.82 12.19* .000 

*p < .05 
จากตาราง 4  พบว่า  นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมีค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถ 

ในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด  

 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนกลุ่มทดลองที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดทั้ง  
3 ด้าน ได้แก่ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศในช้ันเรียน และด้านประโยชน์ท่ีได้รับ แสดงในตาราง 5 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนกลุ่มทดลองที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วย 
 รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด  

ความพึงพอใจ M S.D. แปลความหมาย ลำดับ 
1. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.77 0.42 มากที่สุด 2 
2. ด้านบรรยากาศในช้ันเรียน 4.72 0.45 มากที่สุด 3 
3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ 4.79 0.43 มากที่สุด  

รวม 4.76 0.08 มากที่สุด  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


7 
Journal of Graduate School 18(82) July - September 2021 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

 จากตาราง 5 พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.76, S.D. = 0.08) 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ 2 ประเด็น คือ ด้านความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ และด้านความสามารถ
ในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 1. ด้านความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ 
  การนำรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมาใช้จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เพื่อช่วยส่งเสริมความสามารถในการ
เรียนรู้คำศัพท์ จะต้องสอดคล้องกับระดับการเรียนรู้คำศัพท์ทั้ง 4 ระดับ ได้แก่ จำรูปคำ ออกเสียงคำ อธิบายความหมายของคำ และ
นำคำศัพท์ไปใช้ โดยจะต้องกำหนดเนื้อหาสาระและคัดเลือกภาพที่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน  
  ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด มีคะแนนความสามารถใน
การเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการ
เรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้แบบปกติ
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนดไว้และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Hamzah (2018) และ Sari (2018) ที่พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดช่วยส่งเสริมการรับรู้และความเข้าใจคำศัพท์  
ที่จำเป็นต่อการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ให้แก่นักเรียน  
  มูลเหตุสำคัญที่ทำให้ความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ของนักเรียนสูงขึ้น เนื่องมาจากรูปแบบการเรียน การสอน 
พิกเจอร์เวิร์ดที่ Calhoun (1999, p. 111) ได้พัฒนาขึ้นเพ่ือมุ่งพัฒนาการเรียนรู้คำศัพท์ของนักเรียน โดยใช้ภาพเป็นสื่อช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้และเข้าใจคำศัพท์ด้วยกระบวนการสื่อสารแบบบูรณาการในชีวิตประจำวัน ดังท่ี Joyce, Weil & Calhoun (2015, pp. 
102-103) ได้กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดที่ Calhoun พัฒนาขึ้นมาจากการบูรณาการแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นกระบวนการสื่อสารแบบธรรมชาติ (whole language) จึงช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้คำศัพท์ผ่านกระบวนการฟังการพูด  
การอ่าน และการเขียนตลอดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการเรียนรู้จากการเช่ือมโยงของสมอง (the concept-wired brain) ช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนใช้กระบวนการคิดเชิงอุปนัย การตีความ และแยกแยะประเภทของข้อมูลคำศัพท์จากการระบุได้จากแผนภูมภิาพ 
เพื่อเช่ือมโยงความรู้กับความสัมพันธ์ ส่วนการเรียนรู้ที่เน้นความต้องการของตนเอง (a need to understand) ทำให้นักเรียนได้ฝึกฝน
และเรียนรู้คำศัพท์ด้วยตนเองโดยใช้ความรู้และประสบการณ์เดิม เพื่อขยายองค์ความรู้และเพิ่มคำศัพท์มากขึ้น และการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม (the interactive environment) ช่วยให้นักเรียนแลกเปลี่ยนการเรียนรูแ้ละปฏิสมัพันธ์กับเพื่อนร่วมช้ันและ
ครู เพื่อตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจคำศัพท์ เพื่อเป็นพื้นฐานการนำคำศัพท์ไปใช้ในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเต็มที่  
  นอกจากน้ี ขั้นตอนจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขั้นตอนและ
จัดกลุ่มใหม่เหลือเพียง 4 ขั้นตอน เน้นการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ตามระดับการเรียนรู้คำศัพท์ ได้แก่ การจำรูปคำ 
การออกเสียงคำ การอธิบายความหมายของคำ และการนำคำศัพท์ไปใช้ ดังนี้  
   ขั้นที่ 1 เลือกและระบุคำศัพท์จากภาพ (select picture and identify words) เป็นขั้นตอนที่กำหนดให้นักเรียน
สังเกตและระบุชื่อสิ ่งที ่พบเห็นหรือสิ ่งที่ปรากฏในแผนภูมิภาพ โดยนักเรียนได้ฝึกการสังเกต การจำ ไหวพริบของตนเองในการ  
จำคำศัพท์ พยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ ตัวสะกด หรือตัวการันต์ อันประกอบกันเป็นโครงสร้างของคำศัพท์ เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการสะกด
คำหรือออกเสียงคำศัพท์ ดังที่ Pushpanathan (2017, p. 165) กล่าวว่า รูปภาพเป็นสื่อที่ควรนำมาใช้สอนคำศัพท์ให้แก่นักเรียน
ระดับประถมศึกษา เพราะรูปภาพสามารถช่วยให้นักเรียนจดจำคำศัพท์ ความหมาย และช่ วยสร้างความเข้าใจโครงสร้างคำศัพท์ 
ตลอดจนทำให้นักเรียนประทับใจและเจตคติที ่ต่อการเรียนคำศัพท์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Drewry (2015) ที่พบว่า  
การเลือกคำศัพท์มาใช้สอนมีอิทธิต่อการอ่านออกเสียงและการจดจำคำศัพท์ของนักเรียน เพราะนักเรียนจะใช้คำศัพท์ดังกล่าวเช่ือมโยง
ความรู้ไปสู่การค้นหาท่ีมาและความหมายของคำศัพท์ ตลอดจนนำไปสู่การระบุคำศัพท์อื่นได้อีกด้วย  
   ขั้นที่ 2 เชื่อมโยงคำศัพท์ (linking words) เป็นขั้นตอนท่ีส่งเสริมและกระตุ้นให้นักเรียนฝึกกระบวนการคิดเชิงอุปนัย
และการคาดคะเน โดยการเชื่อมโยงรากศัพท์ โครงสร้างคำศัพท์ หรือความหมายของคำศัพท์ เพื่อนำไปสู่คำอื่น ๆ ที่มีลักษณะที่มา 
โครงสร้าง หรือความหมายในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้นักเรียนยังได้ฝึกอ่านออกเสียงคำศัพท์ เพื่อเป็นการทบทวนอีกครั้ง และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Consiglio (2018) ที่พบว่า การใช้คำสำคัญ (key words) ในระหว่างจัดกิจกรรมการเรียนรู้ช่วยให้
นักเรียนจดจำคำศัพท์และเชื ่อมโยงความรู ้ของตนเองและทำให้จดจำคำและความหมายได้นาน ดังที ่ Hemphill & Tivnan  
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(2008, p. 426) ได้กล่าวว่า ประเด็นสำคัญที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้คำศัพท์ของนักเรียนระดับปฐมวัยและประถมศึกษาปีที่ 
1-3 คือ ควรจะต้องจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการใช้ความคิดและการคาดเดาคำศัพท์จากบริบทต่าง ๆ อันจะทำให้นักเรียนพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้คำศัพท์ การเดาความหมายที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้คำศัพท์ให้แก่นักเรียน 
   ขั้นที่ 3 จัดกลุ่มคำศัพท์ (classify words) ในขั้นนี้นักเรียนจะนำคำศัพท์ที่ระบุได้กอปรกับคำศัพท์ที่เชื่อมโยงจาก
ประสบการณ์มาพิจารณา โดยใช้ความคิดวิเคราะห์และสังเกตลักษณะร่วมของคำศัพท์ ความหมายของคำให้เหมือนกัน แตกต่างกัน 
หรือจำพวกเดียวกัน เพื่อสรุปและจัดกลุ่มคำศัพท์ ทั้งนี้นักเรียนยังได้ปฏิสัมพันธ์กัน เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับเพื่อนภายในกลุ่มของ
ตัวเอง จึงสามารถขยายองค์ความรู้คำศัพท์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Boroushaki & Lee-Luan (2016) ที่พบว่า การเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์ในระหว่างจัดกิจกรรมการเรียนรู้คำศัพท์ช่วยพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์และการ
เรียนรู้คำศัพท์ให้แก่นักเรียน เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Dobao (2014) ที่พบผลการวิจัยในทำนองเดียวกันว่า ที่พบว่า การเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้จับคู่ อภิปราย โต้แย้ง หรือการทำงานร่วมกันภายในกลุ่มย่อย ทำให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้ การแก้ปัญหา
ร่วมกัน และยกเหตุผลเพื่อหาข้อสรุปท่ีสมเหตุสมผลและเป็นไปได้มากท่ีสุด 
   ขั้นที่ 4 ประยุกต์ใช้คำศัพท์ (applied words) นักเรียนจะนำคำศัพท์ไปผูกเป็นประโยคสั้น ๆ และเรียบเรียงให้เป็น
ย่อหน้า จนไปสู่การเขียนเชิงสร้างสรรค์ ในขั้นนี้นักเรียนจะนำความรู้เกี่ยวกับประโยคมาใช้ตรวจสอบความถูกต้องของการนำคำศพัท์
มาผูกเป็นประโยคที่ถูกต้องตามหลักภาษา และเรียบเรียงให้เป็นย่อหน้าและเรือ่งราวตามความคิดของตนเอง และที่สำคัญในขั้นนี้ผู้วิจยั
เพิ่มจำนวนคำศัพท์เพื ่อให้นักเรียนสามารถนำไปใช้ผูกเป็นเรื่องราวได้อย่างสะดวกยิ่งขึ ้น ตลอดจนนักเรียนยังร่วมกันเสนอแนะ
ข้อผิดพลาดในการเขียนให้เพื่อน ๆ ได้นำไปปรับปรุงแก้ไขให้งานเขียนสมบูรณ์ ดังที่ Maskor & Baharudin (2016, p. 261) ได้กล่าวว่า 
ความรู้ความเข้าใจคำศัพท์เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นในการช่วยให้นักเรียนสามารถเขียนเรื่องเชิงสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ  
  การนำรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดไปใช้พัฒนาความสามารถในการเรียนรู ้คำศัพท์ ทำให้ผู้วิจัยทราบว่า  
ในขั้นที่ 1 เลือกและระบุคำศัพท์จากภาพ (select picture and identify words) ช่วยพัฒนาความสามารถในการจำรูปคำ ตำแหน่ง
ของตัวอักษร และอักขรวิธีของคำศัพท์ จึงทำให้ค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถในการจำรูปคำเพิ่มสูงขึ้น ขั้นที่ 2 เชื่อมโยงคำศัพท์ 
(linking words) และขั้นที่ 3 จัดกลุ่มคำศัพท์ (classify words) ช่วยพัฒนาความสามารถในการอธิบายความหมายของคำศัพท์จาก
การสังเกต การคิดวิเคราะห์ และเชื่อมโยงความรู้กับประสบการณ์ของตนเอง เพื่อหาข้อสรุปและจำแนกคำศัพท์เป็นหมวดหมู่ จึงทำให้
ค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถในการอธิบายความหมายของคำเพิ่มสูงขึ้น และในขั้นที่ 4 ประยุกต์ใช้คำศัพท์ (applied words) ช่วย
พัฒนาความสามารถในการผูกประโยค เขียนย่อหน้า และเขียนเรื่องให้ถูกต้องและเหมาะสมตามเนื้อหาและหลักภาษา จึงทำให้
ค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถในการนำคำศัพท์ไปใช้เพิ่มสูงขึ้น และที่สำคัญทุกขั้นตอนยังช่วยพัฒนาความสามารถในการออกเสียงคำ
ให้ถูกต้องตามอักขรวิธี จึงทำให้ค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถในการออกเสียงคำเพิ่มสูงขึ้นมากกว่าระดับอ่ืน  

    2. ด้านความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
  การนำรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมาใช้จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เพื่อส่งเสริมความสามารถในการเขียน
เชิงสร้างสรรค์ จะต้องสอดคล้องกับองค์ประกอบของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ เนื้อหา ความคิดสร้างสรรค์ การเรียบ
เรียงความคิด และการใช้ภาษา โดยจะต้องมีพื้นฐานมาจากการเรียนรู้คำศัพท์ ได้แก่ จำรูปคำ ออกเสียงคำ จะช่วยให้นักเรียนเขียนคำ
และประโยคได้ถูกต้อง ส่วนอธิบายความหมายของคำทำให้นักเรียนเลือกใช้คำได้เหมาะสมกับความหมาย และนำคำศัพท์ไปใช้ทำให้
นักเรียนนำเสนอเนื้อหาด้วยความคิดสร้างสรรค์และเรียบเรียงได้อย่างมีเอกภาพ 
  ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ด มีคะแนนความสามารถใน
การเขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบ
การเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนรู้
แบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนดไว้และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ Bangun (2015) และ Hidayard (2017) ที่พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดช่วยส่งเสริมความสามารถในการเขียน
เล่าเรื่อง เขียนบรรยาย ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ให้แก่นักเรียน 
  อย่างไรก็ตาม มูลเหตุสำคัญที ่ทำให้ค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนสูงขึ้น  
อาจเนื่องมาจากขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดใน 3 ขั้นแรก เน้นให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถในด้านการจำรูปคำ ออกเสียงคำ และอธิบายความหมายของคำ ที่จำเป็นต่อความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
ส่วนในข้ันท่ี 4 เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการเขียนเชิงสร้างสรรค์อย่างอิสระ และได้แลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับเพื่อนร่วมชั้นเรียน เพื่อตรวจ
แก้ไขและปรับแก้งานเขียนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน จึงทำให้ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนหลังเรียนสูงขึ้น  
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  เมื่อพิจารณาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์โดยจำแนกรายด้าน ทำให้ผู้วิจัยทราบว่า ด้านที่เพิ่มสูงที่สุด คือ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านเนื้อหา ด้านการเรียบเรียงความคิด และด้านการใช้ภาษา ตามลำดับ เนื่องจากขั้นตอน  
ทั้ง 4 ขั้น ที่ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มใหม่และนำมาใช้ในงานวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 
  ด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นด้านที่เพิ่มขึ้นมากที่สุด เนื่องจากนักเรียนได้ฝึกคิดสร้างสรรค์โดยเริ่มจากขั้นที่ 1 คิดและ
ระบุคำศัพท์จากการสังเกตภาพให้ได้มากท่ีสุด และได้ฝึกอ่านออกเสียง ซึ่งเป็นลักษณะของการคิดคล่องแคล่ว (fluency) ต่อมาในขั้นที่ 
2 และ 3 นักเรียนยังได้ฝึกคิดหลากหลายโดยเชื่อมโยงคำศัพท์จากประสบการณ์ของตนเอง ตลอดจนจัดกลุ่มคำศัพท์ ซึ่งเป็นลักษณะ
ของการฝึกคิดยืดหยุ่น (feasibility) และในขั้นที่ 4 ผู้วิจัยได้เพิ่มคำศัพท์เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกคิดริเริ่ม (originality) โดยให้ตั้งชื่อเรื่อง 
ชื่อตัวละครดำเนินเรื่อง นำเสนอเนื้อเรื่องในมุมมองของตนเอง ตลอดจนแทรกแนวคิดที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง นอกจากนี้
นักเรียนยังได้เก็บรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ โดยการนำคำศัพท์มาตกแต่งหรือพัฒนางานเขียนให้สมบูรณ์จากคำแนะนำของเพื่อนร่วม
ช้ัน ทำให้นักเรียนได้ฝึกการคิดละเอียดลออ (elaboration)  
  จากขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นที่ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มใหม่และนำมาใช้พัฒนาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ทำให้นักเรียนได้
พัฒนาการคิดคล่องแคล่ว คิดยืดหยุ่น คิดริเริ่ม และคิดละเอียดลออ ทักษะดังกล่าวเป็นองค์ประกอบของการคิดเชิงสร้างสรรค์ จึงทำให้
ค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถด้านการคิดสร้างสรรค์เพิ่มสูงมากกว่าด้านอื่น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Mousa & Asib (2014) 
ที่พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดนำมาใช้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนให้เพิ่มสูงขึ้น  
  ด้านเนื้อหา เป็นด้านที่เพิ่มขึ้นรองจากด้านความคิดสร้างสรรค์ เนื่องจากนักเรียนได้ฝึกการเขียนเชิงสร้างสรรค์โดยเริ่ม
จากนำคำศัพท์มาผูกเป็นประโยค เรียบเรียงประโยคให้เป็นย่อหน้า และนำเสนอย่อหน้าให้เป็นเรื่องราวเชิงสร้างสรรค์ที่มีเนื้อหา
สอดคล้องกับชื่อเรื่อง และให้รายละเอียดถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน สอดคล้องกับ Graham et al. (2012, p. 16) ที่ได้กล่าวว่า  
การพัฒนาการเขียนให้มีประสิทธิภาพให้แก่นักเรียนระดับประถมศึกษาจะต้องจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการผูกประโยคจากคำศัพท์ 
และเรียบเรียงให้เป็นย่อหน้า เพื่อจะได้ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของโครงสร้างประโยค และมีรายละเอียดเนื้อหาครบถ้วนและถูกต้อง 
  ด้านการใช้ภาษา เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงขึ้น เพราะในขั้นที่ 1 การเลือกและระบุคำศัพท์จากภาพ นักเรียนได้
เรียนรู้คำศัพท์โดยเริ่มจากการจำรูปคำ ตำแหน่งของการวางรูปพยัญชนะ สระ และวรรณยุกต์ จึงทำให้นักเรียนเขียนสะกดคำถูกต้อง 
ในขั้นที่ 2 เชื ่อมโยงคำศัพท์ และ ขั ้นที่ 3 จัดกลุ่มคำศัพท์ นักเรียนได้ฝึกเรียนรู้ที ่มาและความหมายของคำ ตลอดจนได้สังเกต
ความหมายของคำจากบริบทต่าง ๆ ที่ใช้สื่อสารในชีวิตประจำวัน จึงทำให้นักเรียนเลือกใช้คำในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ได้เหมาะสมกับ
เนื้อหา และในขั้นที่ 3 ครูได้กระตุ้นให้นักเรียนนำคำศัพท์ที่ระบุได้จากการสังเกตแผนภูมิภาพมาผูกเป็นประโยคให้ถูกต้องตามหลัก
ภาษา จึงทำให้นักเรียน ผูกประโยคได้ถูกต้อง ดังที ่ นวลทิพย์ เพิ ่มเกสร (2553, หน้า 94) กล่าวว่า การเลือกสรรถ้อยคำให้ได้
ความหมายตรงกับความรู้สึกนึกคิดหรือจุดมุ่งหมายของผู้เขียน เป็นปัจจัยสำคัญในการสอนเขียนทุกระดับชั้น  
  ด้านการเรียบเรียงความคิด เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้นน้อย แต่ก็ยังทำให้คะแนนเพิ่มสูงขึ้นกว่าเดิม เนื่องจากนักเรียน
ได้ฝึกการเขียนเชิงสร้างสรรค์ที่มีลำดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่องจากง่ายไปสู่ยาก กล่าวคือ นักเรียนเริ่มเขียนโดยนำประโยคที่ผูกไว้มาเรียบ
เรียงให้เป็นย่อหน้าตามความคิดของตนเอง จากนั้นนำย่อหน้ามาประกอบเป็นงานเขียนท่ีมีความต่อเนื่องกันตลอดทั้งเรื่อง จึงทำให้งาน
เขียนเชิงสร้างสรรค์มีคุณภาพด้านการเรียบเรียงความคิดได้อย่างมีเอกภาพ 
  การพัฒนาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ให้แก่นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่นักเรียนจะต้อง
มีพื้นความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์ เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการเลือกใช้คำนำมาผูกให้เป็นประโยค เรียบเรียงให้เป็นย่อหน้า และพัฒนาให้เป็นงาน
เขียนเชิงสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพทั้งด้านเนื้อหา ความคิดสร้างสรรค์ การเรียบเรียงความคิด และการใช้ภาษาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 เนื่องจากรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดให้ความสำคัญกับการเลือกรูปภาพ ผู้สนใจจะต้องออกแบบและ
กำหนดรูปภาพซึ่งประกอบด้วยเรื ่องราว เหตุการณ์ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจคำศัพท์  
จนสามารถเลือกใช้คำศัพท์ในการเขียนเรื่องราวเชิงสร้างสรรค์ตามความคิดของตนเอง 
  1.2 ผู ้สนใจที่จะนำรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดไปประยุกต์ใช้จะต้องคำนึงถึงความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของเนื้อหาสาระและความสามารถของผู้เรียน ตลอดจนศึกษาแนวคิดพื้นฐาน หลักการ และขั้นตอนของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้และชัดเจน เพื่อสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์
เวิร์ดได้อย่างเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพให้ดียิ่งข้ึน 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรนำรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดไปใช้ขยายผลกับนักเรียนทุกระดับชั้น เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนการสอนภาษาไทย 
  2.2 ควรนำรูปแบบการเรียนการสอนพิกเจอร์เวิร์ดไปใช้ขยายผลกับตัวแปรอื่น เช่น การอ่านจับใจความ การเขียน
บรรยาย การพูดเล่าเรื่อง การฟังจับใจความ เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางให้ครูภาษาไทยนำไปใช้พัฒนาความสามารถทางภาษาด้านอ่ืน ๆ  
 

เอกสารอ้างอิง 
นวลทิพย์ เพิ่มเกษร. (2553). คำ: ปัจจัยสำคญัในการเขียน. วารสารวรรณวิทัศน์. 10, 94-106. 
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การขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน 
จากปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง และสงครามเกาหลี 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนจากปัญหากองพล 
93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง และสงครามเกาหลี ปรับปรุงมาจากวัตถุประสงค์เรื่องความเป็นมาของการขยายอำนาจของจีนก่อนสมัย
สีจิ้นผิงของการวิจัยเรื่องการขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนสมัยสีจิ้นผิง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพจากการวิจัยเอกสาร และ
การสัมภาษณ์  
 ผลการวิจัย พบว่า การขยายอำนาจของจีนภายหลังการสถาปนาเป็นสาธารณรัฐประชาชนจีนใน ค.ศ. 1949 มาจากการ
กำหนดเป้าหมายที่สำคัญ จำนวน 2 เป้าหมาย คือ เป้าหมายด้านความมั่นคง กับเป้าหมายด้านการปฏิวัติ ความเปลี่ยนแปลงจากปจัจยั 
บริบท และสภาพแวดล้อมภายหลังการสถาปนาประเทศ ที่มีผลกระทบกับจีนทำให้รัฐบาลพรรคคอมมิวนิสต์จีนมีบทบาทที่สำคัญ คือ 
การรุกไล่กองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง จากเมืองคุนหมิงสู่ชายแดนจีน-พม่า-ไทย นำไปสู่ปัญหาชายแดน และสิ้นสุดภาย
หลังจากที่เคลื่อนย้ายอพยพไปที่อื่น และสงครามเกาหลี ระหว่าง ค.ศ. 1950 ถึง 1953 ที่นำมาสู่บทบาททางการทหารนอกประเทศ
เป็นครั้งแรกของจีน เพื่อตอบโต้การรุกไล่ของสหรัฐอเมริกาและพันธมิตร นำมาสู่เผชิญหน้ากันทางทหาร และเป็นจุดเริ่มต้นของความ
ขัดแย้งระหว่างสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีนช่วงสงครามเย็น 
 

คำสำคัญ: การขยายอำนาจจีน, กองพล 93, สงครามเกาหลี 
  

ABSTRACT 
 The objective of this research paper was to examine the expansion of China during the establishment of 
the People's Republic of China in relation to the Kuomintang government's 93rd Division’s opposition and the 
Korean War.  The paper employed a qualitative research method when undertaking data collection through 
documentary inquiries and interviews. 
 The results showed that China’s expansion after the establishment of the People's Republic of China in 
1949 set out to achieve two important goals:  security and revolution.  Changes in context and environment 
following the country establishment influenced China, resulting in the significant role of the Communist Party of 
China in driving the Kuomintang government's 93rd Division from Kunming City to the China-Burma-Thailand border, 
which led to border problems and further relocation.  The Korean War between 1950 and 1953, showed China's 
first military role outside the country in response to an offensive from the United States and its allies. This led to 
a military confrontation and the beginning of the conflict between the United States and the People's Republic of 
China during the Cold War. 
 
Keywords:  Chinese Expansion, Kuomintang Government's 93rd Division, Korean War 
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บทนำ 
 บรรพบุรุษสมัยโบราณของคนจีนดำรงชีวิตแถบแม่น้ำฮวงโหหรือแม่น้ำเหลืองภาคเหนือของประเทศมายาวนานกว่า  
500,000 ปี ก่อนคริสตกาล นับตั้งแต่ยุคหินเก่า (Paleolithic Age) วิวัฒนาการที่ต่อเนื่องจนถึง 6,000 ปี ก่อนคริสตกาล นำมาสู่ย้ายที่
พำนักอาศัยจากถ้ำสู่การปลูกสร้างบ้านเรือนและจากการล่าสัตว์สู่การเพาะปลูก นับตั้งแต่ยุคหินใหม่ (Neolithic Age) การรวมกลุ่ม
ของประชาชนจากหมู่บ้านเป็นชุมชนขนาดใหญ่ โครงสร้างสังคมที่สลับซับซ้อน การแบ่งงานระหว่างกัน การแบ่งช่วงชั้นทางสังคม 
นำไปสู่การสถาปนาอำนาจทางการเมืองการปกครอง ทำให้จีนนับเป็นแว่นแคว้น อาณาจักร จักรวรรดิ ที่ก่อตัวเป็นเวลามากกว่า 4,000 ปี 
นับเป็นอาณาจักรโบราณที่ใหญ่และสำคัญที่สุดในเอเชียตะวันออกหรือเอเชียตะวันออกไกล จากราชวงศ์เซี่ย ชาง ฉินหรือจิ๋น ฮั่น จิ้น 
สุ ่ย ถัง ซ้อง หยวน หมิง และชิง นับตั ้งแต่ 2000 ปี ก่อนคริสตกาล จนถึง ค.ศ. 1912 นำไปสู ่ความเปลี ่ยนแปลงจากระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์สู่ระบอบสาธารณรัฐ  
 การสถาปนาการปกครองระบอบสาธารณรัฐของจีน ระหว่าง ค.ศ. 1912 ถึง 1949 นับเป็นช่วงเวลาที่จีนเผชิญปัญหาความ
ขัดแย้งของประวัติศาสตร์สมัยใหม่มากที่สุด เป็นการก้าวสู่ระบอบสาธารณรัฐที่เผชิญปัญหาจากความพยายามกลับมามีอำนาจเป็น
จักรพรรดิของเสนาบดีทางการทหารสมัยราชวงศ์ชิง หยวนซื่อข่าย การเผชิญกับยุคขุนศึกจากการปฏิเสธการยอมรับอำนาจของรัฐบาล
ปักก่ิง การสูญเสียผลประโยชน์จากการที่จีนเข้าร่วมสงครามโลกครั้งท่ี 1 (ค.ศ. 1914-1918) กับพันธมิตรที่ชนะสงคราม การก่อตัวของ
ขบวนการวันที่ 4 พฤษภาคม ค.ศ. 1919 ของนิสิตนักศึกษาปัญญาชนและประชาชนส่วนหนึ่ง การก่อตัวและจัดตั้งพรรคคอมมิวนิสต์
จีนใน ค.ศ. 1921 การถือกำเนิดของสงครามกลางเมืองระหว่างรฐับาลพรรคก๊กมินตัง๋กับพรรคคอมมิวนิตสจ์ีนนับตัง้แต่ ค.ศ. 1927 การ
ขยายอำนาจและอิทธิพลของญี่ปุ่นที่มีต่อจีนนับตั้งแต่ทศวรรษที่ 1920 นำไปสู่การสถาปนาแมนจูกัวใน ค.ศ. 1932 การถือกำเนิดของ
สงครามระหว่างจีนกับญี่ปุ่นครั ้งที่ 2 ระหว่าง ค.ศ. 1937 ถึง 1945 นำไปสู่ปัญหาอย่างมากมายภายหลัง และการถือกำเนิดของ
สงครามโลกครั้งท่ี 2 ระหว่าง ค.ศ. 1941 ถึง 1945 นับเป็นความเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในจีน เป็นความพ่ายแพ้ของพรรคก๊กมินตั๋งทำให้
ย้ายสาธาณรัฐจีนไปที่ไต้หวัน และชัยชนะของพรรคคอมมิวนิสต์จีนที่นำไปสู่การสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนที่แผ่นดินใหญ่ใน 
ค.ศ. 1945  
 การขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนจากปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง และ
สงครามเกาหลี นับเป็นช่วงรอยต่อที่สำคัญ เป็นที่มาของวัตถุประสงค์ของบทความที่เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่องการขยายอำนาจ
ของสาธารณรัฐประชาชนจีนสมัยสีจิ้นผิงในส่วนของความเป็นมาของการขยายอำนาจของจีนก่อนสมัยสีจิ้นผิง 
 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อศึกษาการขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนจากปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง 
และสงครามเกาหลี 
 

นิยามศัพท ์
 การขยายอำนาจ คือ การแผ่กว้างของการครอบครอง แทรกแซง สั่งการ บงการ ควบคุม และครอบงำ ออกไปทุกทิศทาง 
ครอบคลุมทุกมิติ และรอบด้าน จากอำนาจนำของจีนของส่วนกลางที่สถาปนาทุกพื้นที่ที่เป็นของประเทศ จากการยุทธศาสตร์ป่าล้อม
เมืองของพรรคคอมมิวนิสต์จีนที่รุกคืบจากการกำหนดเขตปลดปล่อยในพื้นที่ชนบทสู่เมืองจากยุทธวิธีการปิดล้อมส่งผลทำให้เพิ่มพื้นที่
การปลดปล่อย ที่สำคัญ คือ เขตเมือง ทำให้เข้ายึดและปกครองเมืองในจีนอย่างต่อเนื่อง ที่สำคัญ คือ กรุงปักกิ่ง ความสำเร็จที่ต่อเนื่อง
ทำให้วันที่ 1 ตุลาคม ค.ศ. 1949 ประกาศจัดตั้งสาธารณรัฐประชาชนจีนภายหลัง แต่การขยายอำนาจการปกครองจีนของพรรค
คอมมิวนิสต์จีนมีอย่างต่อเนื่องจากภายในประเทศ เพื่อความสงบสุขเรียบร้อย แบ่งเป็น การขยายอำนาจทางการเมือง คือ การแผ่
ความสามารถของพรรคคอมมิวนิสต์จีนที่มีบทบาทนำด้านการครอบครอง แทรกแซง สั่งการ บงการ ควบคุม และครอบงำ ให้กว้าง
ออกไป แบ่งเป็นสองด้าน คือ ด้านการเมือง ประกอบด้วย การเมืองการปกครอง การบริหาร ความมั่นคง และการต่างประเทศ และ
ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การพัฒนา การค้า การเงิน การลงทุน และความช่วยเหลือ 
 การขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนภายหลังการสถาปนาประเทศด้านการเมือง เป็นการขยายอำนาจทางการเมือง
จากภายในประเทศและภายนอกประเทศหรือต่างประเทศ  
 การขยายอำนาจทางการเมืองจากภายในประเทศ ความขัดแย้งที่ภายในประเทศ จากการเผชิญหน้า การต่อสู้ การแข่งขัน 
ระหว่างสมาชิก กองทัพ และรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง ที ่สูญเสียอำนาจ กับสมาชิกกองทัพปลดแอกประชาชน และรัฐบาลพรรค
คอมมิวนิสต์ ที่ได้รับชัยชนะอย่างต่อเนื่อง แต่การสถาปนาศูนย์อำนาจการปกครองของสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีปักกิ่งใน ค.ศ. 1949 
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นำไปสู่การแผ่ขยายอำนาจจากการปลดปล่อยพื้นที่จำนวนมากที่เคยเป็นเขตอำนาจและอิทธิพลของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง ภาย หลัง
จากการที่สมาชิก กองทัพ และรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง อพยพไปสู่เกาะไต้หวันที่กลายเป็นฐานที่มั่นที่สำคัญของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง
หรือสาธารณรัฐจีนต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน การแผ่ขยายอำนาจของรัฐบาลพรรคคอมมิวนิสต์จีนไปทั่วประเทศ เผชิญหน้า ขัดแย้ง ต่อสู้ 
แข่งขัน กับสมาชิก กองทัพ และรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง ที่หลงเหลือจำนวนหนึ่งอย่างประปราย กองพล 93 นับเป็นตัวอย่างท่ีสำคัญจาก
การถอยร่นจากมณฑลยูนนาน พื้นที่ตอนใต้ของสาธารณรัฐประชาชนจีน สู่พม่า และประเทศไทยภายหลัง นับเป็นการขยายอำนาจ
ของสาธารณรัฐประชาชนจีนครอบคลุมทั้งประเทศ แต่กองทัพรัฐบาลพรรคคอมิวนิสต์ของสาธารณรัฐประชาชนจีนยังคงรุกรานอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงและปลอดภัย นำไปสู่ความเกี่ยวข้องกับมหาอำนาจที่สำคัญ คือ สหรัฐอเมริกา ประเทศท่ีสามที่สำคัญ คือ พม่า
และประเทศไทย และองค์การระหว่างประเทศท่ีสำคัญ คือ สหประชาชาติ    
 การขยายอำนาจทางการเมืองจากภายนอกประเทศหรือต่างประเทศ เป็นการขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนที่
ต่อเนื่องจากการขยายอำนาจภายในประเทศ จุดเริ่มต้นสำคัญของการขยายอำนาจของสาธารณรฐัประชาชนจีนออกสู่ภายนอกประเทศ
มาจากสงครามเกาหลีระหว่าง ค.ศ. 1950 ถึง 1953 จากการรุกรานของเกาหลีเหนือที่มีต่อเกาหลีใต้ นำไปสู่ความขัดแย้งระหว่าง
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนเกาหลีหรือเกาหลีเหนือ กับสาธารณรัฐเกาหลีหรือเกาหลีใต้ และมีมหาอำนาจเกี ่ยวข้อง 
ประกอบด้วย สหภาพโซเวียตและสาธารณรัฐประชาชนจีนที่สนับสนุนเกาหลีเหนือ และสหรัฐอเมริกาและประเทศพันธมิตรสนับสนุน
เกาหลีใต้ ความเพลี้ยงพล้ำของเกาหลีเหนือท่ีมีต่อกองกำลังสหประชาชาติที่มีสหรัฐอเมริกาเป็นแกนนำและสนับสนุนเกาหลีใต้จากการ
รุกรานข้ามแม่น้ำยาลูที่เป็นพรมแดนระหว่างสาธารณรัฐประชาชนจีนกับเกาหลีเหนือทั้งที่สาธารณรัฐประชาชนจีนเตือนกองกำลัง
สหประชาชาติอย่างต่อเนื่อง ทำให้สาธารณรัฐประชาชนจีนสมัยเหมาเจ๋อตุงมีสมมติฐานว่าสหรัฐอเมริกาและกองกำลังพันธมิตรกำลัง
รุกล้ำสาธารณรัฐประชาชนจีนที่เพิ่งเริ่มต้นการสถาปนาประเทศ ส่งผลให้สาธารณรัฐประชาชนจีนส่งกองกำลังเพื่อตอบโต้การรุกราน
ของสหรัฐอเมริกาและพันธมิตร นำไปสู่ความยืดเยื้อของสงครามที่สลับกันชนะและแพ้เหนือเส้นขนาน 38 ที่เป็นพรมแดนระหว่าง
เกาหลีเหนือกับเกาหลีใต้ การปฏิบัติการของกองทัพอาสาสมัครประชาชนจีน (Chinese People' s Volunteer Army) ของ
สาธารณรัฐประชาชนจีน แสดงถึง บทบาทของกองทัพอาสาสมัครประชาชนจีนของสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ ขยายอำนาจออกนอก
ประเทศเป็นครั้งแรก และก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างประเทศด้านการเมืองระหว่างประเทศของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก เอเชียตะวันออกไกล เอเชีย-แปซิฟิก อย่างกว้างขวาง  
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดสัจนิยม (ชูเกียรติ พนัสพรประสิทธิ์, 2546, หน้า 161-162; ประภัสสร์ เทพชาตรี, 2537 (อัดสำเนา); ประภัสสร์  
เทพชาตรี, 2541, หน้า 17-26; สมพงษ์ ชูมาก, 2542, หน้า 17-22) แนวคิดสัจนิยมนับเป็นแนวคิดที่มีรากฐานมาจากแนวคิด
อนุรักษนิยม (Conservative) ที่เน้นถึงข้อจำกัดทางการเมืองที่เปิดเผยถึงความเห็นแก่ตัวของมนุษย์ มีสภาพอนาธิปไตย (Anarchy) 
หรือละเลยการปกครองหรือรัฐบาลระหว่างประเทศ ที่เป็นจุดเริ่มต้นของอำนาจและความมั่นคง นับเป็นแนวคิดที่เน้นอำนาจ ความ
ขัดแย้ง และผลประโยชน์ สาระสำคัญของแนวคิดสัจนิยม คือ การอธิบายและวิเคราะห์สภาพอนาธิปไตยตา มกฎของป่า (law of 
jungle) รัฐแต่ละรัฐต่างเป็นตัวแสดงระหว่างประเทศที่มีความสำคัญ ต่างแสวงหาและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติมากที่สุด เพื่อรักษา
เสถียรภาพ (stability) และจัดระเบียบ (order) ภายในรัฐ ทำให้รัฐมุ่งเน้นเครื่องมือทางการทหารและการทูต เพื่อความอยู่รอด 
(survival) แนวคิดสัจนิยมมีจุดเด่น คือ การอธิบายและวิเคราะห์เหตุการณ์ สภาพการณ์ สถานการณ์ และปรากฎการณ์ ตามความเป็น
จริงทางการเมือง 
 แนวคิดสัจนิยมนำมาปรับและประยุกต์เพื่อพรรณนา อธิบาย วิเคราะห์ รากฐานทางความคิดของรัฐที่เน้นความอยู่รอด
แห่งชาติ ความมั่นคงปลอดภัย และการแผ่ขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อรักษาเสถียรภาพและความมั่นคงภายในนำมา
สู่การกวาดล้างสมาชิก กองทัพ และรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง ของสาธารณรัฐจีนอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การรุกไล่ออกนอกประเทศ แต่เพื่อ
เสถียรภาพและความมั่นคงของสาธารณรัฐประชาชนจีน ทำให้การปฏิบัติการรุกไล่เป็นไปอย่างต่อเนื่องในพื้นที่พม่าและประเทศไทย 
ก่อให้เกิดปัญหาในพ้ืนท่ีในพม่าและประเทศไทย เสมือนเป็นรัฐซ้อนรัฐ จากการเป็นฐานปฏิบัติเพื่อการเผชิญหน้า ความขัดแย้ง และทำ
สงคราม กับสาธารณรัฐประชาชนจีน ทำให้สหประชาชาติและสหรัฐอเมริกาเข้ามาเกี่ยวข้องและพัวพัน ส่งผลให้รัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง
รับสมาชิกกองพล 93 ส่วนหน่ึงกลับไปท่ีไต้หวัน  
 แนวคิดภูมิรัฐศาสตร์ (สมบัติ จันทรวงศ์, 2541, หน้า 631-644) แนวคิดภูมิรัฐศาสตร์ ภูมิรัฐศาสตร์เป็นแนวคิดที่ศึกษา 
อธิบาย วิเคราะห์ และสังเคราะห์ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ที่สำคัญ คือ ทำเล ที่ตั้ง สภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ ที่สัมพันธ์กับปจัจัย
ทางการเมือง ท่ีสำคัญ คือ อำนาจ ความขัดแย้ง ผลประโยชน์ หรือกลับกัน เฟรดิช รัทเซล (Friedrich Ratzel) นับเป็นนักภูมิรัฐศาสตร์
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ที่มีความสำคัญ มีสมมติฐานที่ว่ารัฐเปรียบเสมือนสิ่งมีชีวิต นำไปสู่การนำเสนอแนวคิดการมีชีวิตกับวิวัฒนาการของรัฐ เน้นคุณค่ากับ
การเสนอแนวคิดความเจริญเติบโตของรัฐจากสมมติฐานท่ีว่ารัฐขยายตัวหรือแผ่ขยายอำนาจออกอย่างต่อเนื่อง มีการปรับตัวเพื่อสร้าง
พื้นที่รองรับกับสรรพสิ่งภายในรัฐ แสดงถึงความจำเป็นท่ีรัฐทุกรัฐในโลกต้องขยายตัวออกอย่างต่อเนื่อง  
 แนวคิดภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่วนหนึ่งมีรากฐานทางความคิดตามแนวคิดสัจนิยมนำมาปรับและประยุกต์เพื่อพรรณนา อธิบาย 
วิเคราะห์ การขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนจากสภาพพื้นที่และปัจจัยทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ติดต่อเป็นแผ่นดินเดียวกันกับ
คาบสมุทรเกาหลีที่เสมือนเป็นหอกท่ิมแทงหัวใจของมังกร (Heart of the Dragon) สงครามเกาหลีจากการรุกรานเกาหลีใต้ของเกาหลี
เหนือที่มีพรมแดนด้านเหนือติดต่อกับสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นการสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติของสาธารณรัฐประชาชน
จีน แต่ความเพลี้ยงพล้ำของเกาหลีเหนือทำให้สาธารณรฐัประชาชนจีนมีสมมตฐิานจากการคกุคามประเทศท่ีการสถาปนาประเทศเพียง
หนึ่งปี ทำให้เหมาเจ๋อตุง ประธานพรรคคอมมิวนิสต์จีน ประธานาธิบดีสาธารณรัฐประชาชนจีน ตัดสินใจส่งกองกำลังข้ามแม่น้ำยาลู
เพื่อพิทักษ์รักษาเกาหลีเหนือที่เป็นฝ่ายเพลี้ยงพล้ำ สามารถสกัดการรุกคืบของกองกำลังสหประชาชาติ ที่มีสหรัฐอเมริกาเป็นแกนนำ
สำเร็จลุล่วง นับเป็นการขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนออกนอกประเทศเป็นครั้งแรก  
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 บทความวิจัยเรื่องการขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนจากปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรค
ก๊กมินตั๋ง และสงครามเกาหลี เป็นส่วนหนึ่งจากความเป็นมาของการขยายอำนาจของจีนก่อนสมัยสีจิ้นผิง จากการวิจัยเรื่องการขยาย
อำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนสมัยสีจ ิ ้นผิง ที่ เป็นการวิจ ัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากเทคนิคการวิจัย 
(Technique Research) ที่สำคัญ คือ การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูลหลัก มาจากการสัมภาษณ์ที่มุ่งเน้นการขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนจากปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง และสงครามเกาหลี สอดคล้องเป็นส่วนหนึ่งจากความเป็นมาของการ
ขยายอำนาจของจีนก่อนสมัยสีจิ้นผิง แบ่งเป็นสองส่วน ประกอบด้วย ประชากร คือ บุคคลที่เป็นนักวิชาการและข้าราชการที่มีความรู้
ความเข้าใจในงานวิจัย และกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) คือ นักวิชาการและข้าราชการที่มีงานและผลงาน
เกี่ยวข้อง จำนวน 16 คน 
 เครื่องมือการวิจัย ที่สำคัญ คือ แบบสัมภาษณ์ แบ่งคำถามเป็นสองส่วน คือ ข้อมูลทั่วไป (General Data) กับข้อมูลทาง
เทคนิค (Technical Data) เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยที่มุ่งเน้นความเป็นมาของการขยายอำนาจของจีนก่อนสมัยสีจิ้นผิงที่สัมพันธ์
และเกี่ยวข้องกับบทความวิจัย 
 การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย แบ่งเป็นสองส่วน คือ ความเที่ยงตรง (Validity) จากการตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ที่สัมพันธ์
หรือเกี่ยวข้องที่เป็นส่วนหนึ่งจากความเป็นมาของการขยายอำนาจของจีนก่อนสมัยสีจิ้นผิง สัมพันธ์กับบทความวิจัย กับความน่าเชื่อถือ 
(Reliability) ที่สอดคล้องกันของผลการสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 การตรวจสอบข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลเป็นส่วนหน่ึงจากความเป็นมาของการขยายอำนาจของจีนก่อนสมัยสีจิ้นผิง มาจาก
เอกสารที่สัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบทความวิจัย และการตรวจสอบข้อมูลมาจากการสัมภาษณ์ที่สัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับ
วัตถปุระสงค์ข้อที่ 1 ของการวิจัย ท่ีสัมพันธ์กับบทความวิจัย   

 

สรุปผลการวิจัย 
 การขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนจากปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง และ
สงครามเกาหลี มาจากส่วนหนึ่งของความเป็นมาของสาธารณรัฐประชาชนจีนก่อนสมัยสีจิ้นผิงของการวิจัยเรื่องการขยายอำนาจของ
สาธารณรัฐประชาชนจีนสมัยสีจิ้นผิง มีการสรุปผลการวิจัย แบ่งเป็น อารัมภบทของการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน ปัญหากอง
พล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งกับสาธารณรัฐประชาชนจีน และสงครามเกาหลี ที่นับเป็นปฐมบทหรือจุดเริ่มต้นของความขัดแย้ง
ระหว่างสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีน  
 อารัมภบทของการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 การสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนนับตั้งแต่ ค.ศ. 1949 นับเป็นช่วงเวลาสำคัญจากความเปลี่ยนแปลงของจีนของเหมา
เจ๋อตุง ผู้นำทางการเมืองรุ่นที่ 1 ที่ครองอำนาจทางการเมือง ระหว่าง ค.ศ. 1949 ถึง 1976 นับเป็นจุดเริ่มต้นของการครองอำนาจอยา่ง
เป็นทางการและแผ่ขยายอำนาจจากส่วนกลางที่กรุงปักกิ่งขยายไปทั่วประเทศ ภายหลังจากที่พรรคคอมมิวนิสต์จีนและกองทัพปลด
แอกประชาชนประสบชัยชนะ ทำให้แกนนำพรรคคอมมิวนิสต์ต่างเผชิญปัญหาจากการปกครองประเทศในพื้นที่ที่กว้างใหญ่ไพศาล 
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จำนวนประชากรที่มีจำนวนเกือบหนึ่งพันล้านคน การเป็นสมรภูมิของสงครามที่เป็นผลจากความขัดแย้งและการเผชิญหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นเวลากว่าหน่ึงร้อยปี ที่สำคัญ ประกอบด้วย สงครามฝิ่น (The Opium War) หรือสงครามฝิ่นครั้งท่ี 1 (The First Opium 
War) ระหว่าง ค.ศ. 1839 ถึง 1842 สงครามธนู (The Arrow War) หรือสงครามฝิ่นครั้งที่ 2 (The Second Opium War) ระหว่าง 
ค.ศ. 1856 ถึง 1860 สงครามระหว่างจีนกับญี่ปุ่นครั้งที่ 1 (First Sino-Japanese War) ระหว่าง ค.ศ. 1894 ถึง 1895 กบฎนักมวย 
(The Boxer Rebellion) ระหว่าง ค.ศ. 1898 ถึง 1900 การปฏิวัติเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็น
ระบอบสาธารณรัฐใน ค.ศ. 1911 ความขัดแย้งที่เป็นความปรารถนาที่นำไปสู่การสถาปนาการปกครองระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์
และเป็นสาธารณรัฐของหยวนซื่อข่าย ระหว่าง ค.ศ. 1915 ถึง 1916 นำไปสู่การเข้าสู่ยุคขุนศึก จากการปฏิเสธการยอมรับอำนาจจาก
ส่วนกลางของหยวนซื่อข่ายและพรรคก๊กมินตั๋งภายหลัง ระหว่าง ค.ศ. 1916 ถึง 1928  
 การสถาปนาพรรคคอมมิวนิสต์จีนใน ค.ศ. 1921 นำมาสู่การเป็นพันธมิตรกับพรรคก๊กมินตั๋งช่วงแรก การถึงแก่อสัญกรรม
ของ ดร.ซุนยัดเซ็น และการครองอำนาจของเจียงไคเช็คใน ค.ศ. 1925 นำมาสู่การสิ้นสุดการเป็นพันธมิตรระหว่างพรรคก๊กมินตั๋งกับ
พรรคคอมมิวนิสต์จีนใน ค.ศ. 1927 และนำไปสู่สงครามอันยาวนานระหว่างพรรคก๊กมินตั๋งกับพรรคคอมมิวนิสต์จีนนับตั้งแต่ ค.ศ. 
1928 การเผชิญหน้าจากการคุกคามและการรุกรานของญี่ปุ่นที่มีต่อจีนด้านแมนจูเรียนับตั้งแต่ทศวรรษที่ 1920 นำไปสู่การสถาปนา
แมนจูกัวใน ค.ศ. 1932 การขยายอำนาจของญี่ปุ่นท่ีรุกรานจีนอย่างต่อเนื่องนำไปสู่สงครามระหว่างจีนกับญี่ปุ่นครั้งที่ 2 ระหว่าง ค.ศ. 
1937 จนสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่ 2 ใน ค.ศ. 1945 การเผชิญหน้ากับญี่ปุ่นทำให้พรรคก๊กมินตั๋งยอมรับการเป็นพันธมิตรกับพรรค
คอมมิวนิสต์ แต่ความขัดแย้งยังคงมีอย่างต่อเนื่อง แทบจะทันทีที่สิ้นสุดสงครามโลกครั้งท่ี 2 สงครามกลางเมืองระหว่างพรรคก๊กมินตั๋ง
กับพรรคคอมมิวนิสต์จีนก็เริ่มต้นขึ้น ระหว่าง ค.ศ. 1945 ถึง 1949 และสิ้นสุดด้วยชัยชนะของพรรคคอมมิวนิสต์จีนใน ค.ศ. 1949 
ท่ามกลางการเผชิญปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ของจีนที่กลายเป็นสาธารณรัฐประชาชนจีน แทน ที่สาธารณรัฐจีนที่
อพยพไปที่ไต้หวัน 
 การปกครองของพรรคคอมมิวนิสต์จีนนำไปสู่การกำหนดและดำเนินนโยบายต่างประเทศที่มีอุดมการณ์จากลัทธิชาตินิยม 
ลัทธิมาร์กซิสต์ เป็นการประยุกต์ลัทธิเลนินนิสต์เข้ากับการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ของสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ (National Interest) ที่มีเป้าหมายที่สำคัญ 2 ประการ (จุลชีพ ชินวรรโณ, 2537, หน้า 497) ประการแรก 
เป้าหมายด้านความมั่นคง (Security Goal) เป็นความมั่นคงและปราศจากศัตรูรุกรานหรือภัยคุกคามอำนาจอธิปไตยของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพราะสาธารณรัฐประชาชนจีนปรารถนาไม่ให้มีมหาอำนาจใดคุกคามความมั่นคงหรือแผ่ขยายอำนาจและอิทธิพลกับ
ประเทศและเอเชีย ทำให้กระทบกับผลประโยชน์ของประเทศ ต่อต้านและลดอำนาจและอิทธิพลของประเทศมหาอำนาจ ที่แทรกแซง 
สั่งการ บงการ ควบคุม ครอบงำ ประการที่สอง เป้าหมายด้านการปฏิวัติ (Revolutionary Goal) นับเป็นเป้าหมายที่สำคัญเพื่อนำไปสู่
ความเปลี่ยนแปลงในระบบการเมืองระหว่างประเทศ ต่อเนื่องจากอุดมการณ์ตามลัทธิมาร์กซิสต์-เลนินนิสต์ และตามแนวความคิดของ
เหมาเจ๋อตุง เพื่อนำไปสู่การทำสงครามประชาชน (People's War) ที่เป็นสงครามปลดแอก (Liberation War) เพื่อต่อต้านรัฐบาลที่
เป็นพันธมิตรกับประเทศมหาอำนาจที่เป็นจักรวรรดินิยม (Imperialism) ตามแนวคิดของแกนนำของพรรคคอมมิวนิสต์จีน 
 ปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินต๋ังกับสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 ชัยชนะของพรรคคอมมิวนิสต์จีนทำให้แกนนำ สมาชิก และกองกำลังพรรรคก๊กมินตั๋ง จำนวนมาก อพยพไปที่ไต้หวันและ
ประเทศอื่น ที่สำคัญ คือ สหรัฐอเมริกา เพราะเกรงการที่กองทัพปลดแอกประชาชนของพรรคคอมมิวนิสต์จีน ยกกองทัพเข้ามารุกราน
ที่เกาะไต้หวันภายหลัง แต่ปัญหาสำคัญของการขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน มาจากกองกำลังต่อต้าน
ที่สำคัญจำนวนหนึ่งหลงเหลือในแผ่นดินใหญ่ กล่าวคือ การปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องของกองทัพปลดแอกประชาชนจีนของพรรค
คอมมิวนิสต์จีนนำมาสู่การถอยร่นของสมาชิก กองทัพ และรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง อย่างต่อเนื่อง มีการอพยพด้านตะวันออกข้ามไปท่ี
เกาะไต้หวัน ความสำเร็จลุล่วงของการอพยพของสมาชิก กองทัพ และรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง มาจากการกำหนดยุทธศาสตร์ของจอม
พลเจียงไคเช็ค ที่กำหนดให้กองทัพที่ 8 และกองทัพที่ 13 ที่ประจำการที่มณฑลยูนนาน สกัดกองทัพปลดแอกประชาชนเพื่อถ่วงเวลา
สำหรับการอพยพเคลื่อนย้ายลำเลียงทหารที่เหลือไปที่เกาะไต้หวัน กองทัพที่ 8 และกองทัพที่ 13 ล้มเหลวกับการยืนหยัดต่อสู้กับ
กองทัพปลดแอกประชาชนจีนทำให้ถอยร่นมารวมกันที่เมืองเม่งสือ และดำเนินการเพื่อร้องขอให้รัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งที่ประจำการที่
ไต้หวันส่งเครื่องบินมารับที่ท่าอากาศยาน แต่กลับขนส่งได้เพียงจำนวน 4 วัน กองทัพปลดแอกประชาชนจีนยึดครองท่าอากาศยาน
ทั้งหมด ทหารที่เหลือของกองทัพที่ 8 และกองทัพที่ 13 ถูกตีถอยร่นออกเป็นจำนวนสองส่วนหรือสองสาย สายที่หน่ึง จำนวนประมาณ 
5,000 คน ถอยร่นไปประจำการที่ลาวและเวียดนาม ทำให้รัฐบาลฝรั่งเศสที่อินโดจีนที่ครอบครองลาวและเวียดนามปลดอาวุธทหาร
ทั้งหมด และลำเลียงไปพำนักที่เกาะพูค็อกของเวียดนาม และลำเลียงกลับไต้หวันทั้งหมดในเดือนมิถุนายน ค.ศ. 1953 สายที่สอง 
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จำนวนประมาณ 1,700 คน มีนายพลหลีมี่เป็นผู้นำ ถอยร่นมาด้านพำนักที่เมืองเชียงตุง รัฐฉาน จัดตั้งกองบัญชาการที่เมืองทา่ขี้เหล็ก 
ประเทศพม่า ทหารทั้งหมดเป็นส่วนหนึ่งของกองพล 93 ของกองทัพที่ 8 (โรม บุนนาค, 2559) 
 การจัดตั้งกองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งในพม่านับเป็นสาเหตุสำคัญที่สร้างปัญหาให้กับพม่าจากการที่สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนส่งกองทัพเข้ารุกรานพม่าด้วยเหตุผลที่ว่าเข้ามาเพื่อจัดการและปราบปรามกองกำลังฝ่ายต รงข้ามเพราะรัฐบาลพม่า 
ไม่สามารถจัดการได้ ความเข้มแข็งของกองพล 93 มาจากการสนับสนุนของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งที ่ไต้หวัน และสหรัฐอเมริกา  
ที่ปรารถนาต่อต้านการรุกรานของคอมมิวนิสต์ ทำให้พม่าหวาดระแวงประเทศเพื่อนบ้าน ที่สำคัญ คือ ประเทศไทย จากการที่มี
ความสัมพันธ์อันดีกับสหรัฐอเมริกา การมีนโยบายปราบปรามคอมมิวนิสต์ การจัดตั้งกองกำลังพรรคก๊กมินตั๋งบริเวณชายแดน
สาธารณรัฐประชาชนจีน พม่า และประเทศไทย ทำให้พม่ามีสมมติฐานว่าประเทศไทยสมัยรฐับาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม มีส่วนรู้เห็น
จากการให้ที่พำนักพักพิง ความพยายามแก้ปัญหาของพม่าสมัยรัฐบาลอูนุนำมาสู่การร้องเรียนไปสหประชาชาติเพื่อประนามรัฐบาล
พรรคก๊กมินตั๋งที่ไต้หวัน เพื่อหารือการถอนทหารออกจากพม่าใน ค.ศ. 1953 นำไปสู่การแต่งตั้งคณะกรรมการทหาร ประกอบด้วย 
ตัวแทนจากสหรัฐอเมริกา ไทย พม่า และสาธารณรัฐจีนหรือไตห้วัน ทำให้มีการอพยพของกองกำลังของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งนับตั้งแต่
ปลาย ค.ศ. 1954 จำนวน 3 ครั้ง เป็นประชากรจำนวนกว่า 5,000 คน กองกำลังที่กระจัดกระจายตามชายแดนจีน พม่า ไทย ที่เหลือ 
ปฏิเสธการไปไต้หวัน เป็นประชากรจำนวนกว่า 6,000 คน ภายหลังรัฐบาลอูนุของพม่าจัดการส่งประชากรจำนวนประมาณ 4,200 คน 
กลับไต้หวัน ใน ค.ศ. 1961 จากการติดต่อกับรัฐบาลไต้หวันโดยที่ไม่ผ่านสหประชาชาติ (ชัยโชค จุลศิริวงศ์, 2540, หน้า 830) 
 ความพยายามรักษาความสัมพันธ์กับสาธารณรัฐประชาชนจีนทำให้พม่านับเป็นประเทศแรกนอกกลุ่มประเทศสังคมนิยมที่
รับรองสาธารณรัฐประชาชนจีนนับตั้งแต่ ค.ศ. 1949 และรัฐบาลสมัยรัฐบาลอูนุภายหลังพยายามติดต่อประสานงานกันตลอดเวลาเพื่อ
แจ้งความคืบหน้าถึงความพยายามของพม่าจัดการกับกองกำลังพรรคก๊กมินตั๋ง ทำให้รัฐบาลอูนุของพม่าไม่ปรารถนาให้สหประชาชาติ
ส่งกำลังทหารเพื่อแก้ปัญหาจากการปราบปรามกองกำลังของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งเพราะอาจทำให้รัฐบาลพรรคคอมมิวนิสต์จีน  
ไม่พอใจกับการมีกองกำลังต่างประเทศประชิดชายแดนพม่ากับสาธารณรัฐประชาชนจีน และอาจเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้รัฐบาล
สาธารณรัฐประชาชนจีนตัดสินใจส่งกำลังทหารเข้ามาแทรกแซงปราบปรามกองกำลังจากต่างประเทศ ความพยายามรักษาความสัมพันธ์
ทำให้รัฐบาลพม่าไม่เคยประนามสหรัฐอเมริกาหรือกล่าวอ้างการให้ความช่วยเหลือของสหรัฐอเมริกาที่มีต่อสาธารณรัฐจีนหรือไต้หวัน
จากการสนับสนุนกองกำลังของพม่า แต่การแสดงออกถึงความไม่พอใจมาจากการแจ้งข่าวของรั ฐบาลอูนุให้สหรัฐอเมริกายกเลิกการ
ขอรับความช่วยเหลือที่สหรัฐอเมริกาให้แก่พม่านับตั้งแต่ ค.ศ. 1953 การรัฐประหารของทหารพม่าแล้วนำมาสู่การครองอำนาจของ
นายพลเนวินใน ค.ศ. 1962 นำมาสู่การกำหนดนโยบายการปิดประเทศของพม่าที่มีการกำหนดนโยบายทางเศรษฐกิจตามแนวทาง
สังคมนิยมแบบพม่า แต่รักษาความสัมพันธ์อันดีกับประเทศทุกประเทศ ยกเว้นไต้หวัน ที่พม่าไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างกันจากการไมไ่ด้
รับรองอย่างเป็นทางการ เพราะพม่ารับรองสาธารณรัฐประชาชนจีน (Butwell, 1963, pp. 181-182 อ้างถึงใน ชัยโชค จุลศิริวงศ์, 
2540, หน้า 831) 
 การสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนนำไปสู ่การขยายอำนาจทางการเมืองการปกครองให้ครอบคลุมทั ้งประเทศ  
นับก่อให้เกิดการปฏิบัติเพื่อจัดการกับสมาชิก กองทัพ และรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง การปฏิบัติการรุกคืบของกองทัพปลดแอกประชาชน
นำมาสู่การถอยร่นของสมาชิกและกองทัพรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง ข้ามพรมแดนพ้นอาณาเขตสาธารณรัฐประชาชนจีน และมีที่ตั้งถิ่น
พำนักที่พม่า ความสัมพันธ์ที่ก่อกำเนิดระหว่างรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งกับสหรัฐอเมริกาถือกำเนิดนับตั้งแต่ระหว่างสงครามโลกครั้งที่ 2 
จากการปฏิบัติการเพื่อปลดปล่อยสาธารณรัฐจีนออกจากการปกครองและยึดครองของญี่ปุ่น นำมาสู่การสนับสนุนจากการปฏิบัตกิาร
ของสำนักข่าวกรองกลางของสหรัฐอเมริกา การปฏิบัติการของรัฐบาลพม่านำไปสู่ข้อเรียกร้องของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งที่มีต่อ
สหประชาชาติให้รัฐบาลพม่ายุติการปฏิบัติการ การปลดอาวุธทหารของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งและให้พ้นจากพม่า การร้องขอให้นานา
อารยประเทศ การผลักดันจากนานาประเทศนำไปสู่การถอนทหารรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งส่วนหนึ่งออกจากพม่า สลับกับความร่วมมือ
ระหว่างทหารของรัฐบาลพม่ากับทหารของกองทัพปลดแอกประชาชนจีนของสาธารณรัฐประชาชนจีนที่จัดการทหารของรัฐบาลพรรค
ก๊กมินตั๋งที่หลงเหลืออย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาด นับเป็นเวลายาวนานกว่าทศวรรษ ทำให้กองกำลังรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งจำนวนมากอพยพ
กลับสู่ไต้หวัน แต่ส่วนหนึ่งพำนักและอาศัยในประเทศไทยจนได้รับสัญชาติเพื่อแลกกับการยกเลิกการค้ายาเสพติดและเป็นรัฐกันชน
ให้กับประเทศไทยจากการรุกรานและคุกคามของคอมมิวนิสต์ ภายหลังสมาชิกและทหารกองพล 93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งใน
ประเทศไทยกลายเป็นคนสัญชาติไทย พำนักอาศัยและประกอบอาชีพในประเทศไทย การขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ี
ครอบคลุมทั้งประเทศแทนท่ีรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งของสาธารณรัฐจีนทางด้านใต้จึงเสร็จสิ้นลงระดับหนึ่ง 
 ความสำเร็จจากการขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนภายในให้ครอบคลุมทั้งประเทศเป็นไปเพื่อแก้ปัญหากองพล 
93 ของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง จากมณฑลยูนนานสู่พื้นที่ชายแดนสาธารณรัฐประชาชนจีน พม่า และประเทศไทย แสดงถึง การปรับ
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ยุทธศาสตร์แนวร่วมระดับบน (United Front From Above) (จุลชีพ ชินวรรโณ, 2539, หน้า 119) จากการแสวงหาประเทศที่เป็น
พันธมิตรหรือพันธมิตรระดับรัฐ เป็นรัฐบาลต่อรัฐบาล เป็นการเจริญความสัมพันธ์หลากหลายมิติ จากการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ 
และสังคม ที่เหมือนหรือแตกต่าง สู่การสถาปนาความสัมพันธ์ที่เป็นทางการ พม่า นับเป็นตัวอย่างท่ีสำคัญ นำไปสู่ความร่วมมือทางการ
ทูตและขยายมาเป็นความร่วมมือด้านการทหาร ที่ล้วนแล้วแต่เป็นความสัมพันธ์ด้านการเมือง สอดคล้องกับผลประโยชน์ร่วมกันของ
สาธารณรัฐประชาชนจีนที่ปรารถนากำจัดศัตรูทางการเมืองและความมั่นคงของประเทศ และพม่าที่ปรารถนากำจัดชนกลุ่มน้อยที่ตั้ง
ฐานที่มั่นเสมือนรัฐซ้อนรัฐ และนับเป็นบทเรียนสำหรับสาธารณรัฐประชาชนจีนสำหรับการพึ่งตนเองเพื่อแก้ปัญหาภายในประเทศ 
มากกว่าการพึ่งองค์การระหว่างประเทศ สหประชาชาตินับเป็นตัวอย่างท่ีสำคัญ ที่โน้มเอียงไปทางสหรัฐอเมริกาและพันธมิตร แสดงถึง 
การที่สาธารณรัฐประชาชนจีนเมื่อก้าวสู่การเป็นมหาอำนาจ ที่สำคัญ มหาอำนาจอันดับ 2 แทนที่ญี่ปุ่นในปัจจุบัน ผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจท่ีสัมพันธ์กับนานาประเทศ ทำให้ต้องจัดตั้งกลุ่มความร่วมมือท่ีเป็นสถาปัตยกรรมด้านความมั่นคง (Security Architecture) 
และสถาปัตยกรรมด้านเศรษฐกิจ (Economic Architecture) ที่มาจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเองแทนที่จะมาจากตะวันตกที่มี
สหรัฐอเมริกาและพันธมิตร เพื่อการขยายอำนาจของประเทศอย่างต่อเนื่อง     
 สงครามเกาหลี ปฐมบทของความขัดแย้งระหว่างสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีน (จุลชีพ ชินวรรโณ, 2529, 
หน้า 192-193; จุลชีพ ชินวรรโณ, 2539, หน้า 131; ถนอม อานามวัฒน์ 2521, หน้า 118-126; นันทวดี จันทราทิพย์, 2533) 
 ความเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญที่นำไปสู่การขยายอำนาจภายหลังการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนใน ค.ศ. 1949 คือ การถือ
กำเนิดของสงครามเกาหลี ระหว่าง ค.ศ. 1950 ถึง 1953 จากการรุกรานของเกาหลีเหนือหรือสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
เกาหลี ที่มีต่อเกาหลีใต้หรือสาธารณรัฐเกาหลี ที่นายคิมอิลซุง ประธานาธิบดีเกาหลีเหนือและหัวหน้าพรรคแรงงานเกาหลีที่ขอการ
สนับสนุนจากสตาลิน ประธานาธิบดีและเลขาธิการพรรคคอมมิวนิสตส์หภาพโซเวียต ด้านกำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ ยุทธปัจจัย นำมา
สู่การรุกรานและรุกคืบจนเกือบครอบครองเกาหลีใต้ทั้งหมด การปฏิเสธการเข้าร่วมประชุมคณะมนตรีความมั่นคงแห่งสหประชาชาติ 
(The United Nation Security Council : UNSC) ของสหภาพโซเวียต จากการรับรองสาธารณรัฐจีนหรือไต้หวันแทนที่สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ทำให้ที่ประชุมมีมติให้ใช้กำลังต่อต้านผู้รุกราน มีสหรัฐอเมริกาเป็นแกนนำจากการระดมพันธมิตรทั่วโลก  นำไปสู่การ
สนับสนุนช่วยเหลือรัฐบาลเกาหลีใต้ ทำให้ตอบโต้การรุกรานอย่างเข้มแข็ง กองกำลังนานาชาติของสหประชาชาติที่มีพลเอกดักกลาส 
แมคอาเธอร์ ที่เคยดำรงตำแหน่งผู้บัญชาการทหารสูงสุดของสหรัฐอเมริกาภาคพื้นเอเชีย -แปซิฟิก ช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 และ
ภายหลังดำรงตำแหน่งเป็นผู้บัญชาการสูงสุดและเป็นผู้ปกครองญี่ปุ่นช่วงที่สหรัฐอเมริกายึดครองญี่ปุ่น ระหว่าง ค.ศ. 1945 ถึง 1952 
เป็นผู้บัญชาการทหารสูงสุดในนามสหประชาชาติ และประสบความสำเร็จจากการรุกคืบ รุกไล่ และตอบโต้ กองทัพเกาหลีเหนือ 
 บทบาทของสหรัฐอเมริกาที่แต่เดิมกำหนดถอนตัวออกจากเกาหลีใต้นับตั้งแต่ ค.ศ. 1948 ภายหลังการเลือกตั้งประธานาธิบดี
เสร็จสิ ้นสุดลง ทำให้ผู ้นำของสาธารณรัฐประชาชนจีนประกาศเตือนสหรัฐอเมริกาและพันธมิตรประกาศเตือนสหประชาชาติ 
สหรัฐอเมริกา และประเทศพันธมิตร ไม่ให้ส่งทหารล่วงล้ำเข้าไปในดินแดนของเกาหลีเหนือ เพราะสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ถือว่า
เกาหลีเหนือเป็นรัฐกันชน (Buffer State) มีพรมแดนติดต่อกับเกาหลีเหนือ ทำให้หากไม่มีเกาหลีเหนือ สาธารณรัฐประชาชนจีนจะ
ขาดรัฐกันชน แต่คำขู่ของสาธารณรัฐประชาชนจีนไม่เป็นผล จากการที่กองกำลังนานาชาติของสหประชาชาติที่มีสหรัฐอเมริกาเป็นแกน
นำรุกคืบ รุกไล่ และตอบโต้ กองทัพเกาหลีเหนืออย่างกว้างขวาง ทำให้ขับไล่กองทัพเกาหลีเหนือกลับเข้าเกาหลีเหนือข้ามเส้นขนานท่ี 
38 ที่เป็นเส้นกั้นพรมแดนระหว่างเกาหลีเหนือกับเกาหลีใต้ พลเอกดักกลาส แมคอาเธอร์ มองเห็นโอกาสสำหรับการรวมประเทศ
เกาหลีให้เป็นประเทศเดียวกัน ตัดสินใจยกกองกำลังติดตามข้ามไปเกาหลีเหนือ เท่ากับละเลย เพิกเฉย ปฏิเสธ ไม่ยอมรับ คำประกาศ
ของสาธารณรัฐประชาชนจีน  
 การปฏิบัติการของกองกำลังสหประชาชาติทำให้สาธารณรัฐประชาชนจีนตัดสินใจยกกองทัพอาสาสมัครประชาชนจีนข้ามแม่
น้ำยาลูที่เป็นเส้นกั้นพรมแดนระหว่างสาธารณรัฐประชาชนจีนกับเกาหลีเหนือ ก่อให้เกิดการเผชิญหน้าที่เป็นความขัดแย้งและสงคราม
ระหว่างสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีน จนกองกำลังสหประชาชาติถอยร่นข้ามกลับมาที่เส้นขนาน 38 การสู้รบที่เป็นไป
อย่างดุเดือด ไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งชนะเด็ดขาด ผลัดกันแพ้ ผลัดกันชนะ และมีแนวโน้มที่ยืดเยื้อ ก่อให้เกิดความขัดแย้งที่เป็นการเมือง
ภายในของสหรัฐอเมริกา จากความไม่ลงรอย ระหว่างนายแฮร์รี ทรูแมน ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ที่ปรารถนาให้สงครามจำกัด
ขอบเขต กับพลเอกดักกลาส แมคอาเธอร์ ผู้บัญชาการทหารสูงสุด ของกองกำลังผสมนานาชาติของสหประชาชาติ ที่มุ่งมั่นทำสงคราม
จากสมมติฐานที่ว่าสหรัฐอเมริกาชนะสงครามอย่างแน่นอนหากทำสงครามต่อไป ความขัดแย้งที่ต่อเนื่อง ทำให้นายแฮร์รี ทรูแมน 
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา สั ่งปลด พลเอกดักกลาส แมคอาเธอร์ ผู ้บัญชาการทหารสูงสุด ของกองกำลังผสมนานาชาติของ
สหประชาชาติ ออกจากตำแหน่ง ใน ค.ศ. 1952 นำมาสู่ข้อเสนอของสหภาพโซเวียตที่ให้หยุดยิงและเจรจาส่งผลให้สงครามเกาหลียุติ
ลงใน ค.ศ. 1953 
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การยุติสงครามเกาหลีก่อให้เกิดผลและความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการ การสิ้นสุดของสงครามเกาหลี ทำให้เกาหลีเหนือและ
เกาหลีใต้แบ่งออกเป็นประเทศจำนวน 2 ประเทศ อย่างถาวร สงครามเกาหลีก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญจากความสัมพันธ์
ระหว่างมหาอำนาจ ที่สำคัญ คือ สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐประชาชนจีน เพราะนับเป็นความขัดแย้งที่นำไปสู่การเผชิญหน้าและ
สงครามครั้งแรกนับตั้งแต่การสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน สงครามเกาหลีนำความเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญมาสู่สาธารณรัฐประชาชน
จีนจากเดิมที่ไม่ปรารถนาแผ่ขยายอำนาจ เพราะสาธารณรัฐประชาชนจีนเพิ่งเริ่มก่อตั้งประเทศทำให้ไม่ต้องการเกี่ยวข้องช่วงแรก แต่
ความสำคัญของเกาหลีในการเป็นรัฐกันชน ทำให้สาธารณรัฐประชาชนจีนต้องเกี ่ยวข้องนำไปสู่ความเป ลี่ยนแปลงที่สำคัญ ด้าน
การเมือง สงครามเกาหลีทำให้สหรัฐอเมริกากลายเป็นศัตรูหมายเลขหนึ่งของสาธารณรัฐประชาชนจีนเพราะสหรัฐอเมริกาให้ความ
ช่วยเหลือไต้หวันด้านการป้องกันประเทศอย่างกว้างขวางภายหลังสงครามเกาหลี ส่งผลให้นโยบายของสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อ
การรวมประเทศกับสาธารณรัฐจีนหรือไต้หวันเผชิญปัญหาและล้มเหลวต่อเนื่อง ด้านเศรษฐกิจ สงครามเกาหลีทำให้สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนสูญเสียกำลังพลจำนวนมาก ความล้าสมัยของอาวุธยุทโธปกรณ์ที ่ด้อยคุณภาพและประสิทธิภาพทำให้สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนพัฒนาอาวุธอย่างเต็มที่ภายหลัง ทำให้สร้างและผลิตอาวุธนิวเคลียร์ภายหลัง และสงครามเกาหลีก่อให้เกิดปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับสาธารณรัฐประชาชนจีนอย่างมาก นำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจภายหลัง 
 จากปัจจัยทางภูมิรัฐศาสตร์ที่เป็นพื้นที่แผ่นดินของสาธารณรัฐประชาชนจีนต่อเนื่องทำให้คาบสมุทรเกาหลีเป็นพื้นที่หรือจุด
ทางยุทธศาสตร์ที่สำคัญของจีน จากการรุกรานจากภายนอก ที่สำคัญ คือ ของญี่ปุ่น ทำให้จีนสนใจความเปลี่ยนแปลงภายในของ
คาบสมุทรเกาหลีที่เสมือนเป็นรัฐกันชนนับตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ความช่วยเหลือในสงครามเกาหลีทำให้สาธารณรัฐประชาชนจีนมี
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับเกาหลีเหนือนับเป็นการขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนไปเกาหลีเหนือ ทำให้มีบทบาทที่สำคัญ
สำหรับการฟื้นฟูและการให้ความช่วยเหลือกับเกาหลีเหนือภายหลังสงครามเกาหลีหรือการรวมประเทศจากการใช้กำลังล้มเหลว
นับตั้งแต่บัดนั้นจนถึงปัจจุบัน สาธารณรัฐประชาชนจีนสนับสนุนนโยบายการรวมเกาหลีของเกาหลีเหนือ และแสดงเจตนารมณ์ให้เป็น
การรวมกันอย่างสันติวิธี เพราะไม่ต้องการให้เกิดความขัดแย้งหรือวิกฤตการณ์ในคาบสมุทรเกาหลีที่กระทบกระเทือนผลประโยชน์ด้าน
ความมั่นคงและความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนภายหลัง  
 การขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนจากสงครามเกาหลีแสดงถึงปัญหาของสาธารณรัฐประชาชนจีนด้านการเมือง
และความมั่นคง จากความอ่อนแอของทหารและอาสาสมัครจำนวนมากที่เป็นกำลังพล ความล้าสมัยของอาวุธยุทโธปกรณ์ นับเป็น
ปัญหาและอุปสรรคสำคัญสำหรับการป้องกันประเทศและการขยายอำนาจ ที่สำคัญ จากการก่อวินาศกรรมของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋ง 
นับเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้สาธารณรัฐประชาชนมุ่งเน้นการพัฒนากำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ ยุทธปัจจัย นำไปสู่การการพัฒนาอาวุธ
นิวเคลียร์สำเร็จลุล่วงใน ค.ศ. 1964 และการกำหนดให้การทหารเป็นหนึ่งในสี่ของนโยบายสี่ทันสมัย (Four Modernization) ท่ี
ประกอบด้วย การทหาร เกษตรกรรม อุตสาหกรรม และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เมื่อสาธารณรัฐประชาชนจีนปรับเปลี่ยนการ
พัฒนาเศรษฐกิจตามแนวคิดสังคมนิยมแบบตลาดนับตั้งแต่ ค.ศ. 1978 ด้านเศรษฐกิจ ความสำคัญจากการเป็นแหล่งทรัพยากรจำนวน
มาก ที่สำคัญ คือ เหล็ก ถ่านหิน และพลังน้ำ ของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีน (Zhou, 2015) นับเป็น
สาเหตุสำคัญที่ทำให้รัฐบาลพรรคคอมมิวนิสต์ต้องส่งกองกำลังช่วยเหลือเกาหลีเหนือจนสงครามยุติลง การปรับเปลี่ยนความสำคัญจาก
อุดมการณ์ทางการเมืองสู ่ความสำคัญทางเศรษฐกิจจากนโยบายสี่ ทันสมัยนับตั ้งแต่ ค.ศ. 1978 เพิ ่มการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติจากหลากหลายแหล่ง และนับเป็นประโยชน์กับการพัฒนาเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน การขยายอำนาจของ
สาธารณรัฐประชาชนจีนจากสงครามเกาหลีนับเป็นประโยชน์จากความมั่นคั่งทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 
 ความเปลี่ยนแปลงจากการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนใน ค.ศ.1949 จนถึงสงครามเกาหลีระหว่าง ค.ศ. 1950 ถึง 
1953 แสดงถึงการขยายอำนาจสอดคล้องกับแนวคิดของ ภิญญพันธุ์ พจนะลาวัณย์ (สัมภาษณ์, วันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2563) ที่ว่า
นับตั้งแต่การสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนใน ค.ศ. 1949 พรรคคอมมิวนิสต์จีนสามารถปกครองประเทศจากพรรคเดียวเริ่มจาก
การปฏิบัติการชนบทล้อมเมือง และขับไล่กองทัพก๊กมินตั๋งของเจียงไคเช็คออกจากจีนแผ่นดินใหญ่ ความตึงเครียดทางการเมืองถือ
กำเนิดพร้อมกับจุดเริ่มต้นของสงครามเย็นจาก ปัญหาคาบสมุทรเกาหลีที่กลายเป็นสงครามเกาหลีระหว่าง ค.ศ. 1950 ถึง 1953 ที่
นับเป็นสงครามตัวแทนระหว่างโลกเสรีประชาธิปไตยที่มีสหรัฐอเมริกาเป็นผู้นำกับสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีร่วมมือกับสหภาพโซเวียต
สนับสนุนการรบของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนเกาหลีหรือเกาหลีเหนือ  
 ดังนั้น ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนใน ค.ศ. 1949 นำมาสู่ความพยายามขยาย
อำนาจของรัฐบาลพรรคคอมมิวนิสต์จีนให้ครอบคลุมทั้งประเทศ ภายหลังจากที่รัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งส่วนใหญ่อพยพเคลื่อนย้ายไป
ด้านตะวันออกสู่ไต้หวัน ทำให้ต้องเผชิญกับกองกำลังและกองทัพที่หลงเหลือของรัฐบาลพรรรคก๊กมินตั๋ง ที่สำคัญ คือ กองพันที่ 5 ของ 
กองพล 93 ที่ประจำที่มณฑลยูนนาน การรุกไล่ของรัฐบาลพรรคคอมมิวนิสต์จีนทำให้กองพล 93 อพยพเข้าสู่ชายแดนสาธารณรัฐ
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ประชาชนจีน-พม่า และเคลื่อนตัวเข้าไปในพม่า และชายแดนไทย-พม่า ก่อให้เกิดปัญหาอย่างกว้างขวาง การปฏิบัติทางการทหารและ
การทูตของสาธารณรัฐประชาชนจีน พม่า ไทย สหประชาชาติ หรืออ่ืนใด นำมาสู่การยุติปัญหาและทำให้สาธารณรัฐประชาชนจีนขยาย
อำนาจครอบคลุมพื้นท่ีการปกครอง แสดงถึงความขัดแย้งภายในที่ต่อเนื่องสู่ภายนอกประเทศ แตกต่างจากสงครามเกาหลีที่เป็นความ
ขัดแย้งที่เป็นการเผชิญหน้าและสงครามนอกประเทศและสาธารณรัฐประชาชนจีนส่งกองกำลังสนับสนุน แสดงถึงการขยายอำนาจของ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวางในเอเชียตะวันออก ที่สำคัญ คือ ดุลแห่งอำนาจ แสดงถึง สงคราม
เย็นแผ่ขยายมาถึงเอเชียแตกต่างจากเดิมที่แต่เดิมจำกัดเฉพาะยุโรปเพราะเป็นการเผชิญหน้าทางการทหารภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 
2 ครั้งแรก นอกยุโรป ที่สำคัญ คือ ระหว่างสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีน ทำให้มีการประนามสาธารณรัฐประชาชนจีนว่ามี
พฤติกรรมที่ก้าวร้าว ต้องการขยายอำนาจและอิทธิพลทางการเมือง ก่อให้เกิดความขัดแย้งต่อเนื่องเรื่อยมา และนำไปสู่ความขัดแย้ง
ระหว่างสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีนภายหลัง 
 

การอภิปรายผล 
 การแผ่ขยายอำนาจของพรรคคอมมิวนิสต์จีนไปทั่วประเทศนำไปสู่การสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีนใน ค.ศ. 1949 
นับเป็นจุดเริ่มต้นของการปกครองระบอบเผด็จการเบ็ดเสร็จนิยมและระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต์ที่สำคัญ นำไปสู่การ
กำหนดเป้าหมายด้านความมั่นคงที่มุ ่งเน้นความมั่นคงภายใน ปราศจากศัตรูที ่รุกราน สอดคล้องกับแนวคิดสัจนิยม (ชูเกียรติ  
พนัสพรประสิทธ์ิ, 2546, หน้า 161-162; ประภัสสร์ เทพชาตรี, 2537, (อัดสำเนา); ประภัสสร์ เทพชาตรี, 2541, หน้า 17-26; สมพงษ์ 
ชูมาก, 2542, หน้า 17-22) ที่ว่ามุ่งเน้นการรักษาเสถียรภาพและจัดระเบียบภายในรัฐท่ีสำคัญเป็นลำดับแรก นำไปสู่การจัดการรุกและ
ขับไล่กองกำลังของรัฐบาลพรรคก๊กมินตั๋งออกนอกประเทศ นำไปสู่การจัดตั้งฐานที่มั่นบริเวณชายแดนสาธารณรัฐประชาชนจีน-พม่า 
และกลายเป็นสาธารณรัฐประชาชนจีน-พม่า-ไทย ภายหลัง  
 การขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์ด้านการเมืองและเศรษฐกิจจากปัจจัยทาง  
ภูมิรัฐศาสตร์นำไปสู่การเข้าร่วมกับสงครามเกาหลีภายหลังจากที่กองกำลังสหประชาชาติที่มีสหรัฐอเมริกาและประเทศพันธมิตรรุกไล่
กองทัพรัฐบาลเกาหลีเหนือจนปราชัยอย่างต่อเนื่อง ทำให้รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนตัดสินใจส่งกองทัพเข้าตอบโต้ เพราะกำลัง
เผชิญกับศัตรูรุกรานหรือภัยคุกคามอำนาจอธิปไตยของสาธารณรัฐประชาชนจีนทำให้ทหารนับเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สุด สอดคล้อง
กับแนวคิดภูมิรัฐศาสตร์ของเฟรดิช รัทเซล (สมบัติ จันทรวงศ์ , 2541, หน้า 638) ที ่ว่ารัฐเปรียบเสมือนสิ่งมีชีวิตทำให้เน้นความ
เจริญเติบโตของรัฐจากการขยายตัวหรือการแผ่ขยายอำนาจออกอย่างต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 บทความเรื่องการขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน จากปัญหากองพล 93 ของรัฐบาลพรรค 
ก๊กมินตั๋ง และสงครามเกาหลี มาจากการวิจัยเรื่องการขยายอำนาจของสาธารณรัฐประชาชนจีนสมัยสีจิ้นผิง นำไปสู่ข้อเสนอแนะที่
สำคัญแบ่งเป็นสองส่วน คือ ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ ที่สำคัญ คือ ความเปลี่ยนแปลงการขยายอำนาจของจีนแต่ละช่วงเวลาหรือยุค
สมัยมาจากปัจจัย บริบท และสภาพแวดล้อม ที่เกี่ยวข้อง นับเป็นเงื่อนไขสำคัญที่สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการปรับเปลี่ยนนับจาก
อดีตที่ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน ทำให้ผู้ศึกษาเรียนรู้เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติมากที่สุด และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
ทีส่ำคัญ คือ การขยายอำนาจของจีนช่วงการสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน มีความต่อเนื่อง มีความเปลี่ยนแปลง มีการปรับเปลี่ยน 
และมีการปรับตัว จากปัจจัย บริบท และสภาพแวดล้อม นำมาสู่กรณีศึกษาที่สำคัญหลายกรณี นับเป็นสาเหตุสำคัญสำหรับการเพิ่มพูน
ความรู้ความคิดทางวิชาการ เพื่อนำมาสู่การพรรณนา อธิบาย วิเคราะห์ และสังเคราะห์ จากความเปลี่ยนแปลงที่ต่อเนื่องจาก
กรณีศึกษาที่สำคัญหลายกรณี สหภาพโซเวียต ทิเบต แคชเมียร์ พม่า และทะเลจีนใต้ นับเป็นตัวอย่างของกรณีศึกษาที่สำคัญ 
   
เอกสารอ้างอิง 
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บทคัดย่อ    
 งานวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู ้ 2) สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของการจัดการหลักสูตรการเรียนรู ้ใน
สถานการณ์วิกฤติ และ 4) แนวทางการพัฒนาการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 จำนวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงและใช้
วิธีสโนว์บอล เก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ส่วนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ ครูระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 จำนวน 400 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามซึง่มี
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.875 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ( X = 4.09)  
  2. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาฯ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.29)  
  3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มีความสัมพันธ์ระดับสูงในทิศทางบวกกับประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการ
เรียนรู้ โดยที่ r = 0.759  
  4. แนวทางการพัฒนาการจัดการหลักสูตรการเรียนรู ้ คือ ควรทำการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงและอาจใช้
เครื่องมือการจัดการคุณภาพทั้งองค์กร (TQM) การจัดการด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA) เข้ามาดำเนินการ 
 

คำสำคัญ:  การจัดการหลักสตูร, การจัดการในภาวะวิกฤต ิ
  

ABSTRACT 
The objectives of this research were to examine: 1) the efficiency of the learning curriculum management, 

2) the competencies of school administrators, 3) the relationship between school administrators’ competencies and 
the efficiency of the learning curriculum management in a crisis situation, and 4) guidelines for developing the learning 
curriculum management in a crisis situation of school administrators under Nakhon Pathom Secondary Educational 
Service Office 9. The research employed both qualitative and quantitative research methods. The key informants 
for qualitative data were 15 school administrators from Nakhon Pathom Secondary Educational Service Office 9, 
selected through purposive random sampling and snowball methods. The collected data was drawn from in-depth 
interviews. While the sample group for quantitative data collection, obtained through multistage random sampling, 
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consisted of 400 teachers in secondary schools, using the questionnaire with the reliability of 0.875. Quantitative 
data was analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlations, whereas 
qualitative data was analyzed using descriptive analysis. 
 The results showed that: 
  1. The efficiency of the learning curriculum management was at a high level ( X = 4.09). 
  2. The competencies of school administrators were at a high level ( X = 4.29). 
  3. The relationship between the competencies of school administrators and the efficiency of the 
learning curriculum management was positively at a high level with r = 0.759. 
   4. Guidelines for developing the learning curriculum management revealed that school operations 
should involve a risk evaluation and a risk analysis. The total quality management (TQM), and Deming cycle should 
also be implemented.  
 

Keywords: Learning Curriculum Management, Crisis Management 
 

บทนำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดให้ภาครัฐต้องดำเนินการจัดการศึกษาให้กับประชาชนอย่าง
ทั่วถึงให้เป็นไปตามความต้องการและยังต้องสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการจัดการศึกษาดังกล่าวนั้น 
จะต้องเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาในทุก
ระดับ โดยที่หน่วยงานภาครัฐมีหน้าที่กำกับดูแลและให้การสนับสนุนให้การจัดการศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และมี
คุณภาพรวมถึงเป็นไปตามมาตรฐานในระดับสากลหรือระดับนานาชาติ อีกทั้งในการจัดการศึกษาดังที่กล่าวมานั้น การดำเนินการยัง
ต้องมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) อีกด้วยเช่นกัน และการจัด
การศึกษา ยังนับเป็นพื้นฐานที่สำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและเศรษฐกิจด้วยเช่นกัน (ทองทิพย์ มนตรี, 2558, หน้า 181) 
และเกี่ยวกับการจัดการศึกษาน้ันจำเป็นที่จะต้องมีหลักสูตรเพราะหลักสูตรเป็นแม่บทสำคัญในการจัดการศึกษาเปรียบเสมือนเครื่องช้ี
แนวทางว่า ควรจะดำเนินการจัดการศึกษาไปทางใด (วิรุฬ เกิดภักดี, 2551, หน้า 1) และการจัดการหลักสูตรยังถือเป็นองค์ประกอบ
และกระบวนการที่สำคัญเนื่องจากเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางสิ่งแวดล้อมที่ถูกยึดเป็นแนวทางในการพัฒนายุทธวิธีการเรียนการสอน
สำหรับเด็กในแต่ละกลุ่มห้องเรียน (ปราณี สังขะตะวรรธน์ และ ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล, 2553, หน้า 28) โดยที่ระบบหลักสูตรจะเป็น
หนึ่งในหลายระบบของการศึกษา และจะเป็นตัวกำหนดกรอบงานสำหรับการวางแผนหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมิน
หลักสูตร สอดคล้องกับ สุกัญญา จัตุรงค์ (2559, หน้า 1475) ซึ่งกล่าวไว้ว่า หลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญต่อการจัดการศึกษา เพราะ
หลักสูตรเป็นเสมือนแม่บทที่มีความสำคัญมากต่อการจัดการศึกษาทุกรูปแบบและทุกระบบการศึกษา ทั้งระดับชาติ และระดับ
สถานศึกษา และ Beauchamp (1981, p. 210) ยังได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ว่า สถานที่ที่เหมาะสมสำหรับการวางแผนและการจัดการ
หลักสูตรการเรียนรู้ การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร ได้แก่  สถานศึกษาหรือหน่วยโรงเรียนแต่ละหน่วย เพราะ
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการหลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาจะเป็นหน่วยงานใน
ระดับปฏิบัติที่นำนโยบายจากหน่วยเหนือนำสู่ขั้นตอนการปฏิบัติที่สามารถทำให้นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐเกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม และการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้จึงเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยที่วัตถุประสงค์ของหลักสูตรการเรียนรู้
จะสัมฤทธ์ิผลตามที่ระบุไว้ในเอกสารหรือไม่และมากน้อยเพียงใดนั้น จึงข้ึนอยู่กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะมีศักยภาพใน
การบริหารจัดการเพียงใด อีกทั้งยังรวมไปถึงศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วยเช่นกัน และเมื่อการจัดการหลักสูตรเป็นเรื่อง
ที่มีความสำคัญ ดงันั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจึงต้องรับรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรเป็น
อย่างดี (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, หน้า 35) และจากเหตุผลดังท่ีกล่าวมา จึงทำให้สถานศึกษาทุกแห่งต้อง
จัดทำสาระหลักสูตรและต้องดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้วยตนเอง รวมทั้งมีอำนาจในการตัดสินใจ
ดำเนินการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุก ๆ ด้านร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 
และหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้นั้นก็คือสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะสมรรถนะจะเป็นสิ่งที่บ่งช้ีถึงทักษะและ
ความสามารถในแต่ละด้านของผู้บริหารสถานศึกษาและส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานด้านต่าง ๆ (สัมมา รธนิธย์, 2554) ดังที่
ผลการวิจัยของ บรรลุ ชินน้ำพอง (2556, หน้า 99) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารมีความสัมพันธก์ับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนในทิศทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล 
(2560) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่อย่างไรก็ดี การจัดการหลักสูตรการเรียนรู้หากอยู่ในสถานการณ์ปกติ
ก็อาจจะสามารถดำเนินการได้โดยง่ายในทุกขั้นตอน แต่หากเป็นช่วงเวลาที่อยู่ในสถานการณ์วิกฤติการจัดการหลักสูตรในช่วงเวลา
ดังกล่าวก็อาจจะไม่สามารถดำเนินการได้โดยง่าย ซึ่งในสถานการณ์วิกฤตินั้นอาจจะสามารถเกิดขึ้นได้หลายลักษณะ โดยที่ Long 
(2001) ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง สถานการณ์ที่เมื่อเกิดขึ้นแล้วสามารถก่อให้เกิดภาวะคุกคามต่อภารกิจหรือกิจกรรมที่กำลัง
ดำเนินการอยู่ และยังเป็นสถานการณ์ที่เข้าสู่ภาวะที่จำเป็นต้องเข้าจัดการเพื่อหลีกเลี่ยงหรือแก้ไขความเสียหายที่เกิดขึ้น  เพราะเป็น
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างไม่ได้มีการวางแผนป้องกันไว้ล่วงหน้า โดยเฉพาะกับสถานศึกษาด้วยแล้ว เมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตขึ้นมา 
นอกจากจะทำให้เกิดความเสียหายต่อระบบการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาแล้ว สถานการณ์วิกฤติที่เกิดขึ้นยัง
อาจสร้างความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาน้ัน ๆ อีกด้วย (Siomkos, 1999)  
 จังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดที่มีพื้นที่ติดกับกรุงเทพมหานคร และในช่วงปี พ.ศ. 2554 ซึ่งเกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ทำให้เกิด
สถานการณ์น้ำท่วมกรุงเทพซึ่งถือว่าเป็นสถานการณ์วิกฤติ โดยสถานการณ์น้ำท่วมในครั้งนั้นได้ส่งผลกระทบต่อจังหวัดนครปฐมด้วย
เช่นกัน โดยเฉพาะเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จำนวน 61 โรงเรียน 
และในสถานการณ์ปัจจุบันจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 หรือ โควิด-19) ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า  
นี่คือสถานการณ์วิกฤติที่ส่งผลให้สังคมโลกในทุกระดับเกิดการเปลี่ยนแปลงไปเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในด้านการจัดการศึกษาและ
การจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ของสถานศึกษา สถานการณ์วิกฤตินี้ส่งผลให้สถาบันการศึกษาทั่วโลกต้องปรับตัวใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว และสร้างสรรค์หลักสูตรเพื่อกำหนดเนื้อหาบทเรียนเพื่อสร้างระบบการเรียนทางไกลให้สอดคล้องกับนักเรียนในทุก
ระดับชั้น กล่าวได้ว่าในสถานการณ์วิกฤตินี้ นักการศึกษาทั่วโลกกำลังพบกับความเป็นไปได้ที่จะได้ทำอะไรที่แตกต่างและเป็นความ
แตกต่างด้วยความยืดหยุ่น ที่จะเกิดประโยชน์ในการเข้าถึงการศึกษาของเด็กทั่วโลก ในขณะเดียวกันประเทศไทยก็เช่นเดียวกันที่ได้รับ
ผลกระทบจากวิกฤติครั ้งนี ้และได้มีการแก้ไขปัญหาการระบาดของ โควิด -19 ที่เกิดขึ ้นอย่างไม่คาดคิดและยังส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารจัดการทางการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก (อรรถพล อนันตวรสกุล, 2563)  และสถานการณ์
วิกฤติจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 หรือ โควิด-19) ในครั้งนี้ทำให้สถานศึกษาทุกแห่งในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 ได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สถานศึกษาทุกแห่งไม่สามารถเปิดเรียนได้ตามปกติจึง
จำเป็นต้องปรับตัวดำเนินการจัดการหลักสูตรกันใหม่ให้เกิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ดังกล่าว โดยที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดให้สถานศึกษาดำเนินการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ตั ้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม พ.ศ. 2563 โดยเริ ่มทำการทดลองสอนออนไลน์ตั ้งแต่ว ันที่  18 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 และจากการสำรวจของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่า ครูที่มีความพร้อมในระดับน้อยที่สุดถึงน้อยในการเริ่มจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนผ่านระบบ
ออนไลน์มีมากถึงร้อยละ 41.8 และครูโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่แห่งหนึ่งกล่าวว่า โรงเรียนสังกัดของตนเองนั้นมีนโยบายให้เรียน
ออนไลน์ แต่การอบรมที่ผ่านมากระทรวงศึกษาธิการก็ไม่ได้แจ้งว่าต้องสอนออนไลน์ในลักษณะหรือรูปแบบใด สุดท้ายแล้วผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้บริหารจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยการสอนออนไลน์ของครูในสถานศึกษาเองซึ่งต้องดำเนินการให้ทัน
ภายในวันท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ที่เป็นการเริ่มทดลองสอนออนไลน์ครั้งแรก (กรุงเทพธุรกิจ, 2563) การดำเนินการแบบเร่งด่วน
เช่นนี ้จึงถือเป็นสถานการณ์ที่มีความท้าทายต่อความรู้ความสามารถตลอดจนทักษะในการบริหารจัดการงานของสถานศึกษาและการ
จัดการหลักสูตร อีกทั้งยังท้าทายต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอีกด้วยเช่นกัน จากความสำคัญของการศึกษาโดยเฉพาะใน
ระดับมัธยมศึกษาเพราะเป็นการศึกษาที่เน้นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียนแต่ละคน ทั้งในด้านวิชาการและด้านวิชาชีพเพื่อให้มีทักษะในการใช้วิทยาการและเทคโนโลยีรวมถึงมีทักษะ
กระบวนการทางความคิดในขั้นสูง จนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาต่อไป 
(โรงเรียนสาธิตพัฒนา, 2563) อีกทั้งจากความสำคัญของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้โดยที่ไม่ว่าจะเป็นในสถานการณ์ปกติหรือในสถานการณ์วิกฤติ ผู้วิจัยในฐานะอาจารย์พิเศษ
ระดับอุดมศึกษาและยังเป็นนักวิชาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 จึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติครั้งนี้ รวมทั้งศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาว่าส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรอย่างไร อีกทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 โดยที่ผลการวิจัยครั้งนี้จะสามารถนำไปเป็นข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์ใน
การจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ที่มปีระสทิธิภาพไม่ว่าจะเป็นในสถานการณป์กติ หรือในสถานการณ์วิกฤติที่กำลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน หรือ 
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แม้กระทั่งการนำเป็นใช้ในการวางแผนการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติที่อาจจะเกิดขึ้นได้อีกในอนาคต ซึ่งจะส่งผล
ให้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดในลำดับต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 
 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9  
 3. เพือ่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
เขต 9 กับประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางทางการพัฒนาการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยกำหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตามโดยแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังภาพประกอบ 
                         ตัวแปรอิสระ                                                                     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

                 

 สมมติฐานการวิจัย 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติระดับสูงในทิศทางบวก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย   
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ทั้งวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative method) และ  
วิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative method)   

ประชากร และ กลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรในการวิจัย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม   
เขต 9 จำนวน 61 คน และ ครูระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 จำนวน 4,206 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง (Sample group) สำหรับการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ คือ ครูระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 จำนวน 400 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage random 
sampling) และขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้จากการคำนวณด้วยสูตรของทาโร่ยามาเน่ (Yamane Taro, 1973) ดังนี้  

 

         𝑛 =
𝑁

1+𝑁𝑒2
   

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
- การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
- การบริการที่ด ี
- การพัฒนาตนเอง 
- การทำงานเป็นทีม 
- การวิเคราะห์และสังเคราะห ์
- การสื่อสารและการจูงใจ 
- การพัฒนาศักยภาพบุคคล 
- การมีวิสยัทัศน ์
- ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรในสถานการณ์วิกฤต ิ
1. การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย   
2. การจัดทำหลักสูตรการเรียนรู้   
3. การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตรการเรียนรู้   
4. การดำเนินงานตามแผน  
5. การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล  
6. การสรุปผลการดำเนินงานตามหลักสตูรการเรยีนรู้  
7. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู ้
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                                          𝑛 =
4,206

1+4,206(0.05)2
= 365 คน 

   

ทั้งนี้เพื่อให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยจึงเพิ่มจำนวนกลุ่มตัวอย่างขึ้นอีก 10% ทำให้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการ
เก็บข้อมูลครั้งนี้เท่ากับ 400 คน 

กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informants) สำหรับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 จำนวน 15 คน กำหนดขนาดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญโดยการใช้เกณฑ์ร้อยละ 25  
(จุมพล สวัสดิยากร, 2520) จากนั้นจึงใช้การเลือกแบบเจาะจงโดยกำหนดคุณสมบัติว่าต้องเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ
อยู่ในระดับเชี ่ยวชาญพิเศษและมีประสบการณ์ในตำแหน่งดังกล่าวไม่น้อยกว่า 10 ปี จากนั้นใช้การสุ่มแบบลูกโซ่ ( Snow ball 
sampling) โดยเมื่อสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 จึงให้ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1 แนะนำผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่มีคุณสมบัติตามที่ผู้วิจัยกำหนด 
และดำเนินการด้วยวิธีการเดียวกันไปจนครบ 15 คน   

เคร่ืองมือวิจัยที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือวิจัยท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire form) แบบ 5 ช่วงช้ัน โดยผู้วิจัยทำ
การแบ่งช่วงห่างโดยใช้ (คะแนนสูงสุด–คะแนนต่ำสุด)/จำนวนคะแนนทั้งหมด จะได้ (5–1)/5 = 0.8 ดังนั้น สามารถแปลผลได้ ดังนี้ 
1.00–1.80 หมายถึง น้อยที่สุด 1.81–2.60 หมายถึง น้อย 2.61–3.40 หมายถึง ปานกลาง 3.41–4.20 หมายถึง มาก และ 4.21–5.00 
หมายถึง มากที่สุด  

ผู้วิจัยนำเอาเครื่องมือวิจัยไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยการหาค่า “ดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย” (Item-Objective Congruence  Index: IOC) และจากการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาในครั้งนี้ ค่า IOC ที่สามารถคำนวณได้ คือ 0.80 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์และอยู่ในระดับสูง หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงนำ
แบบสอบถามไปทำการทดสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามไปทำการทดลองเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่มี
ลักษณะเดียวกันกับประชากรที่ศึกษามากที่สุดจำนวน 30 คน (Try out) จากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้กลับมาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น 
โดยการวัดค่าความสอดคล้องภายในด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าครอนบาก (Cronbach) และหากค่าความเชื่อมั่นที่คำนวณได้มี
ค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ให้ถือว่าเครื่องมือวิจัยมีความเช่ือมั่นสูงก็สามารถนำไปใช้เก็บข้อมูลในการวิจัยได้ และหากค่าความเช่ือมั่นที่ได้มี
ค่าน้อยกว่า 0.70 ก็จะนำแบบสอบถามกลับไปทำการปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้การทดสอบค่าความเชื่อมั่น ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าครอนบากที่
คำนวณได้มีค่าเท่ากับ 0.875 ถือเป็นค่าความเช่ือมั่นในระดับสูง แสดงให้เห็นถึงคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยจึงนำไปใช้ในการเก็บ
ข้อมูลจริงต่อไป 
 เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non Structured interview 
form) โดยผู้วิจัยนำเอาเครื่องมือวิจัยไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยการหาค่า “ดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย” (Item-Objective Congruence  Index: IOC) และจากการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาในครั้งนี้ ค่า IOC ที่สามารถคำนวณได้ คือ 0.80 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์และอยู่ในระดับสงูทำให้ผู้วิจัยสามารถนำไปใช้
ในการเก็บข้อมูลจริงต่อไป 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ตามขั้นตอนต่อไปนี้  
 1. ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเลือกไว้  

  2. ผู้วิจัยนำส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเลือกไว้ แล้วกำหนดเวลา 3 เดือน ในการให้ครูในสถานศึกษานั้น ๆ ตอบ 
แบบสอบถาม  
  3. เมื่อครบกำหนดเวลา 3 เดือน ผู้วิจัยจึงดำเนินการเก็บแบบสอบถามกลับมาแล้วนำเอาแบบสอบถามมาทำการวิเคราะห์ 
ข้อมูลต่อไปด้วยวิธีการทางสถิติโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในคอมพิวเตอร์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยดำเนินการโดยทำหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาตามที่กำหนดเลือกไว้ จากนั้นจึงทำการนัดวันสัมภาษณ์ และเข้าทำการสัมภาษณ์ตามวัน
เวลาที่นัดหมาย โดยเมื่อสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 จึงให้ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 แนะนำผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่มีคุณสมบัติตามที่ผู้วจิัย 
กำหนด และดำเนินการด้วยวิธีการเดียวกันไปจนครบ 15 คน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาทำการวิเคราะห์ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติ 

เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอ้างอิง (Inferential Statistics) เพื ่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 กับประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ใน 
สถานการณ์วกิฤติ ด้วยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson Correlation)  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic  
Analysis) และการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) เพื ่อหารอยความถี ่ของคำสำคัญ จากนั ้นจึงทำการแปลความหมาย 
(Interpretation) แล้วจึงใช้วิธีการการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)  

 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างในส่วนของงานวิจัยเชิงปริมาณนั้น ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 64.5 รองลงมาเป็น
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 35.5 ตามลำดับ มีการศึกษาในระดับปริญญาตร ีคิดเป็นรอ้ยละ 66.5 รองลงมามีการศึกษาในระดับปริญญาโท 
คิดเป็นร้อยละ 33.5 ส่วนในด้านวิทยฐานะของกลุ่มตัวอย่างนั้น พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูชำนาญการ คิดเป็นร้อยละ 56.0 รองลงมาเป็น
ครู คิดเป็นร้อยละ 38.0 ตามลำดับ และน้อยที่สุด เป็นครูชำนาญการพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 6.0 และในด้านอายุงานนั้น พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างมีอายุงานมากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.0 รองลงมา มีอายุงานระหว่าง 5–10 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.0 และมีอายุงาน
น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.0 ตามลำดับ และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 45.0 
รองลงมาปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 35.0 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 
18.0 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 2.0  
 ในขณะที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า 9 คน เป็นเพศชาย และ 6 คน เป็นเพศหญิง โดยที่ทั้งหมดจบการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท และเป็นผู้บริหารที่มีวิทยฐานะในระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งทั้งหมดมีอายุงานเกินกว่า 10 ปี โดยที่ 8 คน ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง และ 5 คน ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในขณะที่ 2 คน ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติของผู้บริหาร  
            สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9    

การจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ  X  S.D.  แปลความ 
   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย   4.10    0.635    มาก  
   2. การจัดทำหลักสตูรการเรยีนรู้   4.18    0.598    มาก  
   3. การวางแผนดำเนินการใช้หลกัสูตรการเรียนรู้   4.20    0.545    มาก  
   4. การดำเนินงานตามแผน  3.98  0.598 มาก  
   5. การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล  4.02  0.622 มาก  
   6. การสรุปผลการดำเนินงานตามหลักสูตรการเรียนรู้  4.05  0.678 มาก  
   7. การปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรการเรยีนรู้  4.14  0.668  มาก  

รวม 4.09 0.620 มาก  
 จากตาราง 1 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ ในสถานการณ์วิกฤติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09) และเมื่อได้พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตรการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.68) รองลงมาคือ การจัดจัดทำหลักสูตรการเรียนรู้  
( X = 4.18) และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือด้านการดำเนินงานตามแผน ( X = 4.50)    
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
           นครปฐม เขต 9 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา X  S.D. แปลความ 
1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.28 0.598 มากที่สุด 
2. การบริการที่ด ี 4.30 0.612 มากที่สุด 
3. การพัฒนาตนเอง 4.35 0.622 มากที่สุด 
4. การทำงานเป็นทีม 4.21 0.607 มากที่สุด 
5. การวิเคราะห์และสังเคราะห ์ 4.25 0.693 มากที่สุด 
6. การสื่อสารและการจูงใจ 4.32 0.678 มากที่สุด 
7. การพัฒนาศักยภาพบุคคล 4.38 0.665 มากที่สุด 
8. การมีวิสยัทัศน ์ 4.34 0.686 มากที่สุด 
9. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.26 0.635 มากที่สุด 

รวม 4.29 0.644 มากที่สุด 
จากตาราง 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพบุคคลมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.38) รองลงมาคือสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ( X = 4.35) และสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สมรรถนะด้าน
การทำงานเป็นทีม ( X = 4.21)   
 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการกำหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต ิ
  ตัวแปร   ประสิทธิภาพการจดัการหลักสตูรการเรยีนรู้   p-value  

   สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา r = 0.759   0.048  
 ระดับนัยสำคญั .05  
 จากตาราง 3 พบว่า ค่า r มีค่าเท่ากับ +0.759 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยนั่น คือ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ โดยเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูงและเป็นไปในทิศ
ทางบวก    
 ร้อยละของอิทธิพลจากตัวแปรอิสระต่อตัวแปรตาม    

𝐸 =  𝑟2 × 100   
𝐸 =  0.7592 × 100     
𝐸 =  0.576 × 100     

                       𝐸 =  57.6%     
ค่าร้อยละของอิทธิพลจากตัวแปรอิสระต่อตัวแปรตามมีค่าเท่ากับร้อยละ 57.6 อธิบายได้ว่าตัวแปรอิสระในด้านสมรรถนะ   

ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติได้ร้อยละ 57.6       
 ผลการสัมภาษณ์ พบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตินั้น ควรดำเนินการโดยเริ่ม
จากการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงรวมทั้งความเสียหายที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในขณะที่เกิดสถานการณ์วิกฤติขึ้น 
จากนั้นจึงทำการกำหนดหลักสูตรการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความพร้อมของสถานศึกษารวมทั้งความพร้อมของ
บุคลากร ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 เสนอแนะเพิ่มเติมว่า นอกจากการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากรใน
สถานศึกษาแล้ว สิ่งที่สำคัญอีกประการคือ ต้องทำการวิเคราะห์ความพร้อมของผู้เรียนด้วย ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ หรืออุปกรณ์ 
หรือเทคโนโลยีที่ผู้เรียนมีอยู่ว่าสามารถรองรับกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ถูกสร้างขึ้นมามากน้อยเพียงใด  

การจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ควรยึดเอาผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และควรให้ความสำคัญกับความคิดเห็นของบุคลากรผู้สอน
ด้วยเช่นกัน ในกระบวนการพัฒนาการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ภายหลังที่ได้ดำเนินการวิเคราะห์สถานการณ์ทุกอย่างรอบด้านแล้ว 
ในการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ได้กำหนดไว้ผู้พัฒนาหลักสูตร อาจนำเอาเครื่องมือทางการบริหารจัดการเข้ามาใช้ไม่ว่าจะเป็น “การ
จัดการคุณภาพทั้งองค์กร” (Total Quality Management: TQM) หรือ “การจัดการด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA)” ซึ่งประกอบไปด้วย
การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการดำเนินการแก้ไขปรับปรุง (Action) ทั้งนี้ในการพัฒนาการ
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จัดการหลักสูตรการเรียนรู้อาจจะสามารถเลือกใช้เครื่องมือทางการจัดการที่นอกเหนือจากที่กล่าวมา ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความพร้อมในด้าน
งบประมาณและบุคลากรของสถานศึกษา 
   

อภิปรายผลการวิจัย   
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09) สอดคล้องกับ เสาวนีย์ นวลน้อย (2560) ซึ่ง
ทำการวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 และเขต 2” พบว่า การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ ทองทิพย์ มนตรี (2558) ทำการวิจัยเรื่อง “การ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16” พบว่า 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิรุฬ เกิดภักดี (2551) วิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” 
ซึ่งผลการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางขุนเทียน อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้
และดำเนินการอย่างเป็นระบบ และอาจจะเคยเข้ารับการอบรมในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษามาอย่างต่อเนื่องจึงทำให้การจัดการ
หลักสูตรการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพในระดับมาก  

ส่วนในด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษานั้น พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เขต 9 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.29) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล 
(2560) วิจัยเรื่อง “สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการดาเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา” ซึ่งผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ นุชนรา รัตนศิระประภา (2557, หน้า 507) วิจัยเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน” ผลการวิจ ัยพบว่า สมรรถนะ ของผู ้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากเช่นกัน และก็ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
บรรลุ ชินน้ำพอง (2556) วิจัยเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดขอนแก่น” โดยที่ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นมี
สมรรถนะโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากการที่ได้มีการกำหนดนโยบาย “คุณภาพการศึกษา” ขึ้นมาจึงทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่พยายามที่พัฒนาทักษะและศักยภาพตนเอง รวมถึงการค้นหาวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาตนเอง นอกจากนี้แล้วผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานที่ค่อนข้าง
ยาวนาน การปฏิบัติงาน มาเป็นระยะเวลานาน ก็มีส่วนทำให้สมรรถนะด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ถูกพัฒนาไปด้วยเช่นกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการ
เรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ โดยเป็นความสัมพันธ์ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฉวีวรรณ  
ฉัตรวิไล (2560) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทราในระดับมากอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บรรลุ ชินน้ำพอง (2556) ซึ่งพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
ได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอส่งผลให้การปฏิบัติงานมีความเป็นระบบ จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี ้เมื่อพิจารณาจากองค์ประกอบของสมรรถนะจะเห็นได้ว่า การพัฒนาบุคลากรก็เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของสมรรถนะ
ผู้บริหาร ดังนั้น สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์
วิกฤติ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตินั้น ควรดำเนินการโดยเริ่มจากการประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในสถานการณ์วิกฤติ จากนั้นจึงทำการกำหนดหลักสูตรการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความพร้อมของ
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สถานศึกษาและความพร้อมของชุมชนรวมทั้งความพร้อมของบคุลากร สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ อรอุมา เจริญสุข (2560) ซึ่งพบว่า 
แนวทางในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแนวใหม่ ต้องดำเนินการจัดหลักสูตรแบบมีชุมชนและสถานศึกษาเป็น
ฐาน และการจัดทำหลักสูตรการเรียนรู้ควรยึดเอาผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และควรให้ความสำคัญกับความคิดเห็นของบุคลากรผู้สอนด้วย
เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Taba, H. (1962) นักพัฒนาหลักสูตรชาวอเมริกัน ให้ความเห็นสนับสนุนให้โรงเรียนเป็นผู้จัดทำ
หลักสูตรเอง โดยยึดหลักการดำเนินการจากระดับล่างหรือระดับรากหญ้า ซึ่ง  Taba, H. มีความเชื่อว่าครูในโรงเรียนซึ่งเป็นผู้สอน
โดยตรงควรจะเป็นผู้จัดทำหลักสูตรเอง และครูควรจะเริ่มกระบวนการพัฒนาหลักสูตรจากการสร้างหน่วยการเรียนการสอนในเนื้อหา
เฉพาะสำหรับเด็กในโรงเรียนก่อน ในกระบวนการพัฒนาการจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ภายหลังที่ได้ดำเนินการวิเคราะห์สถานการณ์
ทุกอย่างรอบด้านแล้ว ในการลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีได้กำหนดไว้ผู้พัฒนาหลักสูตร อาจนำเอาเครื่องทางการบริหารจัดการเข้ามาใช้ไม่
ว่าจะเป็น “การจัดการคุณภาพทั้งองค์กร” (Total Quality Management: TQM) หรือ “การจัดการด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA)”  
ซึ่งประกอบไปด้วยการวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการดำเนินการแก้ไขปรับปรุง (Action)  

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 

ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ
หลักสูตรการเรียนรู ้ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาและตรวจสอบเพื่อประเมนิสมรรถนะของตนเองในแต่ละด้านอย่างสมำ่เสมอ 
อีกทั้งยังควรปฏิบัติตามสมรรถนะในแต่ละด้านอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ส่วนสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการทำงานเป็นทีม
ถึงแม้จะมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แต่ก็ถือว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านนี้ด้วยเช่นกัน 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
 การวิจัยครั้งต่อไปควรทำการวิจัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในเขตอื่น ๆ เพื่อ
นำเอาข้อมูลที่ได้มาทำการเปรียบเทียบกัน และควรทำการเก็บข้อมูลในระดับประถมศึกษาด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความ
ครอบคลุมในทุกระดับชั้นและครอบคลุมทุกเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครปฐม และควรทำการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเกต
ผลที่เกิดจากการบริหารจัดการหลักสูตร โดยเป็นการเก็บข้อมูลจากตัวผู้เรียน ซึ่งจะทำให้เห็นข้อมูลใรมุมของผู้เรียน เพื่อนำมาประเมิน
ในอีกทาง 
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ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษา
ในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ประกอบด้วย ด้านการจัดการศึกษา ด้านครูผู้สอน        
ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  
โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยของครอบครัวต่อเดือน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียน
ชลกันยานุกูล จำนวน 291 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe method) 
 ผลการศึกษา พบว่า 
      1. ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 
      2. การเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยของครอบครัวต่อเดือน ปรากฏ ดังนี้ 
          2.1 ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีปัจจัยในการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยา   
นุกูล โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
          2.2 ผู้ปกครองที่มีรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือนต่างกันมีปัจจัยในการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาใน
โรงเรียนชลกันยานุกูล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ในด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยผู้ปกครองที่มีรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน 20,001-30,000 บาท มีปัจจัยในการตัดสินใจในการส่งบุตร
หลานเข้าศึกษามากกว่าผู้ปกครองที่มีรายได้สูงกว่า 30,000 บาท 
 

คำสำคัญ:  ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครอง, การส่งบุตรหลานเข้าศึกษา  
 

ABSTRACT 
 The objectives of this study were to examine and compare factors influencing parents’ decision-making 
when sending children to study in Chonkanyanukoon school under the Secondary Educational Service Area Office 
1 8  in relation to educational management, teachers, educational expenses, buildings and environment, and 
school-parent-community relationships, as classified by educational level and monthly income. The sample 
consisted of 291 parents of students at Chonkanyanukoon school, obtained through simple random sampling. The 
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research instrument was a set of five–rating-scale questionnaires. Statistics for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Independents Samples t-test, One-Way ANOVA, and Scheffe method.  
 The findings revealed that: 

     1.  The factors influencing parents’ decision-making when sending children to study at Chonkanyanukoon 
school as a whole and in each aspect were at a high level. 

     2. The comparison of factors influencing parents’ decision-making, as classified by parents’ educational 
level and monthly income revealed that: 
               2 . 1  The parents with different educational levels, as a whole and in each aspect, showed no 
differences in terms of factors influencing their decision-making to send children to study at Chonkanyanukoon 
school. 
               2 . 2  The parents with different monthly income, as a whole, showed no differences in terms of 
factors influencing their decision-making to send children to study at Chonkanyanukoon school, whereas there 
were statistically different at the .0 5  level of significance in terms of buildings and environment.  Parents with 
monthly income between 20 ,001  and 30 ,000 baht reported that there were more factors influencing decision-
making than parents with higher monthly income than 30,000 baht. 
  

Keywords:  Factors Influencing Parents’ Decision-Making, Sending Children to Study  
  

บทนำ 
 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการพัฒนาพลเมืองในชาติ การศึกษามีบทบาทในการช่วยพัฒนา
ประเทศชาติ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่จะยกระดับความรู้ความสามารถของคนในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และ
เป็นปัจจัยที่จะทำให้ประเทศชาติมีความเจรญิก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศได ้รัฐมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาใน
ทุกระดับ คนไทยทุกคนต้องมีสิทธิและหน้าท่ีในการเข้ารับการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาไว้ในหมวดที่ 2 เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา มาตรา 10 ใน
เรื่องการจัดการศึกษาว่า การจัดการศึกษาต้องให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่
รัฐต้องจัดสรรให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 11 รัฐบาลมี นโยบายและให้ความสำคัญและสนับสนุนให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บิดา มารดา หรือผู้ปกครองมีหน้าที่จัดให้บุตรหรือบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแลได้รับ
การศึกษาภาคบังคับ ตลอดจนให้ได้รับการศึกษานอกเหนือจากการศึกษาภาคบังคับตามความพร้อมของครอบครัว ทั้งนี้ ธีระ รุญเจริญ 
(2550, หน้า 68) กล่าวว่า ผู้ปกครอง ครอบครัว ประชาชน และสถาบันสังคมมีบทบาทในการเข้าร่วมจัดการศึกษา ตัดสินใจเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรหลาน เลือกสถานศึกษา ติดตามการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและครู สนับสนุนกิจการการศึกษา 
ทรัพยากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ การร่วมดำเนินโครงการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรพัฒนาการเรียน
ของบุตรหลาน 
 โรงเรียนเป็นสถาบันทางการศึกษาที่มีบทบาทในสังคมไทยมาเป็นเวลานานโดยทำหน้าที่ให้การศึกษาอบรมขัดเกลาพัฒนา
เยาวชนให้มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการ สนับสนุนส่งเสริมให้มีความเป็นพลเมืองดีและมีความรู้ความสามารถในการประกอบ
อาชีพสุจริต โรงเรียนมีหน้าที่สร้างมาตรฐานทางวิชาการ พัฒนาทางด้านการเรียนการสอน รวมไปถึงพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน        
วัยเรียนเป็นช่วงชีวิตของการเจริญเติบโต พัฒนาทางสติปัญญา สร้างความเฉลียวฉลาด และสะสมวิชาความรู้ ประสบการณ์ชีวิตจาก
โรงเรียน ในปัจจุบันโรงเรียนต่าง ๆ ได้พัฒนาตนเองและแข่งขันด้านการศึกษามากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง     
จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาสถานศึกษาของตนเพื่อให้เป็นที่น่าสนใจและเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ผู้ ปกครองและ
ประชาชนท่ัวไป  
 โรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 นับได้ว่าเป็นสถานศึกษาที่มีช่ือเสียงและเป็น
โรงเรียนหญิงล้วนประจำจังหวัดชลบุรี เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผู้ปกครองให้ความนิยมในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษา เปิดสอน
ตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 รวม 102 ห้อง มีนักเรียนจำนวน 4,066 คน ซึ่งถือว่ามีนักเรียนเป็นจำนวนมาก  
เมื่อเทียบกับจำนวนนักเรียนในโรงเรียนอื่นในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปัจจุบันโรงเรียนชลกันยานุกูล 
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ดำเนินการจัดการศึกษาภายใต้คำขวัญประจำโรงเรียนคือ “เรียนเด่น เล่นดี มีวินัย” และมุ่งเน้นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ โรงเรียน
มาตรฐานสากลบนพื้นฐานคุณธรรมนำวิถีไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี จัดการศึกษา  
เขตพัฒนาพิเศษ สู่ประชาคมโลก ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาใน
โรงเรียนชลกันยานุกูล เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา อันจะส่งผลต่อความมั่นคงและความมีเสถียรภาพของ
โรงเรียนและเป็นข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ต่องานของโรงเรียนโดยตรงในการใช้เป็นข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดยุทธศาสตร์
การจัดการศึกษา 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยจำแนกตาม ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยของครอบครัวต่อเดือน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษามุ่งศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล 
โดยปัจจัยในการตัดสินใจได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ พรธิวา พรมน้ำฉ่า (2561) จาตุรันต์ พันธวาส (2560) ธนพล 
ชัยชนะ (2560) วรารัตน์ คำยอง (2560) พจนารถ วิเชียรเทียบ (2560) พิชญา โพธิ์ทอง (2560) อรรถพล ยูถะสุนทร (2559)      
วรรณรัตน์ กลิ่นอุทัย (2558) นคร ผ่องใส (2558) นิจกาญจน์ นามมาลา (2558) กาญจนา มักเขียว (2558) สรุปปัจจัยในการตัดสินใจ
ได้ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการศึกษา 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา 4) ด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 5) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน จากการสังเคราะห์ข้างต้น ผู้ศึกษาจึงกำหนดเป็น  
กรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ 1 
                         ตัวแปรต้น                                                   ตัวแปรตาม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ คือ ผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 4,066 คน (โรงเรียนชลกันยานุกูล, 2563) 
      2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้ปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1–6 โรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 291 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 
2011, p. 147) 
 
 

1. ระดับการศึกษา  
     1.1 ต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทยีบเท่า 
     1.2 ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 
2. รายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดอืน     
     2.1 ต่ำกว่า 20,000 บาท 
     2.2 20,001-30,000 บาท 
     2.3 สูงกว่า 30,000 บาท 
 

ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษา
ในโรงเรียนชลกันยานกุูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
   1. ด้านการจัดการศึกษา 
   2. ด้านครูผู้สอน 
   3. ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
   4. ด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
   5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน วาร
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่ง
บุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
      1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา และรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อ
เดือน เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) 
      2. แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ประกอบไปด้วยปัจจัย 5 ด้าน คือ ด้านการจัดการศึกษา ด้านครูผู ้สอน ด้าน
ค่าใช้จ่ายในการศึกษา ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน จำนวน 
50 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อหาค่า
ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.80–1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้ปกครอง
โรงเรียนโยธินบูรณะ จำนวน 30 คน และนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) พบว่า ได้ค่า 0.83–0.99 ค่าอำนาจ
จำแนกทั้งฉบับเท่ากับ 0.995 และความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) เท่ากับ 0.993  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลลำหรับการศึกษาครั้งน้ี ผู้ศึกษาได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
      1. ขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบให้กับผู้อำนวยการโรงเรียน    
ชลกันยานุกูล เพื่อขออนุญาตจัดเก็บข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน 
      2. ผู้ศึกษาขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ปกครองในโรงเรียนชลกันยานุกูลตอบแบบสอบถาม เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วย
ตนเอง จำนวน 291 ชุด 
      3. แบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้ศึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
จากนั้นนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      1. ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา รายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน โดยการหาค่าความถี่ ( frequency)         
ค่าร้อยละ (percentage) 

     2. ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     3. เปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test) 

     4. เปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว        
(One Way ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe method) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สามารถสรุปผลได้ ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา และรายได้ของครอบครัว 
           เฉลี่ยต่อเดือน 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. ระดับการศึกษา   
        ต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 163 56.00 
        ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 128 44.00 

รวม 291 100.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

2. รายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดอืน   
         ต่ำกว่า 20,000 บาท 37 12.70 
         20,001-30,000 บาท 106 36.40 
         สูงกว่า 30,000 บาท 148 50.90 

รวม 291 100.00 
จากตาราง 1 พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จำนวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 

56.00 ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00 เมื่อจำแนกตามรายได้ของครอบครัว
เฉลี่ยต่อเดือน ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือนสูงกว่า 30 ,000 บาท จำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 50.90 
ผู้ปกครองมีรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน 20,001-30,000 บาท จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 และผู้ปกครองมีรายได้
ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือนต่ำกว่า 20,000 บาท จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 12.70 
 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้ผลดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงคะแนนเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาใน 
โรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายด้าน  n = 291 

ปัจจัยในการตดัสินใจของผู้ปกครอง X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการจัดการศึกษา 3.78 0.55 มาก 
2. ด้านครูผูส้อน 3.80 0.58 มาก 
3. ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา 3.87 0.58 มาก 
4. ด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 3.73 0.65 มาก 
5. ด้านความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 3.74 0.67 มาก 

รวม 3.79 0.52 มาก 
จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.79) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับ 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา ( X = 3.87) ด้านครูผู้สอน ( X = 3.80) และด้านการจัดการศึกษา ( X = 3.78) 

3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามระดับการศึกษา และรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน ได้ผลดังตาราง 3 และ 4  
 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงาน  
           เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ปัจจัยการตัดสินใจ 
ของผู้ปกครอง 

ระดับการศึกษา 

t Sig. 
ต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

n = 163 
ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 

n = 128 
X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการจัดการศึกษา 3.79 0.54 3.77 0.57 .420 .675 
2. ด้านครูผูส้อน 3.81 0.55 3.78 0.62 .437 .662 
3. ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา 3.88 0.52 3.85 0.65 .516 .607 
4. ด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 3.77 0.59 3.67 0.71 1.160 .247 
5. ด้านความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษา 
    กับผู้ปกครองและชุมชน 

 
3.79 

 
0.61 

 
3.68 

 
0.74 

 
1.343 

 
.181 

รวม 3.81 0.47 3.75 0.58 .926 .355 
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จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขต 
           พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ปัจจัยการตัดสินใจ 
ของผู้ปกครอง 

รายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน 

F Sig. 
ต่ำกว่า  

20,000 บาท 
n = 37 

20,001- 
30,000 บาท 

n = 106 

สูงกว่า  
30,000 บาท 

n = 148 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการจัดการศึกษา 3.79 0.60 3.87 0.45 3.71 0.60 2.459 .087 
2. ด้านครูผูส้อน 3.82 0.67 3.89 0.49 3.73 0.61 2.285 .104 
3. ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา 3.80 0.61 3.93 0.50 3.85 0.63 .936 .393 
4. ด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 3.74 0.62 3.86 0.58 3.63 0.69 3.953* .020 
5. ด้านความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษา 
    กับผู้ปกครองและชุมชน 3.74 0.67 3.85 0.59 3.67 0.72 2.225 .110 

รวม 3.78 0.57 3.88 0.43 3.72 0.56 2.959 .053 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน โดยภาพรวม ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา  
ด้านครูผู้สอน ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา และด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น 
ด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe method) ได้ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล  
           สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน ด้านอาคารสถานที่และ 
           สิ่งแวดล้อม 

รายได้ของครอบครัว 
เฉลี่ยต่อเดือน X  

ต่ำกว่า 20,000 บาท 20,001-30,000 บาท สูงกว่า 30,000 บาท 
3.74 3.86 3.63 

ต่ำกว่า 20,000 บาท 3.74 -   
20,001-30,000 บาท 3.86  - * 
สูงกว่า 30,000 บาท 3.63   - 

จากตาราง 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียน
ชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามรายได้ของครอบครวัเฉลีย่ต่อเดอืน ด้านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวนหนึ่งคู่ กล่าวคือ ผู้ปกครองที่มีรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน 
20,001-30,000 บาท ให้ความสำคัญกับปัจจัยดังกล่าวในการตัดสินใจมากกว่าผู้ปกครองที่มีรายได้สูงกว่า 30 ,000 บาท ส่วนคู่อื่น ๆ  
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยในการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 18 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนชลกันยานุกูลมีคุณภาพทางการศึกษาและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์เป็นท่ี
ยอมรับ จัดรูปแบบการเรียนการสอนด้วยหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกเรียนและแสดงออกตามความสามารถ โดยครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการของนักเรียนทั้งในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา อีกทั้งครูยังมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน    
มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการกำหนดวันชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและเรียกเก็บค่าธรรมเนียมในอัตราที่เหมาะสม อีกทั้งยังจัดเครือข่ายผู้ปกครองในการร่วมมือกับทางโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วรรณรัตน์ กลิ่นอุทัย (2558) พบว่า ปัจจัยการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน ได้ศึกษาตัวแปรตาม 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านอาคารเรียนและสภาพแวดล้อม 3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 4) ด้านการอำนวยความสะดวกและการบริการ 5) ด้านค่าธรรมเนียมการเรียน  ผลการวิจัย พบว่า 
โดยภาพรวมผู้ปกครองมีการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้ปกครองเห็นความสำคัญของการศึกษาว่ามีความสำคัญในการพัฒนา
มนุษย์ เพราะการศึกษาเป็นมูลเหตุสำคัญที่ทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญา โพธิ์ทอง (2560) พบว่า การตัดสินใจของผู้ปกครองใน
การส่งบุตรหลานเข้าเรียน ได้ศึกษาตัวแปรตามที่ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านครูผู้สอน     
3) ด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม 4) ด้านชื่อเสียงของโรงเรียน 5) ด้านค่าใช้จ่ายในโครงการโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เนื่องจาก
เป็นโรงเรียนของรัฐบาลประจำอำเภอและมีขนาดใหญ่พิเศษ มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน ครูและบุคลากร     
มีความรู้ความสามารถในการเรียนการสอนและมีความเอาใจใส่ดูแลนักเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
นักเรียน รวมไปถึงผู้ปกครองมีความเชื่อมั่น มุ่งหวัง และยอมรับในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษา
สื่อสาร และได้รับพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษจากครูชาวต่างชาติ 
 2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยจำแนกตามสถานภาพของผู้ปกครอง ได้แก่ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยของ
ครอบครัวต่อเดือน ผู้ศึกษานำเสนอประเด็นสำคัญในการอภิปราย ดังนี้ 
     2.1 จากการเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีปัจจัยใน
การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าศกึษาในโรงเรยีนชลกันยานุกูล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากผู้ปกครองทุกคนย่อมมุ่งหวังให้บุตรหลานของตนเองได้มีความรู้ ได้มีโอกาสรับการศึกษาที่ดีที่สุด 
สามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีดีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับ ผู้ปกครองไม่ว่าจะ
มีระดับการศึกษาใด จึงต้องการและพึงพอใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พจนารถ วิเชียรเทียบ (2560) พบว่า 
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองด้านระดับการศึกษา พบว่า การตัดสินของผู้ปกครองแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญา โพธิ์ทอง (2560) พบว่า ผู้ปกครองที่มีการศึกษาแตกต่างกันมีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
    2.2 จากการเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนชลกันยานุกูล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามรายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้ปกครองที่มีรายได้ของครอบครัว
เฉลี่ยต่อเดือน 20,001-30,000 บาท ให้ความสำคัญกับด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมมากกว่าผู้ปกครองที่มีรายได้สูงกว่า 30,000 
บาทและต่ำกว่า 20,000 บาท ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้แตกต่างกันจะมีทัศนะที่แตกต่างกัน และมีการให้ความสำคัญ
กับปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่งผลให้ผู้ปกครองที่มีรายได้อย่างจำกัดต้องพิจารณาและไตร่ตรองในการใช้จ่ายเงินอย่าง
รอบคอบ ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมจึงนับเป็นปัจจัยที่ทำให้ผู้ปกครองพึงพอใจ พิจารณาตัดสินใจในก ารส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาในโรงเรียนแห่งนั้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เหม หมัดอาหวา (2559) พบว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้ต่ำกว่า 20,000 บาท ให้
ความสำคัญด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมมากกว่ากลุ่มรายได้ 20,000-40,000 บาท และสอดคล้องกับงานวิจัยของปรัศนี ดีนาค 
(2560) พบว่า การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนจำแนกตามรายได้ ด้านอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 ด้านการจัดการศึกษา โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียนและผู้ปกครอง อีกท้ังควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    1.2 ด้านครูผู ้สอน โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนได้
หลากหลาย ทั้งในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ตลอดจนการจัดให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีการศึกษาต่อและแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 

    1.3 ค่าใช้จ่ายในการศึกษา โรงเรียนควรมีการรายงานการใช้จ่ายเงินโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนการใช้จ่ายเงิน
ที่ได้รับให้เกิดผลอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

    1.4 ด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม โรงเรียนควรจัดห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สื่อและอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก
ที่ทันสมัย เพียงพอกับจำนวนนักเรียน และมีการพัฒนาปรับปรุงสถานที่และแหล่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    1.5 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนควรให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการให้ความรู้เพิ่มเติมแก่นักเรียน
นอกเหนือจากการเรียนปกติ พร้อมท้ังรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบอย่างสม่ำเสมอ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาความพึงพอใจต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนของผู้ปกครองโรงเรียนชลกันยานุกูล สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
    2.2 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครูผู้สอน และประสิทธิภาพ

ของสถานศึกษา 
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การสร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อสร้างและพัฒนาแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ 2) เพื่อ
ศึกษาและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ และ 3) เพื่อสร้างคู่มือการใช้แบบวัด
ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิง
ความน่าเชื่อถือของผลการวัด ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จำนวน 7,805 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 160 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นแบบทดสอบแบบอัตนัย จำนวน 10 ข้อ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความยาก อำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น  ความแปรปรวน  
ค่าสัมประสิทธ์ิการสรุปอ้างอิงเชิงสัมพัทธ์ ค่าสัมประสิทธ์ิการสรุปอ้างอิงเชิงสัมบูรณ์ และค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา  
 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
  1. แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นแบบทดสอบแบบอัตนัย ซึ่งประกอบไปด้วยทักษะและ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ดังนี้ 1) ความสามารถในการแก้ปัญหา 2) ความสามารถในการสื่อสารและการสื่อความหมายทาง
คณิตศาสตร์ 3) ความสามารถในการเชื่อมโยง 4) ความสามารถในการให้เหตุผล และ 5) ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 
  2. แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความยาก (p)  
อยู่ระหว่าง 0.69 ถึง 0.77 และค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.33 ถึง 0.44 ขึ้นไป และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.63  
ซึ่งเป็นแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่มีคุณภาพ  
  3. แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ใช้การตรวจให้
คะแนนแบบองค์รวม เมื่อใช้ผู้ตรวจ 3 คน มีค่าความแปรปรวนของวิธีการตรวจให้คะแนน ( I) มีค่ามากที่สุด 57.02 คิดเป็นร้อยละ 
50.30 แสดงว่ามีความแตกต่างของคะแนนท่ีมาจากวิธีการตรวจให้คะแนน รองลงมาคือ ความแปรปรวนของนักเรียน (P) มีค่า 44.51 
คิดเป็นร้อยละ 39.30 แสดงว่า มีความแตกต่างของคะแนนท่ีมาจากความสามารถท่ีแตกตา่งกันของนักเรียน และค่าปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง
มีค่าน้อยที่สุด 0.06 คิดเป็นร้อยละ 0.10 แสดงว่านักเรียนกับจำนวนผู้ตรวจให้คะแนน เป็นแหล่งที่ทำให้คะแนนแตกต่างกันนอ้ยที่สุด 
ค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงเชิงสัมพัทธ์ มีค่า 0.91 และค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงเชิงสัมบูรณ์ มีค่า 0.58 แสดงว่าการตรวจให้
คะแนนของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์มีความเชื่อมั่นตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง 
  4. การสร้างคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื ่อถือของผลการวัด (Generalizability Theory) ซึ ่งมีรายละเอียดดังนี ้ 1) 
ความหมายของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 2) จุดมุ่งหมายของการพัฒนาแบบวัดทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ 3) โครงสร้างของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 4) คุณภาพของแบบวัดทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ 5) วิธีการดำเนินการทดสอบ และ 6) การตรวจให้คะแนน และผลการประเมินคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการ
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ทางคณิตศาสตร์ โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน มีค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา/โครงสรา้งของคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ (Content Validity Index: CVI) เท่ากับ 0.83 
 

คำสำคัญ:  การสร้างแบบวัด, แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์, ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวดั 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were: 1) to create and develop a test of mathematical skills and processes. 
on statistical literacy, 2) to examine and verify the developed test, and 3) to create a user manual for a test of 
mathematical skills and processes on statistical literacy for Mathayomsuksa 3 students by applying Generalizability 
theory (G-theory). A sample group, selected through multi-stage sampling, consisted of 160 participants who were 
drawn from the population of 7 , 8 0 5  Mathayomsuksa 3 students under the Secondary Educational Service Area 
Office 21. The instrument was a 10-item subjective test of mathematical skills and processes. Data were analyzed 
by using percentage, mean, standard deviation, item difficulty, discriminative index, reliability, variance, relative 
coefficient, absolute coefficient, and content validity.  
 The results of the research were as follows: 
  1. The test of mathematical skills and processes was a subjective test on statistical literacy consisting 
of: 1) mathematical problem-solving abilities, 2) abilities to communicate and produce meaningful communication 
in mathematics, 3) connecting various bodies of mathematical knowledge, 4) reasoning abilities, and 5) creative 
thinking abilities. 
  2. The test of mathematical skills and processes on statistical literacy for Mathayomsuksa 3 students 
was qualified with item difficulty (p) from 0.69 to 0.77, discriminative index (r) from 0.33 to 0.44, and the reliability 
of 0.63.  
  3. The test of mathematical skills and processes on statistical literacy for Mathayomsuksa 3 students 
was assessed by three raters using a holistic assessment. The results revealed that the variance (I) of scoring rating 
was at the highest level of 57.02 ( 50.30%) which indicated that the score differences were consistent with the 
scoring reviews, followed by a student variance (P) of 44.51 (39.30%) which indicated that the score differences 
were relevant to interpreting different student abilities. In addition, the students and the raters had the lowest 
interaction effects of 0.06 (0.10%).  The relative coefficient was found to be 0.91 with the absolute coefficient of 
0.58, which indicated that the test of mathematical skills and processes on statistical literacy was reliable in 
accordance with the Generalizability Theory.  
  4. The user manual of the test of mathematical skills and processes on statistical literacy for 
Mathayomsuksa 3 students by applying the Generalizability Theory (G theory) was detailed as follows: 1) definitions 
of the test of mathematical skills and processes on statistical literacy, 2) objectives, 3) a test structure, 4) a test 
quality, 5) testing methods, and 6) scoring reviews and examination results of the user manual were validated by 
five experts containing the content validity index (CVI) of 0.83. 
   

Keywords:   Test Construction, Test of Mathematical Skills and Processes, Generalizability Theory   
   

บทนำ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ระบุว่า 
ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพจะช่วยพัฒนาศักยภาพและความสามารถของคน รวมถึงคุณลักษณะต่าง ๆ ให้มี
คุณภาพด้วยการพัฒนาคนเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 1-2) 
และทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถที่จะนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งและ
ประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ได้แก่ การแก้ปัญหา การสื่อสารและการสื่อ
ความหมายทางคณิตศาสตร์ การเชื่อมโยง การให้เหตุผล และการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความสำคัญไม่น้อยไปกว่าความรู้หรือ
เนื ้อหา คณิตศาสตร์ที ่ถูกเน้นมาโดยตลอดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ ่งเป็นความสามารถของบุคคลในการที ่จะนำความรู ้ทาง
คณิตศาสตร์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือ (Tool) ของผู้เรียนในการทำให้ความรู้ทาง
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คณิตศาสตร์มีความหมายและมีคุณค่ามากกว่าเป็นเพียงวิชาที่ประกอบด้วยสัญลักษณ์และขั้นตอนการแก้ปัญหาในห้องเรียน ความรู้กับ
ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์จึงเป็นของคู่กันและจำเป็นสำหรับการแก้ปัญหาในชีวิต (อัมพร ม้าคะนอง, 2553, หน้า 21)  
จากผลการวิจัยของโครงการ PISA พบวา นักเรียนไทยไมเคยชิน กับการประเมินผลแบบเขียนตอบหรือใหอธิบายเหตุผลยาว ๆ และ
การที่ต้องตีความ คิดวิเคราะหและสะทอนเอาความคิดหรือปฏิกิริยาของตนที่ตอบสนองตอขอมูลหรือขอความที่ไดอานรวมทั้งกระบวนการ
จัดการเรียนรูปจจุบันยังไมสนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียนคิดหรือแสดงออกได้อยางเต็มที่ และพบว่า ในปัจจุบันแบบวัดทักษะและ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช  2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560  
เป็นแบบทดสอบแบบปรนัย แบบเลือกตอบ ซึ่งมีจุดอ่อนท่ีสำคัญคือ เปิดโอกาสให้มีการตอบถูกโดยการเดา ปัญหาการตอบแบบสุ่มเดา
จึงเป็นแหล่งความคลาดเคลื่อนในการวัด นอกจากนี้ผลการวัดที่ได้ไม่สามารถให้สารสนเทศที่เพียงพอที่จะจำแนกตอบในระดับต่าง ๆ 
ของความรู้ระหว่างผู้ที่รู้ ผู้ที่มีความรู้บางส่วน และผู้ที่ไม่รู้ (สุนีย คลายนิล ปรีชาญ เดชศรี และ อัมพลิกา ประโมจนีย, 2550, หน้า 12-22) 
การสร้างแบบทดสอบให้มีคุณภาพควรมีการวางแผนให้ครอบคลุมพฤติกรรมการเรยีนรู้ และมีการกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนท่ีชัดเจน
เพราะมีผลกระทบต่อการตรวจให้คะแนนที่ส่งผลต่อค่าความเชื่อมั่นของการให้คะแนนค่อนข้างต่ำ แม้จะมีเกณฑ์การให้คะแนน  
ที่แน่นอน และชัดเจนโดยเฉพาะผู้ตรวจคนเดียวตรวจให้คะแนน อาจเกิดความลำเอียงในการตรวจให้คะแนน ถ้ามีผู้ตรวจหลายคนอาจ
แบ่งกันตรวจคนละข้อหรือตรวจคนละกลุ่มและควรตรวจให้คะแนนทีละข้อ จนครบหมดทุกข้อแล้วจึงตรวจข้อใหม่ เพื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างคำตอบของแต่ละคน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2552) จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด 
(Generalizability Theory) เพื่อให้ได้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่มีคุณภาพ ด้านความเที่ยงตรงและความ
เช่ือมั่นสูง เพื่อนำไปใช้ในการวัดและพัฒนาทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนได้ตรงตามศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อสร้างและพัฒนาแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด  
 2. เพื ่อศึกษาและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติสำหรับ นักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด  
 3. เพื่อสร้างคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดย
การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด  
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ ซึ่งได้มีการออกแบบองค์ประกอบของการวัด (Facet) เป็น 2 ฟาเซต คือ 
เกณฑ์การให้คะแนนของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และจำนวนผู้ตรวจ
แบบทดสอบ เพื่อเป็นแนวทางสำหรับครูในการนำสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ต่อไป ดังแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

 

 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระยะที่ 1 สร้างแบบวัดทักษะและ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ เร่ือง 
สถิติเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปีท่ี 3  
   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อหาขอบเขตในการสร้าง
แบบทดสอบ โดยวิเคราะห์ความสมัพันธ์
ระหว่างเนื้อหา เรื่อง สถิต ิ
    2. สร้างแบบวัดทักษะและ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

ระยะที่ 2 การศึกษาคุณภาพของ
แบบวัดทักษะและกระบวนการ 
ทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
  1. ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
  2. ความยาก (p) 
  3. อำนาจจำแนก (r) 
  4. ความเชื่อมั่น (α) 
  5. สัมประสิทธ์ิการสรุปอ้างอิง           
(G-Coefficient) 
 

ระยะที่ 3 คู่มือการใช้แบบวัดทักษะ
และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
สำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษา       
ปีที่ 3 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการ
สรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผล
การวัด ที่ผ่านการประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน  
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 การสร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาขอบเขตในการสร้างแบบทดสอบ โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างเนื้อหา เรื่อง สถิติ และจุดประสงค์การเรียนรู้ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2) สร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ พร้อมเกณฑ์การตรวจให้คะแนน  3) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบโดย
วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา หาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 จึงนำไปใช้ได้ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
4) ปรับข้อคำถามที่สามารถนำไปใช้วัดความสามารถของผู้เรียนได้ โดยค่าความยาก (p) ค่าตั้งแต่ 0.67–0.77 จึงสามารถนำไปใช้วัด
ความสามารถของผู้เรียนได้และค่าอำนาจจำแนก (r) ค่าตั้งแต่ 0.33–0.44 เป็นข้อสอบที่มีค่าอำนาจจำแนกท่ีนำไปใช้ได้ 
 ระยะที่ 2 การศึกษาคุณภาพแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีการแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็นกลุ่มคือ กลุ่มทดลองใช้เครื่องมือ (Tryout) จำนวน 60 คน และกลุ่มตัวอย่างที่
เก็บข้อมูลจริง จำนวน 100 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน คือ  

 ขั้นที่ 1 เลือกจังหวัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยมีวิธีการเลือกจังหวัดเพื่อเป็นพื้นที่ใน
การศึกษาแบบเจาะจง (purposive sampling) คือ จังหวัดหนองคาย  

 ขั้นที่ 2 การสุ่มอำเภอในจังหวัดหนองคายจากทั้งหมด 8 อำเภอ ผู้วิจัยได้สุ่มอำเภอในจังหวัดหนองคาย มา 50% ของ
จำนวนอำเภอทั้งหมด  

 ขั้นที่ 3 การสุ่มโรงเรียนในแตล่ะอำเภอด้วยวิธีการจับฉลากอำเภอละ 1 โรงเรียน  
 ขั้นที่ 4 สุ่มห้องเรียนในแต่ละโรงเรียนจำนวน 1 ห้องเรียน และสุม่นกัเรียนมาห้องละ 25 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
วิธีรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยนำแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ไปทดสอบกับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 60 คน แล้วนำผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความยาก อำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นแล้ว
ดำเนินการตรวจให้คะแนนแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เมื่อใช้ผู้ตรวจ 3 คน 
โดยเกณฑ์การให้คะแนนมี 2 รูปแบบ คือ การให้คะแนนแบบองค์รวม (Holistic) และแบบวิเคราะห์ (Analytical)   

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 1. ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
 2. ค่าความยาก (Difficulty) ของแบบวัดทักษะและกระบวนการ โดยคำนวณจากดัชนีค่าความง่าย (PE) โดยใช้เทคนิค 25% 
 3. ค่าอำนาจจำแนก (Discriminative Index) ของแบบวัดทักษะและกระบวนการ โดยคำนวณจากดัชนีค่าอำนาจ

จำแนก (r) โดยใช้เทคนิค 25% 
 4. ความเชื่อมั่นของแบบวัดแบบอิงเกณฑ์ วิธีของโลเวท (Lovett Method) 
 5. ดัชนีความตรงตามเนื้อหา/โครงสร้างของคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ (Content Validity 

Index: CVI) 
 6. ความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบวัดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์จากค่าสัมประสิทธิ ์การสรุปอ้างอิง  

(G-Coefficient) 
ระยะที่ 3 การจัดทําคูมือการใชแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
 1. เขียนความหมายของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรสําหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
 2. เขียนจุดมุงหมายของแบบวัด โดยเขียนวัตถุประสงคและประโยชนของการสรางแบบวัดทักษะและกระบวนการทาง

คณิตศาสตรสําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่กําหนดขึ้น 
 3. เขียนบอกลักษณะของแบบวัด โดยบอกลักษณะของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรสําหรับนักเรยีน

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น  
 4. เขียนบอกคุณภาพของแบบวัด โดยเขียนคาที่ไดจากการวิเคราะหแบบวัดที่สรางขึ้น คือ ค่าดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

คาความยากงาย (p) คาอํานาจจําแนก (r)  
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 5.  เขียนบอกวิธีดําเนินการสอบ โดยบอกวิธีการเตรียมตัวกอนการสอบและวิธีดําเนินการขณะสอบ   
 6.  เขียนบอกเกณฑการตรวจใหคะแนนของแตละทักษะ 
 7.  ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ประเมินคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
 

สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย มีผลปรากฏ ดังนี ้
  1. การสร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ  สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในครั้งนี้  
ได้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นแบบทดสอบแบบอัตนัย ซึ่งได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ี คือ 1) ความสามารถในการแก้ปัญหา 2) ความสามารถในการสื่อสารและการสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ 3) ความสามารถ
ในการเช่ือมโยง 4) ความสามารถในการให้เหตุผล 5) ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์  
  2. การหาคุณภาพของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
 

ตาราง 1  แสดงค่าความยาก อำนาจจำแนกและค่าความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ  
 สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

ข้อ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร ์
ค่าความยาก  

(p) 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 
IOC 

1 การสื่อสารฯ, การให้เหตุผล, การคิดสร้างสรรค์  0.69 0.36 1.00 
6 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง, การให้เหตุผล 0.74 0.33 1.00 
12 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง 0.69 0.31 1.00 
14 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง, การให้เหตุผล 0.73 0.40 1.00 
16 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง 0.71 0.44 1.00 
19 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง 0.76 0.36 1.00 
20 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง 0.73 0.36 1.00 
21 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง 0.77 0.42 1.00 
22 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง 0.71 0.36 1.00 
24 การแก้ปัญหา, การสื่อสารฯ, การเช่ือมโยง, การให้เหตุผล 0.73 0.4 1.00 

 จากตาราง 1 พบว่า มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาท่ีสามารถนำไปใช้ได้มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 และแบบวัดทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีข้อที่มีความยาก (p) อยู่ระหว่าง 0.69 ถึง 0.77 และค่าอำนาจ
จำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.33 ถึง 0.44 ขึ้นไป มีจำนวน 10 ข้อ และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.63 ซึ่งเป็นแบบวัดทักษะและ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่มีคุณภาพ โดยผู้วิจัยคัดเลือกไว้ เพื่อนำไปสร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
สถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เพือ่นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  3. การวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของผลการวัดตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง (Generalizability Theory) ของแบบวัดทักษะ
และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถติิ สำหรับนักเรยีน 
           ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำแนกตามการตรวจให้คะแนน และจำนวนผู้ตรวจ 

การตรวจใหค้ะแนน ผู้ตรวจคนท่ี คะแนนเตม็ X  % S.D. 
 

แบบองค์รวม 
1 93 69.23 74.40 8.36 
2 93 72.10 77.50 7.81 
3 93 71.57 77.00 8.17 

 
แบบวิเคราะห ์

1 93 78.61 83.00 6.63 
2 93 81.32 86.90 6.00 
3 93 80.48 85.00 6.30 
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 จากตาราง 2 พบว่า แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ใช้
การตรวจให้คะแนนแบบองค์รวม เมื่อใช้ผู้ตรวจ 3 คน ซึ่งมีคะแนนเต็ม 93 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 74.4, 77.5 และ 77.00 
ตามลำดับ มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเท่ากับ 8.40, 7.85 และ 8.21 ตามลำดับ การตรวจให้คะแนนแบบวิเคราะห์ เมื่อ
ใช้ผู ้ตรวจ 3 คน ซึ่งมีคะแนนเต็ม 96 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 79.70, 83.40 และ 81.60 ตามลำดับ มีค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคะแนนเท่ากับ 6.80, 6.11 และ 6.47 ตามลำดับ และค่าความแปรปรวนของวิธีการตรวจให้คะแนน ( I) มีค่ามากที่สุด 
57.02 คิดเป็นร้อยละ 50.30 แสดงว่ามีความแตกต่างของคะแนนที่มาจากวิธีการตรวจให้คะแนน รองลงมาคือ ความแปรปรวนของ
นักเรียน (P) มีค่า 44.51 คิดเป็นร้อยละ 39.30 แสดงว่า มีความแตกต่างของคะแนนที่มาจากความสามารถที่แตกต่างกันของนกัเรียน 
และค่าปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับจำนวนผู้ตรวจให้คะแนน มีค่าน้อยที่สุด 0.06 คิดเป็นร้อยละ 0.10 แสดงว่านักเรียนกับจำนวน
ผู้ตรวจให้คะแนน เป็นแหล่งที่ทำให้คะแนนแตกต่างกันน้อยที่สุด ค่าสัมประสิทธิ ์การสรุปอ้างอิงเชิ งสัมพัทธ์ มีค่า 0.91 และค่า
สัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงเชิงสัมบูรณ์ มีค่า 0.58 แสดงว่าการตรวจให้คะแนนของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรม์ี
ความเชื่อมั่นตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง 
 4. การสร้างคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดย
การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด (Generalizability Theory) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) ความหมาย
ของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 2) จุดมุ่งหมายของการพัฒนาแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์   
3) โครงสร้างของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 4) คุณภาพของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์  
5) วิธีการดำเนินการทดสอบ และ 6) การตรวจให้คะแนน และผลการประเมินคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา/โครงสร้างของคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ (Content Validity Index: CVI) เท่ากับ 0.83 
  

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย พบว่า แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดย
การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด  เป็นแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่มีคุณภาพ 
และการตรวจให้คะแนนของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์มีความเชื่อมั่นตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง และคู่มือการใช้ 
มีค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา/โครงสร้างของคู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เท่ากับ 0.83 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากประเด็นสำคัญต่าง ๆ ดังนี ้
  1. แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็น
แบบวัดแบบอัตนัยประกอบด้วย ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการให้เหตุผล ความสามารถในการสื่อสาร สื่อ
ความหมายทางคณิตศาสตร์และการนำเสนอ ความสามารถในการเชื่อมโยง และความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ปรับปรุง 2560, หน้า 4) ในการสร้างแบบวัดทักษะและ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ วางแผนการสร้าง
ตามขั้นตอน กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดนิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ชัดเจน และรัดกุม ทำให้การสร้างแบบวัดทำได้ง่ายขึ้น และตรงกับ
เป้าหมายที่ต้องการวัดมากขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยวดี ชูวงศ์ศิริกุล (2550) ที่ได้พัฒนาแบบวัดทักษะกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐพร ตื้อจันดา (2552) สร้างแบบวัดทักษะกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สาคร  สียางนอก (2556) สร้างแบบวัดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และศิริขวัญ ใสแสง เรืองเดช ศิริกิจ และอรอุมา เจริญสุข (2561) ได้สร้างแบบวัดทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งได้สร้างแบบทดสอบเป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
และเป็นแบบทดสอบอัตนัย  
  2. คุณภาพของเครื่องมือแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่องสถิติ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
   2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ โดยผู ้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร์ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบวัดระหว่าง 0.80–1.00 ผู้วิจัยได้จัดทำแบบวัดเพื่อให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าแบบวัดมีความสอดคล้องกับนิยาม พฤติกรรมบ่งช้ี
ของทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ กล่าวคือมีดัชนีความสอดคล้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป เป็นไปตามเกณฑ์แบบทดสอบที่มี
คุณภาพ (รังสรรค์ มณีเล็ก, 2545, หน้า 29) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยวดี ชูวงศ์ศิริกุล (2550, หน้า 77) ได้พัฒนาแบบวัด
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ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 1 ฉบับ ซึ ่งตรวจสอบโดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้องจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 5 ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อสอบมีค่าตั้งแต่ 0.80–1.00 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นัฐพร ตื้อจันดา (2552, หน้า 126-127) ที่สร้างแบบวัดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
จำนวน 1 ชุด ปรากฏว่า ฉบับที่ 1 มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 ฉบับที่ 2 มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) ตั้งแต ่0.60 ถึง 1.00 ฉบับท่ี 3 มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ฉบับท่ี 4 มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) ตั้งแต ่0.60 ถึง 1.00 และฉบับท่ี 5 มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) เท่ากับ 1.00  
   2.2 ในการตรวจสอบความยากและอำนาจจำแนก พบว่า มีค่าความยากตั้งแต่ 0.69 ถึง 0.77 และมีค่าอำนาจจำแนก
ตั้งแต่ 0.33 ถึง 0.44 จะพบว่าค่าความยากอยู่ในช่วงที่แคบอาจจะมีสาเหตุจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้นั้นคือกลุ่มเดียวกัน และข้อสอบ
สอดคล้องกับระดับและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ซึ่งมีค่าความยากและอำนาจจำแนกอยู่ในเกณฑ์ที่
กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานของ บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2551, หน้า 139) ที่กล่าวว่าค่าความยากของข้อสอบควรอยู่ระหว่าง 
0.20 ถึง 0.80 และสอดคล้องกับ ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543, หน้า 185) ที่กล่าวว่าค่าอำนาจจำแนกต่ำกว่า 0.20 คือ  
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ในระดับต่ำ ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ถึง 0.40 คือมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าอำนาจจำแนก
ตั้งแต่ 0.40 ถึง 1.00 คือมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยวดี ชูวงศ์ศิริกุล (2550, หน้า  80)  
ได้พัฒนาแบบวัดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 1 ฉบับ พบว่า ข้อสอบแบบปรนยัมีค่า
ความยากตั้งแต่ 0.48 ถึง 0.59 ข้อสอบแบบอัตนัยมีค่าความยากตั้งแต่ 0.52 ถึง 0.63 และข้อสอบแบบปรนัยมีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 
0.47 ถึง 0.77 ข้อสอบแบบอัตนัยมีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.56 ถึง 0.73 จะเห็นได้ว่าแบบวัดที่สร้างขึ้นมีค่าความยากของข้อสอบ
เหมาะสมตามเหณฑ์ เพราะโดยทั่วไปข้อสอบที่นำมาใช้ในการเรียนการสอนมีค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.20 ถึง 0.80 กล่าวได้ว่าแบบ
วัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่สร้างขึ้น สามารถใช้วัดทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ได้  
  3. ผลการประมาณค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบที่มีผลต่อผลสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงของคะแนนแบบวัด
ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ สรุปผลได้ข้อค้นพบว่า ในการศึกษา G (G-study) ที่มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (p) จำนวนแบบวัด (i) และจำนวนผู้ตรวจ (r) ที่มีการออกแบบการตรวจโดยผู้ตรวจตรวจข้อสอบทุกข้อ
ของผู้สอบทุกคน (Two-Facet Crossed Design) พบว่า ค่าความแปรปรวนของวิธีการตรวจให้คะแนน ( I) มีค่ามากที่สุด แสดงว่ามี
ความแตกต่างของคะแนนที่มาจากวิธีการตรวจให้คะแนน อาจเนื่องมาจากเกณฑ์การให้คะแนนมีลั กษณะแบบวิเคราะห์ (analytic 
method) ในแต่ละประเด็นย่อย ๆ ของข้อคำถาม ทำให้มีความเป็นปรนัยจากคำกล่าวของ Hopskin and Stanley (1981) ที่ว่า การ
ตรวจให้คะแนนโดยใช้วิธีตรวจแบบวิเคราะห์ จะให้ความเที่ยงสูงกว่าวิธีการตรวจแบบรวม ทั้งนี้เนื่องจากวิธีการให้คะแนนแบบ
วิเคราะห์จะมีระบบการให้คะแนนที่ชัดเจนมีการแยกเป็นประเด็นย่อย ๆ ตามองค์ประกอบ และค่าปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับ
จำนวนผู้ตรวจให้คะแนน มีค่าน้อยที่สุด แสดงว่านักเรียนกับจำนวนผู้ตรวจให้คะแนน เป็นแหล่งที่ทำให้คะแนนแตกต่างกันน้อยที่สุด 
พบว่า แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ มีคุณภาพด้านความเชื่อมั่นสูง โดยค่าสัมประสิทธิ์การสุปอ้างอิงเชิงสัมพัทธ์  
มีค่า 0.91 และค่าสัมประสิทธ์ิการสรุปอ้างอิงเชิงสัมบูรณ์ มีค่า 0.58 แสดงว่าวิธีการตรวจให้คะแนนของแบบวัดทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์มีความเช่ือมั่นตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง ซึ่งสอดคล้องกับ บุษยวรรษ์ แสนปลื้ม (2556, หน้า 101) การใช้วิธีการตรวจ
คุณลักษณะและสัดส่วนจำนวนผู้ตรวจให้คะแนนที่มีผลต่อความเที่ยงตรงของการวัดความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 3 อภิญญา แก้วประเสริฐ (2558) ทำการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบค่าความน่าเชื่อถือของผลการวัดของแบบทดสอบ
วิชาคณิตศาสตร์ที่มีรูปแบบของคำตอบต่างกัน : ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด   
  4. คู่มือการใช้แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด (Generalizability Theory) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ได้ศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้องจากนักวิชาการหลายท่าน พบว่า งานวิจัยส่วนมากมีองค์ประกอบของคู่มือการใช้แบบวัดซึ่งมีองค์ประกอบคือ ความหมาย
ของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ จุดมุ่งหมายของการพัฒนาแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์  
โครงสร้างของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ คุณภาพของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ วิธีการ
ดำเนินการทดสอบ และการตรวจให้คะแนน ซึ่งสอดคล้องกับ นัฐพร ตื้อจันดา (2551, หน้า 177-191) การสร้างแบบวัดทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตรส์ำหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และกิติยาภรณ์ สุปะทัง (2560, หน้า 123) การสร้างแบบวัดทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งประกอบด้วย คือ จุดมุงหมายของแบบวัด ลักษณะของแบบวัด 
คุณภาพของแบบวัด วิธีดําเนินการสอบ เวลาที่ใชในการสอบ เกณฑการตรวจใหคะแนน และการรวมคะแนน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะที่คน้พบจากการทำวิจัย 
 การนำแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เรื่องสถิติไปใช้ ผู้วิจัยเสนอแนะ
แนวทางไว้ ดังนี ้
   1.1 เกณฑ์การตรวจให้คะแนน ถ้านำไปใช้ในบริบทอ่ืนหรือกลุ่มตัวอย่างอื่น อาจจะต้องปรับไปให้สอดคล้องกับบริบทนั้น ๆ 
  1.2 แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ ในงานวิจัยท่ีสร้างขึ้นนี้ ในการวัดทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
เรื่องสถิติ เป็นเนื้อหาเกี่ยวกับการคำนวณ ทำให้การสร้างแบบวัดยังไปไม่ถึงขั้นความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น ควรมีการพัฒนาหรือสร้าง
แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ในเนื้อหาอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถวัดผู้สอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ ในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อให้ได้เครื่องมือสำหรบั
วัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่หลากหลายรูปแบบ  
  2.2 ควรมีการศึกษาลักษณะเดียวกัน ศึกษาและเปรียบเทียบวิธีการตรวจให้คะแนนแบบองคร์วมหรือแบบวิเคราะห์จะให้
ค่าสัมประสิทธ์ิการสรุปอ้างอิงที่เหมาะสมที่สุด  
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การพัฒนาชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการ 
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) สร้างและหาประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์  เรื ่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค  STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 2) เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 3) หา
ดัชนีประสิทธิผลของชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน
ด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 41 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบเป็น
กลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 4 ชนิด คือ 1) ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ จำนวน 6 
ชุด 2) แผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 6 แผน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ 
และ 4) แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียน เป็นแบบมาตราส่วน 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบที (t–test) แบบ Dependent Samples 

ผลการวิจัย พบว่า 
1. ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอน (E1/E2) เท่ากับ 81.34/81.95 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 75/75 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ ที่พัฒนาขึ้น หลังเรียน 
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ดัชนีประสิทธิผลของชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น มีดัชนีประสิทธิผล เท่ากับ 0.7124 คิด
เป็นร้อยละ 71.24 แสดงว่า โดยภาพรวมนักเรียนมีคะแนนความก้าวหน้าในการเรียนรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ 71.24 

4. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาที่พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

คำสำคัญ:  ชุดการเรียนการสอน, การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ, เทคนิค STAD 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1)  to construct and examine the effectiveness of the mathematics 
instructional packages on Introduction to Logic using a STAD cooperative learning method for Mathayomsuksa 4, 
2) to compare students’ learning achievement after learning through the developed packages, 3) to examine the 
effectiveness index of the developed packages and, 4 )  to investigate the students’ satisfaction toward learning 
through the developed packages.  The sample, obtained through cluster random sampling, consisted of 4 1 
Mathayomsuksa 4/1 students studying in the first semester of academic year 2018 at Buakhao School, Kuchinarai 
district, Kalasin province. The research tools included: 1) six volumes of mathematics instructional packages, 2) six 
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lesson plans, 3) a 30-item learning achievement test with 4-multiple choice questions, and 4) a student satisfaction 
test with a five-point rating scale. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation and 
t-test for Dependent Samples.  
 The results were as follow: 
  1 .  The developed mathematics instructional packages on Introduction to Logic using a STAD cooperative 
learning method for Mathayomsuksa 4 achieved the efficiency of (E1/E2) 81.34/81.95 which was higher than the 
defined criteria of 75/75.  
  2. The students’ learning achievement after the intervention was higher than that of before at the .05 level 
of significance.  
  3. The effectiveness index of the developed mathematics instructional packages was 0 . 7 1 2 4  which 
was 71.24 percent. This suggests that the overall students’ learning progress increased by 71.24 percent.  
  4 .  The students’ satisfaction toward learning through the developed mathematics instructional packages 
was at the highest level.  

 

Keywords:  Instructional Packages, Cooperative Learning, STAD technique 
 

บทนำ 
 ปัจจุบันความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการต่าง ๆ มีผลต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา
อย่างมากมาย การศึกษาถือว่าเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ ปัจจุบันมีการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้ สร้างโอกาสให้คนไทยทุกคนคิดเป็น ทำเป็น มีเหตุผล เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รู้จักใช้ข้อมูลที่ มีอยู่อย่าง
หลากหลาย เพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้และพัฒนาตนเอง คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดของมนุษย์ ทำให้มนุษย์
มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผลเป็นระบบระเบียบแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วน รอบคอบ 
ทำให้สามารถคาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม คณิตศาสตร์เป็นเครื ่องมือในการศึ กษา
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีตลอดจนศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง คณิตศาสตร์จึงเป็นประโยชน์ต่อการดำรงชีวิต และช่วยพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้ดีขึ้น นอกจากน้ีคณิตศาสตร์ยังช่วยพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ มีความสมดุลทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และอารมณ์ สามารถ
คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 
2553, หน้า 1) และการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพนั้น ต้องพัฒนาทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ และสังคม การพัฒนาสติปัญญารู้จกัคิด
วิเคราะห์ให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ด้วยเหตุนี้จึงต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถ  
คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็นมีเหตุผล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รู้เท่าทันโลก พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น สามารถนำต้นทุนทางปัญญามาใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, 
หน้า 12-13) การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุว่า 
“การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนต้องมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ถือว่าผู ้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” และมาตรา 24 ระบุว่า 
“การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล กล่าวคือ 
ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้เองได้ด้วยตนเอง หากได้รับการฝึกฝนให้รู้วิธีการเรียนรู้ฝึกทักษะกระบวนการคิด แก้ปัญหาการ
จัดการ การเผชิญสถานการณ์ปัญหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นผู้เรียนควรได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ และประยกุต์
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ ตรงตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนสำคัญที่สุด” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 65-67) 

แต่ปัจจุบันการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ยังพบว่ามีปัญหาอยู่มากดังที่ สงกรานต์  พรหมวงศ์ (2552, หน้า 1) ได้สรุป
ปัญหาเกี ่ยวกับการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ โดยจำแนกปัญหาเป็นกลุ่ม  ๆ ได้ดังนี้ (1) ปัญหาด้านครูผู ้สอน พบว่า ครูมีความ
รับผิดชอบมากทำหน้าที่หลายด้าน จึงไม่มีเวลาเพียงพอในการเตรียมการสอน การผลิต จัดหาสื่อการสอน ในการสอนคณิตศาสตรไ์ด้
มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์มากกว่ากระบวนการ ทำให้นักเรียนส่วนใหญ่ไม่เข้าใจถึงกระบวนการและขาดความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องใน
บทเรียน ซึ่งครูคณิตศาสตร์มักจะเข้มงวดเกินไปทำให้นักเรียนไม่กล้าแสดงความคิดเห็น (2) ปัญหาด้านผู้เรียน ผู้เรียนไม่สนใจการเรียน
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วิชาคณิตศาสตร์ อาจเกิดจากสาเหตุ เช่น ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ไม่เป็น จะพบเสมอว่า ครูต้องอธิบายวิธีทำให้นักเรียนจึงจะ
ทำได้ เมื่อมีปัญหาใหม่ก็ต้องแสดงวิธีทำให้ดูอีก จึงมีลักษณะเลียนแบบมากกว่าการเรียนรู้ หรือบางครั้งผู้เรียนมีความพร้อมในการ
เรียนรู้ที่ต่างกัน บางคนไม่มีความพร้อมที่จะเรียน ขณะที่บางคนพร้อมที่จะเรียนและมีความรู้สึกว่าครูสอนช้า (3) ปัญหาด้านการ
จัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ยังมุ่งเน้นการท่องจำเพื่อทดสอบมากกว่า มุ่งให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง ทำให้ผู้เรียนจำนวนมาก คิดไม่เป็น ไม่รู้วิธีการเรียนรู้  ครูจำนวนมากยังใช้วิธีบรรยาย การผลิตและการใช้สื่อการเรียนที่มี
ประสิทธิภาพยังมีค่อนข้างน้อย  

ซึ่งจากการศึกษาข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวขาว อำเภอ  
กุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2559–2560 ของนักเรียน เมื่อเปรียบเทียบกับวิชาอื่น ๆ ค่อนข้างต่ำ มีคะแนนเฉลี่ยเพียง
ร้อยละ 51.25 และ 53.75 เท่านั ้น ซึ ่งไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที ่โรงเรียนกำหนดและผลการทดสอบระดับชาติ (O–NET) วิชา
คณิตศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559–2560 อยู่ในเกณฑ์ต่ำเพียงร้อยละ 25.12 และ 25.61 ตามลำดับ (งานวัดผล
โรงเรียนบัวขาว, 2560) โดยเมื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ด้านสาระการเรียนรู้ ก็พบว่า หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 เรื่อง ตรรกศาสตร์
เบื้องต้น มีค่าเฉลี่ยค่อนข้างต่ำ โดยคิดเป็นร้อยละ 50.85 ของคะแนนเต็ม ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียนกำหนดไว้ คือ ร้อยละ 
70 ของคะแนนเต็ม และส่วนหน่ึงอาจเป็นเพราะว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูยังขาดการใช้สื่อ นวัตกรรมที่สนับสนุนการ
จัดการกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเห็นว่าครูผู้สอนต้องพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้น่าสนใจ และเพิ่มกิจกรรม
การเรียนรู้ให้ท้าทายในการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียนเพื่อเป็นแรงกระตุน้ให้นักเรียนสนใจในการเรยีนวิชาคณิตศาสตร์มากข้ึน 
อีกทั้งนักเรียนส่วนมากขาดการเอาใจใส่ในการเรียน ขาดทักษะการทำงานกลุ่ม ขาดการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียน นักเรียนที่
เรียนเก่งก็มุ่งทำงานให้เสร็จทันเวลาโดยไม่สนใจที่จะช่วยเหลือเพื่อนนักเรียนที่เรียนอ่อน และนักเรียนที่เรียนอ่อนไม่กล้าที่จะซักถาม
ปัญหาที่เรียนไม่เข้าใจกับครูผู้สอน ซึ่งผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จึงศึกษาหลักการและแนวคิด
ทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้น ก็พบว่า ชุดการเรียนการสอนและการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD เป็นนวัตกรรม สื่อการเรียนรู้และวิธีการ
สอนที่เหมาะสมที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการเรยีนการสอน
ในรายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 (กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนบัวขาว, 2560, หน้า 1-2) 

ชุดการเรียนการสอนมีความสำคัญในการนำไปใช้ในการฝึกประสบการณ์ให้เกิดความชำนาญ ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติด้วยตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนฝึกทักษะได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างดี นับได้ว่าชุดฝึกทักษะมีประโยชน์ต่อ
ครูผู้สอนและนักเรียน เนื่องจากชุดฝึกทักษะทำให้จดจำเนื้อหาได้คงทน มีเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน สามารถนำมาใช้ในการแก้ปัญหา
รายบุคคลและรายกลุ่มได้ดี สอดคล้องกับคำกล่าวของ ภานุพันธ์ ภักดี (2550, หน้า 21) กล่าวว่า ชุดการเรียนการสอนเป็นการ
ประยุกต์ทฤษฎีความแตกต่างระหว่างบุคคล การเรียนการสอนจะต้องคำถึงความต้องการ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนเป็น
สำคัญ เน้นทีนักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียน (Student Centered) นักเรียนสามารถท่ีจะค้นคว้าได้ดว้ยตนเอง จากนวัตกรรมและ
แหล่งเรียนรู้ ที่หลากหลายมากขึ้น จากการนำสื่อประสมมาใช้ ซึ่งหมายถึงการนำเอาสื่อการสอนหลาย  ๆ อย่างมาสัมพันธ์กันและมี
คุณค่าที่ส่งเสริมซึ่งกันและกันอย่างมีระบบ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนประกอบกิจกรรมร่วมกันและยังสอดคล้องสุคนธ์ สินธพานนท์ (2552, 
หน้า 21-22) ซึ่งกล่าวถึงประโยชน์ของชุดการเรียนการสอนไว้ดังน้ี ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถในการศึกษาหาความรู้ในชุดการเรียนด้วย
ตนเอง เป็นการฝึกทักษะในการแสวงหาความรู้ ทักษะการอ่าน และสรุปความรู้อย่างเป็นระบบ ทำแบบฝึกหัด แบบฝึกทักษะการ
เรียนรู้ และแบบฝึกทักษะการคิดท้ายชุดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็นแก้ปัญหาเป็น ผู้เรียนมีวินัยในตนเองจากการที่ผู้เรียนทำ
ตามคำสั่งในขั้นตอนต่าง ๆ ที่กำหนดในชุดการเรียน การตรวจแบบฝึกหัด แบบฝึกทักษะการเรียนรู้ หรือใบงานด้วยตนเองนั้นทำให้
ผู ้เรียนรู ้จักฝึกตนเองให้ทำตามกติกา ผู้เรียนรู ้จักทำงานร่วมกับผู้อื ่น รับฟังความคิดเห็นของกันและกัน เป็นการฝึกความเป็น
ประชาธิปไตย ซึ ่งเป็นพื ้นฐานสำคัญของการอยู ่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย และนักเรียนสามารถศึกษานอกเวลาเรียนได้  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐณิชา หนูพันธ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง รายงานผลการพัฒนาแบบฝึกทักษะ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์ ประกอบการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ เทคนิค STAD กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 และเกษร  
ศรีจำปา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การพัฒนาแบบฝึกทักษะคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ผลการวิจัย พบว่า ชุดการเรียนการสอนที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้นและนักเรียนเกิดความพึงพอใจต่อการเรียน 

วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD (Student Teams–Achievement Divisions) คือ เป็นการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม ๆ ละ 4–5 คน ซึ่งในแต่ละ
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กลุ่มประกอบด้วยนักเรียนที่มีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกัน ครูนำเสนอบทเรียน นักเรียนร่วมกันทำกิจกรรมกลุ่ม โดยเน้นให้
นักเรียนมีการแบ่งภาระงานรับผิดชอบ ช่วยเหลือกันและร่วมกันทำงานที่ได้รับมอบหมายภายใน เมื่อจบบทเรียนจะมีการทดสอบ
นักเรียนเป็นรายบุคคล หาคะแนนพัฒนาการเพื่อดูความก้าวหน้าของนักเรียน เป็นรายบุคคลแล้วนำคะแนนของสมาชิกภายในกลุ่มมา
เฉลี่ยเป็นคะแนนกลุ่ม และมีการประกาศคะแนนของกลุ่ม กลุ่มใดที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดจะได้รับรางวัล จะเห็นว่าการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ทำให้นักเรียนมีความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนในลักษณะร่วมมือกันหรือช่วยกันในการเรียนรู้  
ได้ทักษะชีวิต ทำให้เกิดคุณลักษณะ ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อสมาชิกในกลุ่ม ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และทำให้ ครูผู้สอนทราบความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียนและหากผลการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไปตามที่ควร
จะเป็น ก็สามารถรู้ได้ว่านักเรียนขาดหรือบกพร่องในเนื้อหาเรื่องใด ซึ่งครูสามารถเพิ่มเติมความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาในเรื่องนั้นให้นักเรียน
ได้เข้าใจได้มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของ สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ (2550, หน้า 170) กล่าวว่า รูปแบบการสอนแบบ
ร่วมมือกันเรียนรู้ STAD เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือกันเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่งคล้ายกันกับ TGT ที่แบ่งนักเรียนท่ีมีความสามารถแตกตา่ง
กันออกเป็นกลุ่มเพื่อทำงานร่วมกัน กลุ่มละประมาณ 4-5 คน โดยกำหนดให้สมาชิกของกลุ่มได้เรียนรู้ในเนื้อหาสาระที่ผู้สอนจัดเตรียม
ไว้แล้วทำการทดลองความรู้ คะแนนที่ได้จากการทดสอบของสมาชิกแต่ละคนนำเอามาบวกเป็นคะแนนรวมของทีม ผู้สอนจะต้องใช้
เทคนิคการเสริมแรง เช่น ให้รางวัล คำชมเชย ดังนั้น สมาชิกกลุ่มจะต้องมีการกำหนดเป้ าหมายร่วมกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
เพื่อความสำเร็จของกลุ่ม 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์
เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ดัชนีประสิทธิผลและความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง  
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น  โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้สูงข้ึน และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการ  
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้นโดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ระหว่างกอ่นเรียนและหลังเรียน 
 3. เพื่อหาดัชนีประสิทธิผลของชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์ 
เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้โดยใช้ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ จัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ซึ่งจะทำให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยด้วยการฝึกทักษะคณิตศาสตร์ด้วยตนเองและเป็นกลุ่ม มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะนำไปสู่การเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลทำให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ โดยใช้วิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
                 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ประชากร 

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 
จำนวน 12 ห้องเรียน รวมจำนวนนักเรียน 489 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4/1 โรงเรียนบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 

จำนวน 1 ห้องเรียน จำนวน 41 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยของการ
สุ่ม เนื่องจากได้มีการจัดห้องเรียนแบบคละความสามารถอยู่แลว้ โดยเขียนสลาก ห้อง ม. 4/1, ม. 4/5 และ ม. 4/12 แล้วจับสลากเพื่อ
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 1 ห้อง 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

เทคนิค STAD จำนวน 6 ชุด 
3.2 แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

เทคนิค STAD จำนวน 6 แผน 
3.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาคณติศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 แบบ

ปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตวัเลือก จำนวน 30 ข้อ 
3.4 แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์

เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ 
4. วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  4.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการสร้างชุดการเรียนการสอนสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง  
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี ้

ชุดการเรยีนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์
เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น 

จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD 

(Student Teams Achievement Divisions) 

การสร้างและพัฒนาชุดการเรยีนการสอนรายวิชาคณติศาสตร์  
เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

เทคนิค STAD มีขั้นตอน ดังนี ้
     ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียม 
     ขั้นที่ 2 ขั้นสอน 
     ขั้นที่ 3 ขั้นทำกิจกรรมย่อย 
     ขั้นที่ 4 ขั้นทดสอบย่อย 
     ขั้นที่ 5 ขั้นคิดคะแนนความก้าวหน้าและเผยแพร่ผลงาน   

ประสิทธิภาพของ 

ชุดการเรยีนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนความพึงพอใจ 
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   4.1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยเกี่ยวกับประเด็นของหลักการ แนวคิด และแนวทางในการสร้างชุดการเรียน
การสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค  STAD เพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างชุดการเรียนการสอน 
   4.1.2 ดำเนินการสร้างชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จำนวน 6 ชุด 
   4.1.3 นำชุดการเรียนการสอนที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ความเหมาะสม
ของกิจกรรม ความสอดคล้องของจุดประสงค์การเรียนรู้ ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล 
   4.1.4 ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ชุดการเรียนการสอนมีความ
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
   4.1.5 จัดพิมพ์ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เป็นฉบับสมบูรณ์ นำไปใช้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเพื่อเก็บรวบรวมข้อมลู
ต่อไป 
  4.2 แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์  เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
เทคนิค STAD ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จำนวน 6 แผน ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการสร้างดังต่อไปนี้    
   4.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยเกี่ยวกับประเด็นของหลักการ แนวคิดและแนวทางในการสร้างชุดการเรียน
การสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD เพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 
   4.2.2 กำหนดรูปแบบการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธกีาร
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD โดยยึดองค์ประกอบของการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ กำหนดเป็นส่วนประกอบ ดังนี้ 
    1) ส่วนท่ี 1 ช่ือแผนการจัดการเรยีนรู ้
    2) ส่วนท่ี 2 มาตรฐานการเรียนรู/้ตัวช้ีวัด 

3) ส่วนท่ี 3 สาระสำคญั  
4) ส่วนท่ี 4 จุดประสงค์การเรียนรู ้

    5) ส่วนท่ี 5 สาระการเรียนรู้  
    6) ส่วนท่ี 6 กิจกรรมการเรียนรู ้
    7) ส่วนท่ี 7 สื่อการเรียนรู ้
    8) ส่วนท่ี 8 แหล่งเรียนรู ้
    9) ส่วนท่ี 9 การวัดผลและประเมนิผล 
    10) ส่วนท่ี 10 การตรวจสอบและรับรองของผู้บริหาร 
    11) ส่วนท่ี 11 บันทึกผลหลังการใช้แผนการจัดการเรียนรู ้
   4.2.3 ดำเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD จำนวน 6 แผน 
   4.2.4 นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม ตรวจสอบความถูกต้องและให้คำแนะนำใน
เรื่องภาษาทีใ่ช้ เนื้อหา มาตรฐานการเรียนรู/้ผลการเรยีนรู้ สาระสำคัญ จุดประสงค์การเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ สื่อการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนความสอดคล้องของขั้นตอนต่าง ๆ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดย
เพิ่มรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจนและปรับแก้จุดประสงค์การเรียนรู้ในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ 
   4.2.5 นำแผนการจัดการเรียนรู ้ที ่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เชี ่ยวชาญประเมิน เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพและความ
เหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านเนื้อหา จุดประสงค์การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ เวลา การวัดผลและ
ประเมินผล ตลอดจนองค์ประกอบในด้านต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็นจากแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
Scale) 5 ระดับ ซึ ่งมี 5 ระดับ คือ ระดับ 5 เหมาะสมมากที่สุด ระดับ 4 เหมาะสมมาก ระดับ 3 เหมาะ สมปานกลาง ระดับ 2 
เหมาะสมน้อย ระดับ 1 เหมาะสมน้อยท่ีสุด 
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   4.2.6 นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญแล้วมาหาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์การประเมินระดับ
ความคิดเห็นจากแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ นำคะแนนท่ีได้จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ โดยใช้เกณฑ์การตัดสินระดับคะแนนเฉลี่ยต้องได้ 3.51 ขึ้นไป ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 6 แผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ได้ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.44–4.68 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรวม 4.56 อยู่ในระดับเหมาะสม 
มากที่สุด 
         4.2.7 นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับชุดการ
เรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เพื่อหาข้อบกพร่องของแผนการจัดการเรียนรู้และดูความเหมาะสมของเนื้อหา กิจกรรม ความสอดคล้อง  และ
ความเหมาะสมกับเวลา ผลการทดลอง พบว่า ลำดับขั้นตอนการเรียนรู้บางข้ันตอนไม่สัมพันธ์กับขั้นตอนการเรียนรู้ในชุดการเรียนการ
สอน ผู้วิจัยได้แก้ไขโดยปรับขั้นตอนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกัน 
         4.2.8 นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงแก้ไข โดยปรับขั้นตอน การเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กัน และลำดับเนื้อหาให้เป็นลำดับขั้นตอน จากนั้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยและจัดพิมพ์
เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
        4.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็น
แบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ ซึ่งมีรายละเอียดการสร้างตามขั้นตอนต่อไปนี้  
   4.3.1 ศึกษาทฤษฎี และวิธีการสรา้งแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 
   4.3.2 สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 4 เป็นแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก โดยให้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ จำนวน 60 ข้อ ต้องการใช้จริง 30 ข้อ 
        4.3.4 นำแบบทดสอบที่สร้างขึ ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพื่อตรวจสอบความบกพร่องของการใช้ข้อคำถามให้
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขด้านการใช้ข้อคำถามให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้  
                     4.3.5 นำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาและ
สอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู ้ โดยการหาค่า IOC ตามวิธีของ โรวิเนลลี และแฮมเบิลตัน (Rovinclli and 
Hambleton) 
        4.3.6 นำผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้มาปรับปรุงแก้ไข ด้านการใช้ข้อ
คำถามให้สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ด้วยวิธีของ โรวิเนลลี และแฮมเบิลตัน (Rovinclli and Hambleton) และ
(สมนึก ภัททิยธนี, 2551, หน้า 221) ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 
0.50-1.00 เป็นข้อสอบที่อยู่ในเกณฑ์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาท่ีใช้ได้ พบว่า ข้อสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยตั้งแต่ 0.80-1.00 

       4.3.7 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ ไปทดลองใช้ 
(Try out)กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ซึ่งเป็นกลุ่มที่ผ่านการทดลองใช้ (Try out) ชุดการเรียน 
การสอนมาแล้ว 
        4.3.8 นำผลการทดสอบมาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาคุณภาพของข้อสอบรายข้อ โดยการวิเคราะห์หาความยากง่าย (P) 
ค่าอำนาจจำแนก (B) และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบดังต่อไปนี้ ปรากฏว่า ข้อสอบชุดนี้มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.45-0.77 
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36-0.72 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 
        4.3.9 จัดพิมพ์แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้นช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 4 ที่ผ่านการวิเคราะห์หาคุณภาพแล้วเพื่อนำไปใช้ในการทดลองจริงกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
      4.4 แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์
เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD มีขั้นตอนการดำเนินการสร้าง ดังนี ้
        4.4.1 กำหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบวัดความพึงพอใจ 
        4.4.2 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจและวิธีการสร้างแบบวัดความพึงพอใจ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบวัดความพึงพอใจ 
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       4.4.3 สร้างแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตามวิธีของ (Likert) เพื่อใช้วัดเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียน จำนวน 1 ฉบับ มีทั้งหมด 30 ข้อ ต้องการใช้จริง 20 ข้อ แล้วนำแบบ
วัดความพึงพอใจเสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพื่อให้คำแนะนำแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขความเหมาะสมในการใช้คำและเนื้อหา 
       4.4.4 นำแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ไปให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาด้วยวิธีของ โรวิเนลลี และแฮมเบิลตัน (Rovinclli and Hambleton) (สมนึก ภัททิยธนี, 2551, หน้า 221) จากนั้นคัดเลือก 
ข้อคำถามที่มีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 ซึ่งเป็นข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ พบว่า 
ข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80-1.00 
       4.4.5 นำแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ในด้านความ
เหมาะสมในการใช้คำ เนื้อหา และคำช้ีแจงในแบบวัดความพึงพอใจ 
       4.4.6 นำแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ไปทดลองใช้  (Try out) กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ซึ่งเป็นกลุ่มที่ผ่านการทดลองใช้ (Try out) ชุดการเรียนการสอนมาแล้ว 
       4.4.7 นำผลการทดลองมาหาคุณภาพรายข้อของแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียน
การสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD โดยการหาค่าอำนาจ
จำแนก (rxy) โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item–total Correlation) แล้วคัดเลือกแบบวัด
ความพึงพอใจไว้ จำนวน 20 ข้อ ท่ีต้องการใช้จริง ซึ่งมีค่าอำนาจจำแนก (rxy) ตั้งแต่ 0.20–0.69 
       4.4.8 นำแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์เบื ้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ทั ้ง 20 ข้อ มาหาค่าความเชื่อมั ่นทั้งฉบับโดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏว่าได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.76 
   4.4.9 จัดพิมพ์แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD เพื่อนำไปใช้ในการทดลองจริงกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 5. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยใช้ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ตามลำดับดังนี้ 
    5.1 ผู้วิจัยชี้แจงรายละเอียดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการเรียน โดยใช้ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
  5.2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น  
โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยดำเนินการ ดังนี ้
         5.2.1 ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน (Pre–test) โดยให้นักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน จำนวน 30 ข้อ 
          5.2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้และระยะเวลาที่กำหนดไว้ ตั้งแต่วันท่ี 2 กรกฎาคม 2561 ถึงวันท่ี 10 สิงหาคม 2561 
   5.2.3 การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้ (Post–test) โดยให้นักเรียนทำแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน 30 ข้อ ซึ่งใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชุดเดิม และให้นักเรียนตอบแบบวัดความพึงพอใจ 
จำนวน 20 ข้อ 
  5.3 นำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติเพื่อหาประสิทธิภาพ ดัชนีประสิทธิผล เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียน 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล    
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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  6.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ตามเกณฑ์ 75/75 โดยใช้สถิติ E1/E2 (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 
หน้า 90) 
  6.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนท่ีเรยีนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณติศาสตร ์เรือ่ง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ระหว่างก่อนเรียนและ 
หลังเรียน โดยการวิเคราะห์สถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนใช้สถิติ t-test (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2545, หน้า 166) 
  6.3 วิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู ้ด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ด้วยค่า E.I. จาก
คะแนนการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 96) 
  6.4 วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณติศาสตร ์เรื่อง ตรรกศาสตร์
เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
   6.4.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
   6.4.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค 
STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอน (E1/E2) เท่ากับ 81.34/81.95 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ที่ตั้งไว้ คือ 75/75 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น  
โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 3. ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีดัชนีประสิทธิผล เท่ากับ 0.7124 คิดเป็น 
ร้อยละ 71.24 แสดงว่า โดยภาพรวมนักเรียนมีคะแนนความก้าวหน้าในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 71.24 
 4. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( 4.65X = , 0.58S.D. = ) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. ประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
  ผลการวิจัย พบว่า มีประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอน (E1/E2) เท่ากับ 81.34/81.95 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 
75/75 แสดงให้เห็นว่าชุดการเรียนการสอนทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทั้งกระบวนการปฏิบัติระหว่างเรียน และผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นจาก
การเรียน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้สร้างชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น  โดยใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ที่มีกระบวนการออกแบบและพัฒนาอย่างเป็นระบบตามวิธีการที่เหมาะสม นอกจากนี้แล้ว
ชุดการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นยังคำนึงถึงความรู้ความสามารถของนักเรียน พื้นฐานความรู้เดิม ความแตกต่างระหว่างบคุคล
และการเรียนรู้ตามวัยของนักเรียนด้วย รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผู้สอนได้นำหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เทคนิค STAD โดยให้นักเรียนได้ศึกษาและเรียนรู้ด้วยตนเองภายในกลุ่ม ลงมือกระทำตามความสามารถของตนเอง และ
ส่งเสริมร่วมมือกันภายในกลุ่มและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม และระหว่างเพื่อนที่อยู่นอกกลุ่มอื่น ๆ นักเรียนที่เรยีน
เก่งได้ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนอ่อน อีกทั้งครูยังคอยชี้แนะ แนะนำและอธิบายเนื้อหาเพิ่มเติมในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจและสนุกสนานในการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนที่ครูผู้สอนได้พัฒนาขึ้น 
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2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์
เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 

ผลการวิจัย พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ชุดการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนและกระบวนการ
สร้างที่ดีเหมาะสมกับวัย และความสามารถของนักเรียน กิจกรรมในชุดการเรียนการสอนมุ่งส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี
กระบวนการคิดที่เป็นระบบ รู้จักสังเกต อีกทั้งวิธีการคิดที่ครูผู้สอนนำเสนอมีความแปลกใหม่ เข้าใจง่ายเป็นการกระตุ้นเร้าความสนใจ
ให้เกิดความกระตือรือร้น ในการทำบัตรกิจกรรม และในการจัดการเรียนรู้ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ Slavin. (1995, p. 65) กล่าวว่า การเรียนแบบร่วมมือกันเรียนรู้เป็นวิธีสอนที่นำไปประยุกต์ใช้ได้หลาย
วิชาและหลายระดับชั้น โดยแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มย่อย โดยทั่วไปมีสมาชิก 4 คน ที่มีความสามารถแตกต่างกัน เป็นนักเรียนเก่ง  
1 คน ปานกลาง 2 คน และอ่อน 1 คน นักเรียนในกลุ่มต้องเรียนและรับผิดชอบงานกลุ่มร่วมกัน นักเรียนจะประสบผลสำเร็จได้ก็
ต่อเมื่อเพื่อนสมาชิกในกลุ่มทุกคนประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายร่วมกัน จึงทำให้นักเรียนช่วยเหลือพึ่งพากันและสมาชิกในกลุ่มจะ
ได้รับรางวัลร่วมกัน เมื่อกลุ่มทำคะแนนได้ถึงเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ อุทุมพร จามรมาน (2535, หน้า 15) ที่กล่าวว่า หลักการ
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ การพยายามที่จะวัดให้ไดต้รงจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ตรงตามเนื้อหาสาระและวิธีการที่ผูส้อน
จัดประสบการณ์การเรียนการสอน ดังนั้น การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจึงต้องมุ่งที่การทำความเข้าใจกับจุดมุ่ งหมายของหลักสูตร
ระดับต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเรียน การสอน และเทคนิควิธีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อีกทั้งผู้วิจัยยังได้
สร้างแบบทดสอบตามหลักการสร้างแบบทดสอบที่ดีของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หน้า 53) โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการสร้าง 
วิเคราะห์เนื้อหา กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้สร้างและทดลองใช้แบบทดสอบ มีการหาคุณภาพของแบบทดสอบก่อนเรียน–หลังเรียน
ของชุดการเรียนการสอนแต่ละชุด และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 

3. ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดการเรยีนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดย
ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

ผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนรู้ด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD มีดัชนีประสิทธิผล เท่ากับ 0.7124 คิดเป็นร้อยละ 71.24 แสดงว่า โดยภาพรวม
นักเรียนมีคะแนนความก้าวหน้าในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 71.24 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ชุดการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็น
สื่อประกอบที่ดึงดูดความสนใจ เหมาะสมกับวัยของนักเรียน ทำให้เกิดผลสำเร็จเต็มที่ มีลำดับขั้นตอนและกระบวนการจัดกิจกรรมที่
ชัดเจน เนื้อหาและสาระการเรียนรู้เหมาะสมกับระดับชั้นที่เรียน มีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายตรงกับความถนัดและสนใจ
ของนักเรียน และมีการส่งเสริมให้นักเรียนไดฝ้ึกปฏิบัติกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอจึงเกิดความแม่นยำ สอดคล้องกับคำกล่าวของ ภานุพันธ์  
ภักดี (2550, หน้า 21) กล่าวว่า ชุดการสอนหมายถึงหลักการและทฤษฎีที่นำมาใช้ในการผลิตชุดการสอน คือการประยุกต์ทฤษฎีความ
แตกต่างระหว่างบุคคล การเรียนการสอนจะต้องคำถึงความต้องการ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นทีนักเรยีน
เป็นศูนย์กลางของการเรียน (Student Centered) นักเรียนสามารถที่จะค้นคว้าได้ด้วยตนเอง จากนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้   
ที่หลากหลายมากข้ึน จากการนำสื่อประสมมาใช้ ซึ่งหมายถึงการนำเอาสื่อการสอนหลาย ๆ อย่างมาสัมพันธ์กันและมีคุณค่าที่ส่งเสริม
ซึ่งกันและกันอย่างมีระบบ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนประกอบกิจกรรมร่วมกัน และยังสอดคล้องกับ นาถศิริ มุพิลา (2554, หน้า 65)  
กล่าวว่า การสอนแบบร่วมมือกันเรียนรู ้นั้นเป็นกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มเล็ก  ๆ ประกอบด้วยสมาชิกที่มี
ความสามารถแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นเพศความสามารถด้านการเรียนที่ได้มาทำงานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายที่จะประสบความสำเร็จ
ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือกัน มีความรับผิดชอบต่อตนเองและกลุ่มที่มีกระบวนการทำงาน
กลุ่มเป็นลำดับขั้นตอน เพื่อช่วยให้การทำงานประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชาคณติศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น 
โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4  

ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4 มีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนรายวิชา
คณิตศาสตร์ เรื่อง ตรรกศาสตร์เบื้องต้น โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( 4.65X = , 0.58S.D. = ) เมื ่อแยกออกเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้สร้างชุดการเรียนการสอนที่มีกระบวนการออกแบบ และพัฒนาอย่างเป็นระบบตามวิธีการ
ที่เหมาะสมโดยเริ่มจากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ แนวคิด ทฤษฎี สอบถามผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดทำชุดการ
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เรียนการสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุดการเรียนการสอนเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างชุดการเรียนการสอน 
นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมอย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งมีขั้นตอนไม่ซับซ้อนและเข้าใจ
ง่าย นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มศักยภาพ นักเรียนท่ีเรียนเก่งได้ช่วยเหลือเพื่อนท่ีเรียนอ่อน มีการแข่งขัน
กันเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม ซึ่งหลังจากการเรียนรู้แล้วนักเรียนยังได้ทราบผลการเรียนรู้ของตนเอง ช่วยให้เกิดแรงจูงใจในการเรียน และมี
ความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับมาสโลว์ (1970) ได้เสนอทฤษฎีลำดับขั้นตอนของความต้องการ (Hierarchy of Need) 
นับว่าเป็นทฤษฎีหนึ่งท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า มนุษย์เรามีความต้องการอยู่เสมอไม่มีที่สิ้นสุด เมื่อ
ความต้องการได้รับการตอบสนองหรือพึงพอใจอย่างใดอย่างหนึ่งแล้ว ความต้องการสิ่งอื่น  ๆ ก็จะเกิดขึ้นมาอีก ความต้องการของ
คนเราอาจจะซ้ำซ้อนกัน ความต้องการอย่างหน่ึงอาจยังไม่ทันหมดไป ความต้องการอีกอย่างหนึ่งอาจเกิดขึ้นได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการสร้างชุดการเรียนการสอน 
  1.1 ควรศึกษาหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ที่จะสร้างชุดการเรียนการสอนให้ละเอียดรวมทั้งวิเคราะห์หลักสูตร และ
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการกำหนดเนื้อหาให้เหมาะสมกับระดับความรู้ของนักเรียน 
  1.2 ควรศึกษาหลักการสร้างชุดการเรียนการสอนที ่ดีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพื่อใช้ในการกำหนด
องค์ประกอบของชุดการเรียนการสอน 
  1.3 ชุดการเรียนการสอนที่สร้างขึ้นควรจะผ่านการหาประสิทธิภาพก่อนนำไปใช้ในสถานการณ์จริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  2.1 จากการวิจัย พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนสูงกว่าก่อนเรียน ดังนั้น
ครูผู้สอนควรสร้างชุดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถของนักเรียนให้มากที่สุด โดยเน้นการเรียนรู้แบบอ่ืน ๆ บ้าง 
  2.2 จากการวิจัย พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น 
ครูผู้สอนควรสร้างชุดการเรียนการสอนในสาระการเรียนรู้อื่น ๆ เพิ่มเติม 
  2.3 ก่อนใช้ชุดการเรียนการสอนแต่ละชุด ครูผู้สอนและนักเรียนควรทำความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการใช้ โดยเฉพาะครูผู้สอน
ต้องเน้นในเรื่องความซื่อสัตย์ต่อตนเอง และความรับผิดชอบ และความมีระเบียบวินัยให้กับนักเรียนตลอดจนดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้การเรียนรู้โดยใช้ชุดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.4 การใช้ชุดการเรียนการสอนติดต่อกันหลาย ๆ ครั้ง อาจทำให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่ายได้ ดังนั้น  ครูผู้สอนควรมี
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างอ่ืนมาแทรกบ้างก่อนเริ่มเรียนชุดต่อไป เช่น การสรุปผลการเรียนรู้ในชุดการเรียนการสอนที่ผ่านมาร่วมกันเป็น
กลุ่มหรือทำ Mind Map ในสาระการเรียนรู้ในชุดการเรียนการสอนแต่ละชุด หรือเล่นเกม เป็นต้น 
  2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการควรสนับสนุนให้ครูนำนวัตกรรมประเภทชุดการเรียนการสอนไป
ใช้ประกอบการเรียนการสอนให้มากขึ้น โดยการสนับสนุนให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาชุดการเรียนการสอน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงยิ่งข้ึน 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.1 ควรศึกษาค้นคว้าพัฒนาชุดการเรียนการสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตรใ์นทุกระดับชั้น และทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้กว้างขวางมากขึ้น 
  3.2 ควรศึกษาค้นคว้าเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเรียนโดยใช้ชุดการเรียนการสอนกับวิธีสอนหรือรูปแบบ
การสอนอื่น ๆ เช่น รูปแบบการสอนแบบโครงงาน รูปแบบการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน รูปแบบการสอนแบบสร้างสรรค์ความรู ้และ
รูปแบบการสอนแบบร่วมมือเทคนิคอ่ืน ๆ เป็นต้น 
  3.3 ควรศึกษาค้นคว้าเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เรียนด้วยชุดการเรียนการสอนกับกลุ่มตัวอย่าง เก่ง  
ปานกลาง อ่อน ใช้กับรูปแบบการสอนแบบอ่ืน 
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การพัฒนาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL)  
ร่วมกับ Bar Model เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา  

และผลสัมฤทธิท์างการเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
DEVELOPMENT OF MATHEMATICS LEARNING MANUAL USING CREATIVITY-BASED LEARNING (CBL)  

AND BAR MODEL TO ENHANCE PRATHOMSUKSA 6 STUDENTS’ CREATIVE THINKING,  
PROBLEM SOLVING AND LEARNING ACHIEVEMENT  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 
ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ให้มีดัชนีประสิทธิผลตามเกณฑ์ 0.50, 2) เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์  
3) เปรียบเทียบการแก้โจทย์ปัญหา 4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 5) เปรียบเทียบความคิด
สร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลังเรียนตามคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model จำแนกตามระดับความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนกลุ่มสงู กลุ่มปานกลาง และกลุ่มต่ำ ระหว่าง
ก่อนเรียนและหลังเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านคำนางโอก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561 จำนวน 22 คน ที่ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้
ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 2) แบบทดสอบวัดความคิด
สร้างสรรค์ 3) แบบทดสอบวัดการแก้โจทย์ปัญหา 4) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 5) แบบวัดความฉลาดทางอารมณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที (t–test for Dependent Samples) 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) การวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณ (One–Way MANCOVA) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมทางเดียว (One–Way ANCOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. คู ่มือการเรียนรู ้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าดัชนีประสิทธิผลตามเกณฑ์
เท่ากับ 0.39, 0.61 และ 0.59 ตามลำดับ รวมเฉลี่ยแล้วเท่ากับ 0.54 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ท่ีกำหนดไว้  
  2. ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนท่ีเรียนโดยใช้คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ที่พัฒนาขึ้น หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. การแก้โจทย์ปัญหาของนักเรียนที่เรียนโดยใช้คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5. นักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ต่างกัน หลังเรียนโดยใช้คู ่มือการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ที ่พัฒนาขึ้น มีความคิด
สร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

คำสำคัญ: คู่มือการเรียนรู้, การเรยีนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL), Bar Model, ความคิดสร้างสรรค,์ การแก้โจทย์ปญัหา   
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to develop the mathematics learning manual using Creativity-Based 
Learning (CBL) and Bar Model for Prathomsuksa 6 students to meet the effectiveness index of at least 0.50, 2) to 
compare students’ creative thinking, 3) to compare students’ problem solving, 4) to compare students’ learning 
achievement gained before and after learning through the developed manual, and 5) to compare creative thinking, 
problem solving, and learning achievement of students with different emotional intelligence of high, moderate 
and low levels before and after the intervention. The sample group, obtained through cluster random sampling 
using a classroom as the sampling unit, consisted of 22 Prathomsuksa 6 students studying at Ban Khamnangoke 
School under Mukdahan Primary Educational Service Area Office. The research instruments were: 1) constructed 
mathematics learning manuals, 2) a creative thinking test, 3) a problem-solving test, 4) a learning achievement test, 
and 5) an emotional intelligence test. Statistics for data analysis comprised percentage, mean, standard deviation, 
t–test for Dependent Samples, One–Way ANOVA, One–Way MANCOVA, and One–Way ANCOVA.  
 The study revealed that: 
  1. The developed mathematics learning manual using creativity-based learning (CBL) and Bar Model 
to enhance Prathomsuksa 6 students’ creative thinking, problem solving and learning achievement reached 
the effectiveness index of 0.39, 0.61, 0.59, respectively with a total mean score of 0.54, which was higher than the 
defined criteria of 0.50.  
  2. Students’ creative thinking after learning through the developed mathematics learning manual was 
higher than that of before at the .05 level of significance. 
  3. Students’ problem solving after learning through the developed mathematics learning manual was 
higher than that of before at the .05 level of significance. 
  4. Students’ learning achievement after learning through the developed mathematics learning manual 
was higher than that of before at the .05 level of significance. 
  5. Students with different emotional intelligence at high, moderate and low levels after the 
intervention reported different levels of creative thinking, problem solving, and learning achievement at the .05 
level of significance.  
 

Keywords: Learning Manual, Creativity-Based Learning (CBL), Bar Model, Creative Thinking, Problem Solving 
  

บทนำ 
 คณิตศาสตร์ เป็นศาสตร์สาขาหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ ทำให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์  
คิดอย่างเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน มีเหตุมีผล สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ หรือปัญหาได้อย่างรอบคอบ ช่วยให้สามารถวาง
แผนการแก้ปัญหา และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 1) ยังสรุปไว้ว่า คณิตศาสตร์เป็น
เครื่องมือในการศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศาสตร์อื่น ๆ คณิตศาสตร์จึงมีประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต ช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังช่วยให้สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
ต่อไป  
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2551, หน้า 135) เน้นว่าการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีความจำเป็น
สำหรับนักเรียนทุกคน ครูต้องจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ ฝึกฝน และพัฒนาให้มาก เพราะทักษะกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ เป็นเครื่องมือสำหรับประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่จำเป็น และต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับนักเรียน ได้แก่ ความสามารถใน
การแก้ปัญหา ความสามารถในการให้เหตุผล ความสามารถในการสื่อสาร สื่อความหมายทางคณิตศาสตร์และนำเสนอ ความสามารถ
ในการเช่ือมโยงความรู้ และการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   
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 ความคิดสร้างสรรค์ คือ กระบวนการคิดของสมองซึ่งมีความสามารถในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม โดย
สามารถนำไปประยุกต์ทฤษฎี หรือหลักการได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนนำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่
หรือรูปแบบความคิดใหม่ จึงก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการต่าง ๆ ซึ่งก็เป็นผลพวงมาจากความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์  
ที่คิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ รวมทั้งแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ จะมีบุคลิกภาพเช่ือมั่นตนเอง มีความอดทน 
ไม่เลิกล้มความตั้งใจง่าย ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการทำงานให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งสำคัญ
และจำเป็นต่อสังคมโลกในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการในอนาคต (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, 2556, หน้า 12)  
 สำหรับทักษะในการแก้ปัญหา (Problem Solving) เป็นอีกหนึ่งทักษะที่เป็นเป้าหมายสำคัญที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ความสามารถด้านการแก้ปัญหา สามารถฝึกฝนและเรียนรู้ผ่านกระบวนการแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย การแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ก็เป็นกระบวนการหนึ่งของทักษะการแก้ปัญหา เพราะความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  
เป็นทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แปลภาษาโจทย์ มีกระบวนการคิดแก้ปัญหา และการค้นหาคำตอบของปัญหาโดยใช้ความรู้ ความคิด 
ทักษะ หลักการและการดำเนินการทางคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหา ตลอดจนสามารถตรวจสอบความถูกต้องและความสมเหตุสมผล
ของการแก้ปัญหาได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 9) นักเรียนที่มีความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์จะช่วย
พัฒนาศักยภาพในการวิเคราะห์ ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์แก่นักเรียน (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2551, หน้า 6) นอกจากน้ี สิริพร ทิพย์คง (2558, หน้า 14) ยังได้กล่าวไว้ว่า การแก้โจทย์ปัญหาเป็นหัวใจ
ของคณิตศาสตร์ เพราะจะช่วยส่งเสริมให้รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล มีขั้นตอน มีระเบียบแบบแผน และรู้จักตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ดังนั้น
ในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ควรให้ความสำคัญกับความสามารถในการแก้โจทย์ ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ซึ่งนับเป็นทักษะและ
กระบวนการหนึ่งตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
 จากความสำคัญของสองทักษะข้างต้น จึงควรส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะความคิดสร้างสรรค์ และ ทักษะการแก้โจทย์ปัญหา 
ซึ่งถ้าหากนักเรียนมีสามารถทักษะทั้งสองด้าน ก็จะสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เพิ่มขึ้นได้อีกด้วย เพราะผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เป็นตัวช้ีวัดหนึ่งที่ใช้วัดระดับความรู้ความสามารถของนักเรียน ซึ่งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 ระดับประเทศ พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 
37.12 ในขณะที่คะแนนเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.94 และเมื่อพิจารณา
ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 ของ
โรงเรียนบ้านคำนางโอก จากการทดสอบครั้งเดียวกัน ปรากฏว่า มีคะแนนเฉลี่ยเพียงร้อยละ 35 ซึ่งต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
เมื่อวิเคราะห์ถึงมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่โรงเรียนควรเร่งพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า มีหลาย
มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐาน ค 4.1 ค 4.2 ค 1.1 ค 1.2 ค 5.1 และ ค 3.1 (โรงเรียนบ้านคำนางโอก, 2561, หน้า 25) ซึ่งมาตรฐาน
เหล่านี้ล้วนเชื่อมโยงกับทักษะคณิตศาสตร์ด้านกระบวนการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทั้งสิ้น 
 การสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน Creativity-based Learning (CBL) เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรยีนเกดิ
ความคิดสร้างสรรค์อย่างแท้จริง (วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ และ กิจวัฒน์ จันทร์ดี , 2556, หน้า 58) ทั้งนี้ อัมพร เลิศณรงค์ (2559, หน้า 
100-108) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนภาษาไทยโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) เรื่องการเขียนสำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) เรื่อง การเขียน
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การเขียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามศักยภาพของ
นักเรียน นอกจากน้ีไพลิน แก้วดก และทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ (2562, หน้า 206-223) ยังได้นำแนวคิดการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ไปศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนมัธยมศึกษา
ปีท่ี 4 ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบสรา้งสรรค์เป็นฐาน (CBL) และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ พบว่า การจัดการเรียนรู้
โดยใช้การสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์สูงกว่าการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติ  
 Bar Model เป็นยุทธวิธีการแก้โจทย์ปัญหาที่ดีมากสำหรับเด็กเล็กในช่วงเริ่มต้นการเรียนโจทย์ปัญหา เพราะช่วยให้เด็ก
สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนที่ทราบกับจำนวนที่ต้องการหาที่อยู่ในโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ได้ง่ายขึ้น เนื่องจาก  
Bar Model หรืออาจเรียกว่า Model Drawing คือ การเปลี ่ยนโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ให้แสดงออกมาในรูปแบบแผนภาพ  
(สุรัชน์ อินทสังข์, 2558, หน้า 27) ทั้งนี้สอดคล้องกับ ณัฐวลัญช์ เข็มทอง (2559, หน้า 1-14) ที่ได้ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง
การประยุกต์ของสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของโพลยาโดยใช้เทคนิค Bar Model พบว่า นักเรียน 
ที่เรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับเทคนิค Bar Model เรื่องการประยุกต์ของสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว 
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มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับงานวิจัยของ อิมรอน ขวัญคาวิน (2559, หน้า 226-236) ที่พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนเรื่องโจทย์
ปัญหาการบวก ลบ คูณ หาร ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้เทคนิค KWDL ร่วมกับการวาดรูป Bar Model หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาทั้งหมด ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะนำแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity 
Based Learning: CBL) มาบูรณาการร่วมกับการสอนแก้โจทย์ปัญหาโดยใช้ Bar Model ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในเรื่องบทประยุกต์ โดยผู้วิจัยจะพัฒนาเป็นคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(CBL) ร่วมกับ Bar Model เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนนำความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไปในอนาคตได้ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้กำหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ ดังนี ้
  1. เพื่อพัฒนาคู่มือการเรียนรู ้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู ้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของ 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 อย่างมีประสิทธิผล 
  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ที่ได้รับการสอนตามคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้  
แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
  3. เพื่อเปรียบเทียบการแก้โจทย์ปัญหาของนักเรียน ที่ได้รับการสอนตามคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้  
แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
  4. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ที่ได้รับการสอนตามคู่มือการเรียนรู้ คณิตศาสตร์โดยการ 
เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
  5. เพื่อเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่มีระดับ  
ความฉลาดทางอารมณ์แตกต่างกัน ที่ได้รับการสอนตามคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 
ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย   
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดทฤษฎี หลักการ และแนวคิดการสอนมาพัฒนาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ซึ่งเป็นแนวคิดของ วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ ร่วมกับยุทธวิธีการแก้โจทย์ปัญหา Bar Model ที่เปลี่ยนโจทย์
ปัญหาคณิตศาสตร์ให้แสดงออกมาในรูปแบบแผนภาพ ดังสุรัชน์ อินทสังข์กล่าวไว้ เพื่อพัฒนาให้กลุ่มตัวอย่างมีทักษะด้านความคิด
สร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ในการจัดทำคู่มือตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 
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                            ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
  

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยกึ่งทดลองเพื่อพัฒนาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 
ร่วมกับ Bar Model เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ โดยมีส่วนประกอบ ดังนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้เลือกศึกษาประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ดังนี้ 
  1. ประชากร 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เครือข่ายพัฒนาการศึกษาร่มกกชัยพัฒนา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561 จำนวน 13 โรงเรียน 13 ห้องเรียน มีนักเรียนทั้งหมด 105 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ก ำลังเรียนที่โรงเรียนบ้านคำนางโอก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 จำนวน นักเรียน 22 คน ที่ได้มาโดยการ 
สุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม เพราะเป็นโรงเรียนที่มีการจัดห้องเรียนแบบ
คละความฉลาดทางอารมณ์ คือมีทั้งนักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ อยู่ในระดับสูง ปานกลาง และต่ำ นอกจากนี้ยังมีการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการเวลาเรียนเหมือนกัน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-Net, NT) ใกล้เคียงกัน  
อีกทั้งครูยังได้รับการอบรมสัมมนาการจัดการเรียนรู้ ภายในหน่วยงานเดียวกัน ดังนั้นจึงสามารถเป็นตัวแทนท่ีดีของประชากรได้ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

ตัวแปรจัดประเภท 
ความฉลาดทางอารมณ์มี 3 ระดับ ได้แก ่
     1. สูง 
     2. ปานกลาง 
     3. ต่ำ 

การจัดการเรยีนรู้แบบสร้างสรรค์
เป็นฐาน (CBL) มี 5 ขั้นตอน ดังนี ้
1. กระตุ้นความสนใจ 
2. ตั้งปัญหาและแบ่งกลุ่มตาม
ความสนใจ 
3. ค้นคว้าและคิด 
4. นำเสนอ 
5. ประเมินผล 

บาร์โมเดล (Bar Model) เป็นการ
แก้โจทย์ปัญหา มี 4 ขั้นตอน ดังนี ้ 
1. ทำความเข้าใจโจทย ์
2. วางแผนการวาดรูป 
Bar Model ซึ่งคือการเปลีย่นโจทย์
ปัญหาคณิตศาสตร์ให้แสดงออกมา
ในรูปบาร์ หรือรูปสีเ่หลี่ยมผืนผ้า
เพื่อช่วยให้มองเห็นความสมัพันธ์
ของจำนวน 
3. แสดงวิธีทำและลงมือคำนวณ 
4. ตรวจสอบวิธีทำ 

คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ 
Bar Model มีขั้นตอน ดังนี ้
1. กระตุ้นความสนใจ         
2. ตั้งปัญหาและแบ่งกลุ่มตามความสนใจ 
3. ค้นคว้าและคิด ตามลำดับต่อไปนี ้
   3.1 ทำความเข้าใจโจทย์ 
   3.2 วางแผนการวาดรูป Bar Model 
   3.3 แสดงวิธีทำและลงมือคำนวณ 
   3.4 ตรวจสอบวิธีทำ 
4. นำเสนอ 
5. ประเมินผล 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

1. ความคิดสร้างสรรค ์
2. การแก้โจทย์ปัญหา 
3. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
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  1. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง คือ คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ  
Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 แบบทดสอบวัดความคดิสร้างสรรค์ของ Torrance (TTCT)  
   2.2 แบบทดสอบวัดการแก้โจทย์ปญัหา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง บทประยุกต์  
   2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง บทประยุกต์ 
   2.4 แบบวัดความฉลาดทางอารมณ์ ได้จากแบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) แบบ One groups pretest-posttest 
design (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2539, หน้า 248-249) ดังตาราง 1 
  

ตาราง 1  รูปแบบการวิจยัแบบ One groups pretest-posttest design  
การทดสอบก่อนการทดลอง ตัวแปรทดลอง การทดสอบหลังการทดลอง 

T1  X T2  

  T1   คือ   การสอบก่อนท่ีจะทำการทดลอง (Pretest) 
  X  คือ  คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ัน 
      ประถมศึกษาปีท่ี 6 
  T2   คือ การสอบหลังจากทำการทดลอง (Posttest) 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
 การทดลองครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง คือนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนบ้านคำนางโอก ตำบลร่มเกล้า อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร กลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาร่มกกชัยพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 22 คน โดยดำเนินการตามขั้นตอน
ต่อไปนี ้
  1. ขั้นเตรียมการ 
   1.1 ขออนุญาตผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคำนางโอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อ 
ดำเนินการทดลอง 
   1.2 หลังจากได้รับอนุญาตแล้ว ผู้วิจัยเตรียมดำเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้ 
แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
   1.3 ชี้แจงให้นักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทราบวิธีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการ 
เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
  2. ขั้นดำเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 ก่อนทำการทดลอง ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติจัดเป็น 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง และต่ำ โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์ร้อยละ 33 (ประยุกต์หลักการแบ่งกลุ่ม ซึ่งใช้หลักการ

วิเคราะห์ข้อสอบแบบอิงกลุ่ม เทคนิค 
1

3
 โดยร้อยละ 33 ของกลุ่มที่มีระดับคะแนนความฉลาดทางอารมณ์เฉลี่ยสูง จัดให้เป็นนักเรียนที่

มีระดับความฉลาดทางอารมณ์สูง ร้อยละ 33 ของกลุ่มที่มีระดับคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ต่ำ จัดให้เป็นนักเรียนที่มีระดับความ
ฉลาดทางอารมณ์ต่ำ ส่วนร้อยละ 34 ของนักเรียน ที่อยู่ระหว่างกลุ่มสูงและกลุ่มต่ำ จัดให้เป็นนักเรียนท่ีมีระดับความฉลาดทางอารมณ์
ปานกลาง โดยใช้แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  
   2.2 ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ของ Torrance (Torrance Test of Creative 
Thinking) โดยใช้เวลา 30 นาที ทำแบบทดสอบวัดการแก้โจทย์ปัญหา ใช้เวลา 1 ชั่วโมง และทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง บทประยุกต์ ก่อนเรียน ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง รวมใช้เวลาในการทดสอบ 2 ช่ัวโมง 30 นาที 
   2.3 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 
ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นเวลา 23 ช่ัวโมง โดยไม่นับเวลาในการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 
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   2.4 หลังการทดลองนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ของ Torrance (TTCT) โดยใช้เวลา
30 นาท ีทำแบบทดสอบวัดการแก้โจทย์ปัญหา ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง และทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
เรื่อง บทประยุกต์ก่อนเรียน ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง รวมใช้เวลาในการทดสอบ 2 ช่ัวโมง 30 นาที  
   2.5 นำคะแนนที่ได้จากการทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ของ Torrance (TTCT) แบบทดสอบวัดการแก้โจทย์
ปัญหาและแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่องบทประยุกต์ ทั้งก่อนเรียนและหลังเรียนที่มีความฉลาด
ทางอารมณ์แตกต่างกัน มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. วิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก ่
   1.1 หาประสิทธิผลของคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ตามเกณฑ์ดัชนีประสิทธิผลที่ระดับ 0.50 โดยใช้สูตร E.I. ตาม ที่เผชิญ กิจระการ (2550, หน้า 1-6) 
ได้ค่าดัชนีประสิทธิผล ท่ีระดับ 0.54 

   1.2 วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้สูตรการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ 
Cronbach ได้ค่าความเชื่อมั่น ( ) เท่ากับ 0.87 
   1.3 วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) ของแบบทดสอบการแก้โจทย์ปัญหา ตอนที่ 1 เท่ากับ 0.80  
ถึง 1.00 ตอนที่ 2 เท่ากับ 0.80 ถึง 1.00 วิเคราะห์ความยากง่าย (p) ตอนที่ 1 ระหว่าง 0.47 ถึง 0.70 ตอนที่ 2 ระหว่าง 0.52 ถึง 
0.61 ค่าอำนาจจำแนก (r) ของข้อสอบด้วยวิธีการแบบอิงกลุ่ม ตอนท่ี 1 ระหว่าง 0.45 ถึง 0.74 ตอนท่ี 2 ระหว่าง 0.34 ถึง 0.48 และ
วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยตอนที่ 1 ใช้สูตร KR-20 ของ Kuder Richardson มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ ( rtt ) เท่ากับ 0.84 
ตอนท่ี 2 มีค่าความเช่ือมั่น ( ) เท่ากับ 0.91 

1.4 วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เท่ากับ 0.60 ถึง 1.00  
วิเคราะห์ความยากง่าย (p) มีค่า ระหว่าง 0.23 ถึง 0.73 ค่าอำนาจจำแนก (r) ของข้อสอบด้วยวิธีการแบบอิงกลุ่มมีค่า ระหว่าง 0.22 
ถึง 0.79 และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยใช้สูตร KR-20 ของ Kuder Richardson มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ( rtt ) เท่ากับ 

0.94 
  2. วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อทดสอบสมมติฐาน 
   2.1 วิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย ( X ) ค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
ของคะแนนความคิดสร้างสรรค์ คะแนนการคิดแก้โจทย์ปัญหา และคะแนนวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งก่อนเรียนและหลังเรียน  
ด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 
   2.2 วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยคะแนนความคิดสร้างสรรค์ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยคู่มือการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สถิติ
ในการทดสอบค่าที (t-test for dependent samples) เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 
   2.3 วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยคะแนนการแก้โจทย์ปัญหา ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ด้วยคู่มือการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สถิติ
ในการทดสอบค่าที (t-test for dependent samples) เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 
   2.4 วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรยีนด้วยคู่มือการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สถิติ
ในการทดสอบค่าที (t-test for dependent samples) เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 
   2.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar 
Model ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำแนกระดับความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนระดับสูง ปานกลาง และต่ำ  โดยใช้
คะแนนก่อนเรียนทั้งสามตัวแปรตาม ทดสอบด้วยสถิติ One-way ANOVA เพื่อวิเคราะห์ผลที่ได้ ให้เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นในการ
เลือกใช้สถิติ แล้วนำผลการทดสอบมาเลือกใช้สถิติที่เหมาะสม ขึ้นอยู่กับความแตกต่างของ 3 ตัวแปรตาม ดังนั้น คะแนนหลังเรียนอาจ
ใช้สถิติทดสอบด้วย One-way MANCOVA หรือ One-way MANOVA หลังจากนั ้นจึงทดสอบทีละตัวแปรด้วยสถิติ One-way 
ANCOVA เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. สถิติพื้นฐานท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สูตร บญุชม ศรีสะอาด 
   1.1 ร้อยละ (Percentage)  

   1.2 ค่าคะแนนเฉลี่ย ( X )  
   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 
  สำหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คณุภาพของเครื่องมือ มดีังนี้ 
   2.1 การหาประสิทธิภาพของคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 (เผชิญ กิจระการ, 2550, หน้า 1-6)  
   2.2 วิเคราะห์หาค่าระดับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) ของคู่มือการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดความคิด
สร้างสรรค์ แบบทดสอบการแก้โจทย์ปัญหา และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้สูตรหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
(สมบัติ ท้ายเรือคำ, 2553, หน้า 100) 
   2.3 วิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (Difficulty) ของแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์และแบบทดสอบวัดการแก้
โจทย์ปัญหา ตอนที่ 2 โดยคำนวณจากค่าดัชนีความยากง่าย (𝑃𝐸) โดยใชเทคนิค 25% ในการแบ่งกลุ่มเก่งและกลุ่มอ่อนแล้วนำไป
คำนวณจากสูตรของ Whitney & Sabers (Whitney & Sabers, 1970, pp. 214-215 อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 
2539, หน้า 199-200)  
   2.4 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) ของแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์และแบบทดสอบวัด
การแก้โจทย์ปัญหา ตอนที่ 2 โดยคำนวณจากค่าดัชนีอำนาจจำแนก (D) โดยใช้เทคนิค 25% ในการแบ่งกลุ่มเก่งและกลุ่มอ่อนแล้ว
นำไปคำนวณจากสูตรของ Whitney & Sabers (Whitney & Sabers, 1970, pp. 214-215 อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ, 
2539, หน้า 199-200)  
   2.5 วิเคราะห์หาค่าความยาก (Difficulty) ของแบบทดสอบวัดแบบการแก้โจทย์ปัญหา ตอนที่ 1 และแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในแต่ละข้อ โดยใช้สูตร p (สมนึก ภัททิยธนี, 2553, หน้า 195) 
   2.6 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก ของแบบทดสอบวัดการแก้โจทย์ปัญหา ตอนที่ 1 และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในแต่ละข้อ โดยใช้สูตร r (สมนึก ภัททิยธนี, 2553, หน้า 195) 
   2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ และแบบทดสอบวัดการแก้
โจทย์ปัญหา ตอนที่ 2 โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient: ) (มนต์ชัย เทียนทอง, 
2556, หน้า 218-220) 
   2.8 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น ของแบบทดสอบการแก้โจทย์ปัญหา ตอนที่ 1 และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ใช้สูตร KR-20 ของ Kuder Richardson (สมนึก ภัททิยธนี, 2553, หน้า 223) 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
   3.1 เปรียบเทียบ ความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนก่อนและ  
หลังเรียนด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อ
ทดสอบสมมติฐานข้อ 2, 3 และ 4 โดยใช้สถิติในการทดสอบค่าที (t-test for Dependent Samples) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553, หน้า 
179)  
   3.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา  และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนก่อนและหลังจากที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 
ร่วมกับ Bar Model ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จำแนกตามระดับความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนระดบัสูง ปานกลาง และ
ต่ำ เป็นการทดสอบสมมติฐานข้อ 5 ซึ่งผู้วิจัยจะดำเนินการวิเคราะห์ค่าสถิติด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS โดยใช้คะแนน
ก่อนเรียนทั้งสามตัวแปรตาม ทดสอบด้วยสถิติ One-way ANOVA เพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นในการใช้สถิติ แล้วนำผลการ
ทดสอบมาเลือกใช้สถิติที่เหมาะสม ซึ่งขึ้นอยู่กับความแตกต่างของ 3 ตัวแปรตาม ดังนั้น คะแนนหลังเรียนอาจใช้สถิติทดสอบด้วย 
One-way MANCOVA หรือ One-way MANOVA ก็ได้ จากน้ันจึงทดสอบทีละตัวแปรด้วยสถิติ One-way ANCOVA 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


70 
Journal of Graduate School 18(82) July - September 2021 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้
  1. คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์การแก้โจทย์ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าดัชนีประสิทธิผลตามเกณฑ์ เท่ากับ 
0.39, 0.61 และ 0.59 ตามลำดับ รวมเฉลี่ยแล้วเท่ากับ 0.54 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ท่ีกำหนดไว้ 
  2. ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(CBL) ร่วมกับ Bar Model หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. การแก้โจทย์ปัญหาของนักเรียนที่เรียนโดยใช้คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(CBL) ร่วมกับ Bar Model หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(CBL) ร่วมกับ Bar Model หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5. นักเรียนท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์ต่างกัน หลังเรียนโดยใช้คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model  มีความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่แล้ว พบว่า ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดสร้างสรรค์ จำแนก
ตามระดับความฉลาดทางอารมณ์ ของนักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์ ต่างกันมีความคิดสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 3 คู่ ได้แก่ นักเรียนท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์สงู มีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่านักเรยีนที่มีความฉลาด
ทางอารมณ์ปานกลางและต่ำ และนักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ปานกลาง มีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่านักเรียนที่มีความฉลาด
ทางอารมณ์ต่ำ สำหรับความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการแก้โจทย์ปัญหา จำแนกตามระดับความฉลาดทางอารมณ์ ของนักเรียนที่มรีะดับ
ความฉลาดทางอารมณ์ต่างกัน ก็มีผลการแก้โจทย์ปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 3 คู่ เช่นเดียวกับ
ความคิดสร้างสรรค์ คือ นักเรียนท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์สูง มีความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาสูงกว่านักเรียนท่ีมีความฉลาดทาง
อารมณ์ปานกลางและต่ำ และนักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ปานกลาง มีความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาสูงกว่านักเรียนที่มี
ความฉลาดทางอารมณ์ต่ำ ส่วนความแตกต่างของค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำแนกตามระดับความฉลาดทางอารมณ์ ของ
นักเรียนเป็นรายคู่นั้น พบว่า นักเรียนท่ีมีระดับความฉลาดทางอารมณ์ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่แตกต่างกัน  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาผลการพัฒนาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model 
เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้วิจัยได้อภิปราย
ผลตามสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 
  1. คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์การแก้โจทย์ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  มีค่าดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness 
Index: E.I.) เท่ากับ 0.39, 0.61 และ 0.59 ตามลำดับ รวมเฉลี่ยแล้วเท่ากับ 0.54 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ หมายความว่า นักเรียน
มีคะแนนจากการประเมินความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน แสดงว่า 
คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสรา้งสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model เพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ การแก้
โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิผล ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 
1 อาจเนื่องมาจาก ผู้วิจัยพัฒนาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model อย่าง
เป็นขั้นตอน มีระบบ และวิธีการที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้เกิดความเบื่อหน่ายและมีลักษณะที่เร้ายั่วยุจูงใจได้เหมาะกับวัยของผู้เรียนตรงกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ มีคำสั่ง คำช้ีแจงชัดเจนและเข้าใจง่ายมีตัวอย่างประกอบเนื้อหาพอเหมาะไม่มากหรือน้อยเกินไป สอดคล้องกับ 
วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ (2545, หน้า 131-132) ซึ่งกล่าวว่า คู่มือการเรียนรู้ที่ดีควรมีลักษณะ ด้านเนื้อหา ใช้ภาษาเข้าใจง่าย ชัดเจน  
มีรายละเอียดเป็นขั้นตอน เป็นระบบ มีความหลากหลาย เนื้อหาสาระตรงกับเรื่องที่ศึกษา เหมาะสมกับพื้นความรู้ของผู้ที่จะศึกษา  
มีตัวอย่างประกอบเพื่อทำความเข้าใจได้ง่ายด้านรูปแบบ ขนาดรูปเล่มเหมาะสม น่าสนใจ ตัวอักษรชัดเจน อ่านง่ายมีภาพประกอบ  
การใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายเหมาะสมกับผู้ใช้ ระบบการนำเสนอแยกเป็นเรื่อง ๆ ให้ชัดเจน จากง่ายไปยาก ด้านการนำไปใช้ ระบุขั้นตอน 
วิธีการใช้คู่มือการเรียนรู้อย่างชัดเจน ช่วยอธิบายเพื่อสามารถนำไปใช้ได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภันตรา แสงวงค์ (2557, 
หน้า 174) ที่ได้พัฒนาคู่มือการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ที่มีผลต่อการคิดวิเคราะห์ ความคิด 
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รวบยอด และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์เพิ่มเติม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.58 , 
0.61 และ 0.52 ตามลำดับ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.57 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด  
  2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที ่เรียนโดยคู่มือการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า คะแนน
ความคิดสร้างสรรค์หลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้วิจัยได้นำเอาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model มาใช้จัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้ ทำให้นักเรียนได้เรียนรู ้ตามกระบวนการแปลกใหม่ น่าสนใจ ไม่บังคับดุด่า สามารถเลือกกลุ่มได้ตามความสนใจ ซึ ่งมี
กระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1) กระตุ้นความสนใจของนักเรียน เพื่อให้อยากเรียน อยากรู้ อยากแสวงหาคำตอบ ด้วยการใช้
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน หรือสิ่งที่นักเรียนสนใจเป็นตัวกระตุ้น ใช้สื่อเทคโนโลยี เป็นการกระตุ้นความสนใจหรือสร้าง
แรงบันดาลใจในเนื้อหานั้น หรือใช้เกม เพลง และกิจกรรมที่หลากหลาย เป็นสิ่งเร้าสร้างความสนใจให้กับนักเรียน ขั้นที่ 2) ตั้งปัญหา
และแบ่งกลุ่มตามความสนใจ โดยให้นักเรียนค้นหาปัญหาที่ตนเองสนใจในบทเรียน เมื่อค้นพบปัญหาที่สงสัยแล้ว จึงแบ่งกลุ่มตามความ
สนใจ โดยจำนวนของกลุ่มนั้นจะตั้งขึ้นตามจำนวนปัญหาที่นักเรียนสงสัย ส่วนสมาชิกของแต่ละกลุ่มนั้น ขึ้นอยู่กับความพอใจของ
นักเรียน แล้วดำเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง ส่วนการค้นหาปัญหาที่ตนเองสนใจนั้น ผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคปัญหาปลายเปดิมา
บูรณาการร่วมกับการจัดกิจกรรมขั้นนี้เพื่อให้นักเรียนสามารถตั้งคำถามที่ตนเองสงสัยได้จากสถานการณ์ที่กำหนดให้ ขั้นที่ 3) ค้นคว้า
และคิด ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ใช้เวลามากที่สุดในกระบวนการจัดการเรียนรู้ แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model  
โดยผู้วิจัยจะปล่อยให้นักเรียนใช้เวลาในการเรียนรู้ คิดค้น วางแผน ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยใช้รูป Bar Model ซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 ทำความเข้าใจโจทย์ ขั้นตอนท่ี 2 วางแผนการวาดรูปบาร์โมเดล ผู้วิจัยจะบอกแหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า
ได้ด้วยตนเอง เช่น เว็บไซต์ต่าง ๆ ในวีดิโอยูทูป หรือเอกสารประกอบการสอนเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น ขั้นตอนท่ี 3 แสดงวิธีทำ และ
ลงมือคำนวณ ให้นักเรียนศึกษาแล้วระดมสมองเพื่อลงมือคิดค้น คำนวณหาคำตอบ ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบวิธีทำ ให้นักเรียนช่วยกัน
ตรวจสอบวิธีทำและคำตอบภายในกลุ่มของตนเอง หรือระหว่างกลุ่ม หลังจากนั้นก็เป็น ขั้นที่ 4) นำเสนอ ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยจะให้
นักเรียนนำเสนอผลงานที่ตนเองและสมาชิกในกลุ่มได้ไปคิดค้นมา ด้วยวิธีการที่นักเรียนพึงพอใจ ผู้วิจัยจะให้นักเรียนนำเสนอจนจบ 
โดยจะไม่แทรกแซง แสดงความคิดเห็น หรือซักถามใด ๆ ระหว่างการนำเสนอ ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นี้ จึงส่งผลให้นักเรียนมี
คะแนนจากแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (2560, หน้า 5-7) ที่ศึกษาเรื่อง
กระบวนการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานในกระบวนวิชา CEE2205 (ความคิดสร้างสรรค์สำหรับเด็ก) โดยพบว่าผลการประเมิน
ความคิดสร้างสรรค์จากกิจกรรม/ผลงานที่นักศึกษาปฏิบัติทั้งหมด นักศึกษามีผลการประเมินความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระ ดับดีมาก  
คิดเป็นร้อยละ 27.17 ระดับดี คิดเป็น ร้อยละ 47.22 และระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 23.61 ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปรายว่า ที่เป็นเชน่นี้
อาจเป็นผลที่เกิดต่อเนื่องจากการเรียนด้วยวิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนได้ตาม
ธรรมชาติ เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ หลายด้าน ฝึกคิดสร้างสรรค์ การทำงาน คิดหาวิธีการนำเสนอ  
การแก้ปัญหาการทำกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้อาจเป็นผลทำให้นักศึกษาเป็นคนช่างคิดริเริ่ม คิดได้คล่องแคล่วขึ้น ละเอียดลออและ  
การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  3. ผลการเปรียบเทียบคะแนนการแก้โจทย์ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6  ที่เรียนโดยคู่มือการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า คะแนนการแก้
โจทย์ปัญหา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 3 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัย
ได้นำเอาคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model มาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพราะโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์เป็นข้อความและตัวเลขที่เป็นนามธรรม ส่วนการแก้โจทย์ปัญหาก็เป็นทักษะระดับสูง ที่เน้น
กระบวนการให้ได้มาซึ่งคำตอบมากกว่าผลลัพธ์ ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนทักษะทางคณิตศาสตร์หลายอย่าง นักเรียนต้อง
วิเคราะห์ให้ได้ว่าจำนวนต่าง ๆ ที่ปรากฏในโจทย์ปัญหานั้น มีความสัมพันธ์กันอย่างไร ซึ่งค่อนข้างยากต่อการทำความเข้าใจของ
นักเรียนในระดับประถมศึกษา จึงไม่สามารถเปลี่ยนจากประโยคภาษาเป็นประโยคสัญลักษณ์ได้ เนื ่องจากไม่สามารถเลือกตัว
ดำเนินการทางคณิตศาสตร์ได้ ในที่สุดจึงไม่สามารถดำเนินการแก้โจทย์ปัญหาได้อย่างถูกต้อง ดังนั้น การแก้โจทย์ปัญหาด้วยยุทธวิธี
แบบ Bar Model จะทำให้นักเรียนมองโจทย์ปัญหาออกมาให้เป็นรูปบาร์ หรือบล็อกสี่เหลี่ยมผืนผ้า การวาดรูปบาร์จะแสดงให้เห็นถึง
การเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลในโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงที่จะช่วยให้นักเรียนสามารถแก้โจทย์ปัญหา
คณิตศาสตร์ได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับกรองทอง ไคริรี และ ฉวีวรรณ แก้วไทรฮะ (2554 , หน้า 2) ได้กล่าวว่า Bar Model เป็น
ยุทธวิธีที่ทำให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ ข้อความจากโจทย์ปัญหา นำมาเชื่อมโยงกับความคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนแล้ว
วาดออกมาเป็นรูปบาร์ ซึ่งเป็นวิธีที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย เช่น อิมรอน ขวัญคาวิน (2560, หน้า 234-235) ได้พัฒนาชุดการเรียนรู้ เรื่อง
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โจทย์ปัญหาการบวก ลบ คูณ หาร ช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 4 โดยใช้เทคนิค KWDL ร่วมกับการวาดรูปบาร์ พบว่า นักเรียนมีทักษะการแก้
โจทย์ปัญหาการบวก ลบ คูณ หาร หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ 
เกตุจันต๊ะ (2557, หน้า 163) ที่พัฒนาทักษะการแก้โจทย์ปัญหาการบวกและลบโดยใช้รูปแบบบาร์โมเดล สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการพัฒนา 
พบว่า นักเรียนมีผลการประเมินทักษะการแก้โจทย์ปัญหาการบวกและลบโดยใช้รูปแบบบาร์โมเดลหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พัฒนา และมีค่าเฉลี่ยร้อยละของความก้าวหน้าเท่ากับ  45.67 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา เส็งเอี่ยม (2554 , หน้า 170) ที่ได้
พัฒนาแบบฝึกทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ตามแนวคิดของโพลยาและเทคนิคการวาดรูปบาร์โมเดล เรื่องการบวก ลบ คูณ 
และหาร กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณติศาสตร ์สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ผลการพัฒนา พบว่า การแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์
ตามแนวคิดของโพลยาและเทคนิคการวาดรูปบาร์โมเดล เรื่อง การบวก ลบ คูณ และหาร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  4. การเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยคู่มือการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 4 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้วิจัยได้คำนึงถึงหลักการ/แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญ อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการรูปแบบการ
สอนแบบความคิดสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับยุทธวิธีการแก้โจทย์ปัญหาแบบ Bar Model ทำให้นักเรียน สามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง อีกท้ังกระบวนการจัดการเรียนรู้และบรรยากาศเอื้ออำนวยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างกระตือรือร้น มีความตั้งใจใน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักแสวงหาความรู้ และกล้าซักถามมากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรยีน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรันย์ เปรมปรีดา (2559, หน้า 77-80) ที่ศึกษาผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยการ
จัดการเรียนรู้ทีใช้ชุดฝึกทักษะในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ด้วยทฤษฎีบาร์โมเดล สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดย
พบว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกทักษะในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ด้วยทฤษฎีบาร์โมเดล สูงกว่าการจัดการ
เรียนรู้ตามปกติ  
  5. ความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์
ต่างกัน เมื่อเรียนโดยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model  ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(CBL) ร่วมกับ Bar Model ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จึงมีความเหมาะสมที่จะนำไปใช้กับนักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ สูง ปานกลาง และ
ต่ำ เรียนรู้ด้วยกันเพราะหลังเรียนด้วยคู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model 
แล้วได้ผลสัมฤทธิท์างการเรียน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แจ่มจันทร์ พลศรีดา (2556, หน้า 237-247) ได้ศึกษาการ
พัฒนาคู่มือการเรียนรู้โดยใช้ผังกราฟิกร่วมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อส่งเสริมการแก้โจทย์ปัญหา ความรับผิดชอบและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า การแก้โจทย์ปัญหา ความรับผิดชอบ
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ที่มีความฉลาดทางอารมณ์ต่างกัน มีการแก้โจทย์ปัญหา ความรับผิดชอบ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิมา เชียงแสน (2561, หน้า158-
160) ได้พัฒนาชุดการสอนแบบสืบเสาะร่วมกับการเรียนรู้แบบไรสิกขา ที่ส่งผลต่อความมีวินัยในตนเอง ความสามารถในการแก้ปัญหา 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นประถมศกษาปีที่ 6 โดยพบว่า นักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์
แตกต่างกัน (สูง ปานกลาง และต่ำ) หลังเรียนด้วยชุดการสอนแบบสืบเสาะร่วมกับการเรียนรู้แบบไรสิกขา มีความมีวินัยในตนเอง 
ความสามารถในการแก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ นักเรียนที่มี
ระดับความฉลาดทางอารมณ์สูง มีความมีวินัยในตนเอง มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สูงกว่านักเรียน
ที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์ปานกลาง และต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อาภันตรา แสงวงค์ (2557, หน้า 168-171) ที่ได้พัฒนาคู่มือการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ที่มีผล
ต่อการคิดวิเคราะห์ ความคิดรวบยอด และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์เพิ่มเติม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่า 
นักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์แตกต่างกัน (สูง ปานกลาง และต่ำ) หลังเรียนด้วยคู่มือการจัดการเรียนรู้แบบ 4MAT ร่วมกับการ
จัดการเรียนรู้แบบซิปปา มีการคิดวิเคราะห์ ความคิดรวบยอด และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 กล่าวคือ นักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์สูง มีการคิดวิเคราะห์สูงกว่านักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์ 
ปานกลาง และต่ำ นักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์ปานกลาง มีการคิดวิเคราะห์สูงกว่านักเรียนที่มีระดับความฉลาดทาง
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อารมณ์ต่ำ นักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์สูง มีความคิดรวบยอดสูงกว่านักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์ปานกลาง 
และต่ำ นักเรียนท่ีมีระดับความฉลาดทางอารมณ์ปานกลางมีความคิดรวบยอด สูงกว่านักเรียนท่ีมีระดับความฉลาดทางอารมณ์ต่ำ และ
นักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์สูง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่มีระดับความฉลาดทางอารมณ์ปานกลาง และ
ต่ำ นักเรียนท่ีมีระดับความฉลาดทางอารมณ์ปานกลางมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สูงกว่านักเรียนท่ีมีระดับความฉลาดทางอารมณ์ต่ำ 
 

ข้อเสนอแนะ    
 จากผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดังต่อไปนี ้
  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผลการวิจัยข้อ 1 พบว่า คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar 
Model เป็นนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลดีมากใช้ได้กับนักเรียนทุกคน โดยไม่มีผลกับนักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์แตกต่างกัน 
ดังนั้น ครูผู้สอนควรกระตุ้นให้นักเรียนทุกคนมีความพร้อมที่จะเรียน มีการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ตลอดจนฝึกฝนให้
นักเรียนทำงานเป็นหมู่คณะ กล้าแสดงความคิดเห็น ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่นและผู้สอนควรฝึกฝนเป็นประจำเพื่อให้เกิด
ความคุ้นเคย เมื่อผู้สอนสามารถสร้างสิ่งเหล่านี้ได้แล้วย่อมสามารถนำพานักเรียนทั้งหลายสู่กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นเป้าหมายได้ 
   1.2 ผลการวิจัยข้อ 2, 3 และ 4 พบว่า นักเรียนที่เรียนโดยใช้คู่มือการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ โดยการเรียนรู ้แบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ส่งผลให้ความคิดสร้างสรรค์ การแก้โจทย์ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน ดังนั้น ครูผู้สอนควรมีการทดสอบก่อนและหลังเรียนเพื่อดูพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละกิจกรรมมีการออกแบบหรือ
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทฤษฎี แนวคิดที่เหมาะสมกับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์  
การเรียนรู้ใหม่ๆอย่างมีคุณภาพจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคะแนนในการทดสอบที่สูงข้ึน 
   1.3 ผลการวิจัยข้อ 5 พบว่า นักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง และต่ำ หลังจากเรียน
โดยใช้คู่มือการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยการเรยีนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ครูควรนำนวัตกรรมนี้ไปใช้กับนักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์แตกตา่งกันได้ โดยไม่ต้องพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์ให้สูงเท่ากัน  
  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรนำคู่มือการเรียนรู้คณติศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ไปทดลอง
ใช้เพื่อพัฒนาตัวแปรตามอื่น ๆ เช่น ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ คุณธรรมจริยธรรมด้านต่าง ๆ เช่น ความรับผิดชอบ 
ความมีวินัย เป็นต้น 
   2.2 ควรนำคู่มือการเรียนรู้คณติศาสตร์ โดยการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) ร่วมกับ Bar Model ไปทดลอง
ใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นหรือระดับชั้นอื่น 
   2.3 ควรนำตัวแปรอิสระชนิดจัดประเภท เช่น ตัวแปรความวิตกกังวล แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความถนัดทางการเรียน 
การคิดแก้ปัญหา เป็นต้น มาศึกษาเพื่อให้ได้องค์ความรู้เพิ่มเติม ในการนำไปใช้วางแผนจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ให้มีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัย                     
ในช้ันเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามกลุ่มวิชาที่สอน และขนาดของโรงเรียน  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มาจากการกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Cohen จำนวน 168 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
ระหว่าง .52-.90 และความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน                       
การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่ง
การงานของครูผู้ทำวิจัย และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำงานวิจัยในช้ันเรียน 
  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียน จำแนกตามกลุ่มวิชาที่สอน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียน  จำแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการ
งานของครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียนไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ:  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา, การวิจัยในช้ันเรียน  
  

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to examine and compare roles of school administrators in promoting 
classroom research in schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, as classified by the 
taught subject groups and school sizes.  The sample consisted of 168 teachers under Samutsakhon Primary 
Educational Service Area Office who were selected through stratified random sampling using school sizes as the 
strata, and determined the sample size according to the Cohen table. The instrument for data collection was a 
set of five-rating scale questionnaires with the item discriminative index (r) ranged from .52 to .90, and the reliability 
of .97. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test, and One-Way ANOVA. 
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 The findings revealed as follows: 
  1. School administrators’ roles in promoting classroom research of teachers in schools, as a whole and 
in each aspect, were at a high level, ranging from high to low mean scores for the first three ranks: placing 
importance to classroom research, promoting for career advancement, and having responsibility for providing 
support and supervision. 
  2.  The comparison result of school administrators’ roles in promoting classroom research, classified 
by the taught subject groups, as a whole and in each aspect, showed no difference. 
  3.  The comparison result of school administrators’ roles in promoting classroom research, classified 
by school sizes, as a whole and in each aspect, showed the differences at the .05 level of significance, except the 
aspect of promoting career advancement of teachers showed no difference. 
 

Keywords:  Roles of School Administrators, Classroom Research 
 

บทนำ 
 ในสภาวะปัจจุบันที่สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วก้าวเข้าสู่ยุคข้อมูลข่าวสาร ระบบสารสนเทศก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อชีวิตและความเป็นอยู่ของมนุษย์ มนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มี
ความสำคัญในการพัฒนาประเทศและเพื่อให้มนุษย์สามารถเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จึงต้องอาศัยเครื่องมือที่นำมาใช้ใน                     
การพัฒนามนุษย์ นั่นคือการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2550) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึ กในความเป็น
พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะ
พื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐาน
ความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ระบุไว้ในหมวด 4 แนวทางการจัด
การศึกษา มาตรา 24 ข้อ 5 ว่า “ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและอำนวยความสะดวกให้เกิด                 
การเรียนรู้ และมีความรอบรู้ สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนอาจเกิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน                      
จากสื่อการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ” และนอกจากน้ีในมาตรา 30 ระบุว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา” 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) จะเห็นได้ว่าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติในส่วนหน่ึงนั้นมุ่งเน้นให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และให้การวิจัยเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ โดยการทำ
วิจัยในชั้นเรียนเป็นการสร้างความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ความใจกว้างที่จะรับฟังเหตุผล และมีวิจารณญาณอย่างล ะเอียดรอบคอบ                 
ทำให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ คิดค้น วิทยาการใหม่  ๆ หรือเกิดแนวทางในการแก้ปัญหาที่ตรงประเด็น ทำให้สามารถปรับปรุงหลักสูตร 
กระบวนการเรียนการสอน และการวัดผล เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพ ตลอดจนนำไปสู่การพัฒนาประเทศท่ีดีต่อไป (ภารดี อนันต์นาวี, 
2552) และถือว่าการวิจัยเป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการควบคู่กัน อีกทั้งจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2549-2550 ระบุว่าในการประเมินความก้าวหน้าของครูมุ่งเน้นที่การวัดประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงานโดยเฉพาะคุณภาพทางการ
เรียนของผู้เรียน และสนับสนุนให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนควบคู่กันไป (ศศิธร ศรีจันทะ, 2559) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครมีนโยบายด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและถือเป็นนโยบายที่
สำคัญนโยบายหนึ่งที่ได้ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุน แต่ปรากฏว่ามีงานวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนน้อยมาก 
ส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรและในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร นักเรียนส่วนใหญ่จะมีความหลากหลาย เนื่องจากจังหวัดสมุทรสาครเป็นแหล่งโรงงานอุตสาหกรรม ผู้คนจาก
ต่างจังหวัดย้ายมาทำงานประกอบอาชีพ อีกทั้งยังมีแรงงานต่างด้าวอพยพมาทำงาน ทำให้ผู้ปกครองนำลูกหลานย้ายติดตามมาอาศัย
อยู่ด้วย นักเรียนที่มาเข้าเรียนมีความหลากหลายแตกต่างกัน จึงส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน ทำให้ครูจำเป็นที่จะต้องทำวิจัยใน
ช้ันเรียนเพื่อแก้ปญัหาในการจัดการเรียนการสอนให้ดำเนินต่อไปได้ และการทำวิจัยในช้ันเรียนต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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 จากสภาพการณ์ในปัจจุบัน มีหลายปัจจัยที่เป็นแนวโน้มในการส่งเสริมการทำวิจัยและปัญหาในการทำวิจัยในช้ันเรียนสำหรบั
ครูหลายประการ ได้แก่ ครูไม่มีเวลาเพียงพอในการทำวิจัยในชั้นเรียน การไม่ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการทำวิจัย ขาดผู้ให้คำแนะนำในการทำวิจัย หรือแหล่งข้อมูลในการทำวิจัยไม่เพียงพอ ซึ่งองค์ประกอบทั้งหมดเป็นส่วน
หนึ่งในการบริหารจัดการภายในองค์การ ผู้บริหารจึงเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครทูำ
วิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ การสนับสนุนของผู้บริหารทำให้ครูผู้สอนเกิดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
และได้รับการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการทำวิจัยในช้ันเรียน (ศศิธร ศรีจันทะ, 2559) 
 จากนโยบายด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งมีงานวิจัยทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนน้อยมาก ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม                
การทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อนำผลการศึกษาที่ได้ไปเป็นข้อมูล
สำคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ในโรงเรียนสังกั ดสำนักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยจำแนกตามกลุ่มวิชาที่สอนและขนาดของโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
               

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี ้
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร 
           ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร                 
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 285 คน 
       1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
           กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร                    
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 168 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified random sampling) และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 2011, p. 147) 

ตัวแปรอิสระ 
1. กลุ่มวิชาที่สอน 
    1.1 กลุ่มวิชาหลัก 
    1.2 กลุ่มวิชารอง 
2. ขนาดของโรงเรียน 
    2.1 ขนาดเล็ก 
    2.2 ขนาดกลาง 
    2.3 ขนาดใหญ่ 
 

ตัวแปรตาม 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
   1. ด้านการให้ความสำคญักับการวิจัยในช้ันเรียน 
   2. ด้านการส่งเสริมให้เกดิความสำเรจ็ของงานวิจัยในช้ันเรียน 
   3. ด้านการให้การยอมรับนบัถือครูผู้ทำงานวิจัยในช้ันเรยีน 
   4. ด้านการมีความรับผิดชอบตอ่ครูผู้ทำงานวิจัยในช้ันเรยีน 
   5. ด้านการส่งเสริมความกา้วหน้าในตำแหน่งการงานของครูผู้ทำวิจัย              
ในช้ันเรียน 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถาม
ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
โดยการหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี ้
  2.1 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่าง                    
เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (item–total correlation) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ได้ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .52-.90 
  2.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค  (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ .972 
 3. วิธีรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้รับคืน 168 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของการ
ตอบแบบสอบถาม แล้วนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
     4.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ กลุ่มวิชาที่สอนและขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 
     4.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     4.3 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน                    
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามกลุ่มวิชาที่สอน สถิติที ่ใช้ คือ การทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มอิสระกัน 
(Independent samples t-test) 
     4.4 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน                   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way 
ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถสรุปผลได้ ดังนี ้
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมและรายด้าน 

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสรมิการทำวิจัยในช้ันเรยีน X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน 4.38 0.46 มาก 
2. ด้านส่งเสริมให้เกดิความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน   4.24 0.57 มาก 
3. ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำงานวิจัยในช้ันเรยีน   4.24 0.62 มาก 
4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำงานวิจัยในช้ันเรยีน   4.25 0.58 มาก 
5. ด้านการส่งเสรมิความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานของครูผู้ทำวิจยัในช้ันเรียน 4.29 0.59 มาก 

รวม 4.28 0.52 มาก 
 จากตาราง 1 พบว่า 
  1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  1.1 ดา้นการให้ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38) และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า มากที่สุด 2 ข้อ มาก 8 ข้อ เรียงลำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียน                       
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เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ( X = 4.68) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ( X = 4.58) และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำวิจัยใน  
ช้ันเรียน ( X = 4.48) ตามลำดับ 

  1.2  ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า มากทุกข้อ เรียงลำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงคณะครูเพื่อให้ทราบนโยบาย 
แผนการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน ( X = 4.43) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำ
งานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ( X = 4.42) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดแผนงานในการทำวิจัยใน                         
ช้ันเรียนของตนเอง ( X = 4.37) ตามลำดับ 

  1.3  ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู ้ทำวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า มากทุกข้อ เรียงลำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
โครงการการวิจัยในชั้นเรียนของครู ( X = 4.43) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ด้านการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู ( X = 4.39) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอและกำหนดนโยบายใน
การบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนของครู  ( X = 4.39) ตามลำดับ 

  1.4  ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู ้ทำวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า มากทุกข้อ เรียงลำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำด้านความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ัน
เรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ( X = 4.35)  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการคิดหาทางเลือกนวัตกรรม
เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อการทำวิจัยในชั้นเรียน ( X = 4.30)  และผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมเสนอแนะและพิจารณาหัวข้อ
การทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ( X = 4.30) ตามลำดับ 
   1.5  ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานของครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X
= 4.29) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มากทุกข้อ เรียงลำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างขวัญและกำลังใจ
ด้วยการพิจารณาความดีความชอบแก่ครูที่ทำงานวิจัยในชั้นเรียนของครูที่ประสบความสำเร็จต่อผู้เรียน  ( X = 4.45)  รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีผลงานวิจัยในช้ันเรียนให้ได้รับการคัดเลือกเป็นครูต้นแบบ ( X = 4.35) และผู้บริหารสถานศึกษา
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนอันเป็นความก้าวหน้าทางอาชีพของครูผู้สอน ( X
= 4.30) ตามลำดับ 

 2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามกลุ่มวิชาที่สอน และขนาดของโรงเรียน 

  2.1 ครูผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในกลุ่มวิชาที่สอนต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
สง่เสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ครูผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน                 
การส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยใน               
ช้ันเรียน ด้านการใหก้ารยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานของครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียนที่มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน 

  2.2.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัย
ในชั้นเรียน พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
สง่เสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนสูงกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง 

  2.2.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จ
ของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน พบว่า
ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนสูงกว่า
โรงเรียนขนาดกลาง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะการวิจัยในชั้นเรียนเป็นการแก้ ปัญหา                       
เพื ่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทการเป็นผู้นำในการทำวิจัยในช้ันเรียน ให้การส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ บุคลากรในการ
ทำวิจัยในช้ันเรียน รวมทั้งมีการบริหารจัดการที่ดี จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อใช้ในการทำวิจัยในช้ันเรียน มีการพัฒนาครู
ให้มีความรู้ความสามารถในการทำวิจัย รวมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจครูที่ทำวิจัยในชั้นเรียน ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ                 
กนกจิต สีด้วง (2558) ศึกษาการส่งเสริมการดำเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักง าน               
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย
สนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างชัดเจน โดยกำหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการ
ดำเนินงานวิจัยในช้ันเรียน มีการประชุมครูเพื่อช้ีแจงให้ครูทราบแนวนโยบาย วัตถุประสงค์ ความสำคัญของการทำวิจัยในช้ันเรียนและ
กระตุ้นให้ครูผู้สอนใช้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นฐานของการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนสอดคล้องกับ  ยุพา ช่างกล (2560) ศึกษา
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารได้ให้ความสำคัญในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนโดยการกำหนด
นโยบายการวิจัย การพัฒนาสมรรถนะการวิจัยให้กับบุคลากร การสนับสนุนทรัพยากรการทำวิจัย การวางระบบการเผยแพร่และ              
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย การจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายวิจัยการศึกษา 
รวมถึงการวางระบบการใหแ้รงเสริมในการวิจัย 
   1.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามี
นโยบายและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่สนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียน
การสอนอีกทั้งยังส่งเสริมให้ครูค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและยังสนับสนุนให้ครูมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำวิจัยในชั้นเรียน มีการนิเทศติดตามการดำเนินการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้และมีการนำผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใช้เพื่อวางแผนกำหนดนโยบายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คณินณัช 
กลิ่นหอม (2560) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการวิจัยในช้ัน
เรียนสามารถนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนได้เป็นอย่างดี ทั้งยังสามารถทำให้ครูผู้สอน
พัฒนาวิชาชีพของตนเอง เกิดความรู้และความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ รวมทั้งเป็นการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการสอน มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น และมีความสำคัญต่อผู้เรียนหากมีการนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้  
ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความต้องการความถนัดและความสนใจซึ่งจะช่วยในการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามศักยภาพของผู้เรียน            
แต่ละคน เมื่อผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสำคัญและมีบทบาทมากที่สุดในโรงเรียนเห็นความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรียนก็จะ            
ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ทำวิจัยในช้ันเรียน เปิดโอกาสให้ครูได้แสวงหาความรู้ในการทำวิจัยในช้ันเรียน                        
มีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูนำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
สุภาภรณ์ ชาทองยศ (2558) ศึกษาความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของสถานศึกษาในเขตอำเภอเมืองจังหวัดเลย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการทำวิจัยในช้ันเรียน อีกทั้งยังส่งเสริมให้ครูมีการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
   1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บรหิาร
สถานศึกษาประชุมช้ีแจงคณะครูเพื่อให้ทราบนโยบายและแผนการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมใน
การจัดทำงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูกำหนดแผนงานในการทำวิจัยในช้ันเรียนของตนเอง มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงานวิจัยในชั้นเรียนของครู อีกทั้งยังจัดให้มีการอบรมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้
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ความเข้าใจในการทำวิจัยในชั้นเรียนให้แก่ครู สนับสนุนให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาในการทำวิจัยในชั้นเรียน และจัดให้มีศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศที่ดีพร้อมที่จะนำข้อมูลมาใช้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร ศรีจันทะ (2559) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จ
ของงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีนโยบาย/ข้อกำหนดเพื่อสนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียนที่
ชัดเจน จัดให้มีการประชุมชี้แจงเพื่อให้คณะครูทราบ นโยบาย วัตถุประสงค์ และความสำคัญของการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงการเรียนการสอน  มีการส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้ด้านการทำวิจัยในช้ันเรียนเพิ่มเติมจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งในและนอกเวลา
ราชการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตน์ พานนาค (2560) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำกับการส่งเสริมการทำวิจัยใน
ชั้นเรียน ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
พบว่า ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักและเห็น
ความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรียนว่ามีผลต่อการพัฒนาผู้เรียน ซึ่ งจะทำให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้ได้ตามศักยภาพของผู้เรียน                      
และส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้วิจัยเป็นกระบวนการหลักในการพัฒนาการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
และสอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ที่ระบุว่าการปฏิรูปการศึกษาเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพแต่ละบุคคล โดยเฉพาะการวิจัยได้มี
การบัญญัติไว้ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู ้สอนใช้การวิจัยเป็นกระบวนการหลักในการพัฒนาการเรียนรู ้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน                 
ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก 
   1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำงานวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูค้นคว้าหาความรู้ ใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำวิจัยในช้ันเรียน ให้ครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน
กำหนดประเด็นและแนวทางการทำวิจัยในช้ันเรียนที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน มีการเปิดโอกาสให้ครูที่มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับ
การวิจัยร่วมนิเทศการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชัชวาล พฤกษ์พงศ์พันธ์ (2558) ศึกษาการ
ส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการให้
การยอมรับนับถือครูผู้ทำงานวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการมอบรางวัลและเกียรติบัตรแก่ผู้มีผลงานเกี่ยวกับ
การวิจัยในช้ันเรียน มีการยกย่องชมเชยครูที่มีผลงานเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน อีกทั้งยังส่งเสริมครูแกนนำเข้าร่วมประชุมสัมมนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในวงวิชาการและวิชาชีพอย่างกว้างขวาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังคารพิสุทธ์ สยามประโคน 
(2559) ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 2 พบว่า ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำงานวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์
ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนของครูให้เพื่อนครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทราบ อีกทั้งยังให้ผู้ทำวิจัยได้มีส่วนร่วม
ในการเสนอนโยบายในการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียน มีการจัดการส่งเสริมให้ครูผู้ทำวิจัยได้ร่วมเป็นผู้นิเทศในช้ันเรียนด้านการวิจัยใน
ช้ันเรียน มีการจัดประชุมสัมมนาเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครู 
   1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำงานวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำด้านความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีส่วนร่วมเสนอแนะและ
พิจารณาหัวข้อการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการจัดระบบบริหารงานในโรงเรียนให้เอื้อต่อความเป็นอิสระ 
กล้าคิด ค้นคว้า ทดลองความคิดใหม่ ๆ ให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาที่มีผลกระทบต่องานวิจัยในช้ันเรียนของครูและยงัมีส่วนร่วม
ในการคิดหาทางเลือกนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อการทำวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนจิรา ธีรวิโรจน์ 
(2560) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำงานวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้
คำแนะนำ ด้านความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูเพื่อให้ปรับปรุงการเรียนการสอน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
แสวงหาทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่นำไปสู่การวิจัยในช้ันเรียน และผู้บริหารสถานศึกษานิเทศความรู้เกี่ยวกับการทำวิจัยในช้ัน
เรียนเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูผู้สอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล สิทธิมงคล (2561) ศึกษาบทบาทการ
ส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
พบว่า ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำงานวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารให้ขวัญและกำลังใจแก่ครูผู้ทำวจิัย
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อย่างสม่ำเสมอ มีการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ส่งเสริมให้ครูมีอิสระ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าคิด ทดลอง ค้นคว้างานวิจัย               
และยังส่งเสริมให้คณะครูวางแผนการทำวิจัยในช้ันเรียนร่วมกัน 
   1.5 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานของครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับ
มาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างขวัญและกำลงัใจด้วยการพิจารณาความดีความชอบแก่ครูที่ทำงานวิจัยในช้ันเรียนและ
ครูที่ประสบความสำเร็จในการนำผลการวิจัยไปใช้กับผู้เรียน สนับสนุนให้ครูมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ได้รับการคัดเลือกเป็นครู
ต้นแบบ สนับสนุนให้ครูได้เขียนบทความ/หนังสือเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ในการทำวิจัยในช้ันเรียน มีการใช้ผลงานการวิจัยใน
ชั้นเรียนเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาให้ความดีความชอบ  อีกทั้งยังกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอนด้วย
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนอันเป็นความก้าวหน้าทางอาชีพของครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา วุฒิเกษตรสกุล (2560) 
ศึกษาบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั ้นเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตอำเภอสอยดาว                 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า  ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานของครู
ผู้ทำวิจัยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและสง่เสรมิความก้าวหน้าทางอาชีพของครูโดยใช้การวิจัยในช้ันเรียนเพือ่
สนองต่อนโยบายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 (5) และมาตรา 30 โดยผู้บริหารได้กำหนดเป็นนโยบาย
เพื่อให้ครูได้ตระหนักถึงการทำวิจัยในชั้นเรียน และให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูผู้มี
ผลงานการวิจัยสามารถเลื่อนตำแหน่งหน้าที่การงานในระดับสูงขึ้น ซึ่งผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครูบ่งบอกถึงความเป็นครูมืออาชีพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญา คณะเมธ (2560) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา เขตอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า  ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานของครูผู้ทำวิจัยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารถือว่าการผลิตงานวิจัยในช้ันเรียนถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาการเรียนรู้ที่สำคัญและใช้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาครู ให้โอกาสครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียนได้ศึกษาต่อและให้การ
สนับสนุนผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูเพื่อนำไปขอเลื่อนตำแหน่ง 
  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน                     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจำแนกตามกลุ่มวิชาที่สอน  และขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยนำเสนอประเด็นสำคัญ                             
ในการอภิปราย ดังนี ้
   2.1 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามกลุ่มวิชาที่สอน พบว่า ครูที่สอนในกลุ่มวิชาที่ต่างกันมีความคิดเห็น
เกี ่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานภายใต้การควบคุมดูแลของหน่วยงานต้น
สังกัดเดียวกันทำให้มีระบบการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่เหมือนกันไม่ว่าครูจะปฏิบัติหน้าที่สอนในกลุ่มวิชาใดก็ต้องทำงาน
ตอบสนองนโยบายของผู้บริหารคนเดียวกัน นอกจากนี้จากการมีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศโดยนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทำให้ครูผู้สอนในกลุ่ม วิชาที่ต่างกันมี
โอกาสในการรับรู้นโยบายแผนงานและแนวทางปฏิบัติในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนที่ใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปรีชา วุฒิเกษตรสกุล (2560) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา
เขตอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามกลุ่มวิชาที่สอนไม่แตกต่างกัน เนื่องจากในปัจจุบันการวิจัยในชั้นเรียนเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินวิทยฐานะต่าง ๆ ไม่ว่าจะอยู่กลุ่มวิชาใดก็ตาม อีกทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรฐานการศึกษาและ
เกณฑ์การประเมินต่าง ๆ นั้น กำหนดให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงทำให้ 
ไม่แตกต่างกัน 
   2.2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูที่สอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน  
ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียน และด้านการมีความ
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รับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียน ส่วนด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานของครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียนไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างขวัญและกำลังใจด้วยการพิจารณาความดีความชอบแก่ครูที่ทำงานวิจัยในช้ัน
เรียนและครูที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาผู้เรียน มีการสนับสนุนให้ครูที่มีผลงานวิจัยในช้ันเรียนได้รับการคัดเลือกเป็นครูต้นแบบ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปัญญา คณะเมธ (2560) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษาเขตอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ขนาด
โรงเรียนที่แตกต่างกันส่งผลให้ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยใน
ชั้นเรียน ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากขนาดของโรงเรียนส่งผลต่อความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ ในการทำวิจัยในช้ันเรียน และ
การวิจัยในชั้นเรียนถือเป็นบทบาทหน้าที่สำคัญของครู จุดมุ่งหมายหลักเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนจึงต้องคำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ กมลวรรณ ธรรมรัตนารมย์ (2560) ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ
บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 จำแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีบริบทที่แตกต่างกันทั้งในด้านการสร้าง
ขวัญและกำลังใจการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานด้านงานวิจัยในชั้นเรียนทางสื่อต่าง ๆ  การสนับสนุนให้ครูแสดงผลงานวิจัยใน 
ชั้นเรียนแก่สาธารณชน การมอบหมายให้เป็นแกนนำด้านงานวิจัยในชั้นเรียน ทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกันไปตามบริบทของขนาด
ของโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 ผู้บริหารควรเชิญวิทยากรหรือครูต้นแบบมาบรรยายเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู และควรแนะนำ
ตำรา วารสาร หรือเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการทำวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 
     1.2 ผู้บริหารควรจัดให้มีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศพร้อมที่จะนำข้อมูลมาใช้ และควรจัดสรรงบประมาณและแหล่งเงินทุน 
เพื่อสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูให้มากขึ้น 
     1.3 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการวิจัยร่วมนิเทศการทำวิจัยในช้ันเรียนให้กับครูในโรงเรียน  
จัดทำเกียรติบัตร ให้รางวัล หรือยกย่องชมเชยครูผู้ทำงานวิจัยในชั้นเรียน และควรส่งเสริมให้ครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียน นำความรู้มา
ถ่ายทอดให้แก่คณะครูในโรงเรียน 
     1.4 ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสวงหา
ทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่นำไปสู่การส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของครู 
     1.5 ผู้บริหารควรประชาสัมพันธ์ให้ครูที่ทำผลงานวิจัยในช้ันเรียนเป็นตัวอย่างให้เพื่อนครูจัดทำผลงานเพื่อสร้างความก้าวหน้า 
การเลื่อนตำแหน่ง เลื่อนวิทยฐานะ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรง เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
     2.2 ควรศึกษาแรงจูงใจต่อการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
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ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
จตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในครั้งนี้เป็น
ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำนวน 168 คน  
ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Cohen โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) จากนั้น
สุ ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร ( Simple random sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์  
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าอำนาจจำแนก .227-.835 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .968 ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารโรงเรียนโดยการทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent  Samples) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 

 2. ครูที่มีวุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน   

  

คำสำคัญ:  หลักธรรมาภิบาล, การบริหารงาน  
  

ABSTRACT 
     The survey research aimed to examine and compare the levels of teachers’ opinions toward 
administration practices based on good governance principles of school administrators in Chaturawit Consortium 
under the Secondary Education Service Area 2 Bangkok, classified by educational background, age, and work 
experience. The sample consisted of 168 teachers working at Chaturawit Consortium under the Secondary 
Education Service Area 2 Bangkok. The sample size was determined by using the Cohen table and stratified random 
sampling. The simple random sampling was then employed to calculate the sample size. The research instrument 
was a set of questionnaires with the discriminative index from .277 to .835 and the reliability of .968 using 
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Cronbach’s Alpha Coefficient. The statistics for data analysis were percentage, means, standard deviation, t-test 
for Independent Samples, and One-Way ANOVA. 
 The findings were as follows: 

 1. The teachers’ opinions toward administration practices based on good governance principles of 
school administrators in Chaturawit Consortium as a whole were at a high level.  

 2. The teachers’ opinions, classified by educational background, age, and work experience, toward 
administration practices based on good governance principles of school administrators as a whole and in each 
aspect were not different. 
  

Keywords:   Good Governance, Administration Practices 
  

บทนำ 
 ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักการที่นำมาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย เนื่องจากเป็นแนวปฏิบัติที่
สร้างสรรค์อีกทั้งยังส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบจากทุก
ภาคส่วนได้ ซึ่งสอดคล้องกับยุคปัจจุบันที่เป็นยุคแห่งเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวดเร็ว เป็นยุคที่สังคมสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
รอบด้าน ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม ไม่ว่าด้านอาชญากรรม เศรษฐกิจ การศึกษา หรือด้านการเมืองต่างได้รับความสนใจจาก
ประชาชนอยู่ทุกช่ัวขณะ ด้วยเหตุนี้ระบบราชการในฐานะที่เป็นเสาหลักของการบริหารงานของประเทศ เป็นองค์การที่ขับเคลื่อนกลไก
ความสำเร็จของชาติ จึงต้องมีการปรับแนวทางในการทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การทำงาน เนื่องจากไม่อาจละสายตาหรือแม้กระทั่งการตรวจสอบจากภาคประชาชนได้ ดังนั้นเพื่อให้งานราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพจึงจึงต้องเน้นให้ความ สำคัญกับการให้บริการและการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-
2580 (2561, หน้า 43) ที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน โ ดยสนับสนุนให้ประชาชน
สามารถรวมกลุ่มและมีเวทีกลางเพื่อสร้างกระบวน การเรียนรู้ร่วมกันและเพื่อปรึกษาหารือกิจการที่เป็นประเด็นสาธารณะ สามารถ
กำหนดเป้าหมายการพัฒนาบนฐานการมีข้อมูลและการใช้เหตุผล และสร้างข้อตกลงร่วมกันที่สามารถผูกพันและตรวจสอบการทำงาน
ของภาครัฐ และลดความขัดแย้งได้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทหน้าท่ีกำกับดูแลการบริหารงานของโรงเรียนในภาครัฐ จึงมีนโยบาย
เสริมสร้างการบริหารงานตามหลักการของธรรมาภิบาลในหน่วยงานทุกระดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจก่อให้เกิด ความตระหนักในบทบาทหน้าที่และปรับปรุงระบบงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการและให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี โดย สัมมา ธรนิธย์ (2553, หน้า 162) ได้กล่าวถึงความจําเป็นของการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาว่า  
ธรรมาภิบาล คือ การจัดการดูแลผลประโยชน์ซึ่งกันและกันระหว่างภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปในทุก  ๆ ด้าน
และทุกระดับ เพื่อให้มีการวางกรอบการทำงานอย่างเป็นระบบ มีความสัมพันธ์ วิธีการ และมีเครื่องมือที่ก่อให้เกิดระบบบริหารจัดการ
ที่ดีด้วยความเป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน มีระบบและใช้กฎหมายที่ยุติธรรม มีความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อ
นําไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรและเป็น หลักประกันความสำเร็จของการบริหารจัดการองค์กร 
 โรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์กรสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จด้านการศึกษาของชาติ มีส่วนสำคัญในการสร้างเยาวชนให้
เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณภาพตามต้องการของสังคม การใช้หลักธรรมมาภิบาลจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่ สามารถนำมาใช้ในการขับเคลื่อน
ความสำเร็จขององค์กรได้ โดยบุคคลที่มีบทบาทที่สุดนั้นก็คือ ผู้บริหารหรือผู้อำนวยการโรงเรียน สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2548 , 
หน้า 107-108) กล่าวว่าในการบริหารโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเหมาะสม และมีแนวทางการ
บริหารสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการโรงเรียน การบริหารงานต้องเป็นรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นผู้นำในการบริหารจัดการศึกษา 
จำเป็นต้องจัดหาทรัพยากร วิชาการ และข้อมูลสารสนเทศ จัดการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ประสาน
และสร้างความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว เพื่อทุกฝ่ายจะได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 รายงานการตรวจสอบภายในประจำปีการศึกษา 2562 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  พบว่า โรงเรียน
ที่เข้ารับการตรวจสอบมีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพบข้อร้องเรียนหลายประการ เช่น ในด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า 
บางโรงเรียนจัดทำเอกสารการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน การเบิกจ่ายใบฎีกาขาดใบเสร็จจากผู้รับจ้าง และการเบิกจ่ายเงินบางรายการ  
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ไม่เป็นไปตามระเบียบทางราชการ ส่วนข้อร้องเรียน พบว่า เรื่องร้องเรียนส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การรับนักเรียน 
และการเก็บเงินค่าบำรุงการศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนที่ยังขาดการดูแลเอาใจใส่ และ
สะท้อนถึงความโปร่งใสของการบริหารงานได้เป็นอย่างดี (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 , 2562, หน้า 10) ด้วย
เหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการนำหลัก  
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานภายในโรงเรียนอันจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป 
  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต  

จตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม วุฒิการศึกษา อายุ และ ประสบการณ์
ในการทำงาน 
  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลัก           
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร         
มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี ้
  1. ประชากรและตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ประจำปีการศึกษา 2563 จำนวน 300 คน 
  1.2 ตัวอย่าง 
  ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 กรุงเทพมหานคร ประจำปีการศึกษา 2563 จำนวน 168 คน โดยใช้ตาราง Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 2011, 

ตัวแปรต้น 
สถานภาพของคร ู
   1. วุฒิการศึกษา 
       1.1 ปริญญาตร ี
       1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
   2. อายุ 
       2.1 น้อยกว่า 30 ปี                                             
       2.2 30-40 ปี                                                   
       2.3 41-50 ปี                                                    
       2.4 51-60 ปี 
   3. ประสบการณ์การทำงาน 
       3.1 น้อยกว่า 10 ปี 
       3.2 มากกว่า 10 ปี 

ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารตามหลัก ธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ด้าน 
     1. หลักนิติธรรม 
     2. หลักคุณธรรม 
     3. หลักความโปร่งใส 
     4. หลักการมีส่วนร่วม 
     5. หลักความรับผิดชอบ 
     6. หลักความคุ้มค่า 
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p. 147) ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) จากนั้นสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตาม
สัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร (Simple random sampling) 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

(item-total correlation) มีค่า .227-.835 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า .968 โดยแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา อายุและประสบการณ์การ
ทำงานเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)    

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน   
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบ่งเป็น 6 ด้าน รวมจำนวน 46 ข้อ 

 3. วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้รับคืน 168 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

การตอบแบบสอบถาม แล้วนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

   4.1 วิเคราะห์สถานภาพของครู ได้แก่ วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้ความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 

  4.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต  
จตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรยีนในสห
วิทยาเขต จตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบ
ค่าที (t- test ชนิด Independent Samples) 

  4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนใน  
สหวิทยาเขต จตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตามอายุ และประสบการณ์ใน
การทำงาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One–way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc Comparison) 
  

สรุปผลการวิจัย 
1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความโปร่งใสมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

2. ครูที่มีวุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยความคิดเห็นครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร มีประเด็นสำคัญที่จะนำมาอภิปราย ดังน้ี 
   1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้นำเอา
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งทำให้บุคลากรทางการศึกษาเกิดความศรัทธา เชื่อมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมาย อีกทั้งยังมีขวัญและกำลังใจในการทำงานที่ดี ซึ่งเป็นไปตามที่ พระปลัดไพรวัลย์ 
ชาคโร (2558, หน้า 13-14) กล่าวสรุปว่า หลักธรรมาภิบาลมีความสำคัญ มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์มากในการบริหารจัดการใน
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ทุกองค์กรให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซาลีล่า ลาหมีด (2559) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล  
พบว่า การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา มีการใช้หลักธรรมาภิบาลทั้งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ได้มีการบริหารงบประมาณ
เป็นไปตามหลักการ กระบวนการที่ถูกต้องตามกฎหมาย หรือระเบียบข้อปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เป็นที่เปิดเผย และยังสามารถตรวจสอบ
จากทุกภาคส่วนได้ ซึ่งพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (2558, หน้า 25) กล่าวว่า ความโปร่งใสเป็นกระบวนการทำงานที่ได้กำหนดกฎเกณฑ์
และกติกาต่าง ๆ เพื่อสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและผลประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาของบุคคลใน
องค์กรต่อบุคคลในองค์กร และมีความโปร่งใสให้สมาชิกในองค์กรหรือสังคมเข้าถึงได้โดยไม่ปิดบังอำพราง และมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบความถูกต้อง ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ อุษารัตน์ ดาวลอย (2561) ที่ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ด้วยหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี พบว่า 
ผู้บริหารได้มีการใช้หลักธรรมาภิบาลเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน เช่น ได้มีรายงานผลการปฏิบัติงาน และเปิดเผยข้อมูลบางส่วนของ
สถานศึกษา และได้ทำการชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียนและผู้ปกครอง รู้และเข้าใจเป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงาน 
มีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมและเปิดเผยต่อสาธารณะ ส่งผลให้การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่งใสในการ
บริหารอยู่ในระดับมาก 
  สำหรับด้านความรับผิดชอบ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารอาจจะยังขาดความเอาใส่ใจต่อ
องค์กรในบางส่วน การตัดสินใจในบางเรื่องขาดความรอบคอบซึ่งอาจทำให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโรงเรียนได้ รับผลกระทบ ดังที่
แนวคิดของ รัชต์วรรณ กาญจนปัญญาคม (2552, หน้า 1) ได้กล่าวถึงความรับผิดชอบว่า เป็นกุญแจของระบบธรรมาภิบาล ผู้ทำหน้าที่
ในการตัดสินใจต้องมีความรับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ความรับผิดชอบ
ดังกล่าว คือ การเปิดเผยข้อมูล ความยุติธรรม ปฏิบัติกับทุกคนด้วยความเสมอภาค และสอดคล้องกับงานศึกษาของ ทวีวัฒน์  
อินทรประเสริฐ (2559) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในด้านหลักความรับผิดชอบในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละดา้น พบว่า  
   1.1 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านหลักนิติธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น  
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เนื่องมาจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารนั้นเป็นไปด้วยความชอบธรรมตามกฎหมายที่ได้ระบุไว้ การตัดสินในทุกเรื่องย่อมมีความผูกพันตามกฎหมาย
ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ และมีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, หน้า 1) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล ผู้บริหารมีอำนาจบริหารอย่างอิสระขณะเดียวกันก็ต้องรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอย่างเต็มที่ 
ดังนั้น เพื่อป้องกันความผิดพลาดเชิงกฎหมายและการตัดสินใจของตน ผู้บริหารจึงจำเป็นจะต้องทำความเข้าใจกฎหมายอย่างแท้จริง 
และสอดคล้องกับงานศึกษาของ พระสกล ฐานธมฺโม (2556) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับมาก 
   สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ อาจเป็น
เพราะว่า กระบวนการในการทำงานผู้บริหารอาจไว้วางใจเฉพาะคนสนิท หรือคนใกล้ชิดมากจนเกินไป ความใกล้ชิดหรือความสนิท
สนมกับครูและบุคลกรในโรงเรยีนถือเป็นเรือ่งที่ดี เพราะจะได้เป็นการลดช่องว่างที่มีต่อกันซึ่งอาจทำให้ครูสามารถเข้าถึงผู้บริหารไดง่้าย  
แต่ถ้าผู้บริหารเลือกสนิทหรือเลือกปฏิบัติเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งย่อมส่งผลให้ภาพลักษณ์หรือความรู้สึกของครูที่มีต่อผู้บริหารเป็นไป
ในทางที่ไม่ดี และอาจจะส่งผลกระทบต่อการทำงานในโรงเรียนได้ในขณะที่ พระปิยวัฒน์ ปิยสีโล (2554, หน้า 38) กล่าวว่า ผู้บรหิาร
ต้องบริหารด้วยการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้บุคลากรในสถานศึกษายึดถือหลักในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่
หมู่คณะ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน  
   1.2 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านหลักคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


91 
Journal of Graduate School 18(82) July - September 2021 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิ บัติ
หน้าที่ด้วยความ ขยันหมั่นเพียร อดทน สามารถยึดถือเป็นแบบอย่างได้ อีกทั้งยังสนับสนุนให้บุคลากรภายในองค์กรยึดมั่ นในความ
ถูกต้องดีงาม มีความขยัน อดทนในการปฏิบัติงาน ซึ่งคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 82-83) กล่าวสรุปว่า การ
ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ทำตัวเป็นตัวอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ปลอดจากการผิดวินัย ปลอดจากการผิดกฎหมาย ปลอดจากการผิด
มาตรฐานทางวิชาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทนมี
ระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต และสอดคล้องกับการศึกษาของ พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (2554) เรื่อง ความคิดเห็นของ
ครูผู ้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอำเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเที่ยงธรรมปฏิบัติตนอยู่ในหลัก คุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม 
ยึดมั่นหลักการต่อการปฏิบัติหน้าที่  
   สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารอดทน อดกลั้น และมีอารมณ์ที่มั่นคง หนักแน่น เมื่อพบอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงอารมณ์หรือเก็บความรู้สึกได้ไม่ดี ในบางครั้งอาจแสดงออกมาจากสีหน้าแววตาให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็น ได้รับรู้โดยผู้บริหารที่ดีนั้นจะต้องเก็บอารมณ์ของตนเองได้ และการที่ผู้บริหารมีอารมณ์ที่ไม่มั่นคง อาจเป็น
จุดอ่อนของการบริหารได้ด้วยเช่นกัน เป็นไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 30-31) กล่าวสรุปว่า ผู้บริหารควรบริหารงาน
ด้วยความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่ สามารถครองตน ครองคนและครองงาน เป็นตัวอย่างแก่สังคม  
   1.3 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านหลักความโปร่งใส ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้มีการเปิดเผยและแจ้งผลการประเมินความดีความชอบ รวมถึงมีการจัดรูปแบบการประเมินที่จัดเจน 
เป็นไปตามตัวช้ีวัด หัวหน้างานแต่ละฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมิน ไม่ปิดบังผลประโยชน์ใด ๆ ของครูที่พึงจะได้ ถือได้ว่าเป็นการสร้าง
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการทำงาน ซึ่งพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (2558, หน้า 25) กล่าวสรุปว่า การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและ
ผลประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาของบุคคลในองค์กรต่อบุคคลในองค์กร และมีความโปร่งใสให้สมาชิกในองค์กรหรือสังคมเข้าถึงได้โดย
ไม่ปิดบังอำพรางและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกต้อง และสอดคล้องกับการศึกษาของ กาญจนา พรมลักษณ์ (2559) เรื่อง 
ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 51 เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านความโปร่งใสอยู่ในระดับมาก 
   สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารแจ้งงบประมาณรายรับ -รายจ่าย ประจำปีให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ  
อาจเป็นเพราะว่า ข้อมูลด้านงบประมาณรายรับ-จ่ายของโรงเรียนเป็นเรื่องที่ค่อนข้างละเอียดอ่อนและซับซ้อน มีกระบวนการที่จดัทำ
ค่อนข้างยุ่งยาก บางทีอาจทำได้แค่เป็นการประมาณการอย่างคร่าว ๆ จึงทำให้บุคลากรรับรู้ข้อมูลด้านนี้ได้มากน้อยไม่เท่ากัน อนึ่ง
ผู้บริหารอาจได้ทำการแจ้งในที่ประชุมแล้วเรื่องงบประมาณรายรบั-จ่ายประจำปี แต่บุคลากรอาจให้ความสนใจในเรื่องนี้ไม่เท่ากันจึงทำ
ให้การได้มาซึ่งข้อมูลตรงส่วนนี้ไม่เท่ากันเช่นกัน ซึ่งคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ( 2553, หน้า 82-83) กล่าวสรุปว่า  
การบริหารที่ยึดหลักการเปิดเผย ตรงไปตรงมาและเข้าใจง่าย มีความชัดเจนในการบริหารงานในทุก  ๆ ด้าน เช่นการมีระบบงานที่
ชัดเจน มีระบบคุณธรรมในการเลือกหรือแต่งตั้งบุคลากรรวมถึงการให้คุณให้โทษ เปิดโอกาสให้บุคลากรและสังคมภายนอกเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารด้านต่าง ๆ รวมทั้งผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 
   1.4 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านหลักการมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก ทั้งหน่วยงานรัฐ และเอกชน เพื่อประโยชน์ของ
โรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ทางโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ร่วมกันช่วยวางแผน กำหนด
นโยบาย หรือร่วมตัดสินใจในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ อาทิ เช่น การระดมทรัพยากรเพื่อนำมาใช้ในการจัดการศึกษา การเข้า
มามีส่วนช่วยในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นต้น เป็นไปตามแนวคิดของ พระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (2558, หน้า 25) ที่ว่าการมี 
ส่วนร่วมเป็นกระบวนการเรียนรู้ของกันและกัน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นประชาชน หรือบุคคลในหน่วยงาน
ได้ร่วมรับรู้ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมปฏิบัติหรือตัดสินใจตลอดจนร่วมสนับสนุน ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติสิ่งที่ตนร่วม
ตัดสินใจ เพื่อให้เกิดพลังในการดำเนินงานไปสู่วัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ทวีวัฒน์ 
อินทรประเสริฐ (2559) เรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 17 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักการมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก   
   สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรใกล้เคียง ทั้งนี้
อาจเพราะว่าผู้บริหารอาจยังไม่เห็นถึงความสำคัญของชุมชนใกล้เคียง หรือชุมชนที่อยู่รอบ ๆ โรงเรียน อาจเป็นเพราะชุมชนในเขต
กรุงเทพมหานครเป็นชุมชนที่มีขนาดใหญ่ จึงทำให้การติดต่อกับชุมชนเป็นไปด้วยความยากลำบาก ซึ่งถ้าหากนำชุมชนเข้ามาร่วมมี
บทบาทกับโรงเรียนมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการช่วยดูแลนักเรียน การระดมทรัพยากร หรือการทำกิจกรรมร่วมกันระ หว่างชุมชนกับ
โรงเรียนผ่านงานประเพณีต่าง ๆ ก็จะทำให้มีความใกล้ชิดกันมากข้ึน ผู้ปกครองหรือชุมชนก็จะไว้ใจและให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน
ในการที่จะร่วมกันสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนในวันข้างหน้าต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สันต์ติ เกราะแก้ ว 
(2558) เรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ผู้บริหารมีความตระหนักในการมีส่วนร่วมของบุคลากร และชุมชนเห็นความสำคัญ
ของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน การกำหนดนโยบาย ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ ประสานงาน มีการประชุมให้บุคลากรได้เสนอความคิดเห็นร่วมกัน  
   1.5 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านหลักความรับผิดชอบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารแสดงความรับผิดชอบต่อความสำเร็จ และความผิดพลาดของโรงเรียน และแก้ไข
ปัญหาอย่างจริงจัง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความจริงจัง และจริงใจต่อครู แสดงถึงบทบาทความเป็นผู้นำ กล้าคิด กล้าทำ 
รับผิดชอบในสิ่งที่ได้ตัดสินใจ เพื่อความสำเร็จของโรงเรียนในทุกด้าน ซึ่งความพึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรียนนั้นจะเป็น
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสำนักนายกรัฐมนตรี (2546, หน้า 10) ได้กล่าวถึงความรับผิดชอบว่า 
เป็นการตระหนักในหน้าที่ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และกระตือรือร้นในการ
แก้ไขปัญหาตลอดจนเคารพในการแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างกล้าที่ยอมรับผลการกระทำของตน สอดคล้องกับ อุษารัตน์ ดาวลอย 
(2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี พบว่า การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านความรับผิดชอบ
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อความสำเร็จของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเพราะว่า  
ผู้บริหารอาจยังขาดความเข้าใจในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของโรงเรียนในภาพรวม ครูและบุคลากรอาจยังไม่รับรู้ถึงความสำเรจ็ที่
เกิดขึ้นของโรงเรียน การสื่อสารระหว่างผู้บริหารและครูจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะสามารถทำให้ครูได้รับรู้ถึงความรู้สึก แนวคิด วิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารได้ ดังที่ สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2542, หน้า 4) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ คือ การยอมรับ และพึงพอใจจาก
ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของงานที่ปฏิบัติ คุณภาพของงานทั้งด้านปริมาณและด้าน
คุณภาพถูกต้อง ครบถ้วน  
   1.6 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านหลักความคุ้มค่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารระดมทรัพยากร เป็นไปตามเป้าหมายและนำไปบริหารอย่างคุ้มค่า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
โรงเรียนได้ให้ความสำคัญกับการระดมทรัพยากรเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน งบประมาณที่ได้รับได้มีการนำไปใช้อย่าง
คุ้มค่าเนื่องจากได้มีการเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้งบประมาณประจำปี และนำงบประมาณที่ได้มาจัดสรรใน
รูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นโครงการหลักที่สนับสนุนศักยภาพของนักเรียนในทุก  ๆ ด้าน และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน รวมไปถึงการจัดการปรับปรุงสภาพแวดล้อมหรือสิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียนให้ทันสมัยและพร้อมให้งานอยู่เสมอ  
ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนสามารถจับต้องได้ สอดคล้องกับ ปิดิเทพ อยู่ยืนยง (อ้างถึงใน พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร , 2554, หน้า 
74) กล่าวว่า หลักธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุ้มคา่โดยต้องมองประโยชน์สูงสุดแหง่องค์กรเป็นท่ีตั้งในการบริหารและขับเคลือ่นองค์กร
ไปให้สู่ความสำเร็จ และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ซาลีล่า ลาหมีด (2559) เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
ตามทัศนะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล พบว่ า ด้านหลักความคุ้มค่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
   สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการและ
บริหารโรงเรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การรับรู้ในเรื่องนี้เป็นเรื่องของทัศนะส่วนบุคคลของผู้บริหาร ซึ่งเทคนิคหรือวิธีการบริหารงานมี
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อยู่อย่างหลากหลายซึ่งการนำมาใช้ย่อมมีความแตกต่างกันออกไปตามสภาพและบริบทของโรงเรียน โดยหน้าที่ท่ีสำคัญนั้นคือผู้บริหาร
จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการประหยัดและจัดการกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้ได้ ซึ่งสอดคล้องกั บ
กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 30-31) กล่าวสรุปว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาของเยาวชนและประชาชน รวมถึงการน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาหรือต่อการจัดการศึกษา และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ เกษม วัฒนชัย (อ้างถึงใน  
พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร, 2554, หน้า 73) กล่าวสรุปว่า การบริหารจัดการทุกด้านผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
  2. ครูที่มีวุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน สามารถอภิปรายได้ ดังนี ้

  2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนใน  
สหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานของผู้บริหารนั้นส่งผลกระทบต่อความรู้สึก และการรับรู้ของครูได้อย่างแท้จริง เป็นสิ่งที่ครูในโรงเรียน
สามารถสัมผัสได้จากการบริหารงานของผู้บริหารได้โดยตรง สอดคล้องกับ ผจญ อหันตะ (2558) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนของรัฐในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนของรัฐ ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ไม่แตกต่างกัน 
   2.2 ครูที่มีอายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
จตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจนเป็นที่รับรู้ของครูทุกช่วงวัยเป็นที่ทราบและรับรู้ของครูที่บรรจุใหม่ รวมถึงครูผู้ใหญ่  
ที ่กำลังใกล้เกษียณการบริหารงานแสดงออกถึงความชัดเจน ที ่ทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรู ้และสัมผัสได้ สอดคล้องกับ  
พระสกล ฐานธมฺโม (2556) ศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ 
พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำหรับในด้านอายุ มีความ
คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
              2.3 ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนในสหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกันอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้มีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร เพื่อให้กระบวนการในการทำงานอยู่ในกรอบ 
ระเบียบ ข้อบังคับตามกฎหมาย ให้ความเสมอภาคและความเป็นธรรมกับทุกภาคส่วนในโรงเรียนมีกระบว นการในการทำงานเกิด
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการทำงาน มีความรู้ความสามารถจนเป็นท่ีประจักษ์ จนทำให้ครูทุก
คนในโรงเรียนเกิดความศรัทธา เชื่อมั่น ไว้วางใจ และมีความคิดเห็นเป็นไปทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา สันต์ติ เกราะแก้ ว 
(2558) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช  พบว่า ความความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดย
ภาพรวมและรายด้าน ไม่พบความแตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
         1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช ้

 1.1 ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารควรมีศิลปะในการเพื่อโน้มน้าวใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของทางราชการ 

 1.2 ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารต้องบริหารงานโดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นตัวอย่างที่ดีใน
การทำงาน และต้องมีความอดทน อดกลั้น มีอารมณ์ที่มั่นคง หนักแน่น เมื่อพบอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 1.3 ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหารต้องยึดหลักการทำงานแบบเปิดเผย ตรงไปตรงมา และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและ
ผลประโยชน์ต่อบุคคลในองค์กรรวมทั้งให้สมาชิกในองค์กรหรือสังคมเข้าถึงข้อมูลได้โดยไม่ปิดบัง และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความ
ถูกต้อง 
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 1.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้สมาคมผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย หรือศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน 

 1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานรวมถึงมีความรอบคอบในการ
ตัดสินใจคำนึงถึงประโยชน์และผลกระทบต่อโรงเรียนเป็นสำคัญ 

 1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารควรน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการและบริหาร
โรงเรียน 
         2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2 

 2.2 ควรศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านความรับผิดชอบ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2 

 2.3 ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา   
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ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 192 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจ
จำแนก อยู่ระหว่าง 0.51–0.91 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
This survey research aimed to examine and compare teachers’ opinions on instructional leadership of 

school administrators in schools of Sainoi district under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, 
classified by educational level and work experience. The sample, obtained through stratified random sampling, 
consisted of 192 teachers working in Sainoi district school under Nonthaburi Primary Educational Service Area 
Office 2 in the 2020 academic year. The research instrument was a set of five-scale rating questionnaires with the 
discriminative index between 0.51 and 0.91 and the reliability of 0.99. The statistics for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, and One-Way ANOVA. The 
findings were as follows:  
  1. Teachers’ opinions on instructional leadership of school administrators as a whole and in each 
aspect were at a high level. 
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 2. The comparison result of teachers’ opinions on instructional leadership of school administrators, 
classified by educational level as a whole and in each aspect showed no difference.  

 3. The comparison result of teachers’ opinions on instructional leadership of school administrators in 
schools of Sainoi district under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by work experience, 
as a whole and each aspect showed no difference. 

  

Keywords:  Instructional Leadership, School Administrators 
  

บทนำ 
การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนของประเทศให้มีคุณภาพ มีความสามารถ และมีศักยภาพในการเป็นกำลัง

พัฒนาประเทศ ในแง่ความรู้ ความคิด ทักษะ ความสามารถ ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและส่งเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการศึกษาที่
เกี่ยวกับด้านวิชาการไว้ในเรื่องการปฏิรูป กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตรวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นให้มีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษา สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ (ยุทธศาสตร์ชาติ , 2561– 
2580, หน้า 37) สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมนานาประเทศ การที่จะทำ
ให้สถานศึกษามีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา (ศราวุธ ทองอากาศ, 2560, หน้า 2) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคลากร
สำคัญต่อการบริหารและจัดการศึกษา ผลงานของสถานศึกษาจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่  ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องมีคุณสมบัติของภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนา
สถานศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับนานาชาติ 

โรงเรียนในกลุ่มอำเภอไทรน้อยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มี ผลการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 นโยบายที่ 3 “พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา” ตัวชี้วัดที่ 49 “ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกประเภท มีศัยกภาพในการปฏิบัติงานครบตามความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ” มีคุณภาพอยู่ในระดับ
ปรับปรุง และผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรฐานสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 มาตรฐานที่  2 “การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ” ตัวบ่งชี ้ที ่ 5  
“การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ” มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ รวมถึงจุดอ่อนด้าน
บุคลากรที่ยังขาดประสบการณ์ทักษะกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการจัดการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2563, หน้า 10-14)  
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่าโรงเรียนในกลุ่มอำเภอไทรน้อย ยังมีโอกาสในการเพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาศกัยภาพการบริหารสถานศึกษาได้มากข้ึนกว่าปัจจุบัน โดยอาศัยปัจจัยบวกจากภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรของโรงเรียนในพ้ืนท่ี จึงมีความสนใจท่ีจะทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพื่อ
นำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำข้อมูลมาพัฒนาตนเองให้มีความรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อให้ส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 383 คน 
  1.2 ตัวอย่าง 
  ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 192 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling และได้ใช้การกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากเว็บไซต์บริการคำนวณขนาดตัวอย่างของ 
Creative Research Systems (www.surveysystem.com) 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

(item-total correlation) มีค่า .51-.91 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า .99 โดยแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)    

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน รวมจำนวน 47 ข้อ 

 3. วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้รับคืน 192 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

การตอบแบบสอบถาม แล้วนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

   4.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) หาค่า
ร้อยละ (Percentage) 

  4.2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึ กษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดำเนินการโดยการหาค่าเฉลี่ย  ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 
(Standard Deviation) 

ตัวแปรต้น 
สถานภาพของครูกลุม่อำเภอไทรนอ้ย 
1. ระดับการศึกษา 
    1.1 ปริญญาตร ี
    1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์การทำงาน 
    2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
    2.2 5-10 ปี 
    2.3 มากกว่า 10 ปี 

ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 
1. การกำหนดภารกิจและพันธกิจของโรงเรียน 
2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 
3. การนิเทศการสอน 
4. การกำกับติดตามความกา้วหนา้ของนักเรียน 
5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
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  4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอ
ไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที  
(t-test) ชนิด Independent Samples 

  4.4 เปรียบเทียบความคิดของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s post hoc comparison) 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็ นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษานนทบุรี เขต 2 พบประเด็นสำคัญที่น่าสนใจนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนกลุ่ม
อำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้มีการบริหารจัดการศึกษาตามกรอบยุทธศาสตร์การ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนนโยบายสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
ได้มีทิศทางการบริหารจัดการศึกษาโดยมีพันธกิจด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 เป้าหมาย คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ
โดยได้รับการพัฒนาอบรมเพื่อให้มีความรู้ มีหลักการ และมีการพัฒนาทางวิชาชีพ เป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหา รสถานศึกษามี
ศักยภาพในการบริหารจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำครบตามความจำเป็นที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีความ
สมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตามประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสง่เสริม พัฒนาและขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาศักยภาพ
และคุณภาพของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งสำนักงานเขตพื้นที่มีการประเมินผู้บริหาร
ด้านภาวะผู้นำในการบริหารจัดการที่ดีสู่ความเป็นเลิศ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2563, หน้า 10-18) 
ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และความสามารถในการบริหารงานให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพและบรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Krug (1992) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึง
ภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ คือ การกำหนดพันธกิ จ การบริหาร
หลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, หน้า 83) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 53-54) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายได้ ดังนี ้
  1.1 ด้านการกำหนดภารกิจและพันธกิจของโรงเรียน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความสำเร็จ ได้มีการประเมินผลคุณภาพการศึกษาอย่างหลากหลาย ตลอดจนมีการวิเคราะห์ส ภาพแวดล้อม
ความสำเร็จภายในและภายนอก (SWOT Analysis) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ 
ภารกิจและพันธกิจที่ต้องปฏิบัติ เป้าหมาย นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาทุกด้านของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ให้สูงขึ้นโดยจัดการศึกษา สร้างคนคุณภาพ สู่ ความเป็นเลิศ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีการประเมินความต้องการทางด้านวิชาการร่วมกัน เพื่อนำมาพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา ผู้บริหารสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลผลการจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนของนักเรียนนำมาปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารมีการกำหนดมาตรการดำเนินงานและดัชนีชี้วัดคุณภาพ เพื่อให้การดำเนินงานทางด้านวิชาการ
สามารถวัดและตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ (Hallinger & 
Murphy, 1985, p. 227) กล่าวว่าในการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน ผู้บริหารแสดงออกถึงหน้าท่ี 2 ประการ คือ การกำหนดเป้าหมาย 
และการสื่อสารเป้าหมาย เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมาให้เห็นบ่อยมากที่สุดสำหรับในมุมมองของครู ผู้บริหารใช้ข้อมูลการเรียนรู้ของ
นักเรียนนำไปกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนใหญ่จะรวมถึงการกำหนดวันเวลาแห่งความสำเร็จและหน้าที่ความรับผิดชอบของครู
และบุคลากรด้วย เพื่อให้เกิดการพัฒนา ปรับปรุงผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สิริกร พลายงาม (2557, หน้า 63) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559, หน้า 71-72) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอองครักษ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการกำหนด
พันธกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

  1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากครูอาจมองว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารหลักสูตรและการสอน เพราะการบริหารหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งกำหนดไว้ใน
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า ญ) ซึ่งได้ระบุไว้ว่า สถานศึกษาทุกระดับ
การศึกษาสามารถจัดกิจกรรมหรอืกระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้
และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น ส่งผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ 
ติดตามและประเมินให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารมี
การจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาร่วมกันกับคณะครู มีการมอบหมายภารกิจอย่างชัดเจนในกำหนดมาตรฐานและคุณภาพของแต่ละ
ชั้นในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้บริหารให้คำแนะนำ ส่งเสริมและสนับสนุนครูในการกำหนดเวลาเรียน เกณฑ์การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ส่งเสริมครูให้มีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์และ
มาตรฐานที่กำหนดไว้ สนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระวิชา มีการนิเทศและสนับสนุนให้ครูใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ตลอดจนผู้บริหารมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและคุณภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 281-286) 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ ตลอดจน
นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการรเรียนการสอน บริหารการใช้หลักสูตร และนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร เพื่อนำไปปรับปรังและพัฒนา
ให้เหมาะสมต่อไป นอกจากน้ียังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐม ปริปุนณังกูร (2554) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559, หน้า 79-89) ได้ศึกษา เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
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พยากรณ์การบริหารจัดการศึกษานอกโรงเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านการนิเทศการสอน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 
เนื่องมาจาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 มีจุดแข็งในด้านการบริหารจัดการ โดยมีการนำนโยบายของ 
ต้นสังกัดมาบูรณาการกับนโยบายขององค์กรเพื่อกำหนดเป็นทิศทางในการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมหลักในการนิเทศพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีหลักการและเหตุผล คือ
การนิเทศ ติดตามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้มีขอบข่ายของงานที่สำคัญ คือ งานด้านการให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) โดยผู้นิเทศมีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศหรือครู เพื่อนำข้อมูลที่ได้ ไปปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ให้บรรลุผลหรือเกิดผลสัมฤทธิตามเป้าหมายและนโยบายที่ได้กำหนดไว้  
การนิเทศที่หลากหลาย อย่างสม่ำเสมอและทั่วถึง ตลอดจนมีความสอดคล้องกับพื้นที่หรือบริบทของสถานศึกษาที่รับการนิเทศ ทำให้
เกิดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2563, หน้า 13, 69) 
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานด้านการนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามกรอบการนิเทศของ
ต้นสังกัดอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพเช่นกัน เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ เดวิส และโทมัส (1988) กล่าวว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการการต้องมีการกระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญในการ
พัฒนาโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่งหัวใจสำคัญก็คือการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารมีการติดตาม
ความก้าวหน้าด้านวิชาการ ติดตามดูและการปฏิบัติการสอนของครู โดยการสังเกตการณ์สอนและให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ครูมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง นอกจากนี้ ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพช าต ชุ่มชื่น (2554)  
ได้ศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ปทุมธานี พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการนิเทศการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศิษฐ์ศรี โตศุกลวรรณ์ (2562, หน้า 119-120) ได้ศึกษา เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร พบว่า ความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการนิเทศการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ยกเว้นข้อ 30 ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมครูให้จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นกระบวนการและมีความหลากหลายโดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอยู่ในระดับมากที่ส ุด ทั ้งนี ้เนื ่องมาจาก เพื่อเป็นการประกันโอกาสทางการศึกษา การประเมินคุณภาพ  
การให้บริการทางการศึกษาให้กับผู้เรียนและเด็กในทุกประเภท จำเป็นต้องมีการจัดการศึกษาในทุกรูปแบบในสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามศักยภาพในแต่ละบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จึงตระหนักและให้ความสำคัญกับการที่ผู้เรียนได้มีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานของความ
แตกต่างระหว่างบุคคล จึงจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้เต็มตามศักยภาพ ส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักและให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียน มีการดำเนิงงานทางด้านวิชาการและติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นกระบวนการ และมีความหลากหลายโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และเป็นผู้ให้คำปรึกษาครูเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าด้านการเรยีนรู้ของผู้เรียน มีการตรวจสอบผลการประเมินระหว่าง
เรียนและนำผลที่ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้เป็นเครื่องมือในการช่วยเหลือผู้เรียนท่ีมีผลการเรียนอ่อนหรือผู้เรียนท่ีมีปัญหาในด้าน 
ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลต่อการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ครุก (Krug, 1992, p. 224) กล่าวว่าผู้บริหารต้องทำการตรวจสอบคุณภาพ
ความก้าวหน้าของผู้เรียน มีวิธีการที่หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องทำการประเมินเป็นประจำ มีการนำ
ผลและใช้ผลการประเมินไปช่วยพัฒนาครู ช่วยผู้ปกครองและนักเรียน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนให้ดีขึ้น ผู้บริหารมอบอำนาจให้ครู
ตัดสินใจในการคัดสรรหรือจัดกลุ่มความก้าวหน้าของผู้เรียนในแต่ละภาคเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ ตลอดจน
ผู้บริหารมีการจัดทำโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่มีผลการเรียนดี จัดทำโครงการช่วยเหลือผู้เรียนท่ีมีการเรียนอ่อน
ให้สามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความสำคัญต่อการติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพผู้เรียนและให้เป็นไปตามกรอบนโยบายหรือเป้าหมายของสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
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จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก 

  1.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาโดยจัดทำ
โครงการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและส่งเสริมการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งในเขตพื้นที่ ให้มีการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ หนึ่ง ในนั้นคือโครงการโรงเรียนดีมีคุณภาพ ห้องเรียนคุณภาพ  
ซึ่งอยู่ในแผนงานของเขตพื้นที่ มีหลักการและเหตุผล คือ พัฒนาโรงเรียนดีมีคุณภาพและห้องเรียนคุณภาพให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการจัดการศึกษา จัดให้มีการพัฒนาห้องเรียนให้มีคุณภาพ โดยการส่งเสริมและจัดบรรยากาศภ ายในห้องเรียน ภายใน
สถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนทุกคนอย่างมีกระบวนการและมีความ
เสมอภาค จัดให้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดทำหนว่ย
การเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมตามวัย การใช้สื่อ สร้างแหล่งการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม มีระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2563, 
หน้า 57) ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและให้ความสำคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยการสนับสนุนให้
จัดสรรงบประมาณในโรงเรียนสำหรับกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอันดับต้น ๆ มีกระบวนการสรรหาครูที่มีความรู้ความสามารถตรง
ตามวิชาเอกที่สอนในแต่ละกลุ่มสาระ ให้ความสำคัญกับสื่อการเรียนการสอนของครูและผู้เรียนอย่างเหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ จัดทำคู่มือแหล่งเรียนรู้ในชุมชน จัดให้มีห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและหลักการของ 
สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนเป็นบทบาทของฝ่ายบริหาร
สถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่รับชอบในการสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นใน
เขตพื้นที่ใกล้เคียง จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยเกิดจากการประสานความร่วมมือกับ
สถาบันต่าง ๆ และส่งเสริม สนับสนุนครูให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สมุทร ชำนาญ (2556) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน สามารถเกิดขึ้นได้ทุกแห่ง ทุกเวลา สอดคล้อง
กับความต้องการจำเป็นของสังคมและเพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในการให้บริหารที่ไม่จำเป็นที่จะต้องอยู่แต่เพียงในห้องเรยีน
เท่านั้น ตลอดจนตระหนักถึงขวัญและกำลังใจของครูและผู้เรียน อีกทั้งยังมีการส่งเสริมให้ครูมีการอบรมทางวิชาการ นอกจากนี้ ยังมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุอัมพร มียิ่ง (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า การส่งเสริมบรรยากาศด้าน
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมฤทัย อ่อนรัมย์ (2558) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนางรอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกาษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั ้งนี ้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและให้
ความสำคัญต่อบทบาทหน้าที่ของตนเอง รู้และเข้าใจ ตลอดจนศึกษาอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษา ระเบียบต่าง ๆ กฎกระทรวง รวมถึงมีการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และนโยบายที่สถานศึกษา
ได้กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ให้
กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป
ยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการกำหนดภารกิจและพันธกิจของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน บริหารหลักสูตรและการสอนอย่างมีคุณภาพ
และมาตรฐาน จัดให้มีการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน และส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดคุณภาพการศึกษา จึงทำให้ครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นที่ไม่แตกตา่งกัน 
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นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรชัย อินอ้อย (2562) ได้ศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จำแนกตามระดับการศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารแสดงออกมาให้เห็นถึงความรู้ 
และความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการกำหนดภารกิจและพันธกิจได้อย่างชัดเจน เพื่อให้องค์ก ารดำเนินการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวคิดของ เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2554) มีการจัดทำหลักสูตรและบริหารหลักสูตร
และการสอนให้เหมาะสม ร่วมมือกันกับครูในการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความมั่นใจในการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ตลอดจนกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนและการจัดการศึกษาในทุก ๆ ด้าน จึงทำให้ครูที่มีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร วรรณภากร (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย  พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดตราด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนา วรรณประภา (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
สอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช ้

 1.1 ด้านการกำหนดภารกิจและพันธกิจของโรงเรียน ผู้บริหารควรประเมินความต้องการของครูโดยใช้วิธีการต่าง ๆ อาทิ
เช่น การประชุม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสัมภาษณ์ และการใช้แบบสอบถาม เป็นต้น เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้าน
วิชาการของโรงเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดเรียนการสอนให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ และควรให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ภารกิจและพันธกิจของสถานศึกษา 

 1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารควรดำเนินการร่วมกันกับครูในการกำหนดสาระการเรียนรูใ้นทุกกลุม่     
สาระวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

 1.3 ด้านการนิเทศการสอน ผู้บริหารควรตรวจและให้คำแนะนำแผนการเรียนรู้ของครูล่วงหน้าเป็นรายสัปดาห์ โดยมุ่ง
ส่งเสริมสนับสนุนครูได้พัฒนาคุณภาพการสอนของตนเองเพื่อประโยชน์สูงสุด คือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

 1.4 ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารควรตรวจสอบผลการประเมินระหว่างเรียนของนักเรียน         
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและหาแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน 

 1.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ผู้บริหารควรจัดทำคู่มือแหล่งเรียนรู้ในชุมชนสำหรับนักเรียน เพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตามอัธยาศัย 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มอำเภอไทรน้อย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงาน
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนสหวิทยา

เขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion and Morision จำนวน 248 คน  
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.43-0.89 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent 
Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
             2. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่างกัน  อย่างมี
นัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 
  3. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

คำสำคัญ:  การบริหารงานบุคคล, โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
  

ABSTRACT 
The objectives of this research were to examine and compare teachers’ opinions on personnel 

administration in schools of Benjaburapha United Campus under the Secondary Educational Service Area Office 2 
Bangkok, categorized according to educational level and work experience. The sample, obtained through Cohen’s 
table and Manion and Morrison, were 248 teachers working in schools of Benjaburapha United Campus under the 
Secondary Educational Service Area Office 2 Bangkok. The sample was also selected using the stratified random 
sampling. The research instrument was a set of five-scale rating questionnaires with the discriminative index 
between 0.43 and 0.89 and the reliability of 0.97. The statistics were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test for Independent Samples, and One-Way ANOVA. 

The research results were as follows:  
  1. The teachers’ opinions on personnel administration in schools of Benjaburapha United Campus under 
the Secondary Educational Service Area Office 2 Bangkok as a whole and in each aspect were at a high level. 
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 2. The teachers’ opinions on personnel administration, categorized by education level as a whole were 
different at the .05 level of significance. When considering each aspect, discipline and maintenance of discipline 
was different at the .05 level of significance, whereas other aspects were not different. 

 3. The teachers’ opinions on personnel administration, categorized by work experience as a whole and 
in each aspect were not different. 
  

Keywords:  Personnel Administration, Schools of Benjaburapha United Campus 
  

บทนำ 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ได้กำหนดให้สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งเป็นผลให้ภารกิจ อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากร 
ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอำนาจการบริหาร ออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานบุคคล บริหารงานท่ัวไป บริหารงานวิชาการ และบริหารงบประมาณ 
ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง อาศัยอำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาและของผู้อำนวยการ 
สถานศึกษาท่ีเป็นอำนาจตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าท่ีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในภารกิจของสถานศึกษา มุ่งให้กระจาย
อำนาจให้มากที่สุด ดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถ านศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  
เป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ตามท้องถิ่นและชุมชน 
ได้อย่างมีคุณภาพ (พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ , 2542, หน้า 3-17) กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดกรอบการ
บริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการ  
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้ ระเบียบ กฎหมาย เป็นไปตามหลักธรรมภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคง และก้าวหน้าในอาชีพ
การงาน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารต้องดำเนินการในภารกิจหลัก คือ การวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษา
วินัยและการออกจากราชการ แต่งานบริหารบุคคลเป็นงานที่ยุ่งยากและซับซ้อน เพราะต้องทำงานเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งมีความรู้
ความสามารถตลอดจนมีความสำนึกแตกต่างกัน ที่สำคัญคนเป็นสิ่งท่ีมีชีวิต มีจิตใจ อารมณ์ ผู้บริหารจึงต้องประสบกับปัญหาต่าง ๆ ใน
การบริหาร ซึ ่งปัญหาที่สำคัญ ได้แก่ การวางแผนการบริหารบุคลากร การสรรหา และการแต่งตั ้งบุคลากร ทรัพยากรบุคคลมี
ความสำคัญ การที่จะได้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพจำเป็นจะต้องมีการจัดการและวางแผนที่ดี เพราะการวางแผนบริหารทรัพยากร
มนุษย์มีความสำคัญ ที่จะทำให้องค์การสามารถที่จะพยากรณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขต่าง ๆ ในอนาคตไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและเทคโนโลยี มีการคาดการณ์ เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งทำให้ ปัญหาที่องค์การจะต้องเผชิญในอนาคต ด้านกำลังคน 
ลดความรุนแรงลงได้ ส่งผลให้องค์การสามารถ ดำเนินการได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น สามารถที่จะจัด 
ประเภท ปริมาณ และระดับทักษะของทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่กำหนดได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์การ ซึ่ งจะทำให้บุคลากรในองค์การมีการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์กำหนด โดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว ทำให้องค์การสามารถวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อ ความก้าวหน้าใน
อาชีพของพนักงานในแต่ละกลุ่ม ช่วยให้พนักงานมีความพึงพอใจในการทำงาน ทำให้องค์การทราบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยว กับสมรรถนะ
ของ ทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ทำให้มีการปรับใช้กำลังคนให้ยืดหยุ่นตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป อีกทั้งเป็นสิ่งที่เชื่อมโยง
ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับกระบวนการวางแผน เชิงกลยุทธ์ขององค์การเพื ่อให้เกิดการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน  
แผนทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์ เสมือนเข็มทิศชี้นำการปฏิบัติให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ทศวรรณ เอี่ยมวิมังสา (2558) กล่าวว่า 
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อองค์การ บุคคลคือผู้จุดประกายความคิดสรรค์สร้างสิ่งต่าง  ๆ ให้เกิดขึ้น มีการวางแผน 
กลยุทธ์ จึงเป็นหัวใจสำคัญที่สุดในองค์การ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีแนวคิดที่สำคัญที่มีบทบาทในการพัฒนาองค์การ มุ่งให้ความสนใจ
ทางด้านคุณภาพชีวิตการทำงาน (quality of working life) จะเป็นรงจูงใจทำงานอย่างมีความสุข และนำพาซึ่งการเพิ่มผลผลิต 
(productivity) ที่มีคุณภาพและเพิ่มมากข้ึน 

จากการศึกษาข้อมูลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีสถานศึกษาในสังกัด แบ่งออกเป็น 11 สหวิทยาเขต 52 โรงเรียน ซึ่งใน
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แต่ละสหวิทยาเขตจะมีความแตกต่างกัน ทั้งสภาพภูมิศาสตร์ สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ส่งผลให้คุณภาพของแตล่ะ
โรงเรียนมีความแตกต่างกัน โดยที่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา ส่วนใหญ่เกิดปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลังในด้านการสอน 
การบรรจุแต่งตั้ง ซึ่งในแต่ละปีมีการเกษียณ โยกย้าย เป็นจำนวนมาก จึงทำให้เกิดอัตราว่าง ขอตำแหน่งอัตราบรรจุไม่ทัน ทำให้ต้อง
จ้างครูอัตราจ้างเพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น จึงจำเป็นต้องให้มีการส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร
ในสถานศึกษาให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับการศึกษาของผู้วิจัยที่พบปัญหาในด้านการบริหารงานบุคคล โดยการสัมภาษณ์
ของหัวหน้างานการประกันคุณภาพทางการศึกษา ในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา เมื่อวันท่ี 18-22 กันยายน 2563 และได้ศึกษา
จาก รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา ประจำปี 2562 ซึ่งผู้วิจัยได้พบปัญหาการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา ได้แก่ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านวินัยและการรักษาวินัย  
    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้ศึกษาการค้นคว้าอิสระสนใจที่จะศึกษา เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขต 
เบญจบูรพา เพื ่อศึกษา และเปรียบเทียบจำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานรวมทั ้งประมวลปัญหา  
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา ทั้งนี้การมีระบบ
การบริหารที่ดีนั้น จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรทางด้านการศึกษาสืบต่อไป 
  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
                 ตัวแปรต้น                                                   ตัวแปรตาม 
                                                                                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey  Research)  ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยเพื่อศึกษาค้นคว้าในด้าน

ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
      1. ประชากรและตัวอย่าง 

      1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 680 คน 

      1.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 248 คน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 

สถานภาพของครูในโรงเรียนสหวทิยาเขตเบญจ
บูรพา 
ระดับการศึกษา 
1. ปริญญาตร ี
2. สูงกว่าปริญญาตร ี
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
1.  ต่ำกว่า 5 ปี 
2.  5–10  ปี 
3.  10 ปี ข้ึนไป 

  ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารบุคคลในโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 4 ด้าน คือ 
     1. การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
     2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

3. การเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
4. วินัยและการรักษาวินัย 
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Sampling) และได้ใช้การกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen (Cohen, Manion and 
Morrison, 2011)  
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลโดยแบบสอบถามประกอบด้วย  
3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ความคิดเห็นของครู
เกีย่วกับการบริหารบุคคล ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นคำถามแบบปลายเปิด 

     2.1 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 
เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( item-total correlation) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ได้ค่าอำนาจจำแนก .43-.89 

     2.2 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ .97 

 3. วิธีรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้รับคืน 248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

การตอบแบบสอบถาม แล้วนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
 4. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
     4.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(percentage) 
     4.2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD (Standard Deviation) 
  4.3 เปรียบเทียบความคิดของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ คือการทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent 
Samples 

  4.4 เปรียบเทียบความคิดของครูที่มีประสบการณ์การทำงานที่ต่างกัน เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ใช้ในการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe ‘s Post hoc Comparison)  
 

สรุปผลการวิจัย 
            1. ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 3. ครูที่มีประสบการณ์การในทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สหวิทยาเขตเบญจบรูพา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
  

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพานั้น  
มีความสนใจที่จะพัฒนาการบริหารงานบุคคลทางด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งด้านวินัยและการรักษาวินัย อย่างจริงจังทำให้ครูในโรงเรียนเกิดการยอมรับ
และปฏิบัติตามนโยบายของทางผู้บริหารมากขึ้น ส่งผลให้มีการพัฒนาศักยภาพในการบริหาร และเสริมสร้างประสิทธิภาพและ

X
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ประสิทธิผลให้กับบุคคลในองค์การ เกิดการยอมรับในสังคมเพิ่มขึ้น ทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียเกิดความเชื่อมั่นต่อผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงตัวองค์การในการนำบุตรหลานมาศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ  
วาราดา ณ ลานคา (2560) ที่ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  
ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีงานวิจัยของ ศิริพร ฉั่ววิเ ชียร (2559) ศึกษาสภาพการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่า โดยภาพรวมและอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องในงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาคำ (2558) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี กนกกรรณิกา ตงมั่นคง (2556)  
ที่ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 
โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สง่าศิลป์ ศรีพั้ว (2553) ครูที่มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนในศูนย์อํานวยการเครือข่ายภูพานทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  ผู้วิจัยอภิปรายได้ ดังนี ้
            1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  
สหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก ซึ่งสอดคล้องกับ วัชระ กันทะวงษ์ (2560) พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ในด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง มีสภาพการดำเนินการบริหารงานบุคคล ในระดับ
มากทั้งในภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ สติภา (2558) พบว่า การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมและรายด้าน 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
            1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง พบว่า ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขต 
เบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมี 
ศิริพร ฉั่ววิเชียร (2559) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลระนอง สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง กล่าวว่า ภาพรวมของสภาพการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาคำ 
(2558) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
สหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับ วัชระ กันทะวงษ์ (2560) พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ในด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีสภาพการดำเนินการบริหารงานบุคคลในระดับมากทั้ง
ในภาพรวมและรายด้าน โดยมี ณัฐนิช ศรีลาคำ (2558) มีศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.4 ด้านวินัยและรักษาวินัย พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยที่ เนตรนภา นามสพุง 
(2558) พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อำเภอปากช่อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 4 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณาโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่
ระดับ .05  

2. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวินัย
และการรักษาวินัย แตกต่างกัน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย เนื่องจาก ครูที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี ซึ่งส่วนใหญ่เป็นครูพึ ่งบรรจุจึงให้ความสำคัญทางด้านวินัยและการรักษาวินัย รวมถึงแนวทางในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ อย่างเคร่งครัด ส่วนผู้ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีซึ่งส่วนใหญ่เป็นครูที่บรรจุมานาน ไม่ค่อยให้ความสำคัญมากนัก 
จึงทำให้ครูมีความคิดเห็นด้านวินัยและการรักษาวินัยที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วณิชยา ภัทรวรเมธ (2552)  
ได้ศึกษา ปัญหาการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัย  พบว่า ผลการเปรียบเทียบความ
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คิดเห็นของพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งบุคลากรเกี่ยวกับตำแหน่งบุคลากรเกี่ยวกับปัญหาการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดหนองคายที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม ที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีปัญหาการบริหารงานบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน โรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เทพรัตน์ ดาวเรือง (2560) พบว่า การบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช ้
   1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ได้แก่ การจัดทำภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา การจัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน และการจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งมุ่งให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าหรือมีวิทยฐานะที่สูงข้ึน           

    1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ได้แก ่การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เหมาะสมและสอดคล้องกบั
แผนอัตรากำลังของโรงเรียน การกำหนดขั้นตอนในการเสนออัตรากำลังเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการดำเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาครูอัตราจ้าง  
              1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การพิจารณาเพื่อเสนอให้มีการเลื่อนเงินเดือนเป็นไปด้วย
ความยุติธรรม การจัดสวัสดิการที่กำหนดขึ้นของโรงเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการศึกษาความต้องการของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
               1.4 ด้านการดำเนินการวินัยและรักษาวินัย ได้แก่ การให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย หรือแนวทางปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูโดยใช้วิธีการต่าง ๆ มีระบบฐานข้อมูล การดำเนินการทางวินัยของบุคลากรทุกกรณีรายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา และ
การดำเนินการทางวินัย คณะกรรมการที่มีหน้าที่รับผิดชอบเป็นผู้ที่มีความรู้ทางกฎหมายของทางราชการ ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการ
ให้ความรู้ทางด้านวินัยแก่ข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
                2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบริหารงานบุคคลโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                2.2 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร 
               2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ตรวจสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) พัฒนาคู่มือการใช้
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา การดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อำนวยการ
โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน จำนวน 572 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .60–1.00 
ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .37–.81 และค่าความเชื่อมั่น .99 และระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นำการเรียนรู ้ของผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 19 
องค์ประกอบย่อย 116 ตัวบ่งช้ี 2) โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 

คำสำคัญ: ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้, ภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to: 1) develop learning leadership Indicators of school administrators, 

2) examine the congruence of the developed structural model of learning leadership Indicators of school 
administrators with empirical data, and 3) develop a manual for the implementation of learning leadership 
Indicators of school administrators. The research was divided into three phases. The first phase was the 
development of learning leadership Indicators of school administrators by synthesizing relevant documents and 
research. The second phase was the congruence examination of the developed structural model with empirical 
data. The sample, obtained through multi–stage sampling, consisted of 572 school directors, deputy directors, chief 
of administration group, and teachers. The tool for data collection was a set of five–level rating scale questionnaires 
with IOC between .60 and 1.00, discriminative index between .37 and .81 and the reliability of .99. The third phase 
was the development of a manual for the implementation of learning leadership indicators of school 
administrators. The developed manual was assessed through five experts.  

The results of this research revealed that: 1) The learning leadership Indicators of school administrators 
consisted of five components, 19 sub-components, and 116 indicators, 2) The developed structural model of learning 
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leadership Indicators of school administrator was congruence with empirical data, and 3) the developed manual was 
appropriate at the highest level. 
 

Keywords:  Learning Leadership Indicators, Learning Leadership of School Administrators  
  

บทนำ  
การศึกษาของประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 รวมทั้งนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลในยุคต่าง ๆ จนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้ให้ความสำคัญด้านการพัฒนา
การศึกษามาโดยตลอด การปฏิรูปการศึกษาประสบความสำเร็จด้านการปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีเอกภาพ มากขึ้น มีระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน นอกจากนั้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานได้เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานในมิติต่าง  ๆ อย่างเร่งด่วน เช่น การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ 
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การคิดคำนวณและทักษะการคิดวิเคราะห์ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนและสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนการปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
มีการจัดโอกาสในการได้รับการศึกษาฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งการเร่งรัดการลงทุนด้านการศึกษาและการเรี ยนรู ้อย่าง 
บูรณาการในทุกระดับการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553, หน้า 2-3) 

เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา
คือการปฏิรูปการเรียนรู ้ซึ่งต้องตระหนักถึงผู ้เรียนและครูผู ้สอนเป็นสำคัญ กลไกที่สำคัญมากประการหนึ่งซึ ่งช่วยให้การปฏิรูป  
การเรียนรู้ดังกล่าวประสบความสำเร็จคือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จากแนวทางการดำเนินงาน
แบบเดิมไปสู่การเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้หรือองค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ในที่สุด มีเวทีที่มีบรรยากาศและ
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ สมาชิกทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน มีการร่วมกันสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจน
นวัตกรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ อีกทั้งเป็นเวทีช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรู้
ประสบผลสำเร็จ ทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายหลักสุดท้ายคือ ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (กนกอร สมปราชญ์, 2559, หน้า 197) และบุคคลสำคัญที่เป็นผู้ขับเคลื่อนกลไกไปสู่เป้าหมายได้ก็คือ 
ผู้นำ ซึ่งต้องอาศัยการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อให้การบริหารงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้ โดยเฉพาะผู้นำที่มี
ภาวะผู้นำการเรียนรู้นับว่ามีความสำคัญ โดยเฉพาะองค์การที่ประสบความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีผู้นำที่มีความสามารถ
เพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมาย และสามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้ภายใต้โลกข่าวสารที่ไร้พรหมแดน ภาวะผู้นำการเรียนรู้จึ งนับว่ามี
ความสำคัญในยุคปัจจุบัน และจำเป็นต้องพัฒนาผู้นำให้มีภาวะผู้นำการเรียนรู ้ก่อนจะไปสร้างองค์การแห่งการเรียนรู ้ (สมชาย  
เทพแสง, 2559, หน้า 119) 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงเป็นภาวะผู้นำที่จำเป็นและเหมาะสมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุคปัจจุบัน 
เนื่องจากสถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งรวมของวัฒนธรรมและการสร้างคนเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งรวมทั้งการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาต่าง ๆ ด้วย ผู้นำการเรียนรู้ต้องมีความซุกซนทางความคิด มีความคิดสร้างสรรค์ ดังตัวอย่างผู้นำการเรียนรู้
ของโลก คือ Steve Jobs ซึ่งยึดอุดมการณ์ stay hungry, stay foolish หรือ Mark Zuckerberg ซึ่งถืออุดมการณ์ซุกซนความคิด 
(Naughty thinking) มาใช้ เป็นต้น (ธีระ รุญเจริญ, 2558, หน้า 5) นอกจากนี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ยังต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลักหลายองค์ประกอบ เช่น การเป็นผู้นำแบบสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่น ผู้นำแบบ CEO ต้องบูรณาการศาสตร์และวิธีการอย่าง
หลากหลายเพื่อความสมบูรณ์ มีการนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงมาช่วยในการปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 
หรือ Self-directed learning ซึ่งต้องมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณและสะท้อนความคิดเป็นหลัก มีการเรียนรู้ด้วยกันเป็นทีม มีการนำ
หลักของความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีการบริหารจัดการเฉพาะให้เหมาะสมกับบริบทแวดล้อมโดยมีรูปแบบขึ้นมาใหม่ รวมทั้งต้องมี
การสะท้อนผลและสะท้อนคิดตลอดเวลาสิ่งเหล่านี ้เป็นองค์ประกอบหลัก  ๆ ที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะทำให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการขยายขีดความสามารถและสร้างคนที่มีความสามารถและยังผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น  
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการศึกษา (กนกอร สมปราชญ์, 2559, หน้า 5) นอกจากนี้ James & Barry (2016, p. 1)  
ได้เสนอว่าคุณลักษณะที่จำเป็นของภาวะผู้นำการเรียนรู้ ได้แก่ มีความเชื่อมั่นในสมรรถนะของตนเอง มีความมุ่งมั่นในการนำสิ่งที่ดี
กว่าเดิม มีความท้าทายต่อสมรรถนะตนเอง ยึดมั่นต่อความร่วมมือในการนำของทุกคน และมีความวิริยะอดทนปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
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 นอกจากนี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ยังเป็นคุณลักษณะสำคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในจังหวัดที่มีการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วมีพื้นที่รับผิดชอบขนาดใหญ่  มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องมีความสามารถในการเรียนรู้อย่างเท่าทันสถานการณ์เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา การเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้สูง
จึงจะสามารถเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ให้แก่ครู และสามารถบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนได้ (รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ 
รุญเจริญ, 2560, หน้า 672) ภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงนับว่ามีความสำคัญในยุคปัจจุบัน และจำเป็นต้องพัฒนาผู้นำให้มีภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยภาวะผู้นำการเรียนรู้จะเน้นการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเน้นการวางแผนกลยุทธ์ 
การใช้ความคิดกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการเรียนรู้  โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือ
คุณภาพ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้นำจากการกำกับควบคุมประสทิธิผลของโรงเรียนสูก่ารให้การสนับสนุน อำนวยความ
สะดวก เน้นการบริหารและการสอนงาน นิเทศงานแก่บุคลากร เพื่อแสวงหาความรู้มาพัฒนางานอยู่เสมอ (Trefz, 1998 อ้างถึงใน 
สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 119-120) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำให้เข้มแข็งพัฒนาการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ มีการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยมีรปูแบบและกลยทุธ์
ในการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ที่สำคัญมุ่งมั่นและเน้นการเรียนรู้ (Brown & Posner, 2001 อ้างถึงใน สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 
120) ดังนั้น ภาวะผู้นำการเรียนรู้นับว่ามีความสำคัญในยุคปัจจุบัน เกี่ยวข้องกับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การสอนงาน การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงานและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กำหนดและ
อธิบายพฤติกรรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ไว้หลากหลาย ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เนื่องจากการศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้จะเป็นประโยชน์
ในด้านการบริหารจัดการเพื่อใช้กำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศึกษา สามารถนำตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการกำหนดนโยบายในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา กำกับติดตาม การประเมินผล หรือ
สร้างเกณฑ์ในการประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งสามารถนำตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาไปตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยเพื่อการพัฒนาตนเอง ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน และส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ให้มีคุณภาพสูงขึ้นต่อไป 
  

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
3. เพื่อพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง  จัดทำกรอบแนวคิดและร่างตัวบ่งช้ี ระยะที่ 2 การตรวจสอบ 
ความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และระยะที่ 
3 การพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี ้
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  

 ประชากรและกลุม่ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
 

ความคิดริเริ่ม  
 

ความคิดคล่อง  
 

ความคิดยืดหยุ่น  
 

ความคิดละเอียดลออ  
 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 
 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี 
 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพ่ือน 
 

 
ภาวะผู้นำการเรียนรู ้

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สังกัด สพม. เขต 22   

 

การเรยีนรู้เป็นทีม  

 

การใช้เทคโนโลย ี

 

ความคิดสร้างสรรค์  

การจัดสภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้  

การสะท้อนความคิด 
 

การพัฒนา 
นวัตกรรมการเรียนรู้  

การสื่อสาร 
 

การมีเป้าหมายร่วมกัน 
 

ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลย ี
 

ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
 

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 

การวิเคราะห์ปัญหา 

การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

การนำนวัตกรรมไปทดลองใช้ 

การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู ้
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   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จำนวน 
3,170 คน (กลุ่มสารสนเทศ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22, 2562, ออนไลน์) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จำนวน 
572 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 49 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 33 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานของ
โรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผู ้สอน จำนวน 392 คน รวมทั้งสิ ้น 572 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
sampling) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับตัวแปรในการวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยใช้
อัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรที่ศึกษาเป็น 20:1 (Hair, et al., 2006, pp. 112-113) 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีข้อคำถามรวมทั้งสิ้น 116 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) ซึ่งมีค่าดชันี 
ความสอดคล้องระหว่าง .60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .37-.81 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .99 

 3. วิธีรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังนี ้
  3.1 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีหนังสือราชการขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อทำวิทยานิพนธ์จาก  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้า
กลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อใช้ในการ 
ตอบแบบสอบถาม 

  3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืราชการขอความรว่มมือเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยตนเองและทางไปรษณยี์ พร้อม
ทั้งระบุเวลาให้ผู้ตอบส่งแบบสอบถามคืนภายใน 4 สัปดาห์ หรือเร็วที่สุดเท่าที่ผู้ตอบจะกรุณาได้ เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามตอบเรียบร้อย
แล้วให้ส่งแบบสอบถามมายังผู้วิจัยตามที่อยู่ซึ่งได้พิมพ์ติดไว้ท่ีแบบสอบถาม 

  3.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อนำแบบสอบถามที่ได้รับไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอน
ต่อไป และหากพบว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่ส่งแบบสอบคืนตามกำหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไป 
ทางไปรษณีย์ด่วน (EMS) จนได้รับจำนวนแบบสอบถามตามจำนวนที่ต้องการ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 572 คน 
และมีแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมา จำนวน 510 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.16 ของแบบสอบถามจำนวนท้ังหมดที่ส่งไป 

  3.4 นำแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อวิเคราะห์ทางสถิติ 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเร็จรูปเพือ่หาค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี ้
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง วิทยฐานะ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี ้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของบริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนด  

   4.3 การวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยใช้โปรแกรม LISREL  
  4.4 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ี (Correlation Analysis) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของ 

เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation (r))  
  4.5 การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี ้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของบริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรม LISREL ซึ่งค่าสถิติสำคัญที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูล  
เชิงประจักษ์ มีดังนี ้

   4.5.1 ค่าไคสแควร์ (Chi–square statistics)  
   4.5.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness–of–Fit Index: GFI)  
   4.5.3 ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness–of–Fit Index: AGFI)  
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   4.5.4 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square Error of Approximation: 
RMSEA)  
  

สรุปผลการวิจัย  
ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้
 1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   

เขต 22 พบว่า ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย  
116 ตัวบ่งช้ี ซึ่งประกอบด้วยการเรียนรู้เป็นทีม จำนวน 17 ตัวบ่งช้ี การใช้เทคโนโลยี จำนวน 16 ตัวบ่งช้ี ความคิดสร้างสรรค์ จำนวน 
25 ตัวบ่งชี้ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จำนวน 31 ตัวบ่งชี้ และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ จำนวน 27 ตัวบ่งช้ี  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1.1 องค์ประกอบหลักการเรียนรู ้เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก ทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย  
โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การสะท้อนคิด การสื่อสาร และการมีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งมีจำนวน 17 ตัวบ่งชี้ เมื่อพิจารณา
ภาพรวมองค์ประกอบหลักการทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากแสดงว่าตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 

  1.2 องค์ประกอบหลักการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี ่ยความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก ทั ้ง 3 องค์ประกอบย่อย  
โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี และทักษะการใช้เทคโนโลยี ซึ่งมี
จำนวน 16 ตัวบ่งช้ี เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักการใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากแสดงว่าตัวบ่งช้ี
ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 

  1.3 องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย  
โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความคิดละเอียดลออ ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม และความคิดคล่อง ซึ่งมีจำนวน 25 ตัวบ่งช้ี 
เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากแสดงว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ย
ผ่านเกณฑ์ 

  1.4 องค์ประกอบหลักการจัดสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้  มีค่าเฉลี ่ยความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก  
ทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร การจัดสภาพแวดล้อมด้านการ
จัดการเรียนรู ้ การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื ่อน และการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่ ซึ ่งมีจำนวน 31 ตัวบ่งช้ี  
เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากแสดงว่า  
ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 

  1.5 องค์ประกอบหลักการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 องค์ประกอบ
ย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การวิเคราะห์ปัญหา การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การประเมินและปรับปรุง
นวัตกรรมการเรียนรู้ การนำนวัตกรรมไปทดลองใช้ และการเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่งมีจำนวน 27 ตัวบ่งชี้ เมื่อพิจารณา
ภาพรวมองค์ประกอบหลักการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากแสดงว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ย  
ผ่านเกณฑ์ 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์สรุปตามขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 

  2.1 การวิเคราะห์การสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ซึ่งก่อนการวิเคราะห์ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวบ่งชี้ทั้ง 116 ตัวบ่งชี้ พบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ในแต่ละโมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (p < .01) ทุกค่า จึงสรุปได้ว่าโมเดลมีความเหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เมื่อนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ  พบว่า
โมเดลตามสมมติฐานการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งมีค่านำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีมีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่า แสดง
ว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 116 ตัวบ่งชี้ เป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 

  2.2 การวิเคราะห์การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติ
ไค-สแควร์ (Chi-Square : 𝜒2) เท่ากับ 95.72 องศาอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 93 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p-value) 
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เท่ากับ .40 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ คือ 𝜒2/df เท่ากับ 1.03 ซึ่งมีค่าเป็นไปตามเกณฑ์คือต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ยัง พบว่า ค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .96 และค่าความคลาดเคลื่อนใน
การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .008 (Chi-Square = 95.72, df = 93, p-value = .40, RMSEA = .008** (p < .01))  
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ 
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทั้ง 4 องค์ประกอบของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี โดยเรียงลำดับองค์ประกอบของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมจาก
มากไปน้อยได้ดังนี ้ ด้านแนวทางการใช้ตัวบ่งช้ี  ( X  = 4.68, S.D. = .23) ด้านวัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้ ( X = 4.67,  
S.D. = .24) ด้านหลักการและเหตุผล ( X  = 4.65, S.D. = .29) และด้านรายละเอียดขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัว
บ่งชี้ ( X  = 4.60, S.D. = .38) เมื่อพิจารณาภาพรวมความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ทั้งฉบับ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.65, S.D. = .23) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าเฉลี่ยเป็นไปตามเกณฑ์การตัดสิน
ความเหมาะสมของคู่มือและรายการประเมินที่ตั้งไว้ว่าจะต้องมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานน้อยกว่า 1.00 
จึงถือว่าคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการนำไปใช้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 จึงคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดล
โครงสร้างแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ การเรียนรู ้เป็นทีม การใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 19 องค์ประกอบย่อย และ 116 ตัวบ่งชี้ ซึ่งได้จากการศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วนำข้อมูลมาจัดทำร่างตัวบ่งชี้และสร้างแบบสอบถาม จากนั้นจึงนำ
แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหาซึ่งได้  
ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่าง .60–1.00 แสดงว่าตัวบ่งชี ้ที ่ผ ู ้ว ิจัยสร้างขึ้น 
มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและใช้ได้ซึ่งสอดคล้องกับ บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์ (2526, หน้า 69 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, 
หน้า 244-246) แสดงว่าแบบสอบถามการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 สามารถวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะที่กำหนดไว้ จากนั้นผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อ
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่ง
ปรากฏว่ามีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาทั้งฉบับเท่ากับ .99 จึงถือว่าตัวบ่งชี้ใช้ได้ทุกตัว นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้ดำเนินการพัฒนาตัวบ่งชี้ตาม
ขั้นตอนของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2560, หน้า 122) ที่ได้สรุปขั้นตอนการพัฒนาตัวบ่งช้ีเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดกรอบความคิด
การพัฒนาตัวบ่งช้ี 2) การพัฒนาตัวบ่งช้ี 3) การตรวจสอบตัวบ่งช้ี และ 4) การจัดทำคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี ้ที ่ผ ู ้ว ิจ ัยสร้างขึ้น 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่าแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 22 ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การเรียนรู้เป็นทีม การใช้
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ถือว่าเป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 22 ซึ่งสอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานของการวิจัย ดังนั้น องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 
องค์ประกอบหลักจึงประกอบด้วยตัวบ่งชี ้รวมภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 5 องค์ประกอบหลักท่ีมีความเหมาะสม ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี ้

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


120 
Journal of Graduate School 18(82) July - September 2021 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

  2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำการเรยีนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มีความเที่ยงตรง 
เชิงโครงสร้าง โดยการเรียนรู้เป็นทีม (TL) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .93 การใช้เทคโนโลยี (UT) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .90 
ความคิดสร้างสรรค์ (CRE) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .96 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (ECL) มีน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ .93 และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .91 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้
ความสำคัญกับองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์เป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความคิดสร้างสรรค์จะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มและแปลกใหม่จากความคิดเดิม มีความคิดคล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบของปัญหา มีความคิดยืดหยุ่นในการ
ปรับความคิดตามสถานการณ์ และมีความคิดอย่างละเอียดลออก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง  ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ Torrance (1962,  
p. 21 อ้างถึงใน ละมัย แก้วสวรรค์, 2558, หน้า 23) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นปรากฏการณท์ี่เกิดขึ้นได้โดยไม่มีขอบเขตจำกดั 
บุคคลสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ในหลายแบบและผลของความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นนั้น มีมากมายไม่มีข้อจำกัดเช่นกัน  Guiford 
(1967, p. 139 อ้างถึงใน ละมัย แก้วสวรรค์, 2558, หน้า 23) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นลกัษณะความคิดอเนกนัย (Divergent 
thinking) คือ ความคิดหลายทิศหลายทาง หลายแง่ คิดได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะความคิดเช่นนี้จะนำไปสู่การคิดประดิษฐ์ สิ่งแปลกใหม่ 
รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้สำเร็จด้วย ซึ ่งประกอบด้วยลักษณะความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องตัว ความคิดยืดหยุ่น  
ความคิดละเอียดลออ คนที่มีลักษณะดังกล่าวจะต้องเป็นคนกล้าคิดไม่กลัวถูกวิพากษ์วิจารณ์และมีอิสระในการคิด  Owen (2013,  
pp. 164-170) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้ในระบบโรงเรียนที่แตกต่างกันของประเทศออสเตรเลีย พบว่า   
ในประเทศออสเตรเลียมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่สำคัญ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ของผู้นำในการคิดเชิงกลยุทธ์และ 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการบริหารจัดการ เนื่องจากทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการบริหารจัดการ มีนวัตกรรมการเรียนรู้
โดยให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นหลักในการสร้างนวัตกรรมที่เกิดการเรียนรู้ขึ้น สามารถพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติจริงและการทดลอง ซึ่งจากการศึกษายัง พบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในประเทศออสเตรเลียทำให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ของ
ชุมชน เกิดความร่วมมือร่วมพลังในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายสำหรับผู้เรียนและ
บุคลากรในหน่วยงาน  

  2.2 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
ทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย และ 116 ตัวบ่งชี้ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดดังนั้นจึงสามารถใช้เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันที่พบว่าตัวบ่งช้ีทั้ง 116 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ (Factors Loading) มากกว่า .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าเป็นตัวบ่งชี้ที่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ 
เนื ่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลื ่อนน้อย และเมื ่อพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ในส่วนของสัมประสิทธิ ์การพยากรณ์ ( R2)  
มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีข้ออภิปรายเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีตามลำดับในแต่ละองค์ประกอบดังน้ี 

   2.2.1 องค์ประกอบหลักการเรียนรู ้เป็นทีม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี ้ มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากกว่า .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ วราภรณ์  
ผ่องสุวรรณ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างความรู้ร่วมกันด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้
คอมพิวเตอร์สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา 
พบว่า รูปแบบการสร้างความรู้ร่วมกันที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ทีม 2) กระบวนการวิจัย 3) คอมพิวเตอร์
สนับสนุนการเรียนรู้ 4) การแบ่งปันความรู้ และ 5) การประเมินผล และขั้นตอนการสร้างความรู้ร่วมกัน 9 ขั้นตอน คือ 1) เตรียมความ
พร้อม 2) ตั้งทีมวิจัย 3) กำหนดประเด็นปัญหาวิจัยและแบ่งปันประสบการณ์ 4) วางแผนการวิจัย 5) เก็บรวบรวมข้อมูล 6) วิเคราะห์
ข้อมูล 7) สะท้อนผลการปฏิบัติงาน 8) ผสานความรู้เพื ่อสร้างความรู้ใหม่ และ 9) นำเสนอรายงานวิจัยและประเมินผล ชลลดา  
พึงรำพรรณ และวุฒิพล สกลเกียรติ (2560, หน้า 76-77) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เป็นทีม
ของข้าราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของข้าราชการคร ูมี 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการกำหนดเป้าหมาย
และการวางแผนการเรียนรู้เป็นทีม ทักษะภาวะผู้นำของสมาชิกทีม ทักษะการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ร่วมกัน และทักษะการ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นทีม 

   2.2.2 องค์ประกอบหลักการใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี ้ มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากกว่า .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ เวียนรอบ 
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และวลัยพร ศิริภิรมย์ (2557, หน้า 204) ได้ศึกษาการศึกษาสมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 พบว่า ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ
สมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยความสามารถส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด รองลงมา คือ ความสามารถในการใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ความสามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด พีระวัตร จันทกูล และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2560, หน้า 225) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครใูนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะครู
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร องค์ประกอบที ่2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู องค์ประกอบที ่3 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะครู ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุดและความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

   2.2.3 องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี ้ มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากกว่า .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ วัลทณี นาคศรีสังข์ 
(2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรม 
ราชชนก พบว่า รูปแบบการส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารในวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  
มีทั้งหมด 4 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบ A ประกอบด้วย การให้โอกาส การให้เกียรติ การให้อิสระ การเป็นพ่ีเลี้ยงสอน การจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ 2) รูปแบบ B ประกอบด้วย ผู้บริหารต้องเรียนรู้จิตมีศรัทธา วิริยะ สติ 
สมาธิ ปัญญา ผู้บริหารมีการมองเชิงบวก ผู้บริหารต้องคิดดีกระทำดีทั้งวจีกรรมและกายกรรมให้เหมาะสมกับเวลาและบุคคล ผู้บริหาร
ต้องมีพุทธะ ผู้บริหารลงมือปฏิบัติธรรมให้สอดคล้องกับการดำเนินชีวิต 3) รูปแบบ C ประกอบด้วย ผู้บริหารฝึกหาแนวคิดสร้างสรรค์
ด้วยตนเอง ผู้บริหารต้องเข้าอบรมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นระยะ ๆ ผู้บริหารต้องมีการสั่งสมประสบการณ์ที่ดี และใช้ประสบการณ์ที่ดีต่อ
ยอดการพัฒนาองค์กร ผู้บริหารต้องใฝ่รู้ด้วยตนเอง ผู้บริหารต้องมีการคิดเชิงบวก 4) รูปแบบ D ประกอบด้วย สถาบันควรลดการ
ทำงานแบบพิธีการ ผู้บริหารมีเวทีในการแสดงผลงานทางวิชาการ ผู้บริหารสร้างความคิดสร้างสรรค์ภายใต้หลักคิดเชิงวิชาการ สถาบัน
ต้องตัดสรรและประเมินความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารใหม่ ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์ควรได้รับการชื่นชม ผู้บริหารต้องมีความ
อดทนต่อปัญหาและความล้มเหลว ผู้บริหารสามารถคิดสร้างสรรค์เต็มที่ตามพันธกิจของวิทยาลัย ผู้บริหารมีความคิดเชิงบูรณาการกับ
นานาชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีในการทำงานได้ ผู้บริหารต้องใช้เกณฑ์ตัวบ่งชี ้การศึกษาเข้ามาบริหารงาน 
ผู้บริหารมีสมรรถนะเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารท้องสุขภาพที่แข็งแรง พรปวีณ์ คงนันทิพัฒน์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษากลยุทธ์
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่า สภาพปัญหา ความต้องการ 
และแนวทางการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ  
7 ด้าน คือ 1) ด้านเจตคติและบุคลิกลักษณะ 2) ด้านความรู้และการแสวงหาโอกาส 3) ด้านความสามารถทางสติปัญญา 4) ด้าน
รูปแบบความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการประยุกต์ใช้ 6) ด้านแรงจูงใจ และ 7) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน กลยุทธ์การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์บุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 ประเด็นกลยุทธ์ คือ 1) ด้านการ
สร้างรูปแบบความคิดสร้างสรรค์และการประยุกต์ใช้ จำนวน 1 กลยุทธ์ 3 มาตรการ 5 ตัวชี ้ว ัด 2) ด้านการสร้างเจตคติและ
บุคลิกลักษณะ จำนวน 2 กลยุทธ์ 5 มาตรการ 8 ตัวช้ีวัด และ 3) ด้านการพัฒนาความสามารถทางความรู้และสติปัญญา จำนวน 3 กลยุทธ์ 
8 มาตรการ 12 ตัวชี้วัด ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

   2.2.4 องค์ประกอบหลักการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 31 ตัวบ่งช้ี  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ  
อินทิรา บริบูรณ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเครือข่ายโรงเรียนนานาชาติเวลส์ล 
สังกัดสำนักงานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า  การจัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ด้านการให้บริการ และด้านอาคารสถานท่ี ประวีณา โภควณิช 
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(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี พบว่า สภาพการดำเนินงานปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แนวทางการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ตามความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด 
ดังนี้ 1) ด้านภูมิทัศน์ จัดให้มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่นสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 2) ด้านความปลอดภัย จัดให้มี
สัญญาณไฟ สัญญาณกริ่ง ป้ายข้อความสัญลักษณ์เพื่อเตือนสิ่งท่ีจำเป็นอันตรายจุดที่ห้าม 3) ด้านอาคารสถานท่ี จัดให้มีห้องน้ำสำหรับ
คนพิการ 4) ด้านการบริหารจัดการ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมด้านการจัดสภาพแวดล้อม 5) ด้านการเรียนการสอน จัดให้มีสื่อ
การเรียนการสอนเพียงพอกับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล 6) ด้านการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาการสอน
สำหรับเด็กพิเศษตามลำดับ 

   2.2.5 องค์ประกอบหลักการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 27 ตัวบ่งช้ี 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ   
ศรีน้อย ลาวัง (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใช้เทคนิคการสืบ
สอบแบบชื่นชม พบว่า กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดี มีคุณภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน ต้องมีการศึกษาสภาพ
ผู้เรียน เนื้อหา สภาพแวดล้อม มีการศึกษาเอกสาร อบรม ศึกษาดูงาน มีการวางแผนในการสร้าง เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้ าง  
มีการขอคำแนะนำจากผู้อื่น นำไปทดลองใช้และปรับปรุง มีการวัดประเมินหลังการใช้ และให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดย
กรณีศึกษา ให้ความสำคัญกับการทดลองใช้และปรับปรุงมากที่สุด โดยปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญมากที่สุด  คือ การได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนจากฝ่ายบริหารด้านการศึกษาและการอบรมดูงาน พระมหาอภิชาติ ชยมธี (ถาวร) (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีดีเด่น พบว่า ผลการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ นักเรียนสามารถเข้าใจเนื้อหารายวิชาที่สอน และจัดอบรมบาลีก่อนสอบ ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการจัดทำ
แผนการเรียนการสอน และวิธีการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมให้อาจารย์นำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเชิงบูรณาการและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างแรงจูงใจ พัฒนาระบบการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาระบบการอบรมบาลี
ก่อนสอบด้วยระบบออนไลน์ 

 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า คู่มือที่จัดทำขึ้นมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 องค์ประกอบของ
คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ โดยเรียงลำดับองค์ประกอบของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 1) ด้าน
แนวทางการใช้ตัวบ่งชี ้ 2) ด้านวัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี 3) ด้านหลักการและเหตุผล และ 4) ด้านรายละเอียดของ
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ สอดคล้องกับ สุเนตรา แสงรัตนกูล (2558, หน้า 154) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
คู่มือไว้ว่า ในการจัดทำคู่มือมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ คำชี้แจงหรือคำแนะนำในการใช้คู่มือ เนื ้อหาสาระ ขั ้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงาน การวัดผลและประเมินผล แหล่งอ้างอิงเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้ในการค้นคว้าและศึกษาเพิ่มเติม รวมทั้งแบบฝึกหัด
และแบบฝึกปฏิบัติเพื ่อช่วยให้ผู ้ใช้คู ่มือได้ทบทวนความรู้ ความเข้าใจ  สามารถดำเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ 
Johnstone (1981, pp. 6-13 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ ์, 2560, หน้า 113) ได้กล่าวถึงการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีเพื ่อนำไปใช้
ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เช่น 1) เพื่อใช้ในการกำหนดนโยบาย 2) เพื่อใช้ในการติดตามผลในระบบการศึกษา 3) เพื่อใช้ในการวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการศึกษา และ 4) เพื่อใช้ในการจัดอันดับคุณภาพของระบบการศึกษา 
  

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นผลมาจากข้อค้นพบในการวิจัย ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและพัฒนาตัวบ่งชี้รวมโดยใช้ข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ซึ่งพบว่าเป็นวิธีการที่สามารถพัฒนาตัวบ่งชี้รวมได้ดี ทั้งนี้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 116 ตัวบ่งชี้ เป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตลอดจนมี
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้ดังนี้  
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   1.1.1 นำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างเครื่องมือวัดภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.1.2 นำไปใช้เป็นแนวทางในการประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในหน่วยงานในสังกัด 
  1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำตัวบ่งชี้ทั้ง 116 ตัวบ่งช้ี 

และนำคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ไปเป็น
กรอบในการตรวจสอบพฤติกรรมที่แสดงถึงภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ เพื่อประโยชน์ในการอธิบาย  

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดหรือแบบประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึดตัว

บ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้ที่เกี่ยวข้ องใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

  2.3 ควรนำตัวบ่งชี้ทั้ง 116 ตัวบ่งชี้ดังกล่าวไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการหรือ
กระทรวงมหาดไทยแล้วศึกษาผลการใช้โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หรือการวิจัยรูปแบบอ่ืน 

  2.4 ควรทำการศึกษาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.5 ควรมีการวิจัยเชิงประเมินและติดตามผลการนำตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการ

พัฒนาบริบทต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  2.6 ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะกรณีศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่โดดเด่น เพื่อนำ

องค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดหรือพัฒนาโมเดลใหม่ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาและผลของการ
ดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 60 คน ได้แก่ 1) เจ้าหน้าท่ี
ศูนย์แพทย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 3 คน 2) ผู้จำหน่ายอาหารในมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 30 คน 3) 
ตัวแทนอาจารย์บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จำนวน 2 คน 4) ตัวแทนนักศึกษา จำนวน 20 คน 5) กลุ่มแม่บ้าน 
จำนวน 5 คน คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อเข้าร่วมกิจกรรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้กระบวนการ 
Appreciation Influence Control (AIC) ดำเนินงานตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการใช้กระบวนการ (PAOR) กระบวนการ
ดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการ
วางแผน (Planning) ประกอบด้วย 1.1) ศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพปัญหา 1.2) ประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
AIC 1.3) จัดทำแผนปฏิบัติการ Action Plan ขั้นตอนท่ี 2 ข้ันปฏิบัติ (Action) คือ การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ ซึ่งได้ 6 โครงการ 
ในการแก้ไขปัญหาทั้ง 5 ด้าน ขั้นตอนที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) คือ การติดตามสนับสนุนและประเมินผลการดำเนินงาน 
และขั้นตอนที่ 4 ขั้นสะท้อนผล (Reflection) เป็นการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนได้แนวทางปฏิบัติที่ดี การกระตุ้นให้
เกิดการรับรู ้สภาพปัญหา (Stimulation) การวิเคราะห์ปัญหา (Analysis) เพื ่อกำหนดแผนการดำเนินการงานร่วมกัน โดยการมี 
ส่วนร่วม (Participation) ทุกขั ้นตอนการดำเนินงาน การทำงานเป็นทีม (Team Work) และการจัดการความรู ้ (Knowledge 
Management)  
 ผลการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ด้านความรู้ หลังการพัฒนาคะแนนเฉลี่ยความรู้
มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value < 0.05) พฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัย หลังการพัฒนาพฤติกรรม
การเลือกซื้ออาหารปลอดภัยมากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value < 0.05) และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
อาหารปลอดภัยของกลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาเพิ่มมากขึ้นก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value < 0.05)  

โดยสรุปปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานครั้งนี ้คือความยินดีและสมัครใจร่วมโครงการ เครือข่ายชัดเจนเข้มแข็ง  
การทำงานเป็นลักษณะภาคีเครือข่าย การสร้างแรงจูงใจเชิงบวก เข้าร่วมกิจกรรมในทุกระดับ มีความต่อเนื่องของโครงการ การติดตาม
และรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 

 

คำสำคัญ:   อาหารปลอดภัย, การพัฒนาการดำเนินงาน, วิจัยปฏิบัติการ 
 

ABSTRACT 
The purpose of the action research was to examine the development process and the effects of food 

safety operations at Rajabhat Maha Sarakham University (RMU). The sample consisted of 60 participants, including 
1) three personnel from the Medical Center of Rajabhat Maha Sarakham University, 2) 30 Food campus vendors 
of RMU, 3 ) two representative teachers of RMU, 4) 20 representative students, and 5) five housekeepers. All 
participants, obtained through a purposive sampling, took part in a workshop using the application of the 
Appreciation Influence Control (AIC) and PAOR processes. The process of food safety operations at RMU employed 
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four steps of action research: Step 1 Planning was related to: 1.1) analyzing contexts and problem conditions, 1.2) 
a workshop using the application of AIC process, and 1.3) creating action plans; Step 2  Action was related to 
performing activities in accordance with approved planning or projects. The six projects were created for solving 
five problems; Step 3 Observation was related to operational monitoring, support, and assessment; and Step 4 
Reflection was related to organizing seminars. The lessons learned were drawn to establish good practice 
guidelines which provided guidance on stimulating community to acknowledge the existence of the problems, 
problem analysis to determine the mutual action plans, participation in all stages of operations, teamwork, and 
organizational knowledge management.  

The effects after the food safety operations at MSU revealed that the mean knowledge scores of 
participants were higher than those of before the intervention at the .05 level of significance. The participants’ 
food purchasing behaviors relating to safe food selection after the intervention were higher than those of before 
the intervention at the .05 level of significance. In addition, the target group’s participation rates on food safety 
operations after the intervention were higher than those of before the intervention at the .05 level of significance.  
 The findings also revealed that the factors contributing to the operations’ success related to network 
strength, partnership working, building positive motivation, participation in all activities, continuity of projects, and 
regular monitoring and reporting. 
  

Keywords:  Food Safety Operations, Operational Development, Action Research 
 

บทนำ 
 อาหารนั ้นเป็นหนึ ่งในปัจจัยสี ่ที ่มีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ ่งต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ การบริโภคอาหารมี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อเป็นการเจริญเติบโตและซ่อมแซมร่างกายส่วนที่สึกหรอ 2) เพื่อสร้างเสริมพลังงานในการทำงานของอวยัวะ
ต่าง ๆ ของร่างกายเป็นไปตามปกติ และ 3) เพื่อให้เกิดความสดชื่นกระปรี่กระเป่า ร่าเริง แจ่มใส จิตใจผ่องใส รวมถึงความแข็งแรงและ
มีความต้านทานต่อโรคภัยไข้เจ็บ ฉะนั้นการบริโภคอาหารนอกจากจะต้องคำนึกถึงคุณประโยชน์ต่อร่างกายแล้ว ยังต้องคำนึงถึง
คุณภาพในด้านความสะอาดปลอดภัยของอาหารที่บริโภคเข้าไปด้วย เพราะถ้าอาหารหรือน้ำที่บริโภคมีการปนเปื้อนของเชื้อโรค ซึ่ง
ได้แก่ แบคทีเรีย ไวรัส พยาธิต่าง ๆ พิษของเชื้อรา สารเคมี โลหะหนัก และกัมมันตรังสี จะทำให้ผู้บริโภคเกิดการเจ็บป่วยได้ โรคที่เกิด
ขึ้นกับผู้บริโภคเนื่องจากอาหารและน้ำเป็นเหตุ เรียกว่า “โรคที่เกิดจากอาหารและน้ำเป็นสื่อหรือโรคที่นำโดยอาหารและน้ำ (Food 
and water borne diseases) ซึ ่งความรุนแรงของโรคนี ้ขึ ้นอยู ่กับชนิดและปริมาณของสิ ่งปนเปื ้อนดังกล่าว จากข้อมูลทาง  
ระบาดวิทยา พบว่า อัตราป่วยด้วยโรคอุจจาระร่วงต่อประชากรแสนคน ในประเทศไทย พ.ศ.2555-2560 เป็น 1,988.11, 2,050.78, 
1,988.03, 2,023.64 และ 2,102.78 ตามลำดับ สำหรับอัตราป่วยด้วยโรคอุจจาระร่วงต่อประชากรแสนคนในจังหวัดมหาสารคาม 
พ.ศ.2555–2560 เป็น 1,719.31, 1,932.85, 1,477.31, 1,355.03 และ 1,560.70 ตามลำดับ (กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 
2560) อำเภอเมืองมหาสารคาม มีอัตราป่วยด้วยโรคอุจจาระร่วงต่อประชากรแสนคน พ.ศ. 2557-2560 เป็น 2,635.77, 2,071.35, 
1,857.85, 1,627.17 และ 1,612.81 ตามลำดับ และตำบลตลาดมีอัตราป่วยดว้ยโรคอุจาระรว่งต่อประชากรแสนคน พ.ศ. 2557-2560 
เป็น 2,525.78, 2,636.34, 2,185.56, 1,987.65 และ 1,844.41 (ศูนย์ระบาดวิทยาสำนักงานสารณสุขจังหวัดมหาสารคาม , 2560) 
จากข้อมูลข้างต้นพบว่าอัตราป่วยด้วยโรคอุจจาระร่วงไม่ว่าจะเป็น ระดับประเทศ จังหวัดมหาสารคาม อำเภอเมืองมหาสารคาม  
มีอัตราป่วยเกินเกณฑ์ที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนด เนื่องจาก ผู้บริโภคขาดความรู้ มีพฤติกรรมที่ไม่ถูกต้องในการเลือกซื้ออาหารที่
ปลอดภัย ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงช่องทางข้อมูลข่าวสารด้านอาหารปลอดภัย และอาหารที่ผู้บริโภคเลือกใช้ยังมีสารปนเปื้อน  
6 ชนิด ได้แก่ บอแรกซ์ สารฟอกขาว ฟอร์มาลิน สาร กันรา ยาฆ่าแมลง และสารเร่งเนื้อแดง เป็นต้น 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษามีนักศึกษาและบุคลาการ  จำนวน 16,066 คน  
(งานทะเบียน 28 ก.พ. 2560) มีร้านอาหาร จำนวน 30 ร้าน โดยมีรายงานนักศึกษาป่วยด้วยโรคอาหารเป็นพิษตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 
60-3 เมษายน 61 จำนวน 10 ราย และป่วยด้วยโรคอุจาระร่วง จำนวน 14 ราย คิดเป็น 2,225.78 ต่อประชากรแสนคน (รายงาน 
โรคทางระบาดวิทยา: ศูนย์สุขภาพชุมชนเมืองราชภัฏศรีสวัสดิ์ , 2560) ซึ่งเกิดเกณฑ์มาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนด ปัญหา
ดังกล่าวส่งผลต่อประชาชนโดยรวมแล้ว ยังส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรทางด้านสาธารณสุขอีกด้วย ซึ่งลักษณะ
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สำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเน้นการปฏิบัติ (Action Orientation) ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและศึกษาค้นคว้าผลของการปฏิบัติ
เพื่อมุ่งให้ เกิดการพัฒนาในการวิเคราะห์วิจารณ์ (Critical Function) การวิเคราะห์การปฏิบัติการอย่างลึกซึ้งจากสิ่งที่สังเกตได้จะ
นำไปสู่การตัดสินใจที่สมเหตุสมผล เพื่อปรับปรุงกาปฏิบัติการ และการใช้วงจรการปฏิบัติการของเคมมิสและแม็คแท็กการ์ด (Kemmis 
& McTaggart, 1988) ค ือ การวางแผน (Planning) การปฏ ิบ ัต ิ (Action) การส ังเกต (Observation) และการสะท้อนกลับ 
(Reflection) ตลอดจนการปรับปรุงแผน (Re-planning) จะนำไปปฏิบัติในวงจรต่อไปจนกว่าจะได้รูปแบบของการปฏิบัติงานที่เปน็ท่ี
พึงพอใจได้ข้อเสนอ  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบริบทการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 2. เพื่อศึกษากระบวนการในการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 3. เพื่อศึกษาผลการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
          กลุ่มเป้าหมาย                  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ                    อาหารปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

วิธีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนากระบวนการดำเนินงานอาหาร
ปลอดภัยในมหาวิทยาลัย โดยเก็บข้อมูลทุกระยะของการพัฒนา 
 กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายที่ทำการศึกษาในครั้งนี้ จำนวน 60 คน (แบบเฉพาะเจาะจง) ประกอบด้วย 
   1. เจ้าหน้าที่ศูนย์แพทย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 3 คน 
   2. ผู้จำหน่ายอาหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 30 คน 
   3. ตัวแทนอาจารย์บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 2 คน 
   4. ตัวแทนนักศึกษา จำนวน 20 คน 
   5. กลุ่มแม่บ้าน จำนวน 5 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  1. แบบทดสอบความรู้ด้านอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  2. แบบวัดพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัย 
  3. แบบวัดการมีส่วนร่วมดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 
 

1.  เจ้าหน้าท่ีศูนย์แพทย์  
2. ผู้จำหน่ายอาหาร   
3. ตัวแทนบุคลากร  
4. ตัวแทนนักศึกษา   
5. ตัวแทนกลุ่มแม่บ้าน  
 

Planning 
 

Action 
 

Observation 
 

Reflection 
  

1. ความรู้เรื่องอาหารปลอดภัย 
2. พฤติกรรมการเลือกช้ืออาหาร 
3. การมีส่วนร่วม 
 

การวางแผนแบบมสี่วนร่วม (AIC) 
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 วิธีรวบรวมข้อมูล 

 การพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาการดำเนินงานอาหาร
ปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการทดสอบแบบวัดและการ
สังเกต เพื่อเป็นการศึกษาจากสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการที่จะนำไปพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม โดยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  1. การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะเตรียมการ ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาโดยใช้
แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามและการสนทนากลุ่มสำหรับเก็บข้อมูล 
  2. การเก็บรวมรวมข้อมูลระยะประเมินผล โดยใช้แบบทดสอบความรู้ด้านอาหารปลอดภัยและแบบสอบถามพฤติกรรม
การบริโภคอาหารปลอดภัย ในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตเพื่อรวบรวมข้อมูล สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาอุปสรรค ข้อบกพร่องและแนวทางดำเนินการแก้ไขต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ค่าความถี่ ร้อยละ เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยก่อนและหลังใช้ Pair t-test 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาบริบทการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

เกณฑ์ สิ่งท่ีพบจากการตรวจประเมิน 
1. สถานท่ี
รับประทาน
อาหารเฉพาะ
บริเวณทั่วไป 

1. โต๊ะ เก้าอี้ เป็นระเบียบ แข็งแรงพอใช้ ยังมีคราบอาหารบนโต๊ะ อุปกรณ์ภาชนะท่ีใช้แล้วยังวางไว้ท่ีเดิมยังไม่ได้มีการ
จัดเก็บ 
2. ยังไม่มีการระบายอากาศ ไม่มีพัดลมดูดอากาศ ยังมีกลิ่นอาหารภายในตัวอาคาร 
3. น้ำเสียทิ้งลงร่องระบายน้ำหน้าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. มีบ่อดักไขมันแต่ไม่มีการทำความสะอาด บ่อดักไขมัน ฝาบ่อดักไขมันเปิดไม่ได้ ทำให้มีการอุดตันระบายน้ำท้ิงไม่ได้  

2. บริเวณที่เตรียม            
ปรุงอาหาร 

1. ในโรงอาหารมี ไม่มีปล่องระบายควัน หรือพัดลมดูดอากาศ  
2. ไม่มีการเตรียมและปรุงอาหารบนพื้น ส่วนใหญ่ปรุงและเตรียมอาหารอยู่บนโต๊ะสูงจากพื้นอย่างน้อย 60 ซม.  
3. ร้านค้าประกอบอาหารตามส่ัง ก๋วยเตี๋ยว ร้านลูกชิ้นทอด ไม่มีเครื่องดูดอากาศ ส่งผลให้มีกลิ่นอาหารภายในตัวอาคาร 

3. ภาชนะอุปกรณ์ 1. แต่ละร้านใช้อุปกรณ์ จาน ชาม ช้อน ส้อม แยกร้านชัดเจนและการล้างทำความสะอาดแต่ละร้านจะทำการล้างทำ
ความสะอาดเอง โดยการล้างอย่างน้อย 2 ขั้นตอนและใช้อ่างล้างอย่างน้อย 2 อ่าง และมีท่อระบายน้ำต่อกับท่อระบาย
น้ำของมหาวิทยาลัย โดยไม่มีตะแกรงดักไขมัน 
2. การเก็บภาชนะอุปกรณ์ ช้อน ส้อม ยังเก็บไม่ถูกวิธี เสี่ยงต่อการปนเปื้อนเชื้อโรคจากการสัมผัสมือของผู้บริโภค 

4. การรวบรวม
ขยะและน้ำ
โสโครก 

1. มีบ่อดักไขมันในภาพรวมของท่อระบายน้ำท้ิงส่วนกลาง แต่ไม่มีการเปิดทำความสะอาดบ่อดักไขมัน ฝาปิด บ่อดัก
ไขมันเปิดยาก ส่งผลให้เกิดการอุดตันและน้ำระบายลำบาก ส่งผลให้เกิดน้ำท่วมขัง 
2. น้ำท้ิง น้ำเศษอาหาร เทท้ิงลงร่องระบายน้ำ หน้าอาคารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลทำให้เกิด กลิ่นเหม็น 

5. ห้องน้ำ  
ห้องส้วม 

1. เพียงพอต่อการใช้งาน แต่ใช้การไม่ได้/ชำรุด 
2. เสี่ยงต่อการระบาดของโรค เนื่องจากชักโครกมีน้ำเสียน้ำขังส่งกลิ่นเหม็น น้ำมีสีเขียวเกิดจากการสะสมแบคทีเรีย 
บริเวณโถส้วมมีคราบตะไคร้น้ำเกาะเต็มโถส้วม ส่งผลให้เป็นแหล่งเพาะพันธ์ยุง 
3. ในห้องน้ำ ห้องส้วม มีอ่างล้างมือ แต่ไม่มีสบู่เหลวสำหรับทำความสะอาดมือ 
4. ห้องน้ำ ห้องส้วม แยก ชาย/หญิง 6 ห้อง ใช้ได้เพียง 1 ห้อง ส่วนท่ีเหลือชำรุด 

6. ผู้ปรุงและ 
ผู้เสิร์ฟ 

- ร้านอาหารผ่านเกณฑ์การประเมินผู้ปรุง ผู้เสิร์ฟ จำนวน 10 ร้าน คิดเป็น 25% 
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ผลการสุ่มตรวจสารปนเปื้อนในอาหาร เดือน กุมภาพันธ์ 2561 
ชนิดสารปนเปื้อน จำนวนทั้งหมด พบ ไม่พบ ร้อยละ 

สารบอร์แรกซ ์ 11 - 11 100 
สารฟอกขาว 14 - 14 100 
ฟอร์มาลีน 10 5 5 50 
สารกันรา 17 - 17 100 
สารเร่งเนื้อแดง 5 - 5 100 
ยาฆ่าแมลง 16 8 8 57 

รวม 72 13 60 83 
 โดยภาพรวมโรงอาหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากจำนวน 72 ตัวอย่าง พบการปนเปื้อน 13 ตัวอย่าง คิดเป็น  
ร้อยละ 83 ซึ่งเกณฑ์มาตรฐานอาหารปลอดภัยจากสารปนเปื้อนคือ ร้อยละ 95 ข้อที่ตกเกณฑ์ คือ ฟอร์มาลีน และยาฆ่าแมลง ซึ่ง
ฟอร์มาลีนตรวจพบในอาหารประเภท ปลาหมึกสด ปลาหมึกกรอบ ฝ้าขี้ริ้ว แมงกะพรุน และเห็ดฟาง วัตถุดิบเหล่านี้เป็นส่วนประกอบ
ในการปรุงอาหารสำหรับผู้จำหน่ายอาหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเมื่อผู้บริโภครับประทานเข้าไปก็จะเสี่ยงต่อสุขภาพ  
ส่วนยาฆ่าแมลง ตรวจพบในอาหารประเภท พริกสด ผลไม้สด ปลาแห้ง ผักบุ้ง ซึ่งจะมีความเสี่ยงต่อผู้บริโภคทุกกลุ่มวัยจากการบริโภค
อาหารที่ปนเปื้อนน้ัน  

ผลการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  1. ขั้นการวางแผน (Planning) เพื่อหาแนวทางที่จะส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายมาร่วมกันเรียนรู้ในกิจกรรม เพื่อส่งเสริม
การทำงานและพัฒนาร่วมกันระดมความคิดในการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยใช้
กระบวนการ AIC ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านสถานท่ีปรุง ประกอบ และจำหน่ายอาหาร 2) ด้านภาชนะอุปกรณ์ 3) ด้านอาหาร 4) ด้านคน
และผู้ผลิต 5) ด้านสัตว์และแมลงนำโรค ด้านความรู้อาหารปลอดภัย กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องเรื ่อง
อาหารปลอดภัย โดยผู้วิจัยเปิดประเดน็การสนทนา ด้วยคำถามที่ว่า ในความคิดของท่านอาหารปลอดภัยหมายถึงอะไร ซึ่งกลุ่มได้เสนอ
ความคิดเห็นในตาราง 

ผู้เสนอ สรุปประเด็นที่แสดงความคิดเห็น 
ผู้จำหน่ายอาหาร “อาหารที่ต้องทำใหม่ทุกวัน” 
บุคลากร “อาหารที่ต้องไมม่ีสารปนเปื้อนเจอืจนอยู่” 
นักศึกษา “อาหารปลอดภัย คือ อาหารทีม่ีรสชาติอร่อย กินแล้วไม่ท้องเสยี 

 จากการวิเคราะห์เกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัย ของผู้ร่วมสนทนา/กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยตั้งคำถามว่า ท่าน/
คนในครอบครัวของท่านมีพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารอย่างไร ส่วนใหญ่จะพิจารณาจากอะไร พบว่า ส่วนใหญ่การเลือกซื้ออาหารใน
ชีวิตประจำวันไม่ค่อยได้พิจารณา หรือตัดสินใจและคำนึงความปลอดภัยในอาหารมากนัก จะเน้นอาหารที่มีรสชาติอร่อยและราคา  
ไม่แพงมากนัก ดังเช่น ข้อความในตาราง 

ผู้เสนอ สรุปประเด็นที่แสดงความคิดเห็น 
ผู้จำหน่ายอาหาร “อาหารที่ราคาไม่แพง ไดเ้ยอะ และคุ้มค่า” 

“เวลามีตลาดคลองถมมา ชอบไปช้ืออาหารทะเลมารับประทาน เพราะดูแล้วสดใหม่ ราคาถูก” 
บุคลากร “เวลาซื้ออาหารสำเร็จมารับประทาน ไม่ค่อยชอบอุ่นอาหารก่อนกินกลัวเสยีรสชาติ” 

“กินอาหารที่ทำใหม่ทุกคาบ” 
นักศึกษา “เขาว่าร้านนี้อร่อยกไ็ปซื้อมากิน ไม่ค่อยดูอะไร” 

 “เน้นกินอาหารสำเร็จรูป เพราะสะดวกและประหยดัเวลา” 
 ด้านการมีส่วนร่วมการดำเนินงานอาหารอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้วิจัยได้เปิดประเด็นคำถามว่า 
การดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็นอย่างไร กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่รู้ว่ามีการดำเนินงานอาหาร
ปลอดภัย รู้แต่ว่าเคยเห็นเจ้าหน้าที่ศูนย์แพทย์และนักศึกษาออกตรวจโรงอาหารเท่าน้ัน ดังข้อความในตาราง 
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ผู้เสนอ สรุปประเด็นที่แสดงความคิดเห็น 
ผู้จำหน่ายอาหาร “อยากตรวจหาสารปนเปื้อนเองเป็น เพราะจะไดม้ั่นใจว่าอาหารที่ขายปลอดภัยจริง”  

“เคยเห็นเจ้าหน้าที่ศูนย์แพทย์มาตรวจร้านค้า แต่ไม่รูม้าตรวจเพื่ออะไร” 
บุคลากร “เวลาประชุมทำแผนของมหาวิทยาลัยก็พูดแต่เรื่องการตรวจสุขภาพ ไม่มีเรื่องอาหารปลอดภยัเลย” 

“การดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลยั ข้ึนอยู่กับนโยบายของผู้บริหาร” 
นักศึกษา “ไม่รู้ว่างานอาหารปลอดภัย เกีย่วข้องกับนักศึกษา” 

“เคยไปร่วมประชุมกับศูนย์แพทยใ์นเรื่องของสุขภาพของนักศึกษา แต่ไมเ่คยได้เสนออะไรเลย” 
 จากข้อมูลในตาราง แสดงให้เห็นว่า ปัญหาก่อนการจัดอบรม กลุ่มเป้าหมายยังขาดความรู้และขาดพฤติกรรมการเลือกซื้อ
อาหารอย่างปลอดภัย และต้องการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้
ขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ศูนย์แพทย์มหาวิทยาลัยราชภั ฏมหาสารคาม โรงพยาบาลมหาสารคาม  
จัดประชุมเพื่อนำเสนอสถานการณ์ที่เป็นอยู่ ทุกฝ่ายต่างให้ความสำคัญของปัญหาและความต้องการจึงได้กำหนดวันเวลา จัดทำแผน
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

1. ผู ้วิจัยได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนการ AIC แก่กลุ ่มตัวอย่าง ในวันที่ 4-5 
กรกฎาคม 2561 ณ ห้องประชุม 100 ท่ีนั่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การเตรียมความพร้อม 
- ผู้เข้าร่วมประชุม 
- สถานท่ีจัดประชุม 
- วัน เวลา สถานท่ี 
- วิทยากร 
- ค่าตอบแทนผู้เข้าร่วมประชุม 
- อาหารว่าง/อาหารกลางวัน 

การประชุมเชิงปฏบิัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนการ AIC จำนวน 60 คน 

วันแรก 
1. กิจกรรมที่ 1 การสร้างความสมัพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมประชุม 
2. กิจกรรมที่ 2 การสร้างความคาดหวังและเปา้หมายร่วมกันในการประชุม 
3. กิจกรรมที่ 3 การสร้างกฎเกณฑ์และข้อตกลงในการเข้าร่วมประชุม 
4. กิจกรรมที่ 4 เรียนรู้ความมเีหตผุลและยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น 
5. กิจกรรมที่ 5 ข้ันตอนการสร้างความรู้ (Appreciation: A) 
                A 1 ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันในโรงอาหารมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
                A 2 โรงอาหารมหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่ทุกคนอยากเห็น 
 

วันที่สอง 
6. กิจกรรมที่ 6 การสร้างแนวทางพัฒนาด้านอาหารปลอดภยั (Influence: I) 
                I 1 คิดโครงการ/กิจกรรมที่จะนำไปดำเนินการ 
                I 2 นำกิจกรรม/โครงการมาจัดลำดับความสำคัญ 
7. กิจกรรมที่ 7 ข้ันตอนการสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control: C) 
                C 1 กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
                C 2 เขียนแผนงาน/โครงการเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


131 
Journal of Graduate School 18(82) July - September 2021 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

  สิ่งที่ได้จากขั้นตอนการวางแผน (Planning) 
   1. มหาวิทยาลัยมีคำสั่ง นโยบาย ในเรื่องการดำเนินงานอาหารปลอดภัย 
   2. เกิดแผนการแก้ไขปัญหาเรื่องอาหารปลอดภัยร่วมกัน 
   3. ได้โครงการในการแก้ไขปัญหาเรือ่งอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 6 โครงการ แก้ไข
ปัญหา 5 ด้าน คือ 1. โครงการเฝ้าระวังอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัย (แก้ปัญหาด้านอาหาร และด้านภาชนะ อุปกรณ์) 2. โครงการ
ประกาศนโยบายอาหารปลอดภัย (แก้ปัญหาด้านคน ผู้ผลิต) 3. โครงการ BIG CLEANING DAY (แก้ปัญหาด้านสถานที่ปรุง ประกอบ 
และจำหน่ายอาหาร) 4. โครงการจัดบอร์ดให้ความรู้เรื่องอาหารปลอดภัยแก่ผู้บริโภค (แก้ปัญหาด้านบุคคล ผู้สัมผัสอาหาร) 5. ผลิต  
ผักปลอดสารพิษในมหาวิทยาลัย (แก้ปัญหาด้านสัตว์และแมลงนำโรค 6. ปรับปรุงห้องน้ ำในโรงอาหาร (แก้ปัญหาด้านสถานที่ปรุง 
ประกอบ และจำหน่ายอาหาร) 
  2. ขั้นปฏิบัติการ (Action) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนงานโครงการดำเนินงานอาหารปลอดภัยใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพื่อแก้ไขปัญหาใน 5 ด้าน ประกอบไปด้วย 6 โครงการ ได้แก่ คือ 1. โครงก ารเฝ้าระวังอาหาร
ปลอดภัยในมหาวิทยาลัย (แก้ปัญหาด้านอาหาร และด้านภาชนะ อุปกรณ์) 2. โครงการประกาศนโยบายอาหารปลอดภัย (แก้ปัญหา
ด้านคน ผู้ผลิต) 3. โครงการ BIG CLEANING DAY (แก้ปัญหาด้านสถานที่ปรุง ประกอบ และจำหน่ายอาหาร) 4. โครงการจัดบอร์ดให้
ความรู้เรื่องอาหารปลอดภัยแก่ผู้บริโภค (แก้ปัญหาด้านบุคคล ผู้สัมผัสอาหาร) 5. ผลิตผักปลอดสารพิษในมหาวิทยาลัย (แก้ปัญหาด้าน
สัตว์และแมลงนำโรค) 6. ปรับปรุงห้องน้ำในโรงอาหาร (แก้ปัญหาด้านสถานที่ปรุง ประกอบ และจำหน่ายอาหาร)  ผู้รับผิดชอบ
โครงการแต่ละโครงการได้ดำเนินงานตามกำหนดการที่กลุ่มได้วางไว้ สามารถสรุปผลการดำเนินตามโครงการ  
  สิ่งที่ได้จากขั้นตอนการปฏิบัติการ (Action) 
   1. การตรวจร้านจำหน่ายอาหารทางด้านกายภาพ 15 ข้อ ตามแบบตรวจโรงอาหารของกระทรวงสาธารณสุข  
ร้านจำหน่ายอาหารผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 30 ร้าน คิดเป็น 100% 
   2. การปนเปื้อนของสารเคมี 6 ชนิด พบว่า จากการสุ่มตรวจสารปนเปื้อนของสารเคมีในอาหาร 6 ชนิด ทั้ง 30 ร้าน 
ไม่พบสารปนเปื้อนในอาหาร คิดเป็น 100% 
   3. การมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายได้เข้ารว่มโครงการทั้ง 6 โครงการ ครบทั้ง 100% สามารถแก้ไขปัญหาใน 5 ด้าน 
ร่วมกัน ได้เรียนรู้ และแลกเปลี่ยนปัญหาร่วมกัน 
  3. ขั้นสังเกตการพัฒนา (Observation) ระยะดำเนินการเดือนกุมภาพันธ์–ธันวาคม 2561 สังเกตจากการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
   3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (AIC) โดยใช้แบบสังเกต พบว่า ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนให้ความสนใจ
ในการจัดประชุมสังเกตจาการแสดงความคดิเห็นการให้ความ ร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การให้ข้อเสนอแนะในที่ประชุมอยู่จนครบ
วันประชุมทั้ง 2 วัน จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ100 
   3.2 การเฝ้าระวังอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัย (ด้านอาหาร) จากการสอบถามผู้เข้ารับการอบรม พบว่า มีความ
เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของแตล่ะคน 
   3.3 โครงการประกาศนโยบายอาหารปลอดภัย ใส่ใจสุขภาพในมหาวิทยาลัย (ด้านด้านคน ผู้ผลิต) จากการสอบถาม 
พบว่า ผู้จำหน่ายอาหารในโรงอาหารมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม รับรู้ถึงการทำ MOU อาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัย 
   3.4 โครงการ Big Cleaning Day (ด้านสถานที ่ปรุง ประกอบ และจำหน่ายอาหาร) จากการสอบถาม พบว่า  
ผู้จำหน่ายอาหารในโรงอาหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทุกคน ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี 
   3.5 การจัดบอร์ดให้ความรู้แก่ผู้บริโภคในเรื่องอาหารปลอดภัย (ด้านคน ผู้ผลิต) จากการสอบถาม พบว่า มี การจัด
บอร์ดให้ความรู้ในโรงอาหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้ความรู้เรื่องอาหารปลอดภัยทำให้ผู้มารับบริการ มีความรู้ในการเลือก
รับประทานอาหาร 
   3.6 โครงการผลิตผักปลอดสารพิษในมหาวิทยาลัย (ด้านสัตว์และแมลงนำโรค) จากการสอบถาม พบว่า นักศึกษา 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรผลิตผักปลอดสารพิษ มาจำหน่ายให้กับผู้จำหน่ายอาหารในโรงอาหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน 
   3.7 โครงการปรับปรุงห้องน้ำในโรงอาหาร (ด้านสถานท่ีปรุง ประกอบ และจำหน่ายอาหาร) จากการสอบถาม พบว่า  
มีการซ่อมแซม บูรณะห้องน้ำในโรงอาหารหน้าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ห้องน้ำสะอาด เพียงพอต่อการใช้งาน 
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 ผลการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามอย่างมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิค AIC ตารางจำนวน  
ร้อยละของระดับความรู้เรื่องการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ก่อนและหลังการพฒันา  
(n = 60)  

ระดับความรู ้ ก่อนการพัฒนา (n = 60) หลังการพัฒนา (n = 60) 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

สูง (คะแนนร้อยละ 80 ข้ึนไป) - - 28 68.29 
ปานกลาง (คะแนนร้อยละ 60-79) 5 12.20 17 28.33 
ต่ำ (คะแนนร้อยละ 60) 36 60.00 - - 

 จากตาราง พบว่า ก่อนการพัฒนาความรู้ของกลุ่มเป้าหมาย เรื่องอาหารปลอดภัย ส่วนใหญ่มีความรู้ระดับต่ำ (ร้อยละ 
60.00) และหลังการพัฒนาส่วนใหญ่มีความรู้ระดับสูง (ร้อยละ 68.29) 
 ตาราง จำนวน ร้อยละของระดับความรู้การพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในโรงอาหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ก่อนและหลังการพฒันา (n = 60) 

ความรู ้ X S.D. ระดับความรู ้
ก่อนการพัฒนา 19.13 5.50 ต่ำ 
หลังการพัฒนา 29.95 3.45 สูง 

 จากตาราง พบว่า กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาคะแนนเฉลี่ยความรู้อยู่ในระดับสูง ซึ่งมากกว่าก่อนการพัฒนาตาราง จำนวน 
ร้อยละของระดับพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามก่อนและหลังการพัฒนา (n = 60)  

ระดับพฤติกรรม ก่อนการพัฒนา (n = 60) หลังการพัฒนา (n = 60) 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

สูง (คะแนนร้อยละ 80 ข้ึนไป) 18 10.00 42 70.00 
ปานกลาง (คะแนนร้อยละ 60-79) 36 30.00 18 30.00 
ต่ำ (คะแนนร้อยละ 60) 6 60.00 - - 

 จากตาราง พบว่า ก่อนการพัฒนาพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัยของกลุ่มเป้าหมาย ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการเลือก
ซื้ออาหารปลอดภัยอยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 30.00) และหลังการพัฒนาส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารปลอดภัยอยู่ใน
ระดับมาก (ร้อยละ 70.00) 
 ตารางคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัยก่อนและหลังการพัฒนา (n = 60) 

ความรู ้ X S.D. ระดับความรู ้
ก่อนการพัฒนา 3.11 0.71 ปานกลาง 
หลังการพัฒนา 3.86 0.40 มาก 

 จากตาราง พบว่า กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัยอยู่ในระดับ
มากซึ่งมากกว่าการพัฒนาท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 
 ตาราง จำนวนและร้อยละของระดับการมีส่วนร่วมการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

ระดับการมสี่วนร่วม ก่อนการพัฒนา (n = 60) หลังการพัฒนา (n = 60) 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

มาก (ค่าเฉลี่ย 3.67-5.00) 3 5.00 38 63.33 
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.34-3.66) 38 63.33 22 36.67 
น้อย (ค่าเฉลี่ย 1.00-2.33) 19 5.00 - - 

 จากตาราง พบว่า ก่อนการพัฒนาการมีส่วนร่วมดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามอยู่ในระดับ
ปานกลาง (ร้อยละ 63.33) และหลังการพัฒนาการมีส่วนร่วมการดำเนินงานอาหารปลอดภัยอยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 63.33) 
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 ตาราง การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการมีส่วนร่วมดำเนินงานอาหารปลอดภัยก่อนและหลังการพัฒนา (n = 60) 
การมีส่วนร่วม X S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. การค้นหาปัญหาและสาเหต ุ
     ก่อนการพัฒนา 
     หลังการพัฒนา 

 
2.43 
3.78 

 
.78 
.49 

 
ปานกลาง 

มาก 
2. การวางแผนแก้ไขปัญหา 
     ก่อนการพัฒนา 
     หลังการพัฒนา 

 
2.62 
3.73 

 
.77 
.05 

 
ปานกลาง 

มาก 
3. การแก้ไขปัญหา 
     ก่อนการพัฒนา 
     หลังการพัฒนา 

 
2.88 
4.07 

 
.66 
.38 

 
ปานกลาง 

มาก 
4. การประเมินผล 
     ก่อนการพัฒนา 
     หลังการพัฒนา 

 
2.90 
3.71 

 
.65 
.53 

 
ปานกลาง 

มาก 
5. ภาพรวม 
     ก่อนการพัฒนา 
     หลังการพัฒนา 

 
2.64 
3.82 

 
.57 
.34 

 
ปานกลาง 

มาก 
 จากตาราง พบว่า กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาคะแนนเฉลี่ยการมีส่วนดำเนินงาน ด้านการค้นหาปัญหาและสาเหตุ ด้าน
วางแผนแก้ไขปัญหา ด้านการแก้ไขปัญหา ด้านประเมินผล และการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมากซึ่งมากกว่าก่อนการพัฒนาที่อยู่
ในระดับปานกลาง 
  สิ่งที่ได้จากขั้นตอนการพัฒนา (Observation) 
   1. โครงการทั้ง 6 โครงการ ที่แก้ไขปัญหา 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านสถานที่ปรุง ประกอบ และจำหน่ายอาหาร  
2. ด้านภาชนะอุปกรณ์ 3. ด้านอาหาร 4. ด้านคน ผู้ผลิต 5. ด้านสัตว์และแมลงนำโรค สามารถแก้ไขปัญหาได้ครบทั้ง 5 ด้าน คิดเป็น 
100% 
   2. กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาคะแนนเฉลี่ยความรู้อยู่ในระดับสูงซึ่งมากกว่าก่อนการพัฒนา 
   3. กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัยอยู่ในระดับมาก  
   4. กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัยอยู่ในระดับมากซึ่งมากกว่าก่อน
การพัฒนาท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 
   5. กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาการมีส่วนร่วมการดำเนินงานอาหารปลอดภัยอยู่ในระดับมาก 
   6. กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาคะแนนเฉลี่ยการมีส่วนดำเนินงาน ด้านการค้นหาปัญหาและสาเหตุ ด้านวางแผน
แก้ไขปัญหา ด้านการแก้ไขปัญหา ด้านประเมินผล และการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  4. ขั้นสะท้อนผล (Reflection) ใช้เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ผู้วิจัยร่วมกับกลุ่มตัวอย่าง จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการดำเนินงานแก้ไข
ปัญหา และพัฒนาตามแผนปฏิบัติการ โดยการถอดบทเรียนหลังการดำเนินกิจกรรมาข้อมูลจากการเก็บรวบรวมจากการสังเกต  
การสัมภาษณ์ การประชุมและการปฏิบัติตามกิจกรรมต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานในแง่มุมและวิธีการต่าง  ๆ  
สรุปขั้นตอนการดำเนินงานแนวทางปฏิบัติที ่ดีหาปัจจัยแห่งความสำเร็จ ปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ ไปวางแผนแก้ไขการพัฒนา
ดำเนินงานในวงรอบ ต่อไปโดยจุดอ่อนจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและจุดแข็งต้องเสริมและพัฒนาให้ต่อเนื่อง 
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ภาพประกอบ 2ขั้นตอนการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภยัในมหาวิทยาลยัและได้แนวทางปฏบิัติที่ดีในการดำเนินงาน 
 

 สรุปแนวทางปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต้องประกอบด้วย  
การกระตุ้นให้ชุมชนเกิดการรับรู้สภาพปัญหา (Stimulation) ในโรงอาหารมหาวิทยาลัยตนเอง จากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (AIC) การวิเคราะห์ปัญหา (Analysis) เพื่อกำหนดแผนการดำเนินการของอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยร่วมกัน โดยการมี
ส่วนร่วม (Participation) ทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และในการดำเนินงานตามโครงการจะประสบความสำเร็จได้นั้นต้องทำงานเป็น
ทีม (Team Work) ทำให้เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในองค์กรและระหว่างชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ในการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากการจัดประชุมถอดบทเรียน ในขั้นตอน
สะท้อนผลการพัฒนาซึ่งการถอดบทเรียนนั้นเป็น การดึงความรู้ออกมาจากการทำงาน จึงเป็นการสกัดความรู้ที่มีอยู่ในตัวตนคนออกมา
เป็นบทเรียน ที่ได้จากการถอดบทเรียน ทำให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน นำมาซึ่งการปรับวิธีคิด และ
เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานท่ีสร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น เมื่อพิจารณาจากปัจจัยแห่งความสำเร็จ ด้านบริบทพื้นที่ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามยังไม่มีความเข้มแข็งพอในการที่จะจัดกิจกรรมเอง ยังเป็นการให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการให้อยู่ ด้านผู้แสดง 
ผู้นำหรือผู้บริหารยังไม่เห็น ความสำคัญของโรงอาหารในมหาวิทยาลัย สังเกตจากการได้รับงบประมาณพัฒนาโรงอาหารที่ลดน้อยลง
กว่าเดิม การพัฒนาจึงไม่ต่อเนื่อง ด้านกระบวนการและสาระจึงเป็นสิ่งที ่ทำให้การดำเนินการวิจัยตั ้งแต่เชิงปฏิบัติการ  (Action 
Research) และกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของชุมชน (AIC) มีสาระสำคัญในกระบวนการนั้นสามารถสรุปเป็นปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จได้ ดังนี้ 
  1. ความยินดีและความสมัครใจท่ีจะเข้าร่วม เมื่อเกิดความยินดีและความสมัครใจท่ีจะแก้ไขปัญหาทำให้เกิดความรู้สึกถึง
ความเป็นเจ้าของของโครงการทุกอย่าง ก่อให้เกิดความตั้งใจในทำงานและเป็นการสร้างความสามัคคีที่ดีให้เกิดขึ้น 
  2. เครือข่ายชัดเจน เข้มแข็ง มีคนหลายกลุ่มที่สนใจมาร่วมกันทำงาน เช่น กลุ่มนักศึกษา มาช่วยจัดบอร์ดและค้นหา
ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต เจ้าหน้าที่ศูนย์แพทย์ ผู้จำหน่ายอาหารเป็นผู้ดำเนินการ 
  3. มีการทำงานร่วมกัน เป็นลักษณะภาคีเครือข่าย มีทั้งผู้จำหน่ายอาหาร นักศึกษา กลุ่มแกนนำแม่บ้าน บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่ศูนย์แพทย์ ออกมาช่วยกันแก้ไขปัญหา หากปัญหาเกิดที่จุดใดมากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงก็มักจะเป็น
เจ้าภาพหลักในการทำงาน แต่ก็ไม่ได้ทำงานอย่างโดดเดี่ยว ถ้าแก้ปัญหาไม่ได้ทุกกลุ่มก็จะให้ความร่วมมือในการแก้ไขต่อไป 
  4. สร้างแรงจูงใจเชิงบวก ประกวด ยกย่องร้านจำหน่ายอาหารที่ให้ความร่วมมือในการ พัฒนา ทำให้เจ้าของร้านเกิด
ความภาคภูมิใจ ทำให้ได้รับกำลังใจในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้ร้านของตัวเองตกรอบถ้ามีการประกวดในครั้งต่อไป 
  5. มีความต่อเนื่องของโครงการ โครงการจะต้องทำอย่างต่อเนื่องเพื่อจะเกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง คนที่
รับผิดชอบก็มีกำลังใจในการทำงาน ถ้าโครงการไหนไม่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องก็จะไม่ค่อยมีผู้รับผิดชอบหรือไม่แน่ใจในการดำเนินการ 
  6. มีการติดตาม และรายงานผลอย่างสม่ำเสมอเพื่อตรวจสอบการดำเนินโครงการว่ามีประสิทธิภาพ และสามารถแกไ้ข
ปัญหาได้จริง 
 
 
 
 
 
 

2. วิเคราะห์ปญัหา 
(Analysis) 

1. การรับรูส้ภาพปญัหา 
(Stimulation) 

4. การทำงานเป็นทีม 
(Team Work) 

3. การมีส่วนร่วม 
(Participation) 

5. การจัดการความรู ้
(Knowledge Management) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้วิจัยได้นำกระบวนการวางแผนแบบมี  
ส่วนร่วม (AIC) มาพัฒนาโดยนำกลุ่มตัวอย่างมาประชุมเพื่อสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  1. กระบวนการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในครั ้งนี ้มี 4 ขั ้นตอน โดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR) และการมีส่วนร่วม AIC คือ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการวางแผน (Planning) ประกอบด้วย 1.1) 
ศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพปัญหา 1.2) ประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนแบบมีส่วนร่วม AIC 1.3) จัดทำแผนปฏิบัติการ Action 
Pain ขั้นตอนที่ 2 ขั้นปฏิบัติ (Action) คือ การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ ซึ่งได้ 6 โครงการ ในการแก้ไขปัญหาทั้ง 5 ด้าน คือ  
1) ด้านบุคคล ผู้สัมผัสอาหาร ประกอบด้วย 2 โครงการ คือ โครงการประกาศนโยบายอาหารปลอดภัย และโครงกา รจัดบอร์ดให้
ความรู้เรื ่องอาหารปลอดภัยแก่ผู ้บริโภค 2) ด้านอาหาร ประกอบด้วย 1 โครงการ คือ โครงการเฝ้าระวังอาหารปลอดภัยใน
มหาวิทยาลัย 3) ด้านสถานที่ปรุง ประกอบ และจำหน่ายอาหาร ประกอบด้วย 2 โครงการ คือ 1. โครงการ BIG CLEANING DAY  
2. โครงการปรับปรุงห้องน้ำในโรงอาหาร 4) ด้านสัตว์และแมลงนำโรค ประกอบด้วย 1 โครงการ โครงการผลิตผักปลอดสารพิษใน
มหาวิทยาลัย 5) ด้านภาชนะ อุปกรณ์ ประกอบด้วย 1 โครงการ คือ โครงการเฝ้าระวังอาหารปลอดภัย ขั้นตอนที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์ 
(Observation) คือ การติดตามสนับสนุนและประเมินผลการดำเนินงาน และขั้นตอนที่ 4 ขั้นสะท้อนผล (Reflection) คือการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนได้แนวทางปฏิบัติที่ดี คือ การกระตุ้นให้ชุมชนเกิดการรับรู ้สภาพปัญหา ( Stimulation) การ
วิเคราะห์ปัญหา (Analysis) เพื่อกำหนดแผนการดำเนินการงานร่วมกัน โดยการมีส่วนร่วม (Participation) ทุกขั้นตอนการดำเนินงาน 
การทำงานเป็นทีม (Team Work) และการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในองค์กร  
  2. ผลการดำเนินการตามการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยและการมีส่วนร่วมในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
พบว่า ระดับความรู้และพฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัยของกลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาคะแนนเฉลี่ยความรู้และพฤติกรรม
การเลือกซื้ออาหารปลอดภัยมากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value < 0.05) เกิดจากกลุ่มตัวอย่างได้รับความรู้
จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนการ (AIC) เป็นผลทำให้มีความรู้สูงขึ้นและพฤติกรรมด้านอาหาร
ปลอดภัยมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงดาว ตะกรุดเดิม (2559) พบว่า ความรู้และการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริโภค อาหาร
ปลอดภัยจากสารปนเปื้อนของอาสาสมัครสาธารณะสุขประจำหมู่บ้าน มีความรู้ระดับสูง (ร้อยละ 62.77) รองลงมา คือ ระดับความรู้
ปานกลาง (ร้อยละ 28.72) และระดับความรู้ต่ำ (ร้อยละ 8.51) กลุ่มเป้าหมายมีระดับการปฏิบัติเรื่องอาหารปลอดภัยจากการปนเปื้อน
ระดับดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง จันทร์ฉาย (2560) ศึกษาผลของการประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ ร่วมกับแนวคิดเทคโนโลยี
เพื่อการมีส่วนร่วมของแกนนำชุมชนในการบริโภคอาหารปลอดภัยหลังการทดลองกลุ่มทดลอง มีความรู้ในเรื่องความปลอดภัยของ
อาหาร พฤติกรรมสุขภาพการจัดการอาหารปลอดภัย และการมีส่วนร่วมในการจัดการอาหารปลอดภัย มากกว่าก่อนการทดลองและ
มากกว่ากลุ่ม เปรียบเทียบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value < 0.05) การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนความรู้และพฤติกรรมการเลือก
ซื้ออาหารปลอดภัยของกลุ่มเป้าหมายจำเป็นต้องสร้างการเรียนรู ้จากประสบการณ์ตรงการพัฒนาทักษะที่ถูกต้องโดยบุคลากร
สาธารณสุขอย่างใกล้ชิด และการควบคุมติดตามอย่างต่อเนือง ช่วยให้การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หลังการพัฒนา กลุ่มตัวอย่างมีระดับความรู้ พฤติกรรมการเลือกซื้ออาหารปลอดภัย และการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
เพิ่มมากข้ึนก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p- value < 0.05) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างได้รับความรู้จากการประชุมเชิงปฏิบัติ
แบบมีส่วนร่วมตามกระบวนการ AIC ที่เปิดโอกาสให้มีเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ นำเสนอข้อมูลข่าวสารที่จะทำให้เกิดความ
ใจสภาพปัญหาการดำเนินงานอาหารปลอดภัย ความต้องการข้อจำกัดและศักยภาพของผู้ที ่เกี ่ยว ข้อง ช่วยให้มีการระดมสมอง 
วิเคราะห์พัฒนาทางเลือกและพัฒนางานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติ  
ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอน 1 ขั้นตอนการวางแผน (Planning) ขั้นตอนการปฏิบัติการ (Action) ขั้นการสังเกต (Observation)  
ขั้นสะท้อนผล (Refection) เป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีส่วนสำคัญและมีบทบาทเท่าเทียมกันทุกกระบวนการของ
การวิจัย ส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายมีคะแนนเฉลี่ยการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอาหารปลอดภัยมากกว่าก่อนการพัฒนา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุขสันต์ สินตา (2559) พบว่า ได้ศึกษาการจัดการองค์กรชุมชนด้านอาหารปลอดภัยในงานเมืองไทยแข็งแรง อำเภอท่าอุเทน 
จังหวัดนครพนม โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (AIC) แบบแผนความเชื่อด้านสุขภาพ (Health Belief Model) 
และทฤษฎีการจัดการ (POSDC) ในเรื่องอาหารปลอดภัย พบว่า หลังทดลองในกลุ่มทดลององค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ด้านอาหารปลอดภัยมากกว่าก่อนทดลองและตัวแทนครัวเรือนมีความเช่ือด้านสขุภาพในเรื่องอาหารปลอดภยั พฤติกรรมด้านการเลือก
ซื้อ การปรุงและการบริโภคอาหารมากขึ้นกว่าก่อนทดลอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย งามแสง (2560) พบว่า กลุ่มทดลองมี
ส่วนร่วมโดยรวมและรายด้านทุกด้าน คือ ด้านการรับรู้ปัญหา ด้านการวางแผนด้านดาเนินการ ด้านการตรวจสอบ และด้านการ 
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ประเมินผลมากกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติและตลาดสดผ่านเกณฑ์พื้นฐานด้าน อาหารปลอดภัย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มนฤดี นามวงษ์ (2560) พบว่า ผลการประเมินเปรียบเทียบ การได้มาตรฐานอาหารสะอาดรสชาติอร่อย ของแผงลอย
จำหน่ายอาหารก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนาได้มาตรฐานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กมลรัตน์ ขุนอ่อน (2559) การจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม กระบวนการ วางแผนแบบ
มีส่วนร่วม และทฤษฎีการบริหารจัดการของ คูนฑ์ซ (Koontz, 1994) ทำให้ผู้ประกอบการเกิดการ เปลี่ยนแปลงด้านความรู้ และการ
จัดการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาตลาดสดน่าซื้อดีขึ้น ซึ่งข้อสนเทศนี้เป็นประโยชน์ในการจัดอบรมผู้ประกอบการตลาดสดที่มีบริบท
คล้ายคลึงกัน มีผู้ศึกษาในเรื่องการจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการในการพัฒนาตลาดสดน่าซื้อตลาดเทศบาลตำบลท่าวุ้ง 
อำเภอท่าว จังหวัดลพบุรี เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง One Group แบบ (Pre test–Post test) ศึกษาการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้ประกอบการในตลาดสด โดยประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม Participation กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (AIC) และ
ทฤษฎีการบริหารจัดการของคูนซ์ (Koontz, 1994) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการที่ขายของในตลาดสด เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม ซึ่งเป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส มาตรฐาน และ Pair t–test 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้ประกอบการที่ขายของในตลาดสด มีคะแนนเฉลี่ย ความรู้ด้านสุขาภิบาลอาหาร มีคะแนนเฉลี่ยการมีส่วนร่วม
โดยรวมทุกด้าน มีคะแนนเฉลี่ยการปฏิบัติตัว โดยรวมทุกด้าน และมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจโดยรวม หลังทดลองสูงกว่าก่อนการ
ทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (P<0.05) ซึ่งข้อสนเทศที่ได้อาจเป็นประโยชน์ในการจัดอบรมผู้ประกอบการในตลาดสดที่มีบริบท
คล้ายคลึงกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 จากการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พบว่า การใช้กระบวนการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม (AIC) เพื่อพัฒนาการดำเนินงานนั้น ได้รูปแบบท่ีชัดเจนโดยได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในชุมชน ทำให้
เกิดการประสานงานในระดับพื้นท่ีที่ดีขึ้น ซึ่งน่าจะนำเอารูปแบบท่ีได้ไปประยุกต์ใช้กับพ้ืนท่ีอื่น ๆ ในบริบทเดียวกัน 
  1.2 การพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามนั้น จะต้องสร้ างการมีส่วนร่วมทุก
ขั ้นตอนและสร้างความตระหนักในการเป็นเจ้าของทำเพื่อตนเอง พึ ่งตนเอง สิ ่งเหล่านี ้มีความสำคัญในการพัฒนาโรงอาหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  1.3 ภาครัฐและมหาวิทยาลัยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามให้
บรรลุเป้าหมาย จะต้องดึงกลุ่มองค์กรในพ้ืนท่ีให้เข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอนในการพัฒนาเพื่อเป็นกำลงัหนุนเสรมิให้ประสพความสำเรจ็
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  1.4 ควรมีการพัฒนาความรู้ทักษะของกลุ่มตัวอย่างอย่างต่อเนื่อง และติดตามการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ เพื่อให้เกิดการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนาการดำเนินงานอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยหารูปแบบอื่น  ๆ 
เช่น การวิจัยรูปแบบเสริมสร้างพลังอำนาจชุมชนในพื้นที่และเปรียบเทียบผลกับการวิจัยในครั้งนี้  
  2.2 ควรศึกษาแนวทางสร้างความยั่งยืนของโครงการที่ได้จากการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (AIC) ร่วมกับการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ เนื่องจากขณะทำการวิจัย ผู้วิจัยได้ติดตามทุก ๆ โครงการอย่างต่อเนื่อง เมื่อผู้วิจัยถอนตัวออกจากพื้นที่แล้วจะมีวิธีการ
อย่างไรที่จะทำใหโ้ครงการต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
  2.3 การวิจัยครั้งต่อไปควรนำรูปแบบการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาดา้นต่าง ๆ ที่โรงอาหารอื่น ๆ และนำประเด็น
ปัญหาและอุปสรรคที่ได้จากการพัฒนานี้เป็นแนวทางในการพัฒนาร่วมด้วย 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการเรียนการสอนวิชาเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ของงานวิจัยจาก
ฐานข้อมูล Thai Library Integrated System (ThaiLIS) และเพื่อศึกษากระบวนการออกแบบการเรียนการสอนวิชาเคมี ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย การวิจัยเล่มนี้เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือ แบบบันทึกข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. งานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์มีจำนวนทั้งหมด 140 เล่มงานวิจัย อยู่ในสังกัดมหาวิทยาลัย 27 แห่ง แบ่งเป็นวิทยานิพนธ์
จำนวน 130 เล่ม และการค้นคว้าอิสระ 10 เล่มงานวิจัย รูปแบบงานวิจัยเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณรวม 97 เล่ม และงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
43 เล่มงานวิจัย  
  2. รูปแบบการเรียนการสอนที่ปรากฏในงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ มีรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้มากที่สุด มี 6 
รูปแบบ คือ การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน ( inquiry-based learning) ร้อยละ 35.8 การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน (problem-
based learning) ร ้อยละ 14.2 การเร ียนรู ้แบบแก้ปัญหา (problem solving method) ร้อยละ 9.5 การเร ียนรู ้แบบร่วมมือ 
(cooperative learning) ร้อยละ 8.8 การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน (project-based learning) ร้อยละ 6.8 และการเรียนรู้จาก
แบบจำลองเป็นฐาน (model-based learning) ร้อยละ 5.4 ซึ่งผลจากการวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้ 
พบว่าแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้ที่นิยมใช้ มี 3 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดย
การสร้างช้ินงาน และทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
  3. กระบวนการการออกแบบการเรียนการสอนแบ่งได้ 3 ระดับ คือระดับหลักสูตร ระดับรายวิชา และระดับบทเรียนหรอื
ชั้นเรียน โดยสามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการออกแบบการเรียนการสอนได้ 8 ขั้นตอน ดังนี้ คือ การวิเคราะห์ การกำหนด
จุดมุ่งหมาย เป้าหมายในการเรียนการสอน การออกแบบและพัฒนา การทดสอบและพิสูจน์ข้อเท็จจริ ง การนำไปใช้ การประเมินผล
การเรียนรู้ การควบคุม ตรวจสอบและติดตามผลการเรียน และการเผยแพร่และขยายผล      
 

คำสำคัญ:  การสังเคราะห์งานวิจยั, รูปแบบการเรียนการสอน, กระบวนการออกแบบการเรียนการสอน  
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to analyze Chemistry instructional models at upper secondary level 
from Thai Library Integrated System (ThaiLIS), and to examine Chemistry instructional design at upper secondary 
level. The research was a synthesis of qualitative research using content analysis. Research instruments included 
written record forms. Statistics for data analysis were frequency and percentage.  
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 The results of this research were as follows: 
  1. The synthesized theses covered 140 papers from 27 universities, of which 130 papers were theses 
and 10 papers of independent studies, and 97 papers of quantitative research, and 43 papers of qualitative research. 
  2 .  The six instructional models which were frequently implemented consisted of: inquiry-based 
learning (35.8%), problem-based learning (14.2%), problem solving method (9.5%), cooperative learning (8.8%), 
project-based learning (6 . 8 % )  and model-based learning (5 . 4% ) .  Three concepts and theories which were 
frequently used including constructivism, constructionism and cooperative learning. 
  3. Instructional design process was divided into three levels: curriculum, course, and lesson or class levels. 
The steps of instructional design consisted of eight steps: analysis, goal setting, targets, design and development, 
testing, implementation, evaluation, learning inspection and monitoring, and publishing. 
 

Keywords:  Research Synthesis, Instructional Model, Instructional Design Process 
 

บทนำ  
 จากการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 4 กล่าวไว้ว่า “การศึกษา” หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้
อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มาตรา 22 กล่าวว่า 
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 ข้อ (5) กล่าวไว้ว่า 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และในมาตรา 66 กล่าวไว้ว่า ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้น การที่จะออกแบบการเรียนการสอนหรือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามบริบทของผู้เรียน ควรพิจารณาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ และมุ่งหวัง
ผลประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการลงมือปฏิบัติและจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่ อการศึกษา เพื่อการสร้างองค์
ความรู้ อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของคนในชาติและเป็นการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืนอีกด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553,  
หน้า 2-22) ซึ่งการศึกษาไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบันได้มีการทำการวิจัยด้านการศึกษาอย่างแพร่หลาย ทั้งนี้ก็เพื่อสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม อันก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด ช่วยในการแก้ไขปรับปรุง และนำไปสู่การปฏิบัติใช้จริง กล่าวได้ว่าการวิจัยและ
พัฒนานั้น เป็นการสืบค้นหาวิธีในการแก้ปัญหาด้วยกระบวนการทางการวิจัยและนำผลมาแก้ปัญหาในเชิงปฏิบัติ โดยใช้นวัตกรรมที่
สร้างขึ้นมาเป็นเครื่องมือในการวิจัย ด้วยความหลากหลายของวัฒนธรรม บริบท ประชากรและความพร้อมด้านต่าง ๆ ทำให้การศึกษา
ไทยมีความหลากหลายในการจัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องและปรับเข้ากับบริบทน้ัน ๆ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการ
วิจัยค่อนข้างมีความหลากหลายด้านประเภทการวิจัยและหลากหลายปัญหาวิจัย โดยการศึกษาผลงานการวิจัย เพื่อให้ได้เป็นข้อสรุป
ขององค์ความรู้นั้น การสังเคราะห์งานวิจัยจึงมีความสำคัญ โดยการสังเคราะห์งานวิจัยใช้ระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อนำมา
เป็นวิธีวิทยาในการแสวงหาคำตอบปัญหาวิจัยเรื่องนั้น ๆ โดยวิธีการศึกษาก็จะใช้วิธีการทางสถิตหรือวิธีการเชิงคุณภาพ (นงลักษณ์ 
วิรัชชัย, 2542) ซึ่งข้อสรุปของผลการสังเคราะห์งานวิจัยรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ในวิชาเคมีนั้น เป็นการรวบรวมรูปแบบการเรียน
การสอนที่ได้ทำการศึกษาวิจัย ทำให้ครูผู้สอนหรือผู้ที่ต้องการเรียนรู้มีข้อมูล สามารถเลือกใช้รูปแบบการเรียนการสอนในการศึกษา
วิจัย นำไปต่อยอด พัฒนาและปรับปรุงให้เข้ากับบริบทของตนเอง หรือศึกษาวิจัยรูปแบบการเรียนการสอนที่ยังไม่เคยมีมาก่อนในวิชา
เคมี ทั้งนี้ยังทำให้ทราบถึงขั้นตอนในกระบวนการออกแบบการเรียนการสอน เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการออกแบบการเรียนการสอน
ต่อไป โดยการสังเคราะห์งานวิจัยเป็นกระบวนการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ โดยแบ่งการสังเคราะห์เป็นการสังเคราะห์เชิงคุณภาพ 
(qualitative synthesis) และการสังเคราะห์เชิงปริมาณ (quantitative synthesis)  
 จากการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 30 กล่าวไว้ว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา” ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าการออกแบบการเรียนการสอน
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นั้นมีประโยชน์และจำเป็นต่อการศึกษาไทย ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการออกแบบ       
การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมสำคัญของครู ที่ต้องใช้ทั้งความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาที่จะสอน ทั้งต้องวิเคราะห์และสังเคราะห์ลักษณะของ
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีแบบแผน มีการศึกษาทฤษฎีสำคัญที่เชื่อถือได้ โดยการจัดลำดับขั้นของการเรียนการสอน ให้สามารถ
ใช้ในการเรียนการสอนได้ในสถานการณ์จริง ทำให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการผลิตและการใช้สื่อโดย
ต้องมีทักษะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทักษะการคิดสร้างสรรค์ คิดเชิงออกแบบ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การจัดการเรียนรู้ร่วมกับการ
ใช้สื่อต่าง ๆ เป็นต้น โดยการออกแบบการเรียนการสอนมีเป้าหมายเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูเหมาะสม สอดคล้องกับ
ผู้เรียน บริบทและจุดประสงค์การเรียนรู้มากข้ึน (สุทัศน์ เอกา, 2560) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัยรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการออกแบบการเรียนการสอนที่
ใช้ในวิชาเคมี ระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์นั้น มีการศึกษารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียนด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัยหลายทางการเรียน โดยผู้วิจัยมุ่งหวังการนำองค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์ในงานวิจัย 
นำไปออกแบบ พัฒนา หรือปรับปรุงการเรียนการสอนในภายภาคหน้า เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนไปเป็นครูมืออาชีพในการ
สอนวิชาเคมี และเป็นแนวทางในการทำงานวิจัยต่อไป ดังนั้นการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากข้างต้นที่ได้กล่าวมานี้จึงมีประโยชน์
ต่อผู้วิจัยเอง และผู้อื่นโดยข้อค้นพบที่จะเป็นประโยชน์ต่อครู อาจารย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ต้องการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการ
เรียนการสอน โดยผู้วิจัยคาดหวังว่าองค์ความรู้ที่ได้รับจะเป็นประโยชน์ในการศึกษาและพัฒนาการการออกแบบการเรียนการสอนให้ดี
ยิ่งข้ึนต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการเรียนการสอนวิชาเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ของงานวิจัยจากฐานข้อมูล Thai Library 
Integrated System (Thailis) 
 2. เพื่อศึกษากระบวนการออกแบบการเรียนการสอนวิชาเคมี ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและการศึกษาเอกสารของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
รูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ในวิชาเคมี ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา แสดงเป็นกรอบแนวคิดตามแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ สังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยวิธีการดำเนินการ

วิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ งานวิจัยที่ศึกษาเกี ่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนวิชาเคมี  ระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย จากฐานข้อมูล Thai Library Integrated System (Thailis) ที่มีเนื้อหาครบ 5 บท ตามรูปแบบการเขียนวิทยานิพนธ์ 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ งานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนในประเทศไทยจากฐานข้อมูล Thai Library Integrated 
System (Thailis) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกงานวิจัย ดังนี้ 
  เป็นงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอน 

 เป็นงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับวิชาเคมี ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
ด้วยวิธีการวิเคราะหเ์นื้อหา 

รูปแบบการเรียนการสอน 

กระบวนการออกแบบการเรยีนการสอน 
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 ประเภทงานวิจัยเป็นวิทยานิพนธแ์ละการค้นคว้าอิสระ 
 เป็นงานวิจัยระดับปรญิญามหาบณัฑิตและปริญญาดุษฎีบณัฑติ 
ขั้นตอนการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการขั้นตอนโดยการสืบค้นรายชื่องาน วิจัยจาก

ฐานข้อมูล Thai Library Integrated System (Thailis) โดยใช้คำสำคัญในการสืบค้น คือการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน รูปแบบ
การเรียนการสอน ผลการใช้รูปแบบ ระบบการเรียนการสอน อิทธิพลของการสอน และการจัดการเรียนรู้ โดยขั้นตอนของการคัดเลือก
งานวิจัยมีรายละเอียด ดงันี ้
 พิจารณาคัดเลือกงานวิจัยที่เป็นวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับรูปแบบการเรียนวิชาเคมี ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยผู้วจิยัได้
คัดเลือกงานวิจัยที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ดังกล่าว สรุปได้งานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ครั้งนี้มี  จำนวน 140 เล่ม เป็นงานวิจัยที่
ดำเนินการเริ่มต้นในปี พ.ศ. 2547-2562 ซึ่งผู้วิจัยทำการสืบค้นข้อมูลเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2563 จากข้อมูลงานวิจัยดังกล่าว
สามารถจำแนกตามมหาวิทยาลัยได้ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 สรุปจำนวนงานวิจยัที่นำมาสังเคราะห์ จำแนกตามมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยั จำนวน ร้อยละ มหาวิทยาลยั จำนวน ร้อยละ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัทักษิณ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
มหาวิทยาลยันครพนม 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัรังสติ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันเกษม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 

19 
16 
1 
3 
10 
2 
11 
3 
6 
7 
2 
1 
1 
7 

13.57 
11.43 
0.71 
2.14 
7.14 
1.43 
7.86 
2.14 
4.29 
5.00 
1.43 
0.71 
0.71 
5.00 

มหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย ์
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธาน ี
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้        
คุณทหารลาดกระบัง 

2 
1 
1 
8 
2 
1 
1 
1 
1 
7 
5 
20 
1 

1.43 
0.71 
0.71 
5.71 
1.43 
0.71 
0.71 
0.71 
0.71 
5.00 
3.57 
14.29 
0.71 

รวม 140 100 
 จากตาราง 1 แสดงว่างานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ส่วนใหญ่อยู่ในสังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นและอื่น ๆ รวม 27 มหาวิทยาลัย  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกข้อมูล โดยแบบบันทึกข้อมูลนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของงานวิจัย ได้แก่ ชื่องานวิจัย ปีที่ทำการวิจัย สถาบันที่ผลิตงานวิจัย ประเภทงานวิจัย ระดับ

ปริญญา รูปแบบการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง ชื่อหน่วยการเรียนรู้ วัตถุประสงค์งานวิจัยที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน ทฤษฎีการเรียนรู้ รวม 10 
รายการ 

 ส่วนท่ี 2 กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน รวม 1 รายการ  
 ส่วนท่ี 3 ข้ันตอนของกระบวนการการออกแบบการเรียนการสอน จำนวน 1 รายการ  
 โดยขั้นตอนการสร้างเครื่องมือแบ่งเป็น ดังนี้ 

   1. ศึกษาตำรา เอกสาร ที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธกีารวิเคราะห์เนื้อหา 
   2. ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน  
   3. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้ 
   4. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอน จากนั้นผู้วิจัยได้ทำการสรุปขั้นตอนต่าง ๆ ของ
การออกแบบการเรียนของงานวิจัยอื่น ๆ ท่ีได้จากการสังเคราะห์กระบวนการการออกแบบการเรียนการสอนของนักการศึกษาหลายท่าน 
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เพื่อนำมาเปรียบเทียบและสังเคราะห์ให้ได้ขั้นตอนต่าง ๆ ของการออกแบบการเรียนการสอน จำนวนรวม 10 เล่ม ของงานวิจยัระดับ
ดุษฎีบัณฑิต เพื่อเป็นแม่แบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนของกระบวนการออกแบบการเรียนการสอน แสดงในตาราง 2 

 

ตาราง 2 การสังเคราะห์กระบวนการออกแบบการเรียนการสอน 
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1. การวิเคราะห์ปัญหาและประเมินความต้องการ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 
2. การวิเคราะห์หลักสูตร  ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ 
3. การกำหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมายในการเรียนการสอน ✓   ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 
4. การวิเคราะห์เนื้อหาการเรียนรู้  ✓ ✓      ✓ ✓ 
5. ศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียน และการวิเคราะห์ผู้เรียน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 
6. การวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมแหล่งทรัพยากร 
อุปสรรคและข้อจำกัดต่าง ๆ 

 ✓ ✓   ✓  ✓ ✓  

7. การกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 
8. วิเคราะห์การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ✓ ✓ ✓  ✓    ✓ ✓ 
9. การสร้างต้นแบบหรือออกแบบเนื้อหารายวิชาที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ และการเรยีงลำดบัเนื้อหาวิชา 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10. การกำหนดวิธีการเรียนหรือกิจกรรมการเรียนรู้ และการ
ออกแบบกลยุทธ์การเรียนการสอน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

11. การพัฒนาเลือกวัสดุการสอนหรือทรัพยากรในการสอน 
การเลือกสื่อการสอน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

12. การเตรียมความพร้อมของสภาพแวดล้อมทางการเรียน    ✓   ✓ ✓   
13. การกำหนดบทบาทผูส้อน       ✓    
14. การกำหนดบทบาทผู้เรียน       ✓    
15. การกำหนดเวลาเรยีน ✓          
16. การกำหนดสถานท่ีเรียน ✓          
17. การพัฒนาเครื่องมือประเมิน (ออกแบบการวัดและการ
ประเมิน) 

 ✓    ✓   ✓ ✓ 

18. การนำเสนอบทเรียน หรือการจัดกิจกรรมการสอน  ✓  ✓  ✓ ✓    
19. การเร้าความสนใจ/การสร้างความมั่นใจ    ✓       
20. การส่งเสรมิให้ระลึกถึงสิ่งที่ไดเ้รียนมา    ✓       
21. การให้คำแนะนำช่วยเหลือในการเรยีน    ✓       
22. การสนับสนุนใหผู้้เรยีนได้แสดงออก    ✓       
23. การปฏิสัมพันธ์ทางการเรียน        ✓    
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 จากตาราง 2 เป็นการสังเคราะห์กระบวนการการออกแบบการเรียนการสอน แสดงให้เห็นว่าขั้นตอนของการออกแบบการ
เรียนการสอนให้ความสำคัญในประเด็นท่ีเหมือนกันส่วนใหญ่นั้น คือ 1) การวิเคราะห์ปัญหาและประเมินความต้องการ 2) การกำหนด
จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายในการเรียนการสอน 3) ศึกษาลักษณะของผู้เรียนและการวิเคราะห์ผู้เรียน 4) การกำหนดวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ 5) วิเคราะห์การสอนและกิจกรรมตา่ง ๆ 6) การสร้างต้นแบบหรือออกแบบเนื้อหารายวิชาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และการ
เรียงลำดับเนื้อหาวิชา 7) การกำหนดวิธีการเรียนหรือกิจกรรมการเรียน และการออกแบบกลยุทธ์กา รเรียนการสอน 8) การพัฒนา
เลือกวัสดุการสอนหรือทรัพยากรในการสอน การเลือกสื่อการสอน 9) การประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งกล่าวได้ว่าข้ันตอนเหล่านี้ควรเป็น
ส่วนหนึ่งในกระบวนการออกแบบการเรียนการสอน โดยผู้วิจัยได้นำรายละเอียดขั้นตอนของกระบวนการ การออกแบบการเรียนการ
สอนทั้งหมด 31 ขั้นตอนที่ได้จากการสังเคราะห์นี้ มาใช้เป็นแม่แบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนของกระบวนการการออกแบบ
การเรียนการสอนของงานวิจัยรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ในวิชาเคมี ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 140 เล่มนี้ 

     5. สร้างแบบบันทึกข้อมูล จากนั้นนำไปทดลองบันทึกข้อมูลงานวิจัย 25 เรื่อง ว่าได้รายละเอียดข้อมูลตามที่ต้องการ
ครบถ้วนหรือไม่ ทำการปรับปรุงจากนั้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อปรับปรุงแก้ไข จากนั้นเมื่อปรับปรุงแก้ไขเสร็จก็
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนนำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

     4 นำแบบบันทึกข้อมูลงานวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องตาม
เนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเนื้อหาแต่ละข้อว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ งานวิจัยหรือไม่ โดยให้ 1 = สอดคล้อง 0 = ไม่แน่ใจ        
-1 = ไม่สอดคล้อง โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องที่เหมาะสมคือมีค่าตั ้งแต่ .50 ขึ้นไป     
(ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2553) ผลการคำนวณค่าคะแนนการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้ เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน พบว่า
แบบบันทึกข้อมูลมีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า .50 จึงเหมาะสมที่จะนำมาบันทึกข้อมูลงานวิจัย 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
 1. สำรวจรายชื่อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระจากฐานข้อมูล Thai Library Integrated System (Thailis) วิจัย

เกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์วิชาเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 2. การศึกษาและการบันทึกข้อมูล ผู้วิจัยอ่านงานวิจัยอย่างน้อย 3 รอบ รอบแรกเพื่อให้ทราบรายละเอียดภายในของ

งานวิจัยว่าใช่กลุ่มตัวอย่างงานวิจัยที่ต้องการนำมาสังเคราะห์หรือไม่และขณะเดียวกัน ก็ร่างแบบบันทึกข้อมูลตามประเด็นที่ต้องการ
เก็บรวบรวมข้อมูลไปด้วย รอบที่ 2 อ่านงานวิจัย จำนวน 25 เล่ม งานวิจัยเป็นอย่างน้อย และทดลองบันทึกข้อมูลลงในแบบบันทึก
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24. การเสริมทักษะและการจัดกิจกรรมสนับสนุน การส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติซ้ำ ส่งเสริมความคงทนในเรื่องที่เรียน 

✓   ✓       

25. การประเมินผลระหว่างเรียน   ✓  ✓   ✓ ✓  
26. การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับและการปรับปรุงการเรียนการ
สอนระหว่างการเรียน 

  ✓ ✓    ✓ ✓  

27. การประเมินผลการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 
28. การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับและการแก้ไขปรับปรุงการ
เรียนการสอนหลังการเรียน 

✓  ✓ ✓ ✓      

29. การควบคุม และติดตามการเรียน  ✓  ✓   ✓    
30. ประเมินผลการออกแบบการเรียนการสอน      ✓     
31. การเผยแพร่และขยายผล   ✓     ✓   
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ข้อมูลที่ได้ร่างไว้ ว่าได้รายละเอียดข้อมูล ตามที่ต้องการครบถ้วนหรือไม่ รอบที่ 3 เป็นการอ่านเพื่อเก็บข้อมูลโดยบันทึกลงในแบบ
บันทึกข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญแล้ว 

 3. ตรวจสอบผลการบันทึกข้อมูลงานวิจัย หากมีส่วนใดบกพร่อง ไม่ชัดเจนจะดำ เนินการอ่านวิทยานิพนธ์และบันทึก
เพิ่มเติม 

 4. แบ่งหมวดหมู่ จัดกลุ่ม และสรุปผลงานวิจัยท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  

 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบบันทึกข้อมูล สรุปรายละเอียดของงานวิจัยที่บันทึกข้อมูลแล้วมาแจกแจงตาม
ประเด็นและรวบรวมเป็นหมวดหมู่ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และคำนวณค่าสถิติร้อยละ สรุปและแปล
ความหมายข้อมูล โดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาทำการสังเคราะห์เช่ือมโยงเพี่อสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับตามวัตถุประสงค์งานวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย  
 1. ข้อมูลทั่วไปของงานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะห์  
 งานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์รวมทั้งหมด จำนวน 140 เล่มงานวิจัย ซึ่งอยู่ในสังกัดมหาวิทยาลัย รวม 27 แห่งในประเทศไทย 
โดยแบ่งเป็นวิทยานิพนธ์ จำนวน 130 งานวิจัย การค้นคว้าอิสระ 10 งานวิจัย โดยวิทยานิพนธ์  จำนวน 130 เล่มนั้น มี 2 เล่มเป็น
งานวิจัยระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต นอกจากน้ันเป็นงานวิจัยระดับปริญญามหาบัณฑติ ส่วนการค้นคว้าอิสระเป็นงานวิจัยระดับปรญิญา
มหาบัณฑิตทั้งหมด และรูปแบบของงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์แบ่งเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณรวม 97 เล่ม และงานวิจัยเชิงคุณภาพ 43 
เล่มงานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 69.3 และ 30.7 ตามลำดับ 
 นอกจากน้ีงานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะห์นั้น มีเนื้อหาสาระวิชาเคมีที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ทั้งหมด 27 เนื้อหา โดยเนื้อหาที่ทำการ
วิจัยมากที่สุด คือ สารชีวโมเลกุล จำนวน 17 เล่มงานวิจัย ตามด้วยเนื้อหาเรื่องอัตราการเกิดปฏิกิริยา จำนวน 12 เล่มงานวิจัย และ
เนื้อหาเรื่องพันธะเคมี ปฏิกิริยาเคมี ไฟฟ้าเคมี อย่างละ 11 เล่มงานวิจัย และกลุ่มตัวอย่างที่นำมาศึกษาในงานวิจัยมากที่สุดคือ 
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 72 เล่มงานวิจัย ตามด้วยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 
44 และ 24 เล่ม ตามลำดับ 
 วัตถุประสงค์งานวิจัยท่ีต้องการพัฒนาผู้เรียนด้านพุทธิพิสัย สรุปได้ 57 วัตถุประสงค์ ส่วนใหญ่คือการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน จำนวน 61 เล่มงานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 25.4 การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จำนวน 28 เล่มงานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 
11.7 และการศึกษามโนมติหรือแนวคิด จำนวน 15 เล่มงานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 6.3 เป็นต้น ถัดไปคือวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนา
ผู้เรียนด้านจิตพิสัย สรุปได้ 14 วัตถุประสงค์ ส่วนใหญ่คือการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียน จำนวน 33 เล่มงานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 
55 เป็นต้น และวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนทักษะพิสัย สรุปได้ 3 วัตถุประสงค์ ส่วนใหญ่คือการศึกษาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ จำนวน 10 เล่มงานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 40 ถัดมา คือ เปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จำนวน 10 เล่ม
งานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 40 เป็นต้น ดังแสดงในตาราง 5 6 และตาราง 7 
 2. รูปแบบการเรียนการสอน 
 รูปแบบการเรียนการสอนที่ปรากฏในงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ จำนวน 140 เล่มงานวิจัย มีกลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน 
17 กลุ่ม โดยรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้มากที่สุด มี 6 กลุ่มรูปแบบ จากทั้งหมด 17 กลุ่ม คือ การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน 
(inquiry-based learning) จำนวน 53 รูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 35.8 แบ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน ( inquiry-
based learning) (5E) จำนวน 39 รูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 26.4 และการเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน ( inquiry-based learning) 
(7E) จำนวน 14 รูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 9.5 การเรียนรู ้จากปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) จำนวน 21 รูปแบบ         
คิดเป็นร้อยละ 14.2 การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา (problem solving method) จำนวน 14 รูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 9.5 การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (cooperative learning) จำนวน 13 รูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 8.8 การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน (project-based learning) 
จำนวน 10 รูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 6.8 และการเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน (model-based learning) จำนวน 8 รูปแบบ คิดเป็น
ร้อยละ 5.4 รายละเอียดแสดงในตาราง 3  
 รูปแบบการเรียนการสอนจำแนกตามทฤษฎีการเรียนรู้หลักซึ่งจากการแจกแจงข้อมูล พบว่า ทฤษฎีการเรียนรู้หลักท่ีนำมาใช้
ในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนมีทั้งหมด 5 ทฤษฎีหลัก คือ ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพุทธินิยม ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มมนุษยนิยม 
ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ชิ้นงาน และทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่ว มมือ  
ซึ่งผลจากการสังเคราะห์เชิงคุณภาพโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้ พบว่า  แนวคิดและทฤษฎี         
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การเรียนรู้ที่นิยมใช้ มี 3 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างชิ้นงาน และ
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ รายละเอียดแสดงในตาราง 4 
 การจำแนกกลุ่มรูปแบบการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย
และทักษะพิสัยนั้น ทำให้ทราบว่ากลุ่มรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้พัฒนาผู้เรียนด้านพุทธิพิสัย ที่ส่วนใหญ่เป็นการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน 61 เล่มงานวิจัย หรือคิดเป็นร้อยละ 25.4 นั้น ส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน 
(inquiry-based learning) (5E) จำนวน 19 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 29.2 ตามด้วยการเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน ( inquiry-based 
learning) (7E) จำนวน 9 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 13.8 ตามด้วยการเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน (problem-based Learning) จำนวน  
8 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 12.3 และการเรียนรู้แบบร่วมมือ (cooperative learning) จำนวน 8 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 12.3 เป็นต้น ถัดมา 
คือการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน 28 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 11.7 ส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน 
(inquiry-based learning) (5E) จำนวน 7 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 25 ตามด้วยการเรียนรู ้จากการสืบค้นเป็นฐาน ( inquiry-based 
learning) (7E) จำนวน 4 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 14.3 ตามด้วยการเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน (project-based learning) จำนวน  
3 เล่ม คิดเป็น ร้อยละ 10.7 และการเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) จำนวน 3 เล่ม คิดเป็น ร้อยละ 10.7 
เป็นต้น และถัดมาคือการศึกษามโนมติหรือแนวคิด จำนวน 15 เล่มงานวิจัย คิดเป็น ร้อยละ 6.3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา 
(problem solving method) จำนวน 5 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 33.3 ตามด้วยการเรียนรู ้จากโครงงานเป็นฐาน (project-based 
learning) จำนวน 3 เล่ม คิดเป็น ร้อยละ 20 ตามด้วยการเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน ( inquiry-based learning) (5E) จำนวน 2 
เล่ม คิดเป็นร้อยละ 13.3 และการเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน (model-based learning) จำนวน 2 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 13.3  
เป็นต้น รายละเอียดแสดงในตาราง 5 6 และตาราง 7 
 

ตาราง 3 สรุปรวมแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ จำแนกตามกลุ่มรูปแบบการเรยีนการสอน 

ลำดับ กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ 
จำนวน 
(รวม) 

ร้อยละ 
(รวม) 

1 การเรยีนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  53 35.8 
2 การเรยีนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  

 
การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  
การสร้างความรูด้้วยตนเองโดยการสรา้งสรรค์ชิ้นงาน  

2 
8 

6.8 

3 การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  8 5.4 
4 การเรยีนรู้แบบสืบเสาะหาความรูท้ี่ใช้

แบบจำลองเป็นฐาน 
การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  2 1.4 

5 การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
 

ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพุทธินิยม  
การสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ช้ินงาน 

1 
20 

14.2 

6 การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  2 1.4 
7 การเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  2 1.4 
8 การเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  4 2.7 
9 การเรียนรู้โดยวิธีการสอนแบบทำนาย สังเกต 

อธิบาย  
การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  5 3.4 

10 การเรียนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอด 
 

ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพุทธินิยม  
ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มมนุษยนยิม  

2 
1 

2.0 

11 การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา 
 

ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพุทธินิยม  
การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  

2 
12 

9.5 

12 การเรียนรู้แบบทีไฟว์กระดาษ  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  2 1.4 
13 การเรียนรู้แบบร่วมมือ  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ  13 8.8 
14 การเรียนรู้แบบวัฏจักรการเรียนรู้ 4MAT  ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพุทธินิยม  2 1.4 
15 การเรียนรู้แบบค้นพบ  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  1 0.7 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ลำดับ กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ 
จำนวน               
(รวม) 

ร้อยละ 
(รวม) 

16 การเรยีนรู้โดยใช้รูปแบบ SSCS  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  1 0.7 
17 การเรยีนรู้แบบอภิปราย   การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  5 3.4 

รวม 148 100 
  

ตาราง 4 สรุปแนวคดิและทฤษฎีที่ใช้ 

ลำดับที ่ แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ 
จำนวน 

(รูปแบบ) 
ร้อยละ 

1 ทฤษฎีการเรยีนรู้กลุ่มพุทธินิยม (cognitivism) 6 4.1 
2 ทฤษฎีการเรยีนรู้กลุ่มมนุษยนยิม (humanism) 1 0.7 
3 ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (constructivism) 119 80.4 
4 ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างช้ินงาน (constructionism) 9 6.1 
5 ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (cooperative Learning) 13 8.8 

รวม 148 100 
 

ตาราง 5 สรุปกลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน จำแนกตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนด้านพุทธิพิสัย 

ลำดับ ด้านพุทธิพิสัย 
จำนวน 
(เล่ม) 

กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน 
จำนวน 

(รูปแบบ) 
ร้อยละ 

1 ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

28 
(11.7%) 

การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน  (5E) 
การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน 
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรูโ้ดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  
การเรียนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอด  
การเรียนรูแ้บบแก้ปัญหา  
การเรียนรูแ้บบทำนาย สังเกต อธิบาย  
การเรียนรูแ้บบทีไฟว์กระดาษ  
การเรียนรู้แบบร่วมมือ 

7 
4 
3 
1 
3 
2 
1 
2 
2 
1 
2 

25 
14.3 
10.7 
3.6 
10.7 
7.1 
3.6 
7.1 
7.1 
3.6 
7.1 

2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 61 
(25.4%) 

การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็น 
การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง  

19 
9 
4 
2 
8 
1 

29.2 
13.8 
6.2 
3.1 
12.3 
1.5 

 การเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ SSCS  
การเรียนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอด  
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  
การเรียนรู้แบบทีไฟว์กระดาษ  
การเรียนรู้แบบร่วมมือ  
การเรียนรู้แบบอภิปราย  
การเรียนรู้แบบวัฏจักรการเรียนรู้ 4MAT  

1 
3 
5 
1 
8 
2 
2 

1.5 
4.6 
7.7 
1.5 
12.3 
3.1 
3.1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ลำดับ ด้านพุทธิพิสัย 
จำนวน 
(เล่ม) 

กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน 
จำนวน 

(รูปแบบ) 
ร้อยละ 

3 พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 12 
(5.0%) 

การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็น 
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้แบบทำนาย สังเกต อธิบาย  
การเรียนรู้แบบร่วมมือ 

3 
2 
2 
2 
1 
3 

23.1 
15.4 
15.4 
15.4 
7.7 
23.1 

4 ศึกษาผลการพัฒนาการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ 2  
(0.8%) 

การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  

3 
1 

75 
25 

5 เปรียบเทียบผลการพัฒนาการรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร์ 

1  
(0.4%) 

การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  1 100 

6 ศึกษาความก้าวหน้าทางการเรียน/ศึกษา
พัฒนาการทางการเรียน/ศึกษาคะแนน
พัฒนาการทางการเรียน 

11 
(4.6%) 

การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ SSCS  
การเรียนรู้แบบทำนาย สังเกต อธิบาย  
การเรียนรู้แบบทีไฟว์กระดาษ  
การเรียนรู้แบบร่วมมือ  

2 
1 
2 
1 
3 
1 
1 

18.2 
9.1 
18.2 
9.1 
27.3 
9.1 
9.1 

7 ประเมินความก้าวหน้าทางการเรียน 1 (0.4%) การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  1 100 
8 ศึกษาความคงทนในการเรียน 3 (1.3%) การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 

การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
1 
2 

33.3 
66.7 

9 เปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรู้ 1 (0.4%) การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอด 

1 
1 

50 
50 

10 เปรียบเทียบลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 1 (0.4%) การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  1 100 
11 สำรวจแนวคิด 1 (0.4%) การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  1 100 
12 ศึกษาแนวคิด/ศึกษามโนมติ 15 

(6.3%) 
การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้บริบทเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  
การเรียนรู้แบบค้นพบ  
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  

2 
3 
1 
1 
2 
1 
5 

13.3 
20 
6.7 
6.7 
13.3 
6.7 
33.3 

13 เปรียบเทียบมโนมติ 2 (0.8%) การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  1 100 
14 พัฒนาแนวคิด/พัฒนามโนมติ 9 (3.8%) การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 

การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  
การเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน  
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  
การเรียนรู้แบบทำนาย สังเกต อธิบาย  
การเรียนรูแ้บบวัฏจักรการเรยีนรู้ 4MAT  

4 
1 
1 
1 
1 
1 

44.4 
11.1 
11.1 
11.1 
11.1 
11.1 

15 ศึกษาการเปลีย่นแปลงแนวคิด/ศึกษาการเปลี่ยน
มโนมต ิ

4 (1.7%) การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  1 100 

16 ศึกษาปัจจัยท่ีเกีย่วข้องกับการเปลีย่นแปลง
หรือไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิด/มโนมต ิ

2 (0.8%) การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  1 100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ลำดับ ด้านพุทธิพิสัย 
จำนวน 
(เล่ม) 

กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน 
จำนวน 

(รูปแบบ) 
ร้อยละ 

17 ศึกษามโนมติท่ีคลาดเคลื่อน 1 (0.4%) การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน  1 100 
18 เพื่อแก้ปัญหาแนวคิดคลาดเคลื่อน 1 (0.4%) การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน  1 100 
19 ศึกษาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ 3 (1.3%) การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน  

การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
1 
2 

33.3 
66.7 

20 เปรียบเทียบการคิดวิเคราะห์/เปรียบเทียบ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  

10 (4.2%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอด  
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  
การเรียนรู้แบบร่วมมือ  
การเรียนรูแ้บบวัฏจักรการเรยีนรู้ 4MAT  

3 
4 
1 
1 
1 
1 
1 

25 
33.3 
8.3 
8.3 
8.3 
8.3 
8.3 

21 พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 
22 เปรียบเทียบความสามารถด้านการคิด

สังเคราะห์ 
1 (0.4%) การเรียนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอด  1 100 

23 ศึกษาความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3 (1.3%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  

1 
1 
1 

33.3 
33.3 
33.3 

24 เปรียบเทียบความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

5 (2.1%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  

3 
1 
1 
1 

50 
16.7 
16.7 
16.7 

25 พัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 1 100 
26 ศึกษาความสามารถในการแก้ปัญหา

วิทยาศาสตร์/ศึกษาความสามารถในการ
แก้ปัญหา/ศึกษาทักษะการแก้ปัญหา 

9 (3.8%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  

1 
1 
2 
3 
2 

11.1 
11.1 
22.2 
33.3 
22.2 

27 เปรียบเทียบการคิดแก้ปัญหา/เปรียบเทียบ
ความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
วิทยาศาสตร์ 

5 (2.1%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  

1 
1 
2 
1 

20 
20 
40 
20 

28 พัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหา/แก้ปัญหาทาง
วิทยาศาสตร์ 

3 (1.3%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 

4 
2 

66.7 
33.3 

29 เปรียบเทียบความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหา 

1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 

30 เปรียบเทียบความสามารถในการคิดเชิง
วิทยาศาสตร์ 

1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 1 100 

31 เปรียบเทียบความสามารถในการคิดเชงิผลิตภาพ 1 (0.4%) การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  1 100 
32 ศึกษาความสามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การนำความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ 
1 (0.4%) การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  

 
1 100 

33 ศึกษาความสามารถในการทำโครงงาน
วิทยาศาสตร์ 

1 (0.4%) การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  1 100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ลำดับ ด้านพุทธิพิสัย จำนวน 
(เล่ม) กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน จำนวน 

(รูปแบบ) ร้อยละ 

34 ประเมินความสามารถในการทำโครงงาน
วิทยาศาสตร์ 

1 (0.4%) การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 

35 ศึกษาทักษะการเขียนผังมโนทัศน์/ศึกษา
ความสามารถในการเขียนแผนผังมโนมติ 

2 (0.8%) การเรียนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอด  
การเรียนรู้แบบร่วมมือ  

1 
1 

50 
50 

36 เปรียบเทียบการสร้างความคิดรวบยอด 1 (0.4%) การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  1 100 
37 ศึกษาทักษะการนำเสนอผลงาน 1 (0.4%) การเรียนรู้แบบร่วมมือ  1 100 
38 ศึกษาความคิดสร้างสรรค์ 1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 
39 เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ 1 (0.4%) การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  1 100 
40 ศึกษาความแตกต่างระหว่างเพศที่มีผลต่อ

ความคิดสร้างสรรค์ 
1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 

41 สำรวจความเข้าใจธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ 1 (0.4%) การเรียนรู้แบบอภิปราย   1 100 
42 ศึกษาความเข้าใจธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ 5 (2.1%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 

การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ท่ีใช้
แบบจำลองเป็นฐาน  
การเรียนรู้แบบอภิปราย   

2 
1 
 
2 

40 
20 
 

40 
43 วิเคราะห์ความเข้าใจไม่ถูกต้องของนักเรียน 1 (0.4%) การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  1 100 
44 พัฒนาทักษะการโต้แย้ง 2 (0.8%) การเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน  

การเรียนรู้แบบอภิปราย   
1 
1 

50 
50 

45 เปรียบเทียบความสามารถ การสื่อสาร 1 (0.4%) การเรียนรู้แบบร่วมมือ  1 100 
46 เปรียบเทียบความสามารถด้านเทคโนโลยีและ

การสื่อสาร 
1 (0.4%) การเรียนรูจ้ากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 

45 เปรียบเทยีบความสามารถ การสื่อสาร 1 (0.4%) การเรียนรู้แบบร่วมมือ  1 100 
46 เปรียบเทยีบความสามารถด้านเทคโนโลยี

และการสื่อสาร 
1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 

47 ศึกษาแบบจำลองทางความคิด 1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 
48 พัฒนาแบบจำลองทางความคิด 3 (1.3%) การเรยีนรู้แบบสืบเสาะหาความรูท้ี่ใช้

แบบจำลองเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  

2 
 
1 

66.7 
 

33.3 
49 การพัฒนายุทธศาสตร์เมตาคอกนชัิน 1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (7E) 1 100 
50 พัฒนาความสามารถในการประเมนิการรู้

คิดของตนเอง 
1 (0.4%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 3 100 

51 ศึกษาความตระหนักต่อโลก 1 (0.4%) การเรยีนรู้จากปญัหาเป็นฐาน  1 100 
52 ศึกษาความตระหนักถึงผลกระทบ 1 (0.4%) การเรยีนรู้จากปญัหาเป็นฐาน  1 100 
53 ศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 1 (0.4%) การเรยีนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  1 100 
54 สมรรถนะการแก้ปัญหาแบบร่วมมอื 3 (1.3%) การเรยีนรู้จากปญัหาเป็นฐาน  3 100 
55 สมรรถนะการอธิบายปรากฏการณ์ ในเชิง

วิทยาศาสตร ์
1 (0.4%) การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  1 100 

56 เปรียบเทยีบความสามารถในการให้เหตผุล
เชิงวิทยาศาสตร ์

1 (0.4%) การเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน  1 100 

57 พัฒนาความสามารถในการให้เหตผุลเชิง
วิทยาศาสตร์/พัฒนาการคิดอย่างมีเหตผุล 

5 (2.1%) การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน  
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  
การเรยีนรู้แบบทำนาย-สังเกต-อธิบาย  

2 
1 
1 
1 

40 
20 
20 
20 
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ตาราง 6 สรุปกลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน จำแนกตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนด้านจิตพิสัย 

ลำดับ ด้านจิตพิสยั 
จำนวน 
(เล่ม) 

กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน 
จำนวน 

(รูปแบบ) 
ร้อยละ 

1 ศึกษาความคดิเห็นของนักเรยีน 2 (3.3%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้แบบทำนาย-สังเกต-อธิบาย  

1 
1 

50 
50 

2 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของนักเรียน 1 (1.7%) การเร ียนร ู ้จากการส ืบค ้นเป ็นฐาน 
(Inquiry-Based Learning) (5E) 

1 100 

3 ประเมินความคดิเห็นของนักเรียน 1 (1.7%) การเรียนรู้แบบอภิปราย   1 100 
4 สำรวจความพึงพอใจ 1 (1.7%) การเรียนรู้แบบทำนาย-สังเกต-อธิบาย  1 100 
5 ศึกษาความพึงพอใจ 33 (55.0%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 

การเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรยีนรู้โดยใช้รูปแบบ SSCS 
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  
การเรยีนรู้แบบทำนาย-สังเกต-อธิบาย 
การเรยีนรู้แบบทีไฟว์กระดาษ  
การเรยีนรู้แบบร่วมมือ 

9 
4 
5 
4 
1 
1 
2 
2 
5 

27.3 
12.1 
15.2 
12.1 

3 
3 

6.1 
6.1 
15.2 

6 ศึกษาเจตคต ิ 4 (6.7%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 
การจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือ  

3 
1 

75.0 
25.0 

7 เปรียบเทยีบเจตคติ/เปรยีบเทียบจติ
วิทยาศาสตร ์

9 (15.0%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (7E) 
การเรยีนรู้จากปญัหาเป็นฐาน  
การเรยีนรู้แบบแก้ปญัหา  
การเรยีนรู้แบบร่วมมือ  

2 
2 
2 
2 
3 

18.2 
18.2 
18.2 
18.2 
27.3 

8 พัฒนาจิตวิทยาศาสตร ์ 1 (1.7%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 3 100 
9 ประเมินจิตวิทยาศาสตร ์ 1 (1.7%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 
10 ศึกษาคุณลักษณะใฝ่เรยีนรู้ 1 (1.7%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 1 100 
11 ศึกษาทักษะในด้านพฤติกรรมการ

ทำงานกลุ่ม 
3 (5.0%) การเรยีนรู้แบบร่วมมือ  3 100 

12 ศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู ้ 1 (1.7%) การเรยีนรู้จากปญัหาเป็นฐาน  1 100 
13 ศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านคณุลักณะ

อันพึงประสงค์ 
1 (1.7%) การเรยีนรู้แบบร่วมมือ  1 100 

14 เปรียบเทยีบความมีวินยัในตนเอง 1 (1.7%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (7E)     1 100 
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ตาราง 7 สรุปกลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน จำแนกตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะพิสัย 

ลำดับ ด้านทักษะพิสัย 
จำนวน 
(เล่ม) 

กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน 
จำนวน 

(รูปแบบ) 
ร้อยละ 

1 ศึกษาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์

10 (40%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (7E)     
การเรยีนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  
การเรยีนรู้แบบแก้ปญัหา  
การเรียนรู้แบบทำนาย-สังเกต-อธิบาย  

1 
1 
3 
1 
2 
1 
1 

10 
10 
30 
10 
20 
10 
10 

2 เปรียบเทยีบทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์

10 (40%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (7E)     
การเรยีนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
การเรยีนรู้แบบแก้ปญัหา  
การเรยีนรู้แบบร่วมมือ  
การเรียนรู้แบบอภิปราย   

2 
1 
2 
1 
1 
3 
1 

18.2 
9.1 
18.2 
9.1 
9.1 
27.3 
9.1 

3 พัฒนาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์

5 (20%) การเรียนรู้จากการสบืค้นเป็นฐาน (5E) 
การเรยีนรู้จากโครงงานเป็นฐาน  
การเรียนรู้ดว้ยประสบการณจ์ริง  
การเรยีนรู้แบบทำนาย-สังเกต-อธิบาย  

3 
1 
1 
2 

42.9 
14.3 
14.3 
28.6 

  
 3. ขั้นตอนของกระบวนการการออกแบบการเรียนการสอน 
  จากการวิเคราะห์ขั้นตอนกระบวนการออกแบบการเรียนการสอนของงานวิจัย 140 เล่ม จำนวน 148 รูปแบบ พบว่า ร้อยละ 
100 ของงานวิจัยม ีจำนวน 26 ขั้นตอน ซึ่งกล่าวได้ว่า 26 ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนหลักในกระบวนการออกแบบการเรยีนการสอน ตามที่
ได้แสดงในตาราง 8 
 

ตาราง 8 สรุปขั้นตอนของกระบวนการการออกแบบการเรียนการสอน ในงานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะห์งานวิจัย 
ลำดับ ขั้นตอน ความถี ่ ร้อยละ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

การวิเคราะห์ปญัหาและประเมินความต้องการ 
การวิเคราะห์หลักสตูร 
การกำหนดจดุมุ่งหมาย เป้าหมายในการเรียนการสอน 
การวิเคราะห์เนื้อหาการเรียนรู ้
ศึกษาคุณลักษณะของผูเ้รียนและการวิเคราะหผ์ู้เรยีน 
การวิเคราะห์บรบิทและสภาพแวดล้อม แหล่งทรัพยากร อุปสรรคและข้อจำกัดต่าง ๆ 
การกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
วิเคราะห์การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ 

148 
148 
148 
148 
148 
148 
148 
148 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

9 
 

10 
11 
12 
13 

การสร้างต้นแบบหรือออกแบบเนื้อหารายวิชาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และการเรียงลำดับ
เนื้อหาวิชา 
การกำหนดวิธีการเรยีนหรือกิจกรรมการเรียนรู้ และการออกแบบกลยุทธ์การเรียนการสอน 
การพัฒนาเลือกวัสดุการสอนหรือทรัพยากรในการสอน การเลือกสื่อการสอน 
การเตรียมความพร้อมของสภาพแวดล้อมทางการเรียน 
การกำหนดบทบาทผู้สอน 

148 
 

148 
148 
148 
73 

100 
 

100 
100 
100 
49 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
ลำดับ ขั้นตอน ความถี ่ ร้อยละ 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
 

25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 

การกำหนดบทบาทผู้เรยีน 
การกำหนดเวลาเรียน 
การกำหนดสถานท่ีเรยีน 
การพัฒนาเครื่องมือประเมิน (ออกแบบการวัดและการประเมิน) 
การนำเสนอบทเรียน หรือการจดักิจกรรมการสอน 
การเร้าความสนใจ/การสรา้งความมั่นใจ 
การส่งเสริมใหร้ะลึกถึงสิ่งที่ไดเ้รียนมา 
การให้คำแนะนำช่วยเหลือในการเรียน 
การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้แสดงออก 
การปฏสิัมพันธ์ทางการเรียน  
การเสริมทักษะและการจัดกิจกรรมสนับสนุน การส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้ ฝึกปฏิบตัิซ้ำ ส่งเสรมิ
ความคงทนในเรื่องที่เรียน 
การประเมินผลระหว่างเรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับและการปรับปรุงการเรียนการสอนระหว่างการเรียน 
การประเมินผลการเรยีนรู้ 
การวิเคราะห์ข้อมลูย้อนกลับและการแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอนหลังการเรียน 
การควบคุม และตดิตามการเรียน 
ประเมินผลการออกแบบการเรียนการสอน 
การเผยแพร่และขยายผล 
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 เมื่อพิจารณาขั้นตอนการออกแบบการเรียนการสอนในภาพรวมจากข้อมูลข้างต้น ผ่านการสังเคราะห์พบว่า ขั้นตอนการ
ออกแบบการเรียนการสอนมีด้วยกัน 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร ระดับรายวิชา และระดับบทเรียนหรือช้ันเรียน ดังนี ้
 

ตาราง 9 ขั้นตอนของการออกแบบการเรียนการสอนโดยแบ่งตามระดับ 
ระดับ ขั้นตอน 

ระดับ
หลักสตูร 

1. การวิเคราะห์ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ปัญหาและประเมินความต้องการพื้นฐาน 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายในการเรียนการสอน 

ระดับรายวิชา 1. การวิเคราะห์ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เนื้อหาการเรยีนรู้ การวเิคราะห์ผู้เรยีน วิเคราะห์บรบิทและสภาพแวดล้อม 
กำหนดวัตถุประสงค์ของรายวิชาและวิเคราะห์การสอน 
2. การออกแบบและพัฒนา ซึ่งเปน็การออกแบบเนื้อหาสาระใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ กำหนดวิธีการเรยีน  
การสอน หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ออกแบบกลยุทธ์การเรียนการสอน การออกแบบสื่อการสอนหรือเลอืกวัสดุ 
การสอน การเตรยีมความพร้อมของสภาพแวดล้อมทางการเรยีน การพัฒนาเครื่องมือประเมิน การออกแบบการ
วัดและการประเมิน 

ระดับบทเรียน
หรือช้ันเรียน 

1. การทดสอบและพิสูจน์ข้อเท็จจริง เป็นการนำเสนอบทเรยีนหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีไ่ด้ออกแบบ
ไว้ในแผนการจดัการเรียนรู้และสื่อไปใช้จัดการเรียนการสอนจริง เปน็การเรยีนการสอนที่มุ่งหวังให้ผู้เรยีนบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ทีผู่้สอนได้ตั้งไว้ โดยมีรายละเอียดย่อย เช่น การเร้าความสนใจหรือการสร้างความมั่นใจ               
การส่งเสริมใหร้ะลึกถึงสิ่งที่เรียนมา การให้คำแนะนำช่วยเหลือในการเรียนการสนบัสนุนผู้เรยีนให้ไดแ้สดงออก 
การปฏสิัมพันธ์ทางการเรียน การเสริมทักษะและการจัดกิจกรรมสนบัสนุน และการฝึกใหผู้้เรียนได้ปฏบิัติซ้ำเพื่อ
ส่งเสริมความคงทนในเรื่องที่เรียน เป็นต้น 
2. การนำไปใช้ คือ การประเมินผลระหว่างการเรียน มีการวเิคราะหข์้อมูลย้อนกลับและปรับปรุงการเรียน               
การสอน โดยจุดมุ่งหมายของขั้นตอนนี้คือการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะต้องให้การส่งเสริม
ความเข้าใจของผู้เรียน   
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ตาราง 9 (ต่อ) 
ระดับ ขั้นตอน 

ระดับบทเรียน
หรือช้ันเรียน 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ คือ การประเมินผลรวม เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับและแก้ไข
ปรับปรุงการเรียนการสอนหลังการเรียน เป็นการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนการสอน การ
ประเมินผลประเภทน้ีเป็นการประเมินประสิทธิภาพโดยรวมของการเรียนการสอน  
4. การควบคุม ตรวจสอบและติดตามผลการเรียน 
5. การเผยแพร่และขยายผล เป็นการเผยแพร่รูปแบบการเรียนการสอนฉบับปรับปรุงและผลทีไ่ด้หลังจากการ
จัดการเรียน การสอนจริง และการขยายผล คือ การนำรูปแบบการเรียนการสอนนี้ไปต่อยอดหรือพัฒนาเพื่อ
ความก้าวหน้าทางการเรียนมากยิง่ขึ้น   

 จากขั้นตอนของการออกแบบการเรียนการสอนโดยแบ่งตามระดับตามตารางข้างต้นนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปขั้นตอนของ
กระบวนการออกแบบการเรียนการสอนในภาพรวมอีกข้ันได้ว่า ขั้นตอนการออกแบบการเรียนการสอนประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ คือ 
1) การวิเคราะห์ 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมายในการเรียนการสอน 3) การออกแบบและพัฒนา 4) การทดสอบและพิสูจน์
ข้อเท็จจริง 5) การนำไปใช้ 6) การประเมินผลการเรียนรู้ 7) การควบคุม ตรวจสอบและติดตามผลการเรียน 8) การเผยแพร่และขยายผล       
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการวิจัยครั้งนี้ มีข้อค้นพบที่น่าสนใจเกี่ยวกับความนิยมในการใช้กลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน จำนวน 6 รูปแบบนี้นั้น 
เนื่องจากพิสูจน์ได้ว่า สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการโดยจากงานวิจัยของ  พงศ์รัตน์ ธรรมชาติ (2544)      
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ เรียนโดยการเรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน ( inquiry-based learning) มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่เรียนโดยการจัดการเรียนรู้ตามคู่มือครูของ สสวท. อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กุลรภัส คำยวง (2555) และนวรัตน์ โสตศิริ (2558) ที่ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติสิทธ นิลโสม (2552) และสุทธภา บุญแซม (2553) ที่ พบว่า การ
เรียนรู้จากการสืบค้นเป็นฐาน (inquiry-based learning) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ       
ที่ระดับ .05 จากงานวิจัยของ ชไมพร เลากลาง (2558) และนันทนา ฐานวิเศษ (2560) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      
ที่เรียนโดยการเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนและสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พลศักดิ์ แสงพรมศรี (2558) ที่ พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 จากงานวิจัยของ ดารณี ไชยเวช (2554) พบว่าก่อนเรียนนักเรียนมีมโน
มติคลาดเคลื่อนและไม่เข้าใจมโนมติเชิงวิทยาศาสตร์ในทุกมโนมติที่ทำการศึกษา หลังเรียนโดยการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา (problem 
solving method) นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงมโนมติในระดับที่สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของวิทยากร บะคะ (2554) ท่ี  พบว่า      
มโนมติก่อนเรียนของนักเรียนโดยส่วนใหญ่นั้นมีมโนมติคลาดเคลื่อนทุกมโนมติย่อย และหลังจากได้รับการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา 
(problem solving method) นักเรียนมีมโนมติเชิงวิทยาศาสตร์เพิ ่มมากขึ้นจากงานวิจัยของ กฤษณาพร จันทะพันธ์ (2553)     
พบว่า นักเรียนที่ได้รับการเรียนรู้แบบร่วมมือ (cooperative learning) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ เมืองแก้ว (2553) ที่พบว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 จากงานวิจัยของ จารุวรรณ เสียงไพเราะ (2554) 
พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการเรียนรู้จากโครงงานเป็นฐาน (project-based learning) สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แว่นแก้ว พนมแก่น (2553) ที่ พบว่า นักเรียนที่ได้รับการเรียนรู้จาก
โครงงานเป็นฐาน (project-based learning) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จากงานวิจัยของธณัฎฐา คงทน (2557) พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ร้อยละ 45.8 ที่ได้รับการการเรียนรู้จากแบบจำลองเป็นฐาน 
(model-based learning) สามารถพัฒนาแนวคิดให้มีแนวคิดที่ถูกต้อง และรองลงมาร้อยละ 29.5 มีแนวคิดถูกต้องบางส่วน งานวิจัย
ของ ธีรตา ชาติวรรณ (2561) พบว่า ก่อนเรียนนักเรียนส่วนใหญ่มีแบบจำลองทางความคิดที่ไม่สอดคล้องกับแบบจำลองทาง
วิทยาศาสตร์ โดยจากแบบจำลองเป็นฐาน (model-based learning) สามารถช่วยพัฒนาแบบจำลองทางความคิดของนักเรียนให้
สอดคล้องกับแบบจำลองวิทยาศาสตร์ได้ โดยผู้วิจัยสรุปได้ว่า การที่จะใช้รูปแบบการเรียนการสอนรปูแบบใดก็ตาม สิ่งที่ควรคำนึงถึงคือ
ความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนการสอนกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน และเนื้อหาสาระวิชา   
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 จากการวิจัยครั้งนี ้พบว่า กระบวนการการออกแบบการเรียนการสอนแบ่งได้ 3 ระดับ คือระดับหลักสูตร ระดับรายวิชา และ
ระดับบทเรียนหรือชั้นเรียน โดยสามารถสรุปขั้นตอนในภาพรวมของกระบวนการออกแบบการเรียนการสอน ได้ 8 ขั้นตอน ดังนี้ คือ   
1) การวิเคราะห์ 2) การกำหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายในการเรียนการสอน 3) การออกแบบและพัฒนา 4) การทดสอบและพิสูจน์
ข้อเท็จจริง 5) การนำไปใช้ 6) การประเมินผลการเรียนรู้ 7) การควบคุม ตรวจสอบและติดตามผลการเรียน 8) การเผยแพร่  และขยาย
ผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรวดี ถังคบุตร (2552) ที่กล่าวว่า 1) การวิเคราะห์และประเมินความต้องการ 2) การกำหนด
จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย และการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียน และการคิดวิเคราะห์ ผู้เรียน 4) การสร้าง
ต้นแบบหรือออกแบบเนื้อหารายวิชาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และการเรียงลำดับเนื้อหาวิชา 5) การกำหนดเวลาเรียน การกำหนด
สถานท่ีเรียน การวิเคราะห์กิจกรรมและแหล่งวิชาการสำหรับการเรียนการสอน 6) การกำหนดวิธีการเรียนหรือกิจกรรมการเรียนและ
การออกแบบกลยุทธ์การเรียนการสอน 7) การพัฒนาเลือกวัสดุการสอนหรือทรัพยากรในการสอน และการเลือกสื่อการสอน 8) การ
เสริมทักษะและการจัดกิจกรรมสนับสนุน การควบคุม การตรวจสอบ การติดตามผลการเรียน การประเมินผลการเรียน และการ
ทดสอบ 9) ข้อมูลย้อนกลับเพื่อพิจารณาแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1.1 การเลือกใช้รูปแบบการเรียนการสอน ควรคำนึงถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนเป็นอันดับแรก และความ

เหมาะสมของเนื้อหาสาระวิชาเป็นลำดับถัดมา 
 1.2 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนจะต้องมีการกำหนดแนวคิดหรือทฤษฎีที่ใช้ แล้วศึกษาอย่างเจาะจง ทั้งวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ จะได้ประเด็นที่นำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 
สำหรับครูผู้สอนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กรอบแนวคิดของขั้นตอนกระบวนการออกแบบการเรียนการสอน มีดังนี้ 1) การ

วิเคราะห์ 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมายในการเรียนการสอน 3) การออกแบบและพัฒนา 4) การทดสอบและพิสูจน์ข้อเท็จจริง 
5) การนำไปใช้ 6) การประเมินผลการเรียนรู้ 7) การควบคุม ตรวจสอบและติดตามผลการเรียน 8) การเผยแพร่และขยายผล 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

ควรมีการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงลึกลงไปอีกข้ัน ถึงผลวิจัยที่เกิดจากการใช้รูปแบบการเรียนการสอนนั้น 
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