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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 2) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน และ สภาพปัญหาของการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  และ 3) พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 
จ านวน 260 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน 56 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ มี 8 ตัวช้ีวัด 3) ด้านก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาการศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด 4) ด้านการประกัน
คุณภาพภายใน มี 8 ตัวช้ีวัด 5) ด้านการนิเทศพัฒนาการศึกษา มี 12 ตัวช้ีวัด 6) ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 10 ตัวช้ีวัด 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ 2) ด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และ 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา     
  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึ กษาขั้นพื้นฐาน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มี 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตร
สถานศึกษา  และด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มี 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศพัฒนาการศึกษา และด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 
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  3. การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้แนวทางการมีส่วนร่วมด้านวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษา มี 5 ขั้นตอน 18 ข้อ 2) ด้านการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ มี 5 ขั้นตอน 16 ข้อ 
3) ด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 5 ขั้นตอน 17 ข้อ 4) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มี 5 ขั้นตอน 19 ข้อ 5) ด้านการนิเทศพัฒนาการศึกษา มี 5 ขั้นตอน 18 ข้อ 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5 ขั้นตอน 17 ข้อ 
และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้ านวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่ามีความเหมาะสม
และความเป็นไปของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ทุกด้านอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ทั้ง 6 ด้าน 
 

ค าส าคัญ: คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน, บทบาทหน้าท่ี, งานวิชาการ, การมสี่วนร่วม 
 

ABSTRACT  
 The research aims to 1) Study The Components and indicators of participation in academic roles of the 
basic school committee for Institutional affairs under the office of the Primary Education Service Area, 
Sakonnakorn 3 2) Study the current state, Problems of roles-based Participation of the basic school Committee 
Institution affairs under the office of the Primary Education Service Area Sakonnakorn 3. 3) Development a role-
playing approach of the basic school committee for Institution affairs under the office of the Primary Education 
Service Area Sakonnakorn 3. The sample group include basic school committee for Institutional affairs under the 
office of the Primary Education Service Area Sakonnakorn 3. amount 260, acquired by Stratified random sampling 
by using rating scale for the questionnaire (rating scale) 5 levels. The tool used is questionnaire, Interview form, 
Evaluation form, statistics used, average and standard deviation  
 The results are as follows. 
  1. Components and indicators of guidelines for engaging in academic roles of basic school board 
include in 6 sides 56 indicators include 1) the development of the curriculum, There are 9 indicators. 2) the 
Atmosphere and Environment’s learning, There are 8 indicators. 3) the policy formulation and development 
guidelines for quality education, There are 9 indicators. 4) the quality assurance within the institution, There are 
8 indicators. 5) the Educational Development Supervision, There are 12 indicators. 6) the use of Technology for 
education. There are 10 indicators. 
  2. Current data analysis results of the participation in academic roles of the basic school committee 
for institutional affairs under the office of the Primary Education Service Area, Sakonnakorn 3. Overall in a 
moderately level and when considering each side found all aspects are moderate. Sort by average to least 
include 1) the Atmosphere and Environment’s learning, 2) the policy formulation and development guidelines 
for quality education, and 3) the use of Technology for education. 
  The results of analysis of problematic data of participation in academic roles of the basic school 
committee for institutional affairs under the office of the Primary Education Service Area, Sakonnakorn 3, overall 
in a very high level and when considering each side found the average is at the highest level. There are 2 
aspects. Sort by average to least include 1) the development of the curriculum, and 2) the quality assurance 
within the institution and the average level is very high There are 3 aspects Sort by average to least include 1) 
the use of Technology for education, 2) the Educational Development Supervision, and 3) the quality assurance 
within the institution. 
  3. Development of participation approaches bases on academic roles for the school affairs under the 
office of the Primary Education Service Area, Sakonnakorn 3. The guidelines consists of 1) the development of 
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the curriculum, There are 5 step and 18 items. 2) the Atmosphere and Environment’s learning, There are 5 step 
and 16 items. 3) the policy formulation and development guidelines for quality education, There are 5 step and 
17 items. 4) the quality assurance within the institution, There are 5 step and 19 items. 5) the Educational 
Development Supervision, There are 5 step and 18 items. 6) the use of Technology for education, there are 5 
step and 17 items. The results of appropriate and feasible assessment of guidelines to development of 
participation approaches bases on academic roles for the school affairs under the office of the Primary 
Education Service Area, Sakonnakorn 3 found that the guideline generally is in the highest level when 
considering each side found the suitability and feasibility of all aspects are at the highest level all aspects. 
 

Keywords: Basic School Committee, Role, Academic, Participation 
 

บทน า 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและทุกภาคส่วนจะต้องตระหนักถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพของคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ปัจจุบัน (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2554, หน้า 2) โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 
และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 8 (2) การจัดการศึกษาต้องยึดหลักให้สังคมมีส่วนร่วม และมาตรา 9 (6) ให้ยึดการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม
ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้บรรลุตามความ
มุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  จึงก าหนดให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในเขตชุมชน ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในชุมชน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง
ในการก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาอันเนื่องมาจาก ต้องการให้ประชาชนซึ่งเป็นผู้มีส่ วนได้เสียโดยตรงเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาอย่างแท้จริง บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งต้องท าหน้าที่แทนชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนทุกคนจึงต้องค านึงถึงการจัดการศึกษาที่จะเกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งเป็นลูกหลานของชุมชน ขณะเดียวกันก็จะต้องท างานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู โดยตระหนักถึงความ
เป็นเจ้าของร่วมกันจึงอาศัยกระบวนการท างานที่เน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน
ของการจัดการศึกษา พร้อมกับยึดถือหลักการของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงามสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมตระหนักในสิทธิหน้าที่  ความส านึกในความรับผิดชอบ
ร่วมกันและค านึงถึงความคุ้มค่าในการลงทุนด้านการจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2547, ค าน า)  
 แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ตามระเบียบกระทรวง  
ศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 นับถึงปัจจุบันก็เป็นเวลากว่าสิบปีแล้ว แต่บทบาทในการช่วย
ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษายังไม่มีบทบาทในการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาเท่าที่ควร  ถึงแม้รัฐจะก าหนดนโยบายกระจาย
อ านาจให้สถานศึกษาได้บริหารจัดการตนเองมากขึ้น การเข้ามามีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทเพียงเล็กน้อย 
คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวนมากยังมีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะไม่ถึงระดับท่ีจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
และปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งยังมีปัญหาหลายประการทั้งนี้เนื่องมาจากกรรมการเองและจากโรงเรียน ได้แก่ 
ผู้บริหาร คณะครู และทรัพยากรอื่น ๆ ส่วนมากยังยึดติดกับวัฒนธรรมการปฏิบัติแบบเดิม ๆ หลายคณะเป็นเพียงร่างเงาของโรงเรียน
หรือแค่กรรมการที่ปรึกษาไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา   การก าหนดหลักสูตรแบบเรียนและการ
จัดการเรียนการสอนอย่างแท้จริง รับทราบแต่เพียงการด าเนินงานของสถานศึกษาเท่านั้น  ท าให้การจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับ
สภาพความต้องการของการพัฒนา อีกทั้งกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่ากรรมการสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนายกระดับสมรรถภาพหรือศักยภาพทั้งความรู้ความสามารถและคุณลักษณะพึงประสงค์โดยใช้รูปแบบและแนวทางที่
หลากหลาย (ธีระ รุญเจริญ, 2547, หน้า ฌ) 
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 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในประเด็นปัญหาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในด้านงาน
วิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษา และยังไม่มีแนวทางในการพัฒนาที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาแนว
ทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านัก 
งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุน  ส่งเสริมผู้บริหารสถาน 
ศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาต่อไป 
 

ความมุ่งหมายการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา ของการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้ นฐานส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ สังเคราะห์ออกมาได้ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปญัหา 
  2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน 
  3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  4. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ 
  5. การมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล 
  6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน 
 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หน้า 38) มีขอบข่าย/ภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังเคราะห์ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาได้ 6 ด้าน ดังนี ้
  1. ด้านการพัฒนาสาระหลักสตูรสถานศึกษา 
  2. ด้านการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ 
  3. ด้านก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาการศึกษา 
  4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
  5. ด้านการนิเทศพัฒนาการศึกษา 
  6. ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 และศึกษาจาก ธีระ รุญเจริญ (2547, หน้า 37-145); เกษม พูลทวี (2549, หน้า 45-76); วัชรินทร์ ไชยรินทร์ (2549, หน้า 
63-165); สุมา สามเพชรเจริญ (2550, หน้า 40-103); โนรีซัน  อุมา (2550, หน้า 61-98); บุญศรี ภู่สุวรรณ (2550, หน้า 66-236);  
ชูทรัพย์  ภาวงศ์  (2551, หน้า 146-172); ฐานียา ชมมาก (2552, หน้า 52-76); จ านงศ์   แก้วเนื้ออ่อน (2553, หน้า 41-71);  
ธีระ รุญเจริญ; ยุพิน เนียมนุ่ย (2553, หน้า 35-58); เผียน วงศ์ทองดี (2554, หน้า 56-95); Gold (2000, p. 295); Hill (2000, p. 
1453 - A); Seybold (2005, p. 4072-A); Burak (2006, unpaged); Delagardelle (2007, unpaged); Chen (2008, pp. 98-
99); Higuera (2009, pp. 104-114); Hutsell (2009, pp. 79-80); Lewis (2010, unpaged); Conlon (2010, unpaged); Plumb 
(2011, pp. 115-116)  
 กรอบแนวคิดและทฤษฏีข้างต้นนามาใช้สาหรับร่างการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที ่1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการมีส่วนรว่มตามบทบาทหน้าท่ีด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3  
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ในปี 2558 จ านวน 728 คน  
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในปี 2558 โดยเลือกแบบเจาะจงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการ

แนวทางการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าท่ีด้านวิชาการ

ของคณะกรรมการ 

บริบทของส านักงาน           

เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา         
ด้านวิชาการ 

1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ จดัท า ก ากับติด
ประเมินผล ประชาสัมพันธ์ สาระหลักสตูร
สถานศึกษา 
2. ให้ข้อเสนอแนะ ส่งเสริมสนับสนุน ด้านการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู ้
3. รับทราบ ให้ข้อเสนอแนะ ก ากบัติดตาม
ประเมินผล การด าเนินงานตามนโยบายและแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. รับทราบ ให้ข้อเสนอแนะ ส่งเสริมสนับสนุน 
ก ากับติดตามตรวจการประกันคณุภาพใน 
5. รับทราบ ให้ข้อเสนอแนะ ส่งเสริมสนับสนุน
ก ากับติดตาม การนิเทศพัฒนาการศึกษา 
6. ให้ข้อเสนอแนะ ส่งเสริมสนับสนุน ติดตาม
ประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

ขอบข่ายการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านวิชาการ 

1. พัฒนาสาระหลักสตูรสถานศึกษา 
2. การก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาสถานศึกษา 
3. การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอ้มแหล่งเรยีนรู้ 
4. การประกันคณุภาพภายใน 
5. การนิเทศพัฒนาการศึกษา 
6. ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

บทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปญัหา 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน 
3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
4. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ 
5. การมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล 
6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผลงาน 
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรรมการและเลขานุการ (ผู้อ านวยการโรงเรียน) ผู้แทนครู และผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มาโดยใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จากนั้นใช้การค านวณทางสถิติตามตารางของ Robert V. Krejcie and 
Earyle W. Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 260 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการมีส่วน
ร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยน าเสนอผู้เช่ียวชาญด้านเครื่องมือ จ านวน 5 คน ตรวจพิจารณาตรวจสอบเพื่อหาค่า IOC โดยเลือก
ข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต ่0.60 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 มีทั้งหมด 56 ข้อ  
  ระยะที ่2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล  
   2.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท าการวิเคราะห์หาค่า
อ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (Discriminant Power) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-
total Correlation) ก าหนดเกณฑ์ที่ยอมรับ r เท่ากับ 0.30 ขึ้นไป โดยสภาพปัจจุบันได้ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.475 - 0.851 
ส่วนสภาพปัญหาได้ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.475 - 0.851 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbrach) ได้ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับสภาพปัจจบุันได้
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 ส่วนสภาพปัญหาได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98  
   2.2 แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) น าแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เช่ียวชาญ
ตรวจสอบเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า (Index of Objectives Congruent : IOC) พิจารณาเลือกข้อค าถาม
ที่มีค่า IOC ตั้งแต ่0.60 ขึ้นไปไว้ใช้ปรากฏว่าแบบสัมภาษณ์มีค่า IOC เท่ากับ 0.60 - 1.00 มีทั้งหมด 18 ข้อ 
  ระยะที่ 3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าแบบ
ประเมินที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า (Index of Objectives Congruent : IOC) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545, หน้า 61) พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปไว้ใช้ ปรากฏว่าประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ มีค่า IOC เท่ากับ 0.60 - 1.00 มีทั้งหมด 102 ข้อ 
 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ระยะที่ 1 การเก็บข้อมูลจากการน าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
  ระยะที่ 2 การเก็บข้อมูลจากการน าแบบสอบถามส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 
104 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 140 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 16 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 16 คน และเก็บข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ จ านวน 3 โรงเรียน แบ่งเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดย
เลือกแบบเจาะจงโรงเรียนและต าแหน่ง ได้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าแนวทางไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ท า
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก ่

1.1 ค่าความถี ่
1.2 ร้อยละ 

  2. สถิติเพื่อตรวจสอบ ได้แก ่
2.1 ค่าเฉลี่ย 
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   2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  3. สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 

3.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
3.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม  
3.3 ค่าความเชื่อมั่น 

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดสกลนคร เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาองค์และตัวช้ีวัดการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวทางการมีส่วนร่วม
ตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน 56 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
สาระหลักสูตรสถานศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ มี 8 ตัวช้ีวัด 3) ด้านก าหนดนโยบายและ
แนวทางพัฒนาการศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด 4) ด้านการประกันคุณภาพภายใน มี 8 ตัวช้ีวัด 5) ด้านการนิเทศพัฒนาการศึกษา มี 12 
ตัวช้ีวัด 6) ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 10 ตัวช้ีวัด 
  ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า พบว่าด้านที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศพัฒนา
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการประกันคุณภาพภายใน และพบว่าข้อที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อแรก ได้แก่ ด้านจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ และด้านการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา และด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 6 ด้าน  เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้คือ ด้านการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ ด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
    2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าท่ีด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด มี 2 ด้าน เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษา และด้าน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้าน
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาด้านการนิเทศพัฒนาการศึกษา และด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
  3. ผลการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าท่ีด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้แนวทางการมีส่วนร่วมด้านวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษา มี 5 ขั้นตอน 18 ข้อ 2) ด้านการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ มี 5 ขั้นตอน 16 ข้อ 
3) ด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 5 ขั้นตอน 17 ข้อ 4) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มี 5 ขั้นตอน 19 ข้อ 5) ด้านการนิเทศพัฒนาการศึกษา มี 5 ขั้นตอน 18 ข้อ 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5 ขั้นตอน 17 ข้อ 
และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่ามีความเหมาะสม
และความเป็นไปของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ทุกด้านอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ทั้ง 6 ด้าน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 6 ด้าน 56 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) 
ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ มี 8 ตัวช้ีวัด 3) ด้าน
ก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาการศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด 4) ด้านการประกันคุณภาพภายใน มี 8 ตัวช้ีวัด 5) ด้านการนิเทศพัฒนา
การศึกษา ม ี12 ตัวช้ีวัด 6) ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ม ี10 ตัวช้ีวัด ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบแล้วท าการสังเคราะห์
งานวิจยัที่เกี่ยวข้องและแนวคิดที่เกี่ยวข้องตามทัศนะของนักวิชาการหลายท่านเพื่อได้กรอบแนวคิด ท่ีชัดเจนและมีความเหมาะสมและ
ได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญเป็นอย่างดี       
 2. ผลการการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัจจุบัน การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สภาพปัจจุบันของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านซึ่ง
สอดคล้องกับผลวิจัยของ บุษยพรรณ พันอะนันท์ (2558, หน้า 90-91) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน   
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏดังนี้อาจเป็นเพราะว่า คณะกรรมการบางส่วนขาด
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษายังไม่ มีความรู้เรื่องการบริหารงานวิชาการท าให้เกิดปัญหา ซึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศรชัย  เข้มแข็ง (2550, หน้า 56–57) ปัญหาและแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเมืองพัทยา 6 (วัดธรรมสามัคคี) ส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบว่า การมี
ส่วนร่วมจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้าน
งานบริหารทั่วไป มีปัญหาที่สอดคล้องกันทั้ง 4 ด้าน คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ยังไม่มีความรู้เรื่องหลักสูตรสถานศึกษาการบริหารจัดการศึกษา  ด้านต่างๆ ของ โรงเรียนขาดการ
ประสานงานที่ดีระหว่างโรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท าให้เกิดปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแนวทาง
พัฒนาคือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรศึกษาเพิ่มเติมในเรื่อง หลักสูตรสถานศึกษาการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยาและโรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา และ
ควรติดตามผลการปฏิบัติงานและสร้างแรงจูงใจให้กับคณะกรรมการสถานสถานศึกษา 

3. การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนว
ทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ได้แนวทางการมีส่วนร่วมด้านวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษา มี 5 ขั้นตอน 18 ข้อ 2) ด้านการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ มี 5 ขั้นตอน 16 ข้อ 
3) ด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 5 ขั้นตอน 17 ข้อ 4) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มี 5 ขั้นตอน 19 ข้อ 5) ด้านการนิเทศพัฒนาการศึกษา มี 5 ขั้นตอน 18 ข้อ 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5 ขั้นตอน 17 ข้อ 
ความเหมาะสมการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินความ
เป็นไปได้การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นกัน ทั้งนี้เพราะว่า การ
ด าเนินการที่หลากหลายวิธีการให้ได้แนวทางหรือวิธีการที่ดีท่ีสุดที่จะท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้มีโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นเสนอแนะแนวทางส่งเสริมสนับสนุนตลอดจนเข้าไปมีบทบาทในฐานะผู้ปฏิบัติการในการบริหารงานวิชาการร่วมกับ
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สถานศึกษา เพื่อส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนให้มากที่สุด เช่น การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา ความต้องการในการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่จะช่วยเหลือสนับสนุนงานวิชาการในสถานศึกษา การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 
การระดมสมอง เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ เผียน วงศ์ทองดี (2554, หน้า 56-95) จากผลการวิจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาโรงเรียนวัดลาดศรัทธาราม (ส านักงานสลากกินแบ่งสงเคราะห์ 182) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน ซึ่งผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางระดมทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมและทรัพยากรเพื่อการศึกษา สภาพปัญหาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา การให้ความคิดเห็นในการจัดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาการศึกษาการร่วม
พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจ าปีการมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและการวางแผน
พัฒนาอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ  
 การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 สถานศึกษาควรน าแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไปประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นงานหลักและเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และควรให้การสนับสนุนท้ังด้านบุคลากร 
ด้านงบประมาณในการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 
   1.2 สถานศึกษาควรท าการศึกษาคู่มือการด าเนินการตามแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เข้าใจ โดยเฉพาะขั้นตอนและวิธีการด าเนินการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การด าเนินงานด้านวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
   1.3 สถานศึกษาควรมีการประเมินผลการด าเนินการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ  และ
น าผลมาพัฒนาปรับปรุงและแก้ไขอย่างสม่ าเสมอ 
   1.4 สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกภาคสว่นในสถานศึกษาให้ตระหนักว่า ความส าเร็จของ
สถานศึกษา คือ ผลรวมของทุกคน การบริหารจะต้องเป็นระบบ สอดคล้องสัมพันธ์กันทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร
จัดการ 
   1.5 สถานศึกษาควรมีการ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนและการวิจัย อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 
   1.6 การพิจารณาน าแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไปใช้ควรจะพิจารณาในส่วนของบริบท สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานั้น ๆ ให้ชัดเจนและเหมาะสมกับหน่วยงาน 
  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านอื่น  ๆ 
เช่น การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
          2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   2.3 ควรศึกษาความต้องการมสี่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   2.4 ในการท าการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปควรจัดท าตัวช้ีวัดความส าเร็จในแต่ละด้ านของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   2.5 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านอ่ืน ๆ เช่น ปัจจัย
เกี่ยวกับครู ปัจจัยเกี่ยวกับผลงานของโรงเรียน และปัจจัยกับคุณลักษณะของกรรมการสถานศึกษาเอง 
  2.6 ควรศึกษาผลการน าเอาแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไปทดลองใช้ 
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