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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ

วจิัย ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 

2557 จ านวน 214 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอนและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย ในคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ  ของครู 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน

การจัดบรรยากาศท่ีดขีองสถานศึกษา 2) ด้านการมุง่เนน้ดา้นวชิาการ 3) ด้านการท างานด้านหลักสูตร 4) ด้านการเป็นผู้น าท่ี

มคีวามสามารถ 5) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา และ 6) ด้านการวัดผลและประเมินผลและกระบวนการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนเิทศการสอน 4) การตดิตามความก้าวหน้า

ของผู้เรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.13, S.D. = 0.47) 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to develop of Academic Leadership Model of Special Education Center 

Teacher under the Northeast Bureau Special Education 2) to verify the Academic Leadership Model of Special Education 

Center Teacher under the Northeast Bureau Special Education in academic year of 2015 The research samples 

consisted of 214 teachers in the Northeast Bureau Special Education in academic year of 2015. They were selected by 

using multi stage random sampling. Questionnaire was used to collect the data Frequency Percentage, mean, and 

standard deviation were used for data analysis. 

 The research findings were:  

  1. The Academic Leadership Model of Special Education Center Teacher under the Northeast Bureau 

Special Education consisted of 6 aspects; 1) The environment al management at the school, 2) academical oriented, 3) 

the curriculum program, 4) high potential leadership 5) the teaching and learning in schools and 6) the measurement 

and evaluation, of The Academic Leadership Model of Special Education Center Teacher under the Northeast Bureau 

Special Education consisted of 5 aspects; 1) defining the mission, 2) management of curriculum and instruction,  

3) supervision of teaching, 4) Monitoring the development of students and 5) promotion of academic atmosphere.   

  2. The solution to verify the academic Leadership Model of Special Education Center Teacher under the 

Northeast Bureau Special Education was suitable at the high level (  = 4.13, S.D. 0.47) 
 

บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ

การศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย วรรคสอง ผู้ยากไร้ ผู้พิการ

หรือทุพพลภาพ หรือผู้อยูใ่นสภาวะยากล าบาก ต้องได้รับสิทธิตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษา

โดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น มาตรา 50 ระบุว่าบุคคลย่อมมีเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษา อบรม การเรียนการสอน การ

วจิัย และการเผยแพร่งานวิจัยตามหลักวิชาการ ย่อมได้รับความคุ้มครอง ท้ังนี ้เท่าท่ีไม่ขัดต่อหน้าท่ีของพลเมืองหรือศีลธรรม

อันดีของประชาชน มาตรา 52 ระบุว่า เด็กเยาวชนมสีิทธิในการอยูร่อดและได้รับ การพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจและสตปัิญญา  

ตามศักยภาพในสภาพ  แวดล้อมท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนเป็นส าคัญ วรรคสี่ เด็กและ

เยาวชนซึ่งไม่มีผู้ดูแลมีสิทธิได้รับการเลี้ยงดูแลการศึกษาอบรม ท่ีเหมาะสมจากรัฐ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย. 

2550) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทย 

ทุกชว่งวัยให้มีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมท้ังด้านร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาท่ีรอบรู้ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความเพียรมีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตควบคู่กับการเสริมสร้างสภาพแวดล้อม ในสังคมและสถาบัน

ทางสังคมให้เข้มแข็ง และเอื้อต่อการพัฒนา ท้ังนี้กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี 2 วิจัยกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผลให้เหมาะสมส าหรับคนพิการไว้ในมาตรการท่ี 1 ส่งเสริมการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

รวมท้ังการจัดหลักสูตรนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษา การวัดและประเมินผล

ท่ีเหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นของคนพกิารแตล่ะประเภทและบุคคล (หลักสูตรสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ า

จังหวัดมุกดาหาร. 2556) 
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 พระราชบัญญัติการจัดการศกึษาส าหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551 มาตรา 5 ระบุว่า คนพิการมีสิทธิทางการศึกษา ดังนี้ 

1) ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมท้ังได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวย

ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 2) เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและ

รูปแบบการศึกษาโดยค านึงถึง ความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น 3) ได้รับ

การศกึษาท่ีมีมาตรฐาน และประกันคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศกึษา  

ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพกิารแตล่ะประเภทและบุคคล (พระราชบัญญัติการจัดการศกึษา

ส าหรับคนพกิาร. 2556) 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการบริหารจัดการศกึษาส าหรับเด็กพิการและผู้ดอ้ยโอกาส

ท่ีมีคุณภาพ ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล ภายใต้การมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนได้พันธกิจ คือ 1) จัดระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 2) จัดการศึกษาให้เด็ก

พิการและผู้ด้อยโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับความ

ตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการจัดการศึกษา มีเป้าประสงค์ ได้แก่ 1) 

เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับบริการทางการศึกษา อย่างเท่าเทียมท่ัวถึงและเสมอภาค 2) เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส 

ได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพด้วยรูปแบบ ท่ีหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของแต่

ละบุคคล 3) ทุกภาคส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศกึษา (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 2551) 

 การศึกษาในปัจจุบันจึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เมื่อคนมีคุณภาพย่อมส่งผลต่อสังคมและ

ประเทศชาติ โดยคนท่ีมีคุณภาพต้องเป็นคนท่ีมีความรู้ความสามารถ มีภูมิปัญญา ซึ่งตรงกับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษา

แห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ท่ีต้องการให้สังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ซึ่งจะเป็นการสร้าง

โอกาสให้คนไทยทุกคน มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ก้าวทันกับโลกยุคโลกาภิวัตน์ท่ีเป็นโลกแห่ง

ข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2553) 

 การจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของชาติข้างต้น ครูจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีภาวะผู้น าทาง

วิชาการ เนื่องจากครูท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการจะสามารถสร้างวิสัยทัศน์ เช่น วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อม

นักเรียนส าหรับสังคมไทยในอนาคต ผู้น าจะต้องก าหนดว่าต้องการให้สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางใด จะเลือกน าวิธีการ

สอนรูปแบบใดมาใช้จะจัดกระบวนการสอนอย่างไร มีข้อตกลงอะไร และคณะท างานจะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างไร เป็นต้น  

(สุภัคกาญจน ์ ฤทธ์ิละคร. 2548 ; อา้งอิงจาก Cunard. 1990) ซึ่งสิ่งเหลา่นีล้้วนเป็นภารกิจหลักของการศึกษา ภาวะผู้น าทาง

วิชาการจึงเป็นสิ่งท่ีพึงมีในตัวของครูผู้สอนเพราะภาวะผู้น าทางวิชาการจะส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายส าคัญของการศึกษา (ชฎากาญจน์  เจรญิชนม.์ 2553) 

 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นสอดคล้องตามสาระหลักของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 1 

มาตรา 6 วา่ “การจัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข” และในมาตรา 8 ได้ก าหนด

หลักการจัดการศึกษาโดยให้ยึดหลักการ 3 ประการ คือ ประการหนึ่ง เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ประการท่ี

สอง ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา และประการสุดท้าย คือ การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่าง

ตอ่เนื่องจากหลักการดังกล่าว สถานศกึษาจึงเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการจัดการศึกษาดังปรากฏในหมวด 3 ระบบ

การศึกษา ดังนั้น การจัดการศึกษาในระบบจึงเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษา ซึ่งรัฐมุ่งหวังจะให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง  
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มีความเป็นอิสระ คล่องตัว สามารถบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ตาม

หลักการกระจายอ านาจ มีการน ารูปแบบการบริหารท่ีใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School-Based Management) มาใช้โดยมุ่งให้

การบริหารจัดการศึกษามีลักษณะเบ็ดเสร็จท่ีสถานศึกษาในด้านการบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ   

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ

บริหารและจัดการศกึษา พ.ศ. 2550  ซึ่งยดึถือเป็นระบบการศึกษามาจนถึงปัจจุบัน ทัง้นี้การจัดระบบการศึกษาดังกล่าว  

มวีัตถุประสงค์เพื่อให้สถานศึกษาหรอืสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน สามารถพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาทัง้ระบบ (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร. 2553) 

 จากความคิดเห็นของนักวิชาการ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน พัฒนางานด้านวชิาการ และยังเป็นปัจจัยท่ีสง่ผลให้ครูทุ่มเทการท างานทางด้านการเรียน

การสอนเพิ่มมากขึน้ดังเชน่ สุมลพรรณ  เกิดโมลี (2550) กล่าวว่า ผู้น าทางวชิาการจะต้องเป็นบุคคลที่ส าคัญในสถานศึกษาท่ี

จะท าให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จและด าเนนิภารกิจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อินทร  กิตติก้อง (2550) ได้กล่าวว่า ภาวะ

ผู้น าทางวชิาการเป็นสิ่งส าคัญที่จ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการปลูกฝัง เพื่อส่งเสริมให้สถานศกึษา ด าเนินการได้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ี

วางไว ้ 

 จากความส าคัญท่ีกล่าวมาผู้วิจัยมีความประสงค์ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังนี้เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดการพัฒนา

ตนเองในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางวิชาการ และพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคล แห่งการ

เรียนรู้ อันส่งผลต่อความรู้ความสามารถของนักเรียน พร้อมน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษให้มีคุณภาพตอ่ไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในศูนย์การศึกษาพเิศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์  
 

สมมติฐานการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีม้สีมมติฐานดังนี ้

  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 
 

กรอบแนวความคิดของการวิจัย  
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ และ

กระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้วน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย คร้ังนี้ดังรายละเอียดใน

ภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพเิศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีการด าเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาค

ตะวันออก  เฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 2) การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 3) การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 5) การจัดกระท าและการ

วเิคราะห์ขอ้มูล 6) สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 478 คน  

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 214 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งจากตารางเครซี่และมอร์แกน และ

ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ แบ่งออก เป็น 3 ตอน 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

  ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการจัด

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการประกอบด้วย  

6 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการจัดบรรยากาศที่ดขีองถานศึกษา 

2) ด้านการมุ่งเนน้ด้านวิชาการ  

3) ด้านการท างานด้านหลักสูตร  

4) ด้านการเป็นผู้น าที่มีความสามารถ  

5) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

6)  ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการประกอบด้วย  

5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การก าหนดพันธกิจ  

2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 

3) การนิเทศการสอน 

4) การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 

5) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 

รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศกึษาพิเศษ สังกัดส านกับริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษา 2) ด้านการมุ่งเน้นด้านวิชาการ 3) ด้านการท างานด้านหลักสูตร 4) ด้านการเป็นผู้น าท่ีมี

ความสามารถ และ 5) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 6) ด้านการวัดผลและประเมินผล ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

  ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึน้โดยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนด

พันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 5) การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ด าเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เพื่อน าไปขอความร่วมมือจาก

ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอความร่วมมือ ในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังสถานศกึษาตา่งๆ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง  

  2. ผู้วิจัยจัดสง่แบบสอบถาม พร้อมหนังสอืขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็น

กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 214 ชุด  

  3. ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวนท้ังสิ้น 214 ชุด  

คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลังจากเก็บรวบรวมขอ้มูล 

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

 การจัดกระท าข้อมูล 

  ผู้วิจัยท าการจัดกระท าข้อมูลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดังนี้ 1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

2) น าแบบสอบถามที่มคี าตอบสมบูรณ์ทุกฉบับมาให้คะแนนตามน้ าหนักท่ีก าหนด 5 ระดับ 3) น าข้อมูลท่ีตรวจสอบเรียบร้อย

แลว้น ามาวเิคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดังนี้ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม (ตอนท่ี 1) วิเคราะห์โดย การหาค่าร้อยละ และค่าความถี่  2) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอนท่ี 2 และ 3) 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นรายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ

ค่าเฉลี่ยใชเ้กณฑ์การแปลความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2543 : 100) คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าทาง

วชิาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถงึ ภาวะผู้น าทางวชิาการ ของครูศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ ของครูศูนย์การศึกษา

พิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับปานกลาง  คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 

หมายถงึ ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

อยู่ในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอือยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบหลัก 27 องคป์ระกอบย่อย มคี่าเฉลี่ยระดับมาก ดังนี้ 

 จากการประเมินองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ท้ัง 6 ด้าน พบว่า 

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมสูงสุด พบวา่ อันดับแรก คือ ด้านท่ี 1 

การจัดบรรยากาศท่ีดขีองสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านท่ี 6 การวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก และ

ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านท่ี 4 การเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถ อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

   1) องคป์ระกอบด้านการจัดบรรยากาศท่ีดขีองสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 3 ท่านมีส่วน

ร่วมในการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ในสถานศึกษา และสภาพแวดล้อมท่ัวไป เช่น ความร่มร่ืน สวยงาม ความสะอาดของ

อาคารสถานท่ี เป็นต้น อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 2 ทา่นได้รักษาภาพลักษณท่ี์ดขีองสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และ

ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 1 ท่านมีบทบาทกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

   2) องคป์ระกอบด้านการมุง่เนน้ดา้นวชิาการ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 5 ท่านมุ่งเนน้การปฏบัิตงิาน

ด้านการเรียนการสอน อยูใ่นระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 8 ท่านสามารถน าเอาความรู้ วธีิการ แนวความคิด ที่มปีระสิทธิภาพ

มาใช้ในการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก และส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 7 ท่านสามารถน าเทคนิควิธีการการจัด

การศึกษามาประยุกตใ์ชไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดับมาก 

   3) องค์ประกอบด้านการท างานด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 13 ท่านเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 11 ท่าน

สามารถน าประสบการณ์ไปใชเ้ป็นหลักในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ อยู่ในระดับมาก และส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ข้อ 12 ท่านสามารถการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้บรรลุไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตร 

อยู่ในระดับมาก 

   4) องคป์ระกอบด้านการเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 14 ท่านมีบทบาท ใน

การร่วมบริหารจัดการในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 17 ท่าน มีความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อ

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับ และส่วน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 15 ท่านเป็นผู้ท่ีมีความรู้

ความสามารถในการบริหารจัดการในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

   5) องคป์ระกอบด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 20 ท่านมี

ความสามารถในการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะท่ีจ าเป็น อยู่ในระดับมาก 

รองลงมาคือ ข้อ 19 ท่านมีความสามารถในการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ อยู่ใน

ระดับมาก และส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 22 ท่านมีบทบาทในการควบคุมการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ อยู่ในระดับมาก 

   6) องค์ประกอบด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 23 ท่านมีการสรุป

รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล การจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

รองลงมาคือ ข้อ 24 ท่านมีการวัดผลและประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อดูว่านักเรียนบกพร่องในด้านใด อยู่ในระดับมาก 

และส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 26 ท่านมีการวัดผลและประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วัดผลว่าเหมาะสมหรือไม ่อยูใ่นระดับมาก 
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2. ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 25 ขั้นตอนย่อย มคี่าเฉลี่ยระดับมาก ดังนี้ 

  จากการประเมินของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ท้ัง 5 ขั้นตอน 

พบวา่ ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมสูงสุด พบว่า อันดับแรก คือ 

2) การจัดการหลักสูตรและการสอน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

และส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ 3) การนเิทศการสอน อยู่ในระดับมาก  

  1) การก าหนดพันธกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 2 ท่านมีการก าหนดขอบเขตและบทบาทหน้าท่ี

ของงาน เพื่อเป็นการบ่งบอกหน้าท่ีของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 1 ท่านมีการก าหนดขอบเขตและ

บทบาทหน้าท่ีของงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก และส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 4 ท่านมีการ

ก าหนดพันธกิจ 2 ระดับ คือ พันธกิจดั้งเดิม พันธกิจตามวสิัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

  2) การจัดการหลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 6 ท่านมีการสนับสนุน ส่งเสริม

กระบวนการการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 9 ท่านมี

การสนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก และส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 7 ท่าน มกีารสนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ มีทักษะท่ี

จ าเป็น อยู่ในระดับมาก 

  3) การนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 14 ท่านมีการปรับปรุงวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นการ

แนะน าและความช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 15 ท่านมี

การพัฒนาคร ูในการประเมินผล ซึ่งเป็นการแนะน าและความช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาการท่ีดขีองผู้เรียน อยู่ในระดับมาก และส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 11 ท่านมีการช่วยให้ครูรู้จักแยกแยะและ

วเิคราะห์ปัญหา ท าให้ครูเกิดความเชื่อม่ันในการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก 

  4) การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมาก คือ อันดับแรก ข้อ 16 ท่านมีแนวปฏิบัติในการ

ติดตามการวัดผลและประเมินผลของผู้เรียนอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 18 ท่านมีการติดตาม

ความก้าวหนา้ของผู้เรียน ให้ได้มาตรฐานพร้อมท้ังติดตามและตรวจสอบเอกสาร อย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 17 ท่านมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปรับปรุง เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลในการ

ตดิตามความก้าวหน้าของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 

  5) การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อันดับแรก ข้อ 22 ท่านมกีารรักษาภาพลักษณ์ท่ี

ดีของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 21 ท่านมีการกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของสถานศึกษา ในการสอน อยู่ในระดับมาก และส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 23 ท่านมีการจัดให้มีสิ่งท่ีจูงใจ

ให้กับคร ูการสง่เสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี อยู่ในระดับมาก 

อภปิรายผลการวิจัย 

  ผู้วิจัยอภปิรายผลใน 2 ประเด็นของการวจิัยดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วย องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 6 

ด้าน คือ 1) ด้านการจัดบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษา 2) ด้านการมุ่งเน้นด้านวิชาการ 3) ด้านการท างานด้านหลักสูตร 4) 

ด้านการเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถ 5) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 6) ด้านการวัดผลและประเมินผลจากการ
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ประเมินองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ท้ัง 6 ด้าน พบว่า มีความสอดคล้องกับ Davis 

and Thomas (1989 : 40) กล่าวไว้วา่องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการม ี8 ด้าน ได้แก่ 1) การเพิ่มความ ตระหนักใน

การประชุมสถานศึกษาและมีความคาดหมายในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 2) มีความกระตือรือร้นในการใช้กล

ยุทธ์เพื่อปรับปรุงสถานศึกษา 3) การให้แรง จูงใจและรางวัลกับบุคคล หรือกลุ่มท่ีท างานด้านวิชาการ 4) การตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ด้านวชิาการ 5) การใช้ทรัพยากร และบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 6) การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้น่า

อยู่เป็นระเบียบและมีความ ปลอดลัย 7) การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู 8) การสังเกตการสอนของครูและการให้ 

ข้อมูลย้อนกลับ  

 สอดคล้องกับแนวคิดของ วิษณุ จุลวรรณ (2547) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ จังหวัดสระบุรี ท าให้ได้องค์ประกอบท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 8 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ี

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการบริหารจัดการเพื่อผลส าเร็จของงานท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน

สถานศกึษาทุกด้านอยา่งมีประสิทธิภาพ 2) ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น า ในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและ ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีมี

ความเจรญิอย่าวงรวดเร็ว 3) ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร สถานศึกษา ท่ี

จะสามารถน าการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ มาสู่สถานศกึษา อันจะส่งผลตอ่การยอมรับและ ความร่วมมืออย่างมั่นใจของผู้ร่วมงาน

ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา คุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ด้าน

บุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท่ี ช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติ

ของผู้น าทางวิชาการให้มีความเชื่อม่ันตนเองท่ีจะท า ให้ผู้ร่วมงานเกิดศรัทธายอมรับและให้ความร่วมมอืในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน จนประสบผลส าเร็จและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 5) ด้านการนิเทศ เป็น

องคป์ระกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น า

ในการเป็นผู้นิเทศและให้ค าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลท่ี

ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 6) ด้านการวางแผน เป็น

องค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ ท้ังนี้

เพื่อท่ีจะช่วยท าให้มองเห็นภาพของ สถานศึกษาว่าขณะนี้เราอยู่ ณ จุดใดและต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการ

ก าหนด เป้าหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและผู้ เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 7) ด้านการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการจะต้องแสดงบทบาทในด้าน การอ านวยความสะดวกเพื่อช่วยเหลือการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาทุกๆ ด้าน ให้สามารถ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวกและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา คุณภาพนักเรียน 8) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะ

ผู้น า  ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้าง บรรยากาศทาง

วชิาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง

กับแนวคิดของ Ubben and Hughes (นวภัทร์ อุทัยรัตน์, มารุต รันรวย, อัญชลิตา ดอนดง. 2552 : 39 ; อ้างอิงจาก Ubben 

and Hughes. 1987 : 97–99) ได้ก าหนดองค์ประกอบ ของความเป็นผู้น าทางวิชาการ ไว ้7 ด้าน ดังนี ้1) การท างานตามเวลาท่ี

ก าหนด 2) การจัดบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษา 3) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 4) การคาดหวังต่อคณะครูและและผลการ
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ปฏิบัติงานของครู 5) การท างานด้านหลักสูตร 6) การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผล และการตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ของนักเรียน  

  2. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้1) การก าหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) 

การนเิทศการสอน 4) การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน และ   5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  จากการประเมิน

ของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ทัง้ 5 ขั้นตอน พบวา่ มีความสอดคล้องกับ Heck 

and others (1990 : 95) ได้เสนอพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้  1) ก าหนดเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 2) 

สื่อสารให้ทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 3) จัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการ

จัดการเรียนการสอนของครู 4) อ านวยแหลง่ทรัพยากรท่ีจ าเป็นให้ครู  ในการจัดการเรียนรู้ 5) นิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 

6) ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 7) จัดสภาพ แวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ Weber (Weber. 1989 cited in Lashway.  2002 : 2) ได้จ าแนกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

เป็น 5 ด้าน คือ 1) ก าหนดพันธกิจ ของสถานศึกษา 2) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ในทางบวก 3) สังเกตและการให้ข้อมูล

ย้อนกลับแก่ครู 4) จัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 5) ประเมินผลโปรแกรมการสอน และสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Huber (2007 : 30-34) ได้รวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะเฉพาะของแนวการปฏิบัติความเป็นผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษามี 12 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) จัดหาทรัพยากร เพื่อช่วยให้ครูประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนการ

สอน 2) มุ่งให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเป้าหมายหลัก 3) ให้ความส าคัญต่อความส าเร็จของนักเรียนและ

บุคลากรท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 4) พัฒนาและกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์กับบุคคลซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

สถานศึกษา 5) พัฒนาวัฒนธรรมสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 6) 

ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติด้านหลักสูตร การสอนและการประเมินผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  7) มีความรู้เกี่ยวข้อง

กับหลักสูตรและการสอน และให้ความส าคัญกับงานวจิัยเกี่ยวกับการปฏบัิตทิางการศกึษาท่ีมีประสิทธิผล 8) เป็นผู้ท่ีสามารถ

พบเห็นและเข้าพบได้ง่าย 9) ใช้ทีมภาวะผู้น าเพื่อการพัฒนาหลักสูตร นโยบายของสถานศึกษา และส่งเสริมให้บุคลากรได้

ด าเนนิงานอยา่งอิสระ 10) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวชิาชีพ 11) ออกแบบพฤตกิรรมท่ีคาดหวังจากบุคคลอื่นและปฏบัิติตน

ท่ีสอดคล้องกับความเชื่อด้วยความตั้งใจท่ีจะให้เกิดผลในทางบวก 12) มีความตระหนักในสถานการณ์ มีการปรับตัวในการ

ปฏบัิตทิางภาวะผู้น าต่อสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้  

  1. ผลการวจิัยพบว่าการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหาร 

งานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบไปด้วย องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 6 ด้าน คือ 1) ด้าน

การจัดบรรยากาศท่ีดขีองสถานศึกษา 2) ด้านการมุง่เนน้ดา้นวชิาการ 3) ด้านการท างานด้านหลักสูตร 4) ด้านการเป็นผู้น าท่ี

มคีวามสามารถ 5) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 6) ด้านการวัดผลและประเมินผล ดังนั้นจึงเสนอแนะว่า

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สถานศึกษาควรพัฒนาครูในศูนย์การศึกษาพิเศษด้านการจัดบรรยากาศท่ีดี

ของสถานศึกษา 

  2. ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดพันธกิจ 2) การจัดการ
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หลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วชิาการ ดังนัน้จึงเสนอแนะวา่กระบวนการ พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สถานศึกษาควรพัฒนาครูในศูนย์การศึกษา

พเิศษในการจัดการหลักสูตรและการสอน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษา

พิเศษ เพื่อจะได้น าผลงานวิจัยไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษา

พเิศษ ให้มีคุณภาพเพิ่มมากขึน้ 

  2. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ในระดับประเทศ 

  3. ควรมีการทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบนี้ ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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