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12 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 4 
THE DEVELOPMENT OF ACADEMIC ADMINISTRATION IS EFFECTIVENESS MODEL IN  

    SMALL SIZED SCHOOL UNDER UDONTHANI PRIMARY EDUCATION AREA OFFCE 4 
         วิลัยววรณ  ปู่ธิรัตน์* 

 ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี** 

 ดร.บุญมี ก่อบญุ*** 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2) เพื่อตรวจสอบความเหมาสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 การวิจัยแบ่ง

ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวิชาการและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 

4 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 210 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องของค าถาม (index of item  congruence : IOC) เลือกข้อค าถามท่ีมีค่าความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป สถิติท่ีใช้ในการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ผลการวิจัย  พบว่า 

  1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ี

ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านสภาพท่ัวไป/

สภาพแวดล้อมและด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การวางแผน 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏบัิตงิานตามแผนกลยุทธ์และการตรวจสอบและประเมินผล 3) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนเิทศการศกึษาและการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 
*      นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา  สาขานวัตกรรมการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**    คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขัวก่าย 
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  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา่ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

 

ABSTRACT 
 The objective of this research were 1) to develop an effective academic administrative model for small sized 

schools under the office of Udonthani primary education service area office 4, 2) to validate an effective academic 

administrative model for small sized schools under the office of Udonthani primary education service area 4. The study 

was conducted in two phases. The first phase was to develop an effective academic administrative model for small 

sized schools under the office of Udonthani primary education service area office 4. The second phase was to validate 

the appropriateness of an effective academic administrative model for small sized schoolsunder the office of Udonthani 

primary education service area office 4. The participants of this research were 210 administrators, academic teachers 

and teachers in schools under the office of Udonthani primary education service area in academic year 2015 selected 

by multistage sampling. The research in strument was a five rating scale questionnaire by checking content validity, 

index of item congruence at 0.50. The statistics used were percentage, mean and standard deviation. 

 The finding results were as follows: 

  The components of an effective academic administrative model for small sized schools under the office of 

Udonthani primary education service area office 4 included 3 major components were factors effects a change in 

effective academic administrative consisted of school administrators and leadership, teachers and teachers’ development, 

general condition and students’ family or community; academic administrative management consisted of planning, 

strategic plan development, implementing a strategic plan and monitoring, performance evaluation; scope of academic 

administrative management consisted of teaching management, curriculum development, evaluation and credit transfer, 

research development in school, mentoring and using educational technology.  

  The result of academic administrative management model for small sized schools under the office of 

Udonthani primary educational service area office 4 were considered appropriate at a high level.  

 

บทน า 
 กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในด้านวิทยาการทางเทคโนโลยี 

ท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถอยู่ได้โดยล าพังจ าเป็นต้องร่วมมอืและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันและมีการติดต่อสื่อสารกันมาก

ขึ้น เพื่อให้ก้าวทันกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน นอกจากนั้นยังต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ ในเร่ืองความเสื่อมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม อุบัติภัยต่างๆ ส่งผลกระทบรุนแรงต่อมนุษย์โดยท่ัวไป และเพื่อเป็นการเตรียมความ

พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและความสามารถในการปรับตัวภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เหมาะสมและ

พอเพียงสอดคล้องกับปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO ท่ีว่าการจัดการศึกษาให้คนในชาติเป็นคนเก่ง คนดี  

มคีวามสุข และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม คุณธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษาพัฒนาบุคลากรในประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
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2553 : 3) การจัดการศึกษาจึงมีความจ าเป็น เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพท่ีพึงประสงค์  และมีความรู้ 

ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา มีทักษะชีวิต มีความสามารถทางเทคโนโลยี โรงเรียนเป็นหน่วยบริการ

ทางการศกึษาท่ีส าคัญ ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีศักยภาพเป็นพลโลก ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ต้องมีความสนใจเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้สามารถน าไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2556 : 29)  
 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็น

เคร่ืองชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ี

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตัง้แตก่ารก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. 2550 : 29) การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จะมีปัญหา

ส าคัญในเร่ืองการบริหารหลักสูตร ครูไม่เข้าใจหลักสูตร ไม่มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ เรียนการ

สอน ครูไมส่ามารถเตรียมการสอนได้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบสอน ซึ่งมีหลายวิชาและหลายชั่วโมงและหลาย

ชั้นในหนึ่งวัน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ า ขาดสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล

ขาดเคร่ืองมือวัดผลท่ีได้มาตรฐาน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูขาดความสนใจและความตระหนักถึง

ความส าคัญของการวจิัย และการนเิทศการศกึษา (ช่อรัตน์ดา เกศทอง. 2551 : 83-84)  

 งานวชิาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนงานด้านอื่นๆ นั้น แม้

จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้อง

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร การท่ีจะตรวจสอบวา่สถานศึกษาใด ผู้บริหารให้

ความส าคัญต่องานวิชาการ สามารถดูได้จากการท่ีสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์

และแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางาน ครูมีความตระหนักและร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง สามารถน าปรัชญา

ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่างๆ ได้อย่างดียิ่ง สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิ ภาพ  

การบริหารวชิาการ เป็นการด าเนินงานโดยผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดท้ังการอบรมศีลธรรมจรรยาและ

ความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ ความรู้รอบตัว ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีทักษะการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2550 : 7) กิจกรรมการบริหารงานวิชาการจะ

เปลี่ยนแปลงไปตาม สาระส าคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารของหน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัด 

ในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน 

ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชน เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้นอกจากจะส่งผล

โดยตรงตอ่นักเรียนแลว้ ยังสง่ผลตอ่การบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ จึงต้องอาศัย

ความร่วมมอืจากทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศกึษาเพยีงฝ่ายเดียวไม่สามารถจะเป็นผู้ชีน้ าได้ในทุกเร่ือง ในการบริหารงานวิชาการ

จึงจ าเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความ

คิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏบัิต ิการตดิตามตรวจสอบและประเมินผล ท้ังนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

วชิาการ ท้ังในเชงิคุณภาพและปริมาณที่มตีอ่ผู้เรียนเป็นส าคัญ (จันทราน ีสงวนนาม. 2551 : 149)  
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 ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเอาใจใส่ดูแล การบริหารวิชาการเป็นพิเศษ แต่ก็ยังมีผู้บริหารสถานศึกษา

จ านวนไม่น้อย ท่ีมองเห็นว่างานด้านอื่นๆ ส าคัญกว่างานวิชาการ ท าให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา หรือแม้ว่าจะมี

ความตระหนักว่างานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญมากในการบริหารโรงเรียน แต่โดยท่ัวไปในการปฏิบัติจริง ผู้บริหาร

สถานศกึษาสว่นใหญ่ก็ยังให้ความส าคัญในการบริหารงานวชิาการน้อยอยู ่และเป็นท่ีประจักษว์า่ การบริหารงานในส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏรูิปการศึกษาก็ยังให้ความส าคัญในด้านวิชาการน้อยท้ังผู้บริหาร

สถานศกึษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญใน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ และ

การบริหารงานอาคารสถานที่เป็นอันดับแรก (สมเกียรต ิชอบผล. 2551 : 8)   

 ปัญหาด้านประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีโรงเรียน

ขนาดเล็กท่ีมีครูไม่ครบชั้นเรียน มีปัญหาส าคัญในเร่ืองการบริหารหลักสูตร ไม่มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร การจัด

กระบวนการเรียนการสอน ครูไม่สามารถเตรียมการสอนได้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบสอน ซึ่งมีหลายวิชาและ

หลายช่ัวโมงและหลายช้ันในหน่ึงวัน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ า ขาดสื่ออุปกรณ์ การเรียนการสอน การ

วัดผลและประเมิน ผลขาดเครื่องมือวัดผล จึงเป็นปัญหาต่อการบริหารงานวชิาการให้มปีระสิทธิผล เพื่อจัดการเรียนการสอน

ท่ีมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จึงจัดให้มีการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยใช้

โครงการ/โครงงาน/กิจกรรม/เรียนผ่านทีวีทางไกลผ่านดาวเทียม ศูนย์การเรียนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้  

คอมพิวเตอร์ เพื่อการเรียนรู้เนน้ให้นักเรียนใชส้ื่อ ICT ค้นคว้าแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4. 2557) 

 จากความส าคัญดังกล่าว จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องหาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

ดังนั้นผู้วิจัย ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียน ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของงานวิชาการ จึงมีความสนใจใน

การศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพื่อจะได้รูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเหมาะสมและเป็น

ประโยชนต์อ่ไป  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ดังนี้ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการท่ีประสบผลส าเร็จสังเคราะห์จากแนวคิดของ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2549 : 81) ธีระ รุญเจริญ (2549 : 132-135)  

พระมหาชนแดน สมบุตร (2549 : 57-60) กรมวิชาการ (2550 : 105-112) จุไรรัตน์ เอิบกมล (2550 : 105-112)  

พัฒนะ เส็งเรียบ (2550 : 77) สวัสดิ์ พานกลาง (2550 : 35-55) และ Steers (1991, อ้างถึงใน รุ่ง แก้วแดง และ ชัยณรงค์  

สุวรรณสาร. 2546 : 196-198)  
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  1. ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า 

  2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

  3. ด้านสภาพท่ัวไป/สภาพแวดลอ้ม 

  4. ด้านการมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน  

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545 : 8) ทองไส เทียบดอกไม้ 

(2545 : 9) สุรัตน์ ดวงชาทม (2549 : 46) สุวมิล โพธ์ิกลิ่น (2549 : 10) และเพชริน สงค์ประเสริฐ (2550 : 11)  

  1. การวางแผน                                                                                    

  2. การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

  3. การปฏบัิตงิานตามแผนกลยทุธ์ 

  4. การตรวจสอบและประเมินผล 

 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมี 6 ด้าน สังเคราะห์จากแนวคิดของ กมล ภู่ประเสริฐ (2547 : 9-18) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 29) หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายของกฎกระทรวง (พรบ.ฉบับท่ี 2. 2550) ธีระ รุญเจริญ 

(2550 : 69-70) กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 29) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 3-4) โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 : 

26) วภิา ทองหง า (2554 : 23) ตอ้งตา กวดนอก (2556 : 37) และ ทองค า พมิพา (2556 : 48)  

  1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

  2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

  3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

  4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

  5. การนเิทศการศกึษา  

  6. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 จากการศกึษาเบือ้งต้น สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ได้ดังภาพประกอบ  1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน คือ 

1. ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า 

2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร               

3. ด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อม 

4. ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน 

  

 

ขอบข่ายงานวิชาการ 6 ด้าน คือ  

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา  

6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4 ขั้นตอน คือ 

1. การวางแผน 

2. การจัดท าแผนกลยุทธ ์

3. การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ ์

4. การตรวจสอบและประเมินผล 

 

รูปแบบการบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

บัณ
ฑิต
วิท
ยา
ลัย

 ม
หา
วิท
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร

http://grad.snru.ac.th/


124 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 14(65) April - June 2016 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

วิธีด าเนินการวจิัย  
 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 และการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 4 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร   

   ประชากรท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ าแนกเป็น ผู้บริหารจ านวน 66 คน  ครูวิชาการและครูผู้สอน จ านวน 

391 คน จ านวนท้ังสิน้ 457 คน   

  2. กลุ่มตัวอยา่ง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 4 รวมจ านวน 210 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ด้วยการสุ่มตัวอยา่งแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  เป็นแบบสอบถามโดยลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามปลายปิด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ 

อายุ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน มลีักษณะเป็นขอ้ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซึ่งค าถามครอบคลุม เกี่ยวกับการ

บริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ใน 3 องคป์ระกอบ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการท่ีประสบผลส าเร็จ ได้แก่ ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านสภาพ

ท่ัวไป/สภาพแวดลอ้มและด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน 2) กระบวนการบริหารงานวชิาการ ได้แก่ การวางแผน การ

จัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏบัิตงิานตามแผนกลยุทธ์และการตรวจสอบและประเมินผล และ 3) ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยทีางการศกึษา ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 เพื่อขอความอนุเคราะห์พิจารณา เกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี

เขต 4 
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  2. จัดส่งเอกสารและรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองบางส่วน และบางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์

ลงทะเบียน พร้อมแนบซองเปล่าตดิดวงตราไปรษณียากร เพ่ือส่งคนืผู้วจิัย 

  3. น าข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตอ่ไป 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ขอ้มูล มีดังนี้ 

   1.  ร้อยละ 

   2.  ค่าเฉลี่ย ( ) 

   3.  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

   1. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้ว

น ามาวิเคราะห์หาคุณภาพน าผลการวเิคราะห์มาประกอบการพจิารณา เพื่อจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

   2. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ท่ีรวบรวมได้และตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วไปลงรหัสและน าไปวิเคราะห์

ด้วยเครื่องคอมพวิเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

   3. วเิคราะห์หาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการพิจารณาความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กและใช้การทดสอบเพื่ออ้างอิงค่าเฉลี่ยไปยังกลุ่มตัวอย่าง

โดยก าหนดค่าเฉลี่ย ( ) ของคะแนน ความคิดเห็นในรูปแบบแตล่ะข้อและตอ้งมีคา่เฉลี่ย ( ) อย่างนอ้ย 3.51 ขึน้ไปน าไปใชไ้ด ้
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวจิัยสามารถสรุปได้ดังนี ้

  1. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตาม

ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานวชิาการ ขอบข่ายงานวชิาการ กระบวนการบริหารงานวชิาการ ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้               

   1.1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ คือ สิ่งท่ีเอื้อให้การน ากระบวนการ การบริหารงานวิชาการมา

ใชไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า ด้านบุคลาการและการพัฒนาบุคลาการดา้นสภาพท่ัวไป/

สภาพแวดล้อม ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า ผู้บริหารสถาน เป็นผู้ท่ีมี

ความส าคัญยิ่งในการบริหารงานวชิาการโดยตรงและส่งผลตอ่การจัดการเรียนการสอนของครู หน้าท่ีท่ีส าคัญคือ เป็นผู้น าใน

การบริหารงานวชิาการ มบุีคลิกภาพประชาธิปไตยใชห้ลักเหตุผลในการบริหาร มีการก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีเหมาะสม 

พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน นิเทศก ากับติดตามผล การอ านวยการให้การบริหารงานวิชาการด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ ปัจจัยดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ควรพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากร

ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เสริมสร้างก าลังใจในการปฏบัิตงิานให้แตล่ะบุคคลในองค์กร มีการวางแผนและประชุมชี้แจงก่อนการ

ด าเนินงาน มีการติดตามและประเมินผลและ เสริมสร้างพลังความสามัคคีในหมู่คณะ การพัฒนาบุคลากร เป็นยุทธวิธีท่ี

ส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารงานวชิาการ ท าให้เกิดระบบและวิธีการปฏบัิตท่ีิมีสมรรถภาพท่ีดยีิ่งขึน้และน าไปสูค่วามส าเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ปัจจัยด้านสภาพท่ัวไป/สภาพแวดล้อม ควรจัดห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียนให้
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ครบ ให้แสงสว่างเสียงอุณหภูมิอยู่ในระดับพอเหมาะ มีแหล่งเรียนรู้ในบริเวณโรงเรียน สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีดี สร้าง

สัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน มีการส ารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน พื้นฐานทางครอบครัวจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน และ พบวา่ อาชีพและรายได้ของบิดามารดามีความสัมพันธ์ กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอีกท้ังการเอาใจใส่ของ

ผู้ปกครอง จะส่งผลทางตรงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังนั้นการจัดการศึกษา ก็ควรค านึงถึงในส่วนนี้ด้วย หากพบว่า

นักเรียน มาจากสภาพครอบครัวอย่างไรแล้ว ควรจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนให้เหมาะสม เช่น การจัดหาทุนการศึกษา 

แก่นักเรียนท่ีมีสภาพครอบครัวท่ียากจน เพื่อท่ีนักเรียนจะได้มีก าลังใจที่จะศกึษาเล่าเรียนมากยิ่งขึ้น ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครอง/ชุมชน  ควรมีการจัดประชุมชี้แจงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อความสัมพันธ์ท่ีดีสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมจัดกิจกรรมเรียนรู้สู่ชุมชน ท างานด้วยความโปร่งใส และการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการนั้น ขึ้นอยู่กับด้านครู ด้านสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา ด้านชุมชน และด้านผู้บริหาร 

สภาพสังคมท่ีเอื้ออ านวยต่อการบริหารงานวิชาการ ความรู้ ความสามารถในเร่ือง หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้

ของครู การมีสว่นร่วมของชุมชน ความพร้อมดา้นวัสดุ อุปกรณแ์ละเทคโนโลยทีางาการศึกษา บรรยากาศท่ีเอื้ออ านวยต่อการ

บริหารงานวชิาการ 

   1.2  กระบวนการบริหารงานวชิาการ เป็นวธีิการท่ีโรงเรียน ใชบ้ริหารงานวชิาการ โดยด าเนินการ 4  ขั้นตอน 

ซึ่งการบริการงานวชิาการ ประกอบด้วย  การวางแผน การบริหารงานวชิาการอย่างชัดเจน มีการตรวจสอบและควบคุมก่อน

น าไปใช ้วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและปัญหาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการ ผู้ใช้แผนต้องท าความเข้าใจอย่างชัดเจน ก่อน

การน าไปใช้ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ การบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน ก าหนดเป้าประสงค์ การบริหารงานวิชาการอย่าง

ชัดเจน  จัดท าแผนกลยุทธ์ มีการจัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ การก าหนด

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ การก าหนด

งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ การก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามกลยุทธ์ เป็นการวางแผนล่วงหน้า

อย่างมีระบบรอบคอบ ท าให้งานนั้นๆ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารโรงเรียนต้องยึดการวางแผนเป็นหัวใจของการ

ปฏบัิตงิาน  การปฏบัิตงิานตามแผนกลยุทธ์มกีารประสานงานการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ มกีารทบทวนปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

หรือคงความต่อเนื่องการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ การลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไว้โดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง มีการสอดประสานกันเป็นอย่างดีทุกฝ่ายทุกคนพยายามเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คือ มุ่ง

พัฒนาผู้เรียนให้ดมีคีุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ และการตรวจสอบและประเมินผลมีการก าหนดให้

มกีารตดิตามอย่างต่อเนื่อง วางกรอบการตรวจสอบและประเมินผลวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย ตรวจสอบและ

ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน มกีารรวบรวมขอ้มูลของการตรวจสอบประเมินผล ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

จัดหาจัดท าเคร่ืองมอืส าหรับการตรวจสอบและประเมินผล การประเมินผลการบริหารงานวชิาการเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะจะท า

ให้ทราบว่าการด าเนนิงาน มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดี

ขึน้ต่อไป 

   1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ซึ่งได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนการฝึกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การเผชิญสถานการณ์ การจัดแผนการเรียนรู้ การสอนซ่อมเสริม 

การจัดครูเข้าสอน และการจัดชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอนมีความส าคัญกับโรงเรียน เพราะเป็นกระบวนการพัฒนา

ผู้เรียนโดยตรงการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ตามท่ีหวังไว้คือผู้เรียนได้รับความรู้มี

คุณสมบัตแิละคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ในหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา มกีารปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน การให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไป
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ใช้ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การนิเทศติดตาม การประเมินผลการใช้หลักสูตร การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร

แกนกลาง การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

เทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษา สถานประกอบการและอื่นๆ  พัฒนาเคร่ืองมือวัดและ

ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน สง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลโดย

เน้นการประเมินสภาพจริง ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

สะทอ้นสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ในทุกระดับ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีการศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ เผยแพร่ผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา การนเิทศการศกึษา มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศภายในสถานศึกษา น าผลการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช้ จัดระบบการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการระหว่างครูกับผู้บริหาร เพื่อการแนะน าชี้แนะ

แนวทางเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องซึ่งการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วยการจัดท าขั้นตอนและวิธีการนิเทศการด าเนินการนิเทศโดยใช้กิจกรรมการ

นิเทศท่ีหลากหลายและเหมาะสม การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาหนังสือ สื่อ

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรียนการสอน ศกึษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใช้หนังสอื สื่อเทคโนโลยแีละแหลง่เรียนรู้ จัดหา

พัฒนาและใชห้นังสือ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยแีละแหลง่เรียนรู้ มกีารประเมินผลการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา เพ่ือชว่ยเหลอืให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้โดย

เป็นสื่อกลางให้ผู้สอน สามารถสง่เสริมความรู้ไปยังผู้เรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 2. ผลการตรวจสอบ ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

  2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในแต่ละด้านของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  พบว่าภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และจากท้ังหมด 3 องค์ประกอบ สามารถเรียงล าดับความเหมาะสมแต่ละด้านของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีประสบผลส าเร็จ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ส าหรับผลการวเิคราะห์ขอ้มูลรายด้านมรีายละเอยีด ดังนี้ 

   2.1.1 ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการท่ีประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 

    2.1.1.1 ด้านผู้บริหารและภาวะผูน้ า โดยรวมอยูใ่นระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ 

เกือบทุกข้ออยูใ่นระดับเหมาะสมมาก    

    2.1.1.2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า เกอืบทุกข้ออยูใ่นระดับเหมาะสมมาก   

    2.1.1.3 ด้านสภาพท่ัวไป/สภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบวา่ ทุกข้ออยูใ่นระดับเหมาะสมมาก 

    2.1.1.4 ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับเหมาะสมมาก    
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   2.1.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารครูวิชาการและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อด้าน

กระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย เป็นดังน้ี  

    2.1.2.1 การวางแผน ผู้บริหารครูวิชาการและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อด้านกระบวนการของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ใน

ระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้ มีการก าหนด พันธกิจ การบริหารงานวิชาการ

อย่างชัดเจน มกีารตรวจสอบและควบคุมก่อนน าไปใช้ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการ 

ผู้ใชแ้ผนต้องท าความเขา้ใจอยา่งชัดเจน ก่อนการน าไปใช้ มกีารก าหนดวสิัยทัศน์ การบริหารงานวชิาการอย่างชัดเจน ก าหนด

เป้าประสงค์ การบริหารงานวชิาการอยา่งชัดเจน อยูใ่นระดับเหมาะสมมาก ตามล าดับ 

    2.1.2.2  การท าแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารครูวิชาการและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อด้านกระบวนการของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  โดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับเหมาะสมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นขั้นเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยเป็น จัดล าดับความส าคัญของกล

ยุทธ์ ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ การก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ก าหนดกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ การก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ การก าหนด

ระยะเวลาการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ อยู่ในระดับเหมาะสมมาก  ตามล าดับ  

    2.1.2.3 การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ ผู้บริหาร ครูวิชาการและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อด้าน

กระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับเหมาะสมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นขั้นเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้ การ

ประสานงานการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ มกีารทบทวนปรับปรุง หรอืเปลี่ยนแปลง หรอืคงความตอ่เนื่องการด าเนนิงานตามกล

ยุทธ์ อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ตามล าดับ  

    2.1.2.4  การตรวจสอบและประเมินผล ผู้บริหาร ครูวิชาการและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อด้าน

กระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4  โดยภาพรวมพบวา่อยู่ในระดับเหมาะสมมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นขัน้เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้  ขั้นท่ี 

มกีารก าหนดให้มกีารตดิตามอย่างตอ่เนื่อง วางกรอบการตรวจสอบและประเมินผลวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย 

ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน มีการรวบรวมข้อมูลของการตรวจสอบประเมินผล ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล จัดหาจัดท าเคร่ืองมอืส าหรับการตรวจสอบและประเมินผล อยูใ่นระดับเหมาะสมมาก   ตามล าดับ      

   2.1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ประกอบด้วย 

     2.1.3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาความเหมาะสมรายข้อ เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การฝึกทักษะกระบวนการคดิ วิเคราะห์ การเผชิญสถานการณ์ 

การจัดแผนการเรียนรู้ การสอนซ่อมเสริม การจัดครูเข้าสอน การจัดชัน้เรียน อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ตามล าดับ  

     2.1.3.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน การให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การนิเทศติดตาม  

การประเมินผลการใช้หลักสูตร การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง ตามล าดับ 
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     2.1.3.3 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสม

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล เทียบโอนความรู้

ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษา สถานประกอบการและอื่นๆ พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้

มาตรฐาน ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเน้นการประเมิน

สภาพจริง ตามล าดับ 

     2.1.3.4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายข้อ จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ศึกษาวเิคราะห์ การพัฒนาคุณภาพงานวชิาการ ส่งเสริมให้ครูศกึษาวเิคราะห์ 

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ศึกษา วิเคราะห์ การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เผยแพร่ผลงานการ

วจิัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แกผู่้เกี่ยวข้อง ตามล าดับ 

     2.1.3.5 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายข้อ จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ศกึษาวเิคราะห์ การพัฒนาคุณภาพงานวชิาการ ส่งเสริมให้ครูศกึษาวเิคราะห์ 

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ศึกษา วิเคราะห์ การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เผยแพร่ผลงานการ

วจิัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แกผู่้เกี่ยวข้อง ตามล าดับ 

     2.1.3.6 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนา หนังสือ สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเรียน

การสอน ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้หนังสือ สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  จัดหาพัฒนาและใช้หนังสือ สื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยแีละแหลง่เรียนรู้ มกีารประเมินผลการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา ตามล าดับ   
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวจิัย พัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 ผลจากการศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า สามารถน าไปใช้ได้ท้ัง 3 องค์ประกอบ จ านวน 76 รายการ 

ได้แก่ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีประสบผลส าเร็จ กระบวนการบริหารงานวิชาการและขอบข่าย

การบริหารงานวชิาการ 

   1.2 น ารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไปใช้ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและจริงจังโดยมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน

วชิาการอยา่งสม่ าเสมอ และเนน้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้มีสว่นร่วม 

   1.3 โรงเรียนควรให้ความส าคัญและก าหนดแนวทางการบริหารงานวชิาการให้ชัดเจน และพัฒนาบุคลากรให้

มคีวามรู้ความเข้าใจ มีความมั่นใจในการปฏบัิตงิาน และพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมแบบอย่างยั่งยืน 

โดยเน้นกระบวนบริหารงานวิชาการ ต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงานท่ีครอบคลุม เพื่ อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล คุณภาพในการจัดการเรียนการสอน เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารงานด้านอื่นๆ ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีการเปรียบเทียบการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนขนาดอื่นๆ โดยใชก้ระบวนการพัฒนาการบริหารงานวชิาการตามรูปแบบในโรงเรียนขนาดเล็ก  

   2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ท้ังโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลใน

โรงเรียน ที่สามารถน าไปใชใ้ห้มีความเหมาะสมตอ่ไป 

   2.3 ควรท าการวจิัยเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ในรูปแบบของการทดลอง 
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