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บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครู

มืออาชีพในยุคปฏิรูปการศกึษา 
EXECUTIVE’S ROLE IN PERSONNEL DEVELOPMENT TO BE PROFESSIONAL TEACHER  

IN EDUCATIONAL REFORM 

                 
ดร.อารมณ์  จนิดาพันธ์* 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมาย   วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาโดยต าแหน่ง และผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้รักษา

ราชการแทน ในภาคตะวันตกของประเทศไทย  ประกอบด้วย 5 จังหวัด  คือ จังหวัดกาญจนบุรี  จังหวัดตาก  จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์  จังหวัดเพชรบุรี  และจังหวัดราชบุรี  ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางเครจซี่และ

มอร์แกน ( Krejcie & Morgan. 1970 : 109) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  309  คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  ของลิเคอร์ท  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  การแจกแจง

ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบสมมติฐานโดยการเปรียบเทียบด้วยสถิติทดสอบที  

(t-test) สถิตทิดสอบเอฟ (F–test) 

 ผลการวิจัยพบวา่   

  1.  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติตน รองลงมา คือ   

ด้านการปฏบัิตงิาน ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชพี 

  2.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมอือาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  จ าแนกตามวฒุกิารศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิ .05 

  3.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน  โดยรวมและ  รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

.05 

 
 

*   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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ABSTRACT 
The purpose of this research was to study and compare executive’s role in personnel development to be professional 

teacher in educational reform. Samples, a Krejcie and Morgan (1970 : 109) table was obtained, were 309 executives 

or representatives in 5 provinces of Kanchanaburi, Tak, Prachuabkirikhan, Petchburi, and Ratchaburi.  An instrument 

used for collecting the data was a 5-level rating scale questionnaire of Likert.  The data were analyzed by statistics of 

percentage, mean, and standard deviation, t-test, F-test.     

Results revealed that:           

  1. Executive’s role in personnel development to be professional teacher in educational reform as a whole 

was at high level. Considering each aspect, the highest mean score was self control, followed by working control, and 

the lowest mean score was knowledge and professional experiences.  

  2. A comparison of executive’s role in personnel development to be professional teacher in educational 

reform, classified by education levels, as a whole and each aspect were divergent with statistical significant at .05 

levels. 

  3. A comparison of executive’s role in personnel development to be professional teacher in educational 

reform, classified by administrative experiences, as a whole and each aspect were divergent with statistical significant 

at .05 levels. 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นบริการพืน้ฐานและบริการท่ีส าคัญยิ่ง มีบทบาทอย่างสูงในการสร้างและพัฒนาคนให้เป็นก าลังส าคัญ

ในการพัฒนาประเทศชาติ  ครูเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญตอ่การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ดังนั้นครูผู้สอนจึงไม่

สามารถหยุดนิ่งการเรียนรู้ท่ีมุ่งหวังเพื่อการพัฒนาความรู้และเทคนิควิธีการสอน  ครูในปัจจุบันจึงต้องเป็นครูมืออาชีพ ท่ีมี

ความรอบรู้ท้ังด้านเนื้อหาวิชาการและวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และเนื่องจากยุคนี้เป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร มี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การพัฒนาในด้านความเชี่ยวชาญในยุคข้อมูลข่าวสารจึงมีความจ าเป็นดังนั้น  ผู้บริหารจึงมี

ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ท้ังในด้านของความรู้และทักษะการสอน รวมถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย  เพราะการศึกษาในยุค

ปัจจุบันจ าเป็นต้องควบคู่ไปกับเทคโนโลย ีเนื่องจากการเข้าถึงความรู้ใหม่ๆ ในปัจจุบันล้วนแล้วแต่ต้องอาศัยเทคโนโลยีท้ังสิ้น 

นอกจากนี้คุณสมบัตขิองครูมอือาชพีในยุคปัจจุบัน ครูควรมคีวามรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นภาษากลางท่ี

ใชใ้นการสือ่สารและน าไปสู่แหลง่ความรู้ท่ีส าคัญในโลกปัจจุบัน 

 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุคปฏิรูป

การศึกษาเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทและมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาและการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา ประสานงานในสถานศึกษาและเป็นผู้สั่งการ ควบคุม ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของครูให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย

อยา่งมปีระสิทธิภาพ เพื่อน าผลท่ีได้จากการศึกษาไปใชป้ระโยชนต์อ่ไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศกึษา ระดับการปฏบัิตติามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาบุคลากรสูค่วามเป็นครูมอือาชพีใน

ยุคปฏรูิปการศึกษา  

 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตติามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ในการพัฒนาบุคลากรสูค่วามเป็นครูมอื

อาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารงาน  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นครูมอือาชพีจากเอกสารและงานวจิัยตา่งๆ โดยผู้วิจัยได้ศึกษา

ถึงคุณลักษณะท่ีจ าเป็นของครูมอือาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาให้บุคลากรครูพัฒนาสู่ความเป็น

ครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูใช้เกณฑ์มาตรฐานพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 เป็น

กรอบแนวคิดและขอบเขตของการศึกษา  โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 

ตัวแปรอสิระ  ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ 

1. วุฒกิารศึกษา พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมอือาชพี 

     1.1 ปริญญาตรี 1. ด้านความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ    

     1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 2. ด้านการปฏบัิตงิาน 

2. ประสบการณ์ในการบริหารงาน 3. ด้านการปฏบัิตติน 

     2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี  

     2.2 ประสบการณ์  5 - 10 ปี  

     2.3 มากกวา่ 10 ปี  
      

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวจิัย  

 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

 การวจิัยคร้ังน้ีมุง่ศกึษาระดับการปฏบัิตติามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็น 

ครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ใน  3 ด้าน คือ  1) ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชพี 2) ด้านการปฏบัิตงิาน 3) ด้านการ

ปฏบัิตติน 

 2.  ประชากร 

  1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาโดยต าแหน่ง 

และผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้รักษาราชการแทน ในภาคตะวันตกของประเทศไทย  ประกอบด้วย  5  จังหวัด  คือ  

จังหวัดกาญจนบุรีจังหวัดตากจังหวัดประจวบคีรีขันธ์จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดราชบุรี  มจี านวนผู้บริหารท้ังสิ้น 1,584  คน 

    2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาโดยต าแหน่ง และ

ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศกึษา หรอืผู้รักษาราชการแทน ในภาคตะวันตกของประเทศไทย  ประกอบด้วย  5  จังหวัด  คือ  จังหวัด
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กาญจนบุรี  จังหวัดตาก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดราชบุรี  ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอยา่งโดยการใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 109) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 309  คน 

 3.  ตัวแปรที่ใช้ศึกษาวิจัย 

   ตัวแปรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้  ประกอบด้วย 

     3.1  ตัวแปรอสิระ  (Independent Variables) ได้แก่  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 

   3.1.1  วุฒกิารศึกษา 

    -  ปริญญาตรี 

    -  สูงกวา่ปริญญาตรี         

   3.1.2  ประสบการณ์ในการบริหารงาน 

    -  นอ้ยกว่า  5  ปี 

    -  ประสบการณ์  5 – 10  

    -  มากกวา่  10  ปี 

  3.2.  ตัวแปรตาม   (Dependent Variables)  ได้แก่บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาบุคลากรสู่

ความเป็นครูมอือาชพีในยุคปฏรูิปการศกึษา  ใน  3  ด้าน  คือ 

   1.  ด้านความรู้ประสบการณ์วิชาชพี 

   2.  ด้านการปฏบัิตงิาน 

   3.  ด้านการปฏบัิตติน 

 4. เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสรา้งขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 2  ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยสว่นบุคคล ประกอบด้วย วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการ

บริหารงาน  มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   

    ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครู

มอือาชพีในยุคปฏรูิปการศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับคือ มากท่ีสุด มาก  ปานกลาง  น้อย 

นอ้ยท่ีสุด 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิตพิื้นฐาน  ได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบ

สมมติฐานโดยการเปรียบเทียบด้วยสถติทิดสอบที (t-test)  สถิติทดสอบเอฟ (F–test) 
 

สรุปผลการศึกษาวิจัย 
 ผลจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุค

ปฏรูิปการศกึษา  สามารถสรุปผลการศึกษาได้ตามล าดับ ดังนี้ 

  1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุค

ปฏรูิปการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติตน   

รองลงมา  คือ  ด้านการปฏบัิตงิาน  ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชพี 

http://grad.snru.ac.th/


 
วารสารบัณฑิตศกึษา ปีท่ี 14 ฉบับที่ 64  มกราคม – มนีาคม 2560 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

255 

   1.1  ด้านการปฏิบัติตน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ  ความรักและศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความมีวินัยในตนเอง

ด้านวิชาชพี บุคลกิภาพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาอยู่เสมอ 

   1.2  ด้านการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ  การร่วมมอืกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์รับฟังความคิดเห็นยอมรับในความรู้ความสามารถ  ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆ โดยค านึงถึงประโยชนท่ี์จะเกดิแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 

   1.3  ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชพี โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  

ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ  ความรัก เมตตา และปรารถนาดตีอ่ผูเ้รียน อดทนและรับผิดชอบ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็น

ผู้น าทางวชิาการสว่นขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ การวเิคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตรท้ังก่อนและหลัง

การใช้หลักสูตร 

  2.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุค

ปฏรูิปการศึกษา จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ .05 

  3.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ 

.05 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศกึษาไปใช ้

  1.1  จากผลการการศึกษาวิจัย  ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพในส่วนท่ีเกี่ยวกับการวิเคราะห์ ปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร ท้ังก่อนและหลังการใช้หลักสูตรผู้บริหารมีบทบาทต่ าสุด ดังนั้น จึงควรพัฒนาใน 

ส่วนนีใ้ห้มากขึ้น 

  1.2  จากผลการการศึกษาวิจัย  ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพในส่วนท่ีเกี่ยวกับการใช้ทักษะในการฟัง 

การพูด การอ่าน การเขียนภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง  

พบวา่ ผู้บริหารยังมีบทบาทต่ ากว่าเร่ืองอื่นๆ ฉะนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญในเร่ืองนี้เพิ่มขึ้น 

 2.  ข้อเสนอแนะในการศกึษาค้นคว้าครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาครูไปสูค่วามเป็นครูมอือาชพี 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูมอือาชพีในทัศนะของผู้ปกครองผู้เรียน หรือศกึษานเิทศก์ 
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