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บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับการใชอ้ านาจของผู้บริหารสถานศกึษา 2)  ศึกษาระดับประสิทธิภาพงาน

วชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

งานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 จ านวน  52  โรงเรียน  ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียนคอื  ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการฝ่าย

วชิาการ  หัวหน้างานวัดผลประเมินผล และหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา รวม 208 คน  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน   

 ผลการวิจัยพบว่า   

  1. การใชอ้ านาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การใช้อ านาจตามกฎหมาย  การใช้อ านาจความเชี่ยวชาญ  การใช้อ านาจอ้างอิง  

การใช้อ านาจข่าวสารข้อมูล  และการใช้อ านาจการพึ่งพา อยู่ในระดับมาก ส่วนการใช้อ านาจการให้คุณให้โทษ  และการใช้

อ านาจการให้รางวัล  อยู่ในระดับปานกลาง   

  2.  ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคอื  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  3.  การใชอ้ านาจของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพงานวชิาการ อย่าง

มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยการใชอ้ านาจตามกฎหมาย และการใช้อ านาจการให้คุณให้โทษ  มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูงกับประสิทธิภาพงานวชิาการอยา่งมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และการใช้อ านาจการให้รางวัล  อ านาจอ้างอิง  

อ านาจข่าวสารข้อมูล และอ านาจการพึ่งพามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิภาพงานวิชาการอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนการใช้อ านาจความเชี่ยวชาญ  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ ากับประสิทธิภาพงาน

วชิาการอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 
*       นักศึกษาปรญิญาโท  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the use of power of schools administrators, 2) to study the 
efficiency of academic management, and 3) to study the relationship between the use of power of school administrators 
and efficiency of academic  management in secondary schools under the Office of Secondary Educational Service Area 
27. The sample was 52 secondary schools with 208 respondents who were directors,  Co-directors of academic, 
teachers with a position of a measurement  and evaluation chief and an educational quality assurance chief. The 
research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. Statistics employed for analyzing the data were frequency, 
percentage, mean and standard deviation. Testing the hypothesis, Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The research findings were summarized as follows:  
  1.  The use of power of schools administrators in secondary schools, under the Office of Secondary Educational 
Service Area 27  as a whole were  at a  high level. Considering as an aspect  with the highest level was  legitimate  
power,  expert power, referent  power, information power  and connection  power while coercive power and reward  
power was an aspect with the moderate  level.  
  2. The efficiency of academic management of secondary schools under the Office of Secondary Educational 
Service Area 27, as a whole was at a high level. Considering as an aspect, it was found that the efficiency of academic 
management  was at a high level for all aspects. The highest mean was a planning academic  aspect while the lowest 
mean was a development of school curriculum aspect.     
  3. The relationship between the use of power of schools administrators and  efficiency of academic  
management was a positive relationship  at a high level with  statistically significant at .01 level.  The relationship 
between the use of coercive power and legitimate  power and  efficiency of academic  management was a positive 
relationship  at a high level with  statistically significant at .01 level  while  the relationship between the use of reward  
power, referent  power, information power  and connection  power was a positive relationship  at a moderate level with  
statistically significant at .01 level  and  the relationship between the use of expert power and  efficiency of academic  
management was a positive relationship  at a low level with  statistically significant at .01 level.  

 

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้สอดรับซึ่งกันและกัน
ท้ังระบบ  โดยหลักการส าคัญของการปฏรูิปการศึกษาคือการกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษา การเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ซึ่งจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท าให้ผู้บริหารมีบทบาทในการจัดการและ
บริหารโรงเรียนมากขึน้  ผู้บริหารจึงตอ้งพัฒนาตนเองเพื่อความเป็นผู้น าและผู้ประสานความรว่มมือจากทุกฝ่าย   เพื่อน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงในด้านการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมท้ังประสานสัมพันธ์ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  (สุพล วังสินธ์. 2545 : 29)  การบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิท ธิผล  สิ่งท่ีบ่ง
บอกถึงคุณภาพของโรงเรียนคือ ความส าเร็จของการบริหารงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการ
บริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึ่งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ   ทั้งงานด้านหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้  งานการจัดการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการ
สอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศกึษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ  
เพื่อสง่เสริมให้ผู้เรียนสมารถบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์.  
2553 : 7)     
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  ผู้บริหารถือเป็นเสาหลักของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจึงต้องมีท้ังเทคนิควิธีการ และทักษะของการ

บริหารงาน  เพราะเป็นผู้ก าหนดทิศทาง ผู้กระตุ้น ผู้วางแผน  ผู้ตัดสินใจ  ผู้ประสานงานและสื่อสาร ผู้แก้ไขความขั ดแย้ง  

ผู้บริหารการเรียนการสอน (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 21)  นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องมีกระบวนการบริหารงานเพื่อ

ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนนิไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โดยจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. 2551 : 37) เพื่อให้การ

ด าเนนิงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้อ านาจ  ในวิธีท่ีหลากหลาย เช่น การให้

ข่าวสารข้อมูล  การมอบหมายงานให้รับผิดชอบ  การให้อ านาจหน้าท่ีและให้ความเชื่อใจในการตัดสินใจและด าเนินการได้

อย่างเป็นอิสระในเร่ืองท่ีเป็นความช านาญของบุคคลนั้นๆ  ผู้บริหารควรตระหนักว่าเมื่อคนเรารู้สึกว่ามีอ านาจเพิ่มขึ้นจะท า

การใดๆ ย่อมท าให้คนผู้น้ันมคีวามผูกพันท่ีจะท างานน้ันให้ออกมาดี  อีกท้ังยังสามารถสร้างความชื่นชมและเกิดความศรัทธา

ในตัวผู้บริหารมากขึ้น  ผู้บริหารกับการใช้อ านาจจึงควรด าเนินไปควบคู่กัน เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว ้(วทิยา  ด่านธ ารงกุล. 2546 : 246) 

 อ านาจ (Power)  จึงมคีวามส าคัญอยา่งยิ่งท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องม ี ท้ังน้ีเนื่องจากผู้บริหารมีหน้าท่ีในการสั่งการ

ควบคุม  ดูแล  ตัดสินใจ ให้การปฏบัิตงิานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย จึงตอ้งมีอ านาจที่จะให้ทุกคนในโรงเรียนเชื่อฟังยนิยอม

ปฏิบัติตามโดยไม่ขัดขืน  ถ้าหากผู้บริหารขาดอ านาจก็ย่อมไม่มีอิทธิพลท่ีจะควบคุมพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนให้

เป็นไปในทิศทางท่ีต้องการได้  อันจะก่อให้เกิดความล้มเหลวในการปฏิบัติงานของโรงเรียน  สิ่งท่ีจ าเป็นและส าคัญท่ีสุดต่อ

การด ารงอยู่ขององคก์ารมใิชร่ะบบการสื่อสารท่ีดีเลิศ  หรือหลักมนุษยสัมพันธ์ หรือการเข้าร่วมในกิจกรรมของบุคลากร แต่

คืออ านาจ (อรุณ  รักธรรม. 2545 : 64) และอ านาจก็เปรียบเสมือนตัวยึดเหนี่ยวโครงสร้างและกิจกรรมขององค์การเข้าไว้

ด้วยกัน  เพื่อให้องค์การด าเนนิไปตามเป้าหมายและเพื่อความเจรญิก้าวหนา้ขององค์การ ดังนั้นในการใช้อ านาจของผู้บริหาร

ในการบริหารโรงเรียนเพื่อให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายนั้น อ านาจอาจจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตอบสนอง

การใช้อ านาจ  3 แบบ คือความผูกพัน การยอมรับยอมปฏิบัติตาม และการต่อต้าน ผู้บริหารจะต้องใช้อ านาจท าให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเกิดความผูกพัน  เกิดการยอมรับยอมปฏิบัติตามและพึงพอใจในการใช้อ านาจนั้น เช่น การให้รางวัล  

หรือการลงโทษ  เพื่อจะให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ แต่หากผู้บริหารไม่มีอ านาจเพียงพอหรือขาดอ านาจก็ย่อม

ไมม่อีทิธิพลท่ีจะควบคุมพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามทิศทางท่ีก าหนดได้  (ธร สุนทรายุทธ. 2551 : 129) แต่

หลักส าคัญของอ านาจในองค์การก็คือผู้บริหารต้องท าตัวเองให้เป็นตัวแทนและให้เป็นท่ียอมรับนับถือ  เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา

ในองค์การได้ถูกปฏิบัตอิย่างมคีวามส าคัญ  ก็จะมผีลท าให้อ านาจโดยรวมในองคก์ารเพิ่มขึ้น  การได้มาและใช้อ านาจท่ีดีก็คือ

กุญแจแห่งความส าเร็จของการบริหาร  (วเิชยีร วิทยอุดม. 2554 : 393)  การบริหารงานคือการใช้อ านาจในรูปแบบต่างๆ ซึ่ง

อ านาจมีอยูใ่นตัวของผู้ท่ีท าหน้าท่ีของนักบริหาร  ถ้าผู้บริหารมีอ านาจและใช้อ านาจได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารจะมีอิทธิพล

มากพอท่ีจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับและยอมปฏิบัติตาม นั่นคืออ านาจท่ีผู้บริหารมีและการใช้อ านาจของผู้บริหารย่อม

ส่งผลต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพของการบริหารงานนั้นๆ อาทิ การใช้อ านาจการให้รางวัลแก่ครูท่ีมีผลการปฏิบัติงาน

ดีเด่น การใช้อ านาจให้คุณให้โทษกับครูท่ีมีผลการปฏิบัติต่ า เป็นต้น งานวิชาการโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพต้องวัดผลการ

ปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานวิชาการท่ีถูกต้องบรรลุเป้าหมายตรงตามก าหนดเวลาและมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ซึ่งผล

การปฏบัิตงิานจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพยีงใดส่วนส าคัญมาจากผู้ปฏบัิตงิานเบือ้งต้นคือผู้ใต้บังคับบัญชา และรองลงมาคือ

ผู้บริหาร  ดังนั้นผู้บริหารต้องใช้อ านาจเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานวิชาการ ให้เกิดผลส าเร็จและมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งหมายถงึ การใช้คนนอ้ยกว่าภาระงานแตส่ามารถท างานนั้นให้ส าเร็จ  ไม่ว่าจะเป็นการบรรลุความส าเร็จใน

รูปแบบของภารกิจ  นโยบาย  เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ก็แล้วแตผ่ลงานท่ีส าเร็จ  ซึ่งได้ใชค้นและทุนพอดีกับภาระงาน  และยิ่งผลงาน

ท่ีส าเร็จได้ใช้คนและทุนต่ ามากเท่าใดยิ่งถือว่าเกิดประสิทธิภาพได้มากเท่านั้น  (ประเวศน์ มหารัตน์กุล. 2542 : 113-114)  

ประสิทธิภาพของงานวิชาการจึงเป็นการบรรลุความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ ตามภารกิจ ตามเป้าหมาย มีการใช้
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ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัด  ใช้เวลาน้อยมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผล ท าให้งานวิชาการมีผลผลิตตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด  การบริหารงานวชิาการจึงนับได้ว่าเป็นบทบาทหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น าการ

ขับเคลื่อนการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดท้ังในแง ่ การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จของงาน กระบวนการปฏิบัติงาน  ท่ี

ถูกต้องได้มาตรฐานครบถ้วนสมบูรณ์ ใช้เวลาน้อย ใช้ต้นทุนน้อยและมีการใช้เทคโนโลยีช่วยปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุดและ

รวดเร็ว และการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มคา่  ท้ังทรัพยากรบุคคล วัสดุ เทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิาน   

 จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา  เพื่อน าผลการศึกษาในคร้ังนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมการใช้อ านาจของผู้บริหาร ท่ีจักช่วย

พัฒนางานวิชาการและเพิ่มประสิทธิภาพงานวชิาการโรงเรียนต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศกึษา   

 2.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา   

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา   

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการใช้อ านาจ

ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก สุพานี  สฤษฏ์วานิช  (2552 : 302) วิเชียร วิทยอุดม (2554 : (6-13)-(6-15)  Max Weber 

(1947 : 325-328 ; อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ. 2551 : 127) French & Raven  (1968 : 250-270 ; อ้างถึงใน สุพรรษา ทองเปลว. 

2552 : 19-20) Peabody  (1962 : 115 ; อ้างอิงใน วัฒนา  จันทรโคตร์. 2551 : 25-26) และ Hersey & Goldsmith  (1985 : 

132 ; อ้างถึงใน  ศิริศักดิ์ วงศ์ค าจันทร์. 2554 : 33-35) ได้กรอบแนวคิดการใช้อ านาจ ประกอบด้วย  7 ด้าน  และ

ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดจาก  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 57-58)  อ าภา  บุญช่วย 

(2537 : 36-55)  จิตรลดา  จตุรนต์รัศมี (2539 : 20) จันทรานี  สงวนนาม  (2545 : 145)  กมล  ภูป่ระเสริฐ  (2547 : 9-18)  

กระทรวงศึกษาธกิาร  (2550 : 29) ธีระ รุญเจรญิ (2550 : 97) รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ  (2551 : 30) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  

(2553 : 3-4) ขอบข่ายงานวชิาการของโรงเรียนได้กรอบแนวคิด  ประกอบด้วย  6  ด้าน  ดังภาพ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 

การใช้อ านาจของผู้บริหาร 

1. การใชอ้ านาจการให้คุณให้โทษ 

2. การใชอ้ านาจตามกฎหมาย 

3. การใชอ้ านาจความเชี่ยวชาญ 

4. การใชอ้ านาจการให้รางวัล 

5. การใชอ้ านาจอ้างองิ 

6. การใชอ้ านาจข่าวสารข้อมูล 

7. การใชอ้ านาจการพึ่งพา 
 

ประสิทธิภาพงานวชิาการ 

1. การวางแผน งานด้านวิชาการ 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

4. การวัดผลและประเมินผล 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6. การนิเทศการศึกษา 
    

 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

http://grad.snru.ac.th/
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 27 ในปีการศึกษา 2557  จ านวน  60  โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27  ปีการศึกษา 

2557 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน  52  โรงเรียน  แล้วท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน และท าการ

สุ่มจ านวนโรงเรียนแต่ละขนาดให้กระจายสัดส่วนด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย และในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยก าหนดให้

โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียนคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  

รองผู้อ านวยโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้างานวัดผลประเมิน 1 คน และหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา 1 คน 

ดังนั้นรวมผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 52 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 52 คน  

หัวหน้างานวัดผลประเมินจ านวน 52 คน  และหัวหน้างานประกันคุณภาพทางการศกึษาจ านวน  52 คน รวมท้ังสิ้น 208 คน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น  3  ตอนดังน้ี 

   ตอนท่ี  1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)    

   ตอนท่ี  2 แบบสอบถามการใช้อ านาจผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า

อ านาจจ าแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.32 – 0.78 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.91 โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน

แบบสอบถามของชูศรี วงศ์รัตนะ. (2550 : 69)  ดังนี้ 

    5   หมายถงึ   ผู้บริหารมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถงึ   ผู้ผู้บริหารมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถงึ   ผู้บริหารมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถงึ   ผู้บริหารมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง    ผู้บริหารมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับน้อยท่ีสุด    

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียน  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนก

รายข้อ อยูร่ะหวา่ง 0.36 – 0.87  มคี่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.94  โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม

ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ.  2550 : 69) 

    5  หมายถงึ   ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับมากที่สุด 

    4  หมายถงึ   ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก 

    3  หมายถงึ   ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับปานกลาง 

    2  หมายถงึ   ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับน้อย 

    1  หมายถงึ   ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดังนี้ 

  1.  ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  ท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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  2. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลไปเก็บข้อมูลกับโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอยา่ง พร้อมนัดหมายวันเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  7 วันหลังจากได้รับแบบสอบถาม 

  3. เมื่อครบก าหนดเวลาตามท่ีนัดหมายหลังจาก ผู้วิจัยเดินทางไปขอรับแบบสอบถามท่ีโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

พร้อมน าแบบสอบถามส ารองไปด้วยเพื่อเก็บขอ้มูลเพิ่มเตมิในกรณท่ีีครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งท าแบบสอบถามหาย  และขอความ

อนุเคราะห์ให้น าส่งท่ีกล่องรับหนังสอืโรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม ท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 เป็นบางส่วน   

  4. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของแบบสอบถามที่ส่งคนืมาทุกฉบับเพื่อน าไปตรวจให้คะแนน

ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  และน าไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไปซึ่งแบบสอบถามได้รับกลับคืนมา จ านวน 208 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  

100 โดยระยะเวลาท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล  ระหว่างวันท่ี 27  ตุลาคม – 21 พฤศจิกายน  2557 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 1. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถามโดยใชค้่าความถี่ และรอ้ยละ  

 2. วิเคราะห์ระดับการใชอ้ านาจของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใชค้่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแปลความหมาย

ของคา่เฉลี่ยของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2550 : 69) ดังนี้  

  4.51-5.00  หมายถึง  การใช้อ านาจของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50  หมายถงึ  การใชอ้ านาจของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

  2.51-3.50  หมายถงึ  การใชอ้ านาจของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถงึ  การใชอ้ านาจของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  

  1.00-1.50  หมายถงึ  มีการใชอ้ านาจของผู้บริหารอยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 3. วเิคราะห์ระดับประสิทธิภาพงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  โดยใช ้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  แปล

ความหมายของคา่เฉลี่ยของชูศรี วงศ์รัตนะ (2550 : 69) ดังนี้  

  4.51-5.00  หมายถึง  ประสิทธิภาพงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับน้อย        

  1.00-1.50  หมายถงึ  ประสิทธิภาพงานวชิาการอยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 

  4.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียน 

โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน  การแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ีค านวณได้ พิจารณาดังนี้  

(บุญชม  ศรีสะอาด และคณะ. 2553 : 137) 

   ≥ 0.81    หมายถงึ  มคีวามสัมพันธ์สูงมาก 

   0.61-0.80   หมายถงึ  มคีวามสัมพันธ์สูง 

   0.41-0.60   หมายถงึ  มคีวามสัมพันธ์ปานกลาง 

   0.21-0.40   หมายถงึ  มคีวามสัมพันธ์ต่ า 

   ≤ 0.20     หมายถงึ  มคีวามสัมพันธ์ต่ ามาก 

   ค่า  r เป็นบวก   หมายถงึ  ตัวแปรมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

   ค่า  r เป็นศูนย์   หมายถงึ  ตัวแปรไมม่คีวามสัมพันธ์กัน 

   ค่า  r เป็นลบ     หมายถงึ  ตัวแปรมคีวามสัมพันธ์กันทางลบ  
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สรุปผลการวิจัย 
 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  การใช้อ านาจการให้คุณให้โทษ และ  อ านาจการให้รางวัล อยูใ่นระดับปานกลาง  

ส่วนการใช้อ านาจตามกฎหมาย  อ านาจความเชี่ยวชาญ  อ านาจอ้างอิง  อ านาจข่าวสารข้อมูล และอ านาจการพึ่งพาอยู่ใน

ระดับมาก  

 2.  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  

ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

 3.  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพงานวิชาการในระดับสูง (r = 

0.77)  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยพิจารณาการใชอ้ านาจของผู้บริหารโดยรวมกับประสิทธิภาพงานวชิาการแต่

ละด้านพบว่า  การใช้อ านาจของผู้บริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียน

การสอน  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  ด้านการวัดผลประเมินผล  ด้านการนิเทศการศึกษา  และด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.47) กับ

ประสิทธิภาพของานวิชาการด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านกับประสิทธิภาพงานวิชาการ  

โดยรวมพบวา่  การใชอ้ านาจตามกฎหมาย  และการใชอ้ านาจการให้คุณให้โทษ  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับประสิทธิภาพ

งานวชิาการอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  การใช้อ านาจการให้รางวัล   อ านาจอ้างอิง  อ านาจข่าวสารข้อมูล  และ  

อ านาจการพึ่งพา  มคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับประสิทธิภาพงานวชิาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ส่วน  

การใช้อ านาจความเชี่ยวชาญ  มคีวามสัมพันธ์ในระดับต่ ากับประสิทธิภาพงานวชิาการอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

 อภปิรายผลการวิจัย 

  การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  มปีระเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภปิรายผล  ดังนี้ 

   1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารจึงต้องมีการใช้อ านาจในด้านต่างๆ  

ท้ังอ านาจการให้คุณให้โทษ  อ านาจตามกฎหมาย  อ านาจความเชี่ยวชาญ  อ านาจการให้รางวัล  อ านาจอ้างอิง  อ านาจ

ข่าวสารข้อมูล  และอ านาจการพึ่งพา ผู้บริหารต้องใช้อ านาจในการส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนร่วมกันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  การมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคลอย่างท่ัวถึง  มีการนิเทศ ติดตาม 

ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ธร สุนทรายุทธ (2551 : 126) ซึ่งกล่าวไว้ว่า  อ านาจเป็นเคร่ืองมือท่ีผู้บริหารใช้ภาวะผู้น าในตนเองน าสมาชิกใน

องคก์ารให้ปฏบัิตกิิจกรรมตา่งๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ พิบูล  ทีปะปาล (2550 : 247-248) 

ซึ่งกล่าววา่  อ านาจเป็นความสามารถของบุคคลผู้มีอ านาจจะน ามาใช้เพื่อมีอิทธิพลในการโน้มน้าวจูงใจหรือท าให้ผู้อื่นคล้อย

ตามยอมรับพร้อมท่ีจะปฏิบัติตาม  ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สมพงษ์ ศรีโสภาพ  (2550 : 147-150)  

ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ของรัฐ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต 1  ผลการวจิัยพบวา่การใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความ
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คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  ผู้ครูผู้สอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนของรัฐ  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา จันทรโคตร  

(2551 : 124-126)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การใช้อ านาจของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สวิน ยมหา (2554 : 66-67) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับความผูกพันต่อองคก์ารของครูโรงเรียนวัดป่าประดู่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต  18  ผลการวจิัยพบวา่  การใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนวัดป่าประดู่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต  18  โดยรวมและรายด้านมีการใชอ้ านาจอยู่ในระดับมาก   

   2.  ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

27 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการมีการจัดโครงสร้าง   

การวางแผนงานวิชาการท่ีชัดเจน  มีการปฏิบัติงานท่ีไม่ซ้ าซ้อน  ทันเวลา  ทันต่อการใช้งาน  ในด้านการจัดการเรียนรู้

สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีการใช้สื่อการเรียน

การสอนอยา่งถูกตอ้งคุม้ค่า  มกีารประชุมช้ีแจงให้ค าแนะน า  ความรู้ ความเข้าใจในหลักการ จุดมุ่งหมาย  โครงสร้าง  แนว

ด าเนินการ เวลาเรียนของหลักสูตรตลอดจนการน าหลักสูตรไปใช้แก่ครู  รวมท้ังมีการจัดระบบงานและวางแผนการนิเทศ

อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน  สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553 : 1-7)  

ซึ่งกล่าวว่างานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษามาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก

ผลงานดา้นวชิาการ  เนื่องจากงานวชิาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน  

และสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2551 : 37)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่าเป็นหัวใจของ

การบริหารการศึกษา และเป็นส่วนท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญ  ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โดยจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดีและให้มีประสิทธิภาพ  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  ผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารตามบทบาท

หนา้ที่  และโครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาผู้บริหารเป็นผู้น าครูในด้านวิชาการ  ท างานร่วมกับครู  กระตุ้น

ให้ค าแนะน าและประสานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมอบหมายความรับผิดชอบไปให้ครูทุกคน ท่ีจะหา

แนวทางหรือวิธีการท่ีให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ  การด าเนินการหรือการจัดกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษาเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของกรกมล เพิ่มผล  

(2554: 148-149)  ได้วิจัยเร่ือง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน

เทศบาล สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี ผลการวจิัยพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูใน

โรงเรียนเทศบาลอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวจิัยของ งามสม ไชยวุธ  (2553 : 92-94)  ได้ท าการวจิัยเร่ือง การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา  เขต 2  ผลการวจิัยพบวา่  ประสิทธิภาพงานวชิาการของสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา  เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดับมาก   

  3.  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพงานวิชาการในระดับสูง 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องมาจาก  ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจในแต่ละด้านอย่าง

เหมาะสมเพื่อให้งานวิชาการเกิดประสิทธิภาพ  การบริหารงานยึดระเบียบข้อบังคับเป็นเกณฑ์ในการมอบหมายงานอย่าง

ชัดเจน  ใชห้ลักวิชาในการบริหารงานท้ังศาสตร์และศิลป์  ได้อย่างเหมาะสม  รวมท้ังมีการเสริมแรงด้านบวกกับบุคลากรท่ีมี

ผลงานดีเด่นนอกจากนี้ผู้บริหารยังมีความรู้ความสามารถ  มีทักษะในการตัดสินใจ  ตลอดจนการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการ 
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ปฏบัิตงิานแก่บุคลากร  ยอ่มท าให้การบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับแนวคิดของ Yukl (1994 : 242-247)  

ซึ่งเสนอแนวทางการใช้อ านาจไว้ว่าผู้น าต้องระมัดระวังเพื่อให้ค าสั่งเป็นด้วยความสุภาพและจริงใจ  ผู้น าต้องตรวจสอบเพื่อ

ความมั่นใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจค าสั่งอย่างถูกต้องและค าสั่งถูกมองว่าเหมาะสมและชอบธรรมต่อสถานการณ์  การใช้

อ านาจหน้าท่ีเป็นประจ า  จะเสริมแรงความชอบธรรมของอ านาจหน้าท่ีภายในสายตาของผู้บังคับบัญชา  ผู้น าต้อง ใช้การ

บังคับเพื่อให้เกิดการปฏบัิตงิานถ้าจ าเป็น สอดคล้องกับ  วิเชียร วิทยอุดม  (2554 : 6) ได้กล่าวถึงการใช้อ านาจของผู้บริหาร

ว่าเป็นความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารท่ีจะใช้อ านาจนั้นเป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จในการตัดสินใจหรือน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงในองค์การ  ผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สมพงษ์ ศรีโสภาพ  (2550 : 147-150) ได้วิจัยเร่ือง  

ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของรัฐ  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต1  ผลการวิจัยพบว่า  การใช้อ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ  โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของสนทยา เจริญพันธ์ (2550 : 89-90) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดสกลนคร  ผลการวจิัยพบวา่ การใช้อ านาจในการบริหารโรงเรียนของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01   
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1  จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพงานวิชาการแม้ว่าจะอยู่ในระดับมากทุกด้านแต่มีค่าเฉลี่ยไม่สูงมาก  

ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา

ประสิทธิภาพงานวิชาการให้มากยิ่งขึ้นโดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่ง

ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  1.2  จากผลการวิจัยพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพงานวิชาการ  

ดังนัน้ผู้บริหารควรศกึษาและพัฒนาการใช้อ านาจเพื่อให้การบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  1.3  จากผลการวิจัยพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารด้านอ านาจตามกฎหมายมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพงานวชิาการในระดับสูง ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาทักษะและการใชอ้ านาจดังกล่าวท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับการ

บริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนางานวชิาการให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.4 จากผลการวิจัยพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารด้านการให้คุณให้โทษมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพงานวชิาการในระดับสูงแตจ่ากการวจิัยกับพบวา่ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

ยังมีการปฏบัิตกิารใชอ้ านาจการให้คุณให้โทษในระดับปานกลาง  ดังนั้นผู้บริหารจึงควรศึกษาแนวทางการใช้อ านาจดังกล่าว

ตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งเหมาะสมและน ามาปฏบัิตใิห้มากขึ้นเพื่อให้งานวชิาการโรงเรียนมปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1  ควรมีการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับตัวแปรอื่นๆ  เช่น  ขวัญและก าลังใจใน

การปฏบัิตงิานของครู  ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิาน  เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาการใช้อ านาจในสถานศึกษา

ตอ่ไป 

  2.2  จากผลการวิจัยพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพงาน

วิชาการ  ดังนั้นควรวิจัยปัจจัยด้านการใช้อ านาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อให้ได้

สารสนเทศในการใชอ้ านาจของผู้บริหารท่ีสง่ผลอย่างชัดเจนตอ่ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน 



194 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 14(64) January - March 2017 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

  2.3  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับตัวแปร  หรือปัจจัยอื่นๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียน เช่น  

สมรรถนะของผู้บริหาร  พฤติกรรมของผู้บริหาร  วัฒนธรรมขององค์การ  เป็นต้น  เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนางานวิชาการ

ให้มีประสิทธิภาพตอ่ไป 
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