
61 
วารสารบัณฑิตศกึษา ปีท่ี 14 ฉบับที่ 64  มกราคม – มีนาคม 2560 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

 

8 
การพัฒนาหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 

งานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 
    A DEVELOPMENT OF KNOWLEDGE MANAGEMENT CURRICULUM FOR ACADEMIC 

ADMINISTRATIONAL EFFECTIVENESS IN SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL  

                                                                                         SERVICE AREA OFFICE 23 
สุกันยา ก าลงัฤทธิ์* 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร** 

ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ*** 

 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ศึกษาระดับสภาพและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ รวมท้ังพัฒนาและ

ตรวจสอบหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยม ศึกษา เขต 23 โดยการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยการสังเคราะห์

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตร

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกด้าน

สภาพเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ระหว่าง 0.31-0.77 ด้านความต้องการ

เกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.45-0.94 และค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 กลุ่มตัวอยา่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2557 ได้มาจากการสุม่โดยใช้ตารางการสุม่กลุ่มตัวอย่าง

ของยามาเน่ ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 5% โดยน าจ านวนประชากรท้ังหมดรวม 2,094 คน มาเทียบกับตารางการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างของยามาเน่ ท าให้ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 349 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหา

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และน าข้อมูลท่ีได้มาพัฒนาร่างหลักสูตรและตรวจสอบความ

เหมาะสมและความสอดคลอ้งของส่วนประกอบของหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒแิละปรับปรุงพัฒนาให้สมบูรณ์ 

 ผลการวิจัยพบวา่ 

1. ระดับสภาพและความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการความรู้ เพื่อส่งเสริมประสิทธิผล

งานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม ศกึษา เขต 23 ท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องและน ามาสร้างแบบสอบถามตามประเด็นต่างๆ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการ

สอนและการวัดผลประเมินผล 3) การพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา 4) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การสง่เสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น ส าหรับกระบวนการ 
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จัดการความรู้ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การค้นหาความรู้ 2) การสร้างความรู้ 3) การจัดเก็บความรู้ 4) การแลกเปลี่ยน

ความรู้และ 5) การน าความรู้ไปใช้ จากการศกึษาพบวา่ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งเหมาะสมตอ่การน าไปสร้างหลักสูตรทุก

ประเด็น  

  2. ผลการสร้างและพัฒนาหลักสูตรภายหลังจากการวเิคราะห์คา่เฉลี่ยรายดา้นเกี่ยวกับสภาพและความต้องการ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก หลังจากนั้นได้น าประเด็นท่ีได้จากการศึกษามาก าหนดหน่วยการเรียนรู้จ านวน 3 หน่วย 

ตามแนวคิดของปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 :  3-4) 1) ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการ

สอนและการวัดผลประเมินผล 3) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษาและได้สอดแทรกเนื้อหาด้าน

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ

องคก์รอ่ืน เพื่อให้มีความครอบคลุมมากขึน้ และได้น ากระบวนการจัดการความรู้ 5 ขั้นตอนท่ีได้จากการสังเคราะห์ตามทฤษฏี

มาใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน กระบวนการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง การสร้างเคร่ืองมือการวิจัย การเก็บข้อมูลการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

สร้างหลักสูตร การร่างหลักสูตรการฝึกอบรม การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตร และการ

ปรับปรุงหลักสูตรตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 

หลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม ศึกษา 

เขต 23 มีค่าความเหมาะสมเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และมีค่าความสอดคล้องในภาพรวมอยู่ระหว่าง .80-1.00 แสดงว่าหลักสูตร

การจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม ศึกษา เขต 23 มี

ความเหมาะสมและความสอดคล้องตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและยอมรับได้ นอกจากนี้ผู้วจิัยยังได้ปรับปรุงหลักสูตรตามค าแนะน า

ของผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการก าหนดจุดประสงค์เชงิพฤตกิรรมให้ครอบคลุมเนื้อหาและการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์ ซึ่งผู้วจิัยได้ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were to discover the level of Knowledge Management and Academic Administration 

needs, developed and investigated the Knowledge Management Curriculum for Academic Administrational Effectiveness 

in School under the Secondary Educational Service Area Office 23. There were 2 phases: 1) Study of conceptual 

framework by research synthesis, 2) The curriculum development and investigation of the appropriation and the index 

of item–objective congruence of the curriculum by the Expert. The research instrument was a rating scale questionnaire 

which divided into 2 parts; The fact of knowledge management curriculum for academic administrational effectiveness 

in school had a discrimination power values ranging from 0.31 to 0.77 and the needs of knowledge management 

curriculum for academic administrational effectiveness in school had a discrimination power values ranging from 0.45 to 

0.94 and reliability coefficient of a whole set was 0.98. The sample size had determined by Taro Yamane method with 

the error of 5%, comprised a total of 349 administrators and teachers under the Secondary Educational Service Area 

Office 23 in the academic year 2014. The computer software program was used to analyze the data in terms of 

frequency, percentage, mean, standard deviation. Finally, edit the curriculum, investigate the curriculum by the expert.  
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 The findings were as follows: 

1. The factors of the develop the Knowledge Management Curriculum for Academic Administrational  

Effectiveness in School under the Secondary Educational Service Area Office 23 included 1) The curriculum development. 

2) Teaching and Evaluation. 3) Learning resources development. 4) Quality assurance. 5) Cooperation with the others 

school, community, and others organization. There were 5 factors of knowledge management: 1) knowledge search.  

2) knowledge making. 3) knowledge save. 4) knowledge transformation. 5) knowledge use. The mean was at the high 

level which appropriated for curriculum editing. 

2. The results of curriculum editing and development revealed that the facts and needs of Knowledge  

management was at the high level. The expert recommended to edit  the curriculum into 3 units that related to 

Preeyaporn WonganutraRoj (2010, pp. 3-4) concepts 1) The curriculum development. 2) Teaching and Evaluation. 3) 

Learning resources development. Moreover, the experts recommended for integration of quality assurance and 

Cooperation with the others school, community, and others organization into all units. Then, used the 5 steps of  

Knowledge management for studied about curriculum. The processes of the curriculum development were study of  

related researches, the research instrument editing, the data gathering, the data analysis, the curriculum editing and 

investigation and the curriculum development. 

3. The results of curriculum evaluation revealed that the appropriation of the curriculum was 4.27 and the  

index of item – objective congruence level of the knowledge management curriculum was between .80-1.00. The 

curriculum appropriation and the item–objective congruence level can be accepted. Moreover researcher had developed 

about the evaluation; determining the behavioral objectives to be related all of contents for more appropriated 

curriculum.  
  

บทน า 
 โลกในยุคปัจจุบันเป็นโลกแห่งสังคมเศรษฐกิจท่ีใช้ความรู้เป็นฐาน (knowledge based society economy) โดยจะต้อง

มีความสามารถท่ีจะน าความรู้มาสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม โดยนวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นจะเกิด

ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ซึ่งเป็นฐานท่ีส าคัญอย่างยิ่งของการพัฒนาประเทศ ถือเป็นปัจจัยหลักท่ีจะน ามาใช้ขับเคลื่อน

ความเป็นอยู่ของคนในสังคมให้ดีขึ้น สามารถสร้างนวัตกรรมต่างๆ เพื่อใช้ในการตอบสนองความต้องการของคนในสังคมได้

อย่างรอบด้านและส่งผลให้คนในสังคมมีความเข้มแข็ง สามารถแข่งขันหรือร่วมมือกับนานาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลให้คนในสังคมใชช้วีติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข (ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ. 2551 : 1) (ประเวศ วะส.ี 2550) 

 ท้ังนี้ความรู้ท่ีเกิดขึ้นนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีวิธีด าเนนิการอยา่งถูกตอ้ง ซึ่งจะเป็นสว่นส าคัญในการพัฒนาทุกองค์การ (ประพนธ์ ผาสุขยืน. 2549 : 4-6) โดยเฉพาะ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 

2553 มาตรา 3 แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 และอยู่ภายใต้การก ากับของเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร ที่เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ควร

น าเอาหลักการจัดการความรู้มาใช้เพื่อพัฒนางานต่างๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะด้านวิชาการในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ เนื่องจากงานวชิาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนโดยตรง ถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัด

การศึกษาระดับชาติ ท้ังนี้จากการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมในระดับชาติ พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับ

การรับรองการประเมินคุณภาพการศึกษาและหากศกึษาถึงรายละเอยีดจะพบวา่ มาตรฐานท่ี 5 ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของผู้เรียนน้ันยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนด ซึ่งเป็นปัญหาท่ีจะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน และเป็นภาระหน้าท่ี

หลักของงานวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องได้รับการพัฒนาให้มีองค์ความรู้เกี่ยวกับ

งานวชิาการและกระบวนการจัดการความรู้ในสถานศกึษาเพื่อให้สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างย่ังยนื  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนท้ังหมด 45 โรงเรียน และมีผลจากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามท่ีผ่านมา พบวา่ ยังมีขอ้บกพร้องด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ ากว่า

เกณฑ์ท่ีก าหนด จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานวิชาการเพราะเป็นงาน ท่ีเกี่ยวข้องการการจัดการเรียนการ

สอนและส่งผลตอ่การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยตรง ซึ่งหากโรงเรียนได้น าหลักการจัดการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือใน

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนย่อมสง่ผลให้ระบบการบริหารวชิาการของโรงเรียนมปีระสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น และช่วยแก้ไข

ปัญหาดังกล่าวได้ ทัง้นี้ ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานในโรงเรียนและจ าเป็น

อย่างย่ิงท่ีจะต้องใชค้วามรู้ความสามารถด้านการจัดการความรู้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จาก

หลักการดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้มีความสนใจและได้มองเห็นความจ าเป็นท่ีจะศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

การจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

โดยมุ่งเน้นศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนรวมท้ังแนวทางในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดี เพื่อน าความรู้ทีได้มาสร้างกรอบแนวคิดและ

สร้างเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการศึกษาสภาพและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและการจัดการความรู้ และน า

ข้อมูลท่ีได้มาเป็นแนวทางในการสร้าง พัฒนาและตรวจสอบหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียน

และปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒใิห้สมบูรณ์และเกดิประโยชนต์อ่การจัดการศึกษาต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ส าหรับการวจิัยในคร้ังนี้ผู้วจิัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวจิัยตามเป้าหมาย 

ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับสภาพและความต้องการ การจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  3. เพื่อตรวจสอบหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลของงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศกึษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีวรรณกรรมและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นกรอบ

แนวคิด (conceptual framework) ท าให้ผู้วิจัยได้องค์ประกอบท่ีต้องการศึกษา ประกอบด้วยขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา กระบวนการจัดการความรู้ และแนวทางการสร้างหลักสูตรเพื่อน ามาสร้างหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อ

ส่งเสริมประสิทธิผลงานบริหารวชิาการตามแนวคิดของปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 3-4) มรีายละเอยีดดังนี้ 
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หลักสูตรการจัดการความรูเ้พื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวชิาการในโรงเรียน 

1. การวเิคราะห์สภาพและความต้องการพัฒนาหลักสูตร  

2. โครงสร้างและองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย 

    2.1 หลักการและเหตุผล          2.2 จุดหมายของหลักสูตร       2.3 หน่วยการฝกึอบรม 

         - จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม        - เนือ้หาการฝึกอบรม              - การประเมินผลผูเ้ข้าฝึกอบรม 

         - กิจกรรมและวธิีการฝึกอบรม    - สื่อการเรียนรู้ 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 วธีิด าเนนิการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

  ระยะท่ี 1 การศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและสังเคราะห์เพื่อให้ได้ปัจจัยท่ีต้องการศึกษาท าให้ได้ปัจจัยท่ี

ไดจ้ากการสังเคราะห์ 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 2) การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล 

3) การพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา 4) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 5) การส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่นและใช้กระบวนการจัดการความรู้ท่ีได้จากการ

สังเคราะห์จ านวน 5 ขั้น ได้แก่ 1) การค้นหาความรู้ 2) การสร้างความรู้ 3) การจัดเก็บความรู้ 4) การแลกเปลี่ยนความรู้  

5) การน าความรู้ไปใช้ต่อมาได้สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือจากองค์ประกอบท่ีได้จากการสังเคราะห์ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

จ านวน 4 ตอน ประกอบด้วยตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ 

อายุ วุฒิการศกึษาสูงสุด ประสบการหรืออายุราชการในการปฏบัิตงิาน จ านวน 4 ข้อตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพและความ

ต้องการเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน จ านวน 31 ข้อ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามสภาพและความต้องการเกี่ยวกับ

กระบวนการจัดการความรู้จ านวน 23 ข้อ รวมท้ังหมด 54 ข้อ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม หลังจากนั้นได้น าไปให้

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา โดยผลจากการศึกษาพบว่า เคร่ืองมือมีค่าดัชนีความสอดคล้องกับเนื้อหา

ระหว่าง .80-1.00 หลังจากนั้นได้น าไปใช้กับกลุ่มทดลองในโรงเรียนบ้านดุงวิทยาและโรงเรียนหนองหารวิทยา แบ่งเป็น

ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 14 คน รวม 28 คน รวมท้ังสิ้น 30 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

พบว่าด้านสภาพเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 

.34-.83 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 ส่วนด้านความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .44-.84 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .98 แสดงว่าแบบสอบถามท่ีผู้วิจัย

สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด สามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไปได้ผลการเก็บข้อมูลและการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 จ านวน 349 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 45 คน และครูผู้สอนจ านวน 304 คน เก็บข้อมูลโดยการส่ง

สภาพและความต้องการงานวิชาการในโรงเรียน  กระบวนการจัดการความรู ้

1. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศกึษา 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน และการวัดผล ประเมินผล 

3. ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน 

4. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน 

5. ด้านการส่งเสรมิสนับสนุนระหว่างโรงเรียนชุมชนและองคก์รอื่น 

 

 

 

 

 

1. การค้นหาความรู้ (knowledge identification) 

2. การสรา้งความรู้ (knowledge creation)  

3. การจัดเก็บความรู้ (knowledge storing) 

4. การแลกเปลี่ยนความรู้ (knowledge sharing) 

5. การน าความรู้ไปใช้ (knowledge utilization) 
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แบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ ซึ่งได้รับคืนครบตามจ านวนท่ีต้องการคิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลดา้นสภาพและความต้องการของงานวชิาการและกระบวนการจัดการความรู้งานวิชาการในโรงเรียน พบว่า ด้านความ

ต้องการมีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูงกว่าด้านสภาพปัจจุบัน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 4.41 และ 3.69 ตามล าดับเมื่อพิจารณาราย

ด้านเกี่ยวกับความต้องการ พบว่า ความต้องการในการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

เท่ากับ 4.53 รองลงมาคือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เท่ากับ 4.47 การจัดการเรียน

การสอน และการวัดผลประเมินผล 4.42 การส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น 4.33 และการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 4.29 ตามล าดับ ส่วนความต้องการเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้รายด้าน พบว่า ความต้องการ

เกี่ยวกับการจัดเก็บความรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 4.49 รองลงมา คือ การน าความรู้ไปใช้ เท่ากับ 4.48 การสร้างความรู้ 

เท่ากับ 4.45 ส่วนการคน้หาความรู้และการแลกเปลี่ยนความรู้มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.44 ตามล าดับ  

  จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นพบวา่สภาพปัจจุบันและความตอ้งการเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อสง่เสริม

ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนอยูใ่นท่ีระดับยอมรับได้และเหมาะส าหรับการจัดท าหลักสูตรเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรียนต่อไป ท้ังนี้ผู้เชี่ยวชาญและคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ให้ค าแนะน าในการจัดท าร่างหลักสูตร

เป็น 3 หนว่ยการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการความรู้

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล 3) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

ในและนอกสถานศึกษา ท้ังนี้ได้รับค าแนะน าให้สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น โดยบูรณาการเข้ากับทุกหน่วยการ

เรียนรู้เพื่อให้เนื้อหาครบถ้วนตามท่ีได้สังเคราะห์มาในเบือ้งต้น 

  ระยะท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรและการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตรผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่หลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนได้หน่วยการฝึกอบรมจ านวน 

3 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล  

3) การสง่เสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น ซึ่งมีโครงสร้างคือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 3) หน่วยการฝึกการอบรมและหัวข้อวิชาฝึกอบรม ซึ่งแต่ละหน่วยการเรียนรู้มีองค์ประกอบย่อย 5 รายการ คือ

จุดประสงค์เชงิพฤตกิรรม เนือ้หาการฝึกอบรม กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม สื่อการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เข้าฝึกอบรม 

โดยแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารวชิาการในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ครอบคลุมท้ัง 5 

ขั้นตอน ซึ่งจะได้ร่างหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนและส่งให้

ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตรผลการตรวจสอบพบว่า โครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม

การจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความ

สอดคล้องส่วนประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม พบวา่ ส่วนประกอบของหลักสูตรมีความสอดคล้องกันทุกประเด็น นอกจากนี้

ยังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น ได้แก่ 1) การ

แนะน าให้ปรับปรุงแบบทดสอบหลังการอบรมในส่วนการวัดผลและประเมินผลให้มีเนื้อหาครอบคลุมและการก าหนดสัดส่วน

ของแบบทดสอบให้มีจ านวนข้อเท่ากันทุกหน่วยการเรียนรู้ รวมท้ังระบุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของข้อค าถามในแต่ละข้อให้

ชัดเจน 2) การแนะน าให้ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมในหน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหามากยิ่งขึ้น3) การ

แนะน าให้สร้างหน่วยการเรียนรู้หลักเป็น 3 หน่วยและน าองค์ประกอบด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในและนอก

สถานศึกษาและการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนระหว่ าง

โรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่นท่ีได้จากการสังเคราะห์มาสอดแทรกเข้ากับหน่วยต่าง ๆ เพื่อให้เนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายงาน

วชิาการในโรงเรียนมากขึน้ 
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  การปรับปรุงหลักสูตรโดยน าผลจากการประเมินร่างหลักสูตรฝึกอบรมของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาเป็นเกณฑ์ในการ

ปรับปรุงหลักสูตร โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของร่างหลักสูตร ถ้าค่าเฉลี่ยของ

ส่วนประกอบของหลักสูตร  เท่ากับ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่ามีความเหมาะสมมาก ผู้วิจัยก าหนดให้คงไว้ในหลักสูตรฝึกอบรม  

และผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องในสว่นประกอบของหลักสูตร แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการฝึกอบรม

หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1-3 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรม ด้านความพึงพอในการฝึกอบรม และด้าน

ความสามารถของวิทยากรด าเนินการฝึกอบรม ถ้าค่าความสอดคล้องตั้งแต่ .50  ขึ้นไป แสดงว่ามีความสอดคล้องและ

น าไปใช้ในการวิจัยได้และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเพื่อให้หลักสูตรมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นได้แก่ การ

ปรับกิจกรรมและวิธีการฝึกอบรมโดยสอดแทรกหลักการบริหารท่ีนิยมใช้ในการบวนการจัดการความรู้ รวมท้ังแนะน าให้

บูรณาการกระบวนการจัดการความรู้เข้ากับการส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ปรับปรุงการวัดผลประเมินผล

ส่วนท่ีเป็นแบบทดสอบหลังการอบรมให้มีเนื้อหาครอบคลุมและก าหนดสัดส่วนเท่ากันทุกหน่วยการเรียนรู้ท้ังนี้ผู้วิจัยได้

ด าเนนิการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒใิห้เกิดความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

  ภายหลังจากการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตร ส่งผลให้ผู้วิจัยได้หลักสูตรท่ีมี

ความเหมาะสมและความสอดคล้องตามเกณฑ์และเป็นท่ียอมรับได้ตามกระบวนการวิจัยตั้งแต่การสังเคราะห์กรอบแนวคิด

จากเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาสภาพ

และความตอ้งการ การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดแนวทางการสร้างหลักสูตร การสร้างและการตรวจสอบหลักสูตร รวมท้ัง

การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้หลักสูตรมีความสมบูรณ์มากขึ้นและสามารถน าไปใช้ใน

การอบรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนได้ตอ่ไป 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,094 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 45 แห่ง ซึ่งมีบุคลากรท้ังหมด 2,094 คน ก าหนดการสุ่ม

โดยใชต้ารางการสุ่มตัวอยา่งของยามาเน ่ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 5% จะได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 349 คน ซึ่งประกอบด้วย

ผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 45 คน และครูผู้สอนจ านวน 304 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี จ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 สภาพและความตอ้งการเกี่ยวกับขอบข่ายงานวชิาการในโรงเรียน 

  ตอนท่ี 3 สภาพและความตอ้งการเกี่ยวกับกระบวนการการจัดการความรู้ 

  ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

 วิธีรวบรวมข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ท าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอนดังนี้ 

  1. ขอหนังสอืราชการในการทดลองใชแ้ละเก็บขอ้มูลจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอทดลองใช้เคร่ืองมือการวิจัยจ านวน 30 ชุด เพื่อทดลองใช้กับผู้บริหารและ

ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านดุงวทิยา จ านวน 15 ชุด และโรงเรียนหนองหานวทิยา จ านวน 30 ชุด ทางไปรษณีย์ซึ่งได้รับคืน จ านวน 

30 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
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  3. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือเก็บข้อมูลการวิจัยจ านวน 349 ชุด ส าหรับผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน

ท้ังหมด จ านวน 349 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย 

  1. สถิติเบือ้งต้น ได้แก่ ความถี่และรอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ได้แก่ ดัชนีความตรงตามของเนื้อหา (IOC) ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา

ของครอนบาค  
  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยสรุปตามความมุง่หมายของการวจิัยได้ดังนี ้

  1. ผลการศึกษาระดับสภาพและความต้องการ การจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของงานวิชาการ

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

   ระดับสภาพของงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้ในและนอกโรงเรียน และด้านการส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น อยู่ในระดับปานกลาง ส่วน

ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

   ระดับสภาพการจัดการความรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดไปหา

มากที่สุดคอื การจัดเก็บความรู้ การค้นหาความรู ้การและเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างความรู้ การน าความรู้ไปใช้ 

   ระดับความต้องการของงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดไป

หาน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านกรส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชนและองค์กรอื่น ด้านการจัดการเรียนการ

สอนและการวัดผลประเมินผล และด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

   ระดับความต้องการของกระบวนการจัดการความรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้ายพลว่าข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความรู้ การค้นหาความรู้ การน าความรู้ไปใช้ การสร้างความรู้ และ

การจัดเก็บความรู้ 

  2. ผลการพัฒนาหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

   ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน โดยการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้ได้องค์ประกอบท่ีต้องการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน

จ านวน 5 ปัจจัย ตามขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

2) การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล 3) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา 4) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น 

นอกจากนี้ยังได้สังเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้เพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้างหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การค้นหาความรู ้2) การสร้างความรู 3) การจัดเก็บความรู 4) การแลกเปลี่ยนความรู 5) การน าความรูไปใช้ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ กิติภา หิมพานต์ (2555 : 79-87) และกันตา พรานป่า (2556 : 306) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้ท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนโดยการน ากระบวนการจัดการมาใชใ้นการบริหารวชิาการในโรงเรียน  
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   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนได้

หนว่ยการฝึกอบรมจ านวน 3 หนว่ยการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนและ

การวัดผลประเมินผล 3) การส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น ซึ่งมีโครงสร้างคือ 1) หลักการและ

เหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) หน่วยการฝึกการอบรมและหัวข้อวิชาฝึกอบรม ซึ่งแต่ละหน่วยการเรียนรู้มี

องคป์ระกอบย่อย 5 รายการ คือจุดประสงค์เชงิพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม สื่อการเรียนรู้ 

และการประเมินผลผู้เข้าฝึกอบรม โดยแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารวิชาการในโรงเรียนโดยใช้

กระบวนการจัดการเรียนรู้ครอบคลุมท้ัง 5 ขั้นตอน ซึ่งจะได้ร่างหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผล

งานวชิาการในโรงเรียนและสง่ให้ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของหลักสูตรตอ่ไป  

  3. ผลการตรวจสอบหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

   ภายหลังจากผู้วิจัยได้จัดท าร่างหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน มีโครงสร้าง คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) หน่วยการฝึกการอบรมและหัวข้อวิชา

ฝึกอบรม ซึ่งแต่ละหน่วยการเรียนรู้มีองค์ประกอบย่อย 5 รายการ คือ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมเนื้อหาการฝึกอบรมสื่อการ

เรียนกิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม และการประเมินผลผู้เข้าฝึกอบรม ผลการประเมินโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พบว่า โครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความสอดคล้องส่วนประกอบของหลักสู ตรฝึกอบรม พบว่า 

ส่วนประกอบของหลักสูตรมีความสอดคล้องกันทุกประเด็น นอกจากนี้ยังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ

ผู้ทรงคุณวุฒใินการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น ได้แก่ 1) การแนะน าให้ปรับปรุงแบบทดสอบหลังการอบรมใน

ส่วนการวัดผลและประเมินผลให้มีเนื้อหาครอบคลุมและการก าหนดสัดส่วนของแบบทดสอบให้มีจ านวนข้อเท่ากันทุกหน่วย

การเรียนรู้ รวมท้ังระบุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของข้อค าถามในแต่ละข้อให้ชัดเจน 2) การแนะน าให้ก าหนดจุดประสงค์เชิง

พฤติกรรมในหน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหามากยิ่งขึ้น 3) การแนะน าให้สร้างหน่วยการเรียนรู้หลักเป็น 3 

หน่วยและน าองค์ประกอบด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษาและการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่นท่ีได้จากการ

สังเคราะห์มาสอดแทรกเขา้กับหนว่ยตา่งๆ เพื่อให้เนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายงานวชิาการในโรงเรียนมากขึน้ 

   การปรับปรุงหลักสูตรโดยน าผลจากการประเมินร่างหลักสูตรฝึกอบรมของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาเป็นเกณฑ์ใน

การปรับปรุงหลักสูตร โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของร่างหลักสูตร ถ้าค่ าเฉลี่ย

ของสว่นประกอบของหลักสูตร เท่ากับ 3.51 ขึน้ไป แสดงว่ามีความเหมาะสมมาก ผู้วิจัยก าหนดให้คงไว้ในหลักสูตรฝึกอบรม  

และผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องในสว่นประกอบของหลักสูตร แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการฝึกอบรม

หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1-3 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรม ด้านความพึงพอในการฝึกอบรม และด้าน

ความสามารถของวทิยากรด าเนนิการฝึกอบรม ถ้าค่าความสอดคลอ้งต้ังแต่ .50 ขึน้ไป แสดงวา่มีความสอดคล้องและน าไปใช้

ในการวิจัยได้และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเพื่อให้หลักสูตรมีความสมบูรณ์ยิ่ งขึ้น ได้แก่ การปรับ

กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรมโดยสอดแทรกหลักการบริหารท่ีนิยมใช้ในการบวนการจัดการความรู้ รวมท้ังแนะน าให้บูรณาการ

กระบวนการจัดการความรู้เข้ากับการส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ปรับปรุงการวัดผลประเมินผลส่วนท่ีเป็น

แบบทดสอบหลังการอบรมให้มีเนื้อหาครอบคลุมและก าหนดสัดส่วนเท่ากันทุกหน่วยการเรียนรู้ท้ังนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒใิห้เกิดความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 
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  ภายหลังจากการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตร ส่งผลให้ผู้วิจัยได้หลักสูตรท่ีมี

ความเหมาะสมและความสอดคล้องตามเกณฑ์และเป็นท่ียอมรับได้ตามกระบวนการวิจัยตั้งแต่การสังเคราะห์กรอบแนวคิด

จากเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาสภาพ

และความตอ้งการ การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดแนวทางการสร้างหลักสูตร การสร้างและการตรวจสอบหลักสูตร รวมท้ัง

การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้หลักสูตรมีความสมบูรณ์มากขึ้นและสามารถน าไปใช้ใน

การอบรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนได้ต่อไป 

 อภปิรายผลการวิจัย   

  จากการวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ในคร้ังน้ี ได้น าผลมาเสนอเป็นประเด็นเพื่ออภปิรายผลการวิจัย ดังนี้ 

   1. การศึกษาระดับสภาพและความต้องการ การจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของงาน

วิชาการในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้องโดยเลอืกองค์ประกอบท่ีมีความถี่ร้อยละ 

80 ขึ้นไปในการก าหนดองค์ประกอบท่ีต้องการศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการในโรงเรียนและกระบวนการจัดการ

ความรู้ท าให้ได้องค์ประกอบหลักเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล 3) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในและ

นอกสถานศึกษา 4) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การส่งเสริมสนับสนุนระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น และยังได้สังเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ ผลจากการสังเคราะห์ท าให้ได้องค์ประกอบ

เกี่ยวกับการจัดการความรู้ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การค้นหาความรู้ 2) การสร้างความรู้ 3) การจัดเก็บความรู 4) การ

แลกเปลี่ยนความรู 5) การน าความรูไปใช้ เมื่อได้องค์ประกอบท่ีต้องการศึกษาผู้วิจัยได้สร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และพัฒนาเคร่ืองมือให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ โดยเน้นการศึกษาเกี่ยวกับ

สภาพและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งได้ก าหนด

เกณฑ์ในการคัดเลอืกประเด็นท่ีมีสภาพเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ในระดับน้อยและน้อยท่ีสุดและก าหนดเกณฑ์ด้านความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนในระดับมากและมากท่ีสุดมาเป็นแนวทางใน การสร้างหลักสูตร ผลการศึกษา พบว่า ด้าน

สภาพและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากโดย มคี่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.68 และ 4.44 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าดา้นความตอ้งการเกี่ยวกับการจัดการความรู้

เพื่อสง่เสริมประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ผู้วิจัยจึงได้เลือกทุกประเด็นมาใช้เป็นแนวทางใน

การสร้างหลักสูตร นอกจากนี้ยังได้รับค าแนะน าจากประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้สร้างหลักสูตรจ านวน 3 หน่วยการ

เรียนรู้ตามประเด็นท่ีได้จากการสังเคราะห์ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนและการ

วัดผลประเมินผล 3) การพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ในและนอกสถานศึกษาและให้สอดแทรกเนือ้หาท่ีเหลอือีก 2 ประเด็น 

ได้แก่ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การสง่เสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ

องค์กรอื่น โดยสอดแทรกเข้ากับหน่วยการเรียนรู้หลักเพื่อให้เนื้อหาของหลักสูตรมีความครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนมากยิ่งขึน้ ซึ่งแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้จะใชก้ระบวนการจัดการความรู้มาใชเ้พื่อสง่เสริมประสิทธิงานวิชาการ

ในประเด็นท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญชู สุขเจริญ (2548 : 23); บุปผา พงษ์ไพบูลย์ (2548 : 24);

กุลประภัสสร์ สิงห์บุระอุดม (2551 : 36) และเมธีณัฐ รัตนกุล (2553 : 20) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรซึ่งได้

ก าหนดขั้นตอนท่ีส าคัญในการสร้างหลักสูตร คือ การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน และการส ารวจความต้องการของกลุ่มตั วอย่าง

เพื่อให้สามารถจัดเนื้อหาของหลักสูตรได้อยา่งเหมาะสม 
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  2. การพัฒนาหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

   กระบวนการพัฒนาหลักสูตรในการวิจัยในคร้ังนี้ได้มาจากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดจากเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การสร้างและหาประสิทธิภาพเคร่ืองมือ การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาสภาพและความ

ต้องการ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนด แนวทางการสร้างหลักสูตร การสร้างและการตรวจสอบหลักสูตร รวมท้ังการ

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้หลักสูตรฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 หน่วยการเรียนรู้

ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล 3) การพัฒนาและส่งเสริม

แหลง่เรียนรู้ในและนอกสถานศึกษารวมท้ังการ บูรณาการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาและการสง่เสริมสนับสนุนระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่นเข้ากับหนว่ยการเรียนรู้หลัก 

   ส าหรับเนื้อหาในการอบรมตามหลักสูตรในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ใช้กระบวนการจัดการความรู้เพื่อใช้เป็น

กรอบในการพัฒนาประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่ 1) การค้นหาความรู 2) การสร้างความรู  

3) การจัดเก็บความรู 4) การแลกเปลี่ยนความรู 5) การน าความรูไปใช้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกิตภิา หิมพานต์ (2555. : 

79-87) และกันตา พรานป่า (2556 : 306) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการใน

โรงเรียนโดยการน ากระบวนการจัดการมาใชใ้นการบริหารวชิาการในโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่ กระบวนการจัดการความรู้

ส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียนสูงขึ้นอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3. การตรวจสอบหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อสง่เสริมประสทิธิผลของงานวิชาการในโรงเรียนสังกดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   การตรวจสอบหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องส่วนประกอบของ

หลักสูตรเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของบุญชู สุขเจริญ 

(2548 : 23) บุปผา พงษ์ไพบูลย์ (2548 : 24) เมธีณัฐ รัตนกุล (2553 : 20) วุฒิพงษ์ ทองก้อน (2554 : 55) สุทิน ศิรินคร 

(2554 : 29) กิติภา หิมพานต์ (2555 : 79-87) และกันตา พรานป่า (2556 : 306) อรวรรนี ไชยปัญหา (2556 : 77) และ 

Taba (1962 : 12-13) ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการประเมินหลักสูตรไว้อย่างหลากหลายรวมถึงการประเมินตรวจสอบหลักสูตร

โดยผู้ทรงคุณวุฒดิังท่ีผู้วจิัยได้เลอืกใช้ในการวจิัยคร้ังน้ี โดยตรวจสอบเกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตรด้านความเหมาะสม

และความสอดคลอ้งกันระหว่างจุดประสงค์เชงิพฤตกิรรมและเนื้อหาในแต่ละส่วน โดยผลการวิจัย พบว่า หลักสูตรท่ีสร้างขึ้น

มคีวามเหมาะสมในระดับมากซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 และมีค่าความสอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตรเฉลี่ยเท่ากับ 

.97 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและยอมรับได้ภายหลังจากการตรวจสอบหลักสูตรผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับแบบทดสอบและก าหนดสัดส่วนให้เท่ากันทุกหน่วยการเรียนรู้ 

รวมท้ังแนะน าให้ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมในหน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 ให้ครอบคลุมเนื้อหามากยิ่งขึ้น และบูรณาการโดย

น ากระบวนการการจัดการความรู้ท้ัง 5 ขั้นตอนมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลงานวิชาการตามท่ีได้สังเคราะห์มา ซึ่งผู้วิจัยได้

ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นแล้ว จากค าแนะน าในการปรับปรุงหลักสูตรของผู้ทรงคุณวุฒิสอดคล้องกับ

แนวคิดของ กิติภา หิมพานต์ (2555 : 79-87) และกันตา พรานป่า (2556 : 306) อรวรรนี ไชยปัญหา (2556 : 77) ท่ีได้

ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและใช้กระบวนการตรวจสอบหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้ความส าคัญ

เกี่ยวกับการก าหนดจุดประสงค์ในการฝึกอบรม การก าหนดเนื้อหาสาระท่ีเหมาะสม การวัดผลและประเมินผลรวมท้ั งการ 

ก าหนดวธีิการและส่วนประกอบต่างๆ ในหลักสูตรฝึกอบรมให้สมบูรณ์เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการน าไปใชจ้รงิ 

 กล่าวโดยสรุป คือ ผู้วิจัยได้ด าเนนิการวิจัยตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นการศึกษาจากสภาพและความ

ต้องการของกลุ่มตัวอย่างโดยตรงจากเคร่ืองมือท่ีสร้างขึ้นโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและผ่านการหา
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ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและน าข้อมูลท่ีได้มาสร้างเป็นหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อ

ส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และได้ด าเนินการตรวจสอบหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านความเหมาะสมและความ

สอดคล้องของเนื้อหา ผลการศึกษา พบวา่ หลักสูตรท่ีผู้วจิัยสร้างขึ้นมีความเหมาะสมและสอดคล้องตามเกณฑ์ท่ีก าหนดเป็น

ท่ียอมรับได้  
 

ข้อเสนอแนะ 
 การพัฒนาหลักสูตรการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 มขี้อเสนอแนะ ดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศึกษาพบว่า ระดับสภาพและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมงานวิชาการใน

โรงเรียนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรน าหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาสมบูรณ์แล้วไปใชจ้รงิเพื่ออบรมผู้บริหารในสังกัด  

  1.2 ผู้บริหารควรน าข้อมูลท่ีได้จากการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างไปใช้ประกอบการตัดสินใจการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับสภาพและความต้องการดา้นตา่งๆ ส่งผลให้บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2.  ข้อเสนอแนะส าหรบัการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 การวิจัยคร้ังต่อไปควรใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารและครูผู้สอนเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกควบคู่กับการส ารวจ

โดยใชแ้บบสอบถามซึ่งจะท าให้ได้ขอ้มูลอยา่งหลากหลายมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรศกึษาวิจัยเกี่ยวกับใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการพัฒนางานอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากงานวิชาการใน

โรงเรียนและก าหนดแนวทางในการติดตาม ประเมินผลผลที่เกิดขึ้น 

  2.3 ควรใชก้ารวจิัยการปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมประเด็นการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ งานบริหารท่ัวไป และบริบทความสัมพันธ์กับชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอย่างครอบคลุม เพื่อ

ส่งเสริมการจัดการความรู้ในโรงเรียนอยา่งเหมาะสมตอ่ไป 
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