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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามเพศ  และระดับการศึกษาของโรงเรียนที่เปิดสอน 
ใน  6 ด้าน  คือ  ด้านการจัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร  ด้านการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์  ด้าน
การสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการจัดให้มีการนิเทศภายใน ดา้นการให้มีการประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัย  คือ  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  จ านวน 519 คน กลุ่มตัวอย่าง   ที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้ศึกษาก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970, p. 109) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 220 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (ratting scale)  5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น (reliability) เท่ากับ 0.96  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติฐานด้วยค่าที (t-test independent)  
 ผลการศึกษาพบว่า 
  1. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  มีบทบาทต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก 
  2. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ท้ังเพศชายเพศหญิง  และโรงเรียนที่เปิดสอนใน
ระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา  มีบทบาทต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ: บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน, การจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
 

ABSTRACT 
 This study was designed to examine and to make a comparison on the Administrators’ Roles towards the Use 
and Implementation of General Education Program Private School Curriculum in Bangkok Metropolis as classified 
by gender and education in 6 aspects including the school development planning, the leader in curriculum 
formulation, the public relations, the environment supporting, the internal supervision, and the curriculum evaluation. 
The population under  this study were general education program private school administrators in Bangkok 
Metropolis, totaling 519 persons. The sample were general education program private school administrators 
in Bangkok Metropolis, totaling 220  persons according to Krejcie and Morgan. The instrument used for collecting the 
data was a five point Likert rating scale questionnaire. The statistics used for analyzing the collected data were 
percentage, mean, standard deviation, and t-test.   
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 The study results revealed that: 
  1 . The Administrators’ Roles towards the Use and Implementation of General Education Program Private 
School Curriculum in Bangkok Metropolis was overall and each aspect operated at the high level.  
  2. According to the comparison as classified by gender, and education, it was found that The Administrators’ 
Roles towards the Use and Implementation of General Education Program Private School Curriculum in Bangkok 
Metropolis were not statistical significant difference. 
 

Keywords: Administrators’ Roles of Private School, School Curriculum development and implementation 
 

บทน า 
 การศึกษา คือ การถ่ายทอดประสบการณ์ คุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคคลเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  และสามารถ
พัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นตามล าดับและทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2544  และปรับปรุง  พ.ศ.2551  มีผลให้สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทุกแห่งต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  และสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสังคม และเป็นไปตามความต้องการของมนุษย์  และเพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท  ภารกิจ  และหน้าที่ของตนเอง  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีความมุ่งมั่นใน
การจัดการศึกษา  เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสร้างความร่วมมือและประสานงานกับทุกฝ่าย  เพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ทุกฝ่ายต้องมีความรู้ ความเข้าใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุน
ให้สถานศึกษามีหลักสูตรที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุขและความเป็นไทย ประโยชน์อีก
ประการหนึ่งที่เห็นได้ชัดเจนจากการที่สถานศึกษาได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นใช้เอง ก็คือสามารถตอบสนองความต้องการ ความ
ถนัดและความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 3) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทส าคัญ
ที่จะต้องช้ีแจงเข้าใจกับคณะครู  ให้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา จัดให้มี
การให้ความรู้เรื่องการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาและท าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง  ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน  พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  และเพื ่อให้การจัดการศึกษ าขั้นพื้นฐาน  
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม และความเจริญก้าวหน้า ทางวิชาการเป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
ในสังคมโลก (วิโรจน์  อินทโชติ, 2550, หน้า 1)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญ  และจ าเป็นที่จะต้องช้ีแจงท าความเข้าใจกับคณะครูในสถานศึกษา  
ให้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา  จัดให้มีการให้ความรู้เรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ระดับสถานศึกษา  และท าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  พร้อมทั้งก ากับ
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, หน้า 35) 
 สถานศึกษาเอกชนจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเองเช่นเดียวกับสถานศึกษาที่สังกัดหน่วยงานอื่น  ๆ  
เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมย์ของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2544 และปรับปรุง  พ.ศ. 
2551 
 จากความเป็นมาดังกล่าว  แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการน าหลักสูตรไปใช้ใน
สถานศึกษา  ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าหลักสูตรและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
      1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  
ในกรุงเทพมหานคร 
      2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และระดับการะดับการศึกษาของโรงเรียนที่เปิดสอน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยจะศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน  
ประเภทสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร  ตามกรอบแนวคิดของกรมวิชาการ (2545, หน้า 51)  1. บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการ
จัดท าหลักสูตร 4 ด้าน คือ 1.1. ด้านการจัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา 1.2 ด้านกานเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร 1.3 ด้านการจัดให้
มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา 1.4 ด้านการสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  2. บทบาทของ
ผู้บริหารที่มีต่อการใช้หลักสูตรมี 2 ด้าน คือ 2.1 ด้านการจัดให้มีการนิเทศภายใน  2.2 ด้านการให้มีการประเมินการน าหลักสูตร
ไปใช้ตามแผนภูมิ  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
      1. ขอบเขตของเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามกรอบ
แนวคิดของกรมวิชาการ (กรมวิชาการ, 2545, หน้า 51) โดยมีบทบาทต่อการจัดท าหลักสูตร  คือ 1. การให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา  
2. การเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร 3. การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 4. การสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้  ส่วนเนื้อหาบทบาทต่อการใช้หลักสูรสถานศึกษา  คือ  1. การจัดให้มีการนิเทศภายใน  และ  2. การให้มีการประเมินการน า
หลักสูตรไปใช้ 
      2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร  จ านวน  519  คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  คือ  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 220 คน ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970, p. 109) 
      3. ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี  ประกอบด้วย 
  1. ตัวแปรอิสระ คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศและระดับช้ันที่
เปิดสอน 
  2. ตัวแปรตาม คือ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรยีนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
   2.1 บทบาทด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
    2.1.1 การจัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา 
    2.1.2 การเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร 
    2.1.3 การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
    2.1.4 การสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้บรหิาร 
1. เพศ 
     - ชาย 
     - หญิง 
2. ระดับการศึกษาของโรงเรียน 
    - ระดับประถมศึกษา 
    - ระดับมัธยมศึกษา 

1. บทบาทของผู้บริหารต่อการจัดท าหลักสตูร 
     1.1 ด้านการจัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา 
     1.2 ด้านการเป็นผู้น าในการจดัท าหลักสูตร 
     1.3 ด้านการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ฯ 
     1.4 ด้านการสนับสนุนการจดัสภาพแวดล้อม 
2. บทบาทของผู้บริหารต่อการใช้หลักสตูร 
     2.1 ด้านการจัดให้มีการนิเทศภายใน 
     2.2 ด้านการจัดให้มีการประเมินการน าหลักสตูรไปใช้ 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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    2.2 บทบาทของผู้บริหารต่อการใช้หลักสูตร 
    2.2.1 การจัดให้มีการนิเทศภายใน 
    2.2.2 การให้มีการประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนามาจาก สุรศักดิ์  แก้วทอง ซึ่งท าการวิจัยเรื่อง 
บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 3–4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 โดยแบ่งออกเป็น -3  ตอน  ดังนี ้
       ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ  (check  list)  
จ าแนกตามเพศและระดับการศึกษาข้ันสูงสุดที่โรงเรียนเปิดสอน 
       ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating seale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง  
น้อย  และน้อยที่สุด 
       ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร  
ในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  ลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  (Rating seale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง  น้อย  
และน้อยที่สุด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ  ดังนี้ 
      1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร  
เพื่อขอความร่วมมือให้กับผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      2. ส่งหนังสือขอความร่วมมือพร้อมแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร  
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม  จ านวน 220 ฉบับ และขอให้ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยที่คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนท้ังหมด  จ านวน 220 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      1. สถิติพื้นฐาน  ได้แก่ 
           1.1 ค่าร้อยละ 
           1.2 ค่าเฉลี่ย  (X̅) 
           1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
      2. สถิติการวิเคราะห์ทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่าง  ใช้  T-Test 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการศึกษาได้ตามล าดับ  ดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ และระดับที่เปิดสอน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
และเปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา 
  2. บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่สูงสุด คือ ด้านการจัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา  
คือ  ด้านการสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม  ด้านการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการจัดให้มี
การประชาสัมพันธ์   
  3. บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ พบว่า  
  เพศชาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการสนับสนุน
การจัดสภาพแวดล้อม รองลงมา  คือ  ด้านการจัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา  ด้านการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์  ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร 
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  เพศหญิง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดให้มี
แผนพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา  คือ ด้านการสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม  ด้านการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร  ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการจัดให้มีการประชาสัมพันธ ์ 
  4. บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ระดับที่เปิดสอน พบว่า 
  ระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ
จัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา  รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม  ด้านการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์  
  ระดับมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ
สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม รองลงมา  คือด้านการจัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์  ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร  
  5. บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่สูงสุด คือ ด้านการจัดให้มีการนิเทศภายใน รองลงมา คือ  
ด้านการให้มีการประเมินการน าหลักสูตรไปใช้  
  6. บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามเพศ พบว่า ทั้งเพศชายและเพศหญิง บทบาทของผู้บริหารต่อการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดให้มีการ
นิเทศภายใน  รองลงมา คือ  ด้านการให้มีการประเมินการน าหลักสูตรไปใช้  
  7. บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามระดับช้ันที่เปิดสอน พบว่า ทั้งสองระดับผู้บริหารมีบทบาทในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดให้มีการนิเทศภายใน  รองลงมา คือ  ด้านการให้มีการประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ 
  8.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ทั้งจ าแนกตามเพศและระดับช้ันที่เปิดสอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจัยบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีประเด็นที่ส าคัญน ามาอภิปรายผล  ดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศกึษา ในกรุงเทพมหานคร ทั้งเพศชายและเพศหญิง และทั้งที่เปิดสอนระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความตระหนักต่อการบริหารงานในความรับผิดชอบทั้ง 4 ด้านอย่าง
จริงจัง คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณและการเงิน การ
จัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้ทุ่มเททรัพยากรทุก
อย่างในการบริหารมากกว่าด้านอื่น ๆ กอร์ปกับผู้ปกครองนักเรียนให้ความส าคัญและสนใจต่องานวิชาการของโรงเรียนเป็น
อย่างยิ่ง โดยเฉพาะในเรื่องหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยา  แก้วสะอาด 
(2548) ได้ท าการวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 1–2  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารได้ปฏิบัติงานตามบทบาทที่มีต่อการจัดท าและการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักดิ์  แก้วทอง (2549) ได้ท าวิจัยเรื่อง บทบาท
ของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 3–4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารได้ปฏิบัติตามบทบาทที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
เพศและระดับช้ันที่เปิดสอน ที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนทั้งเพศชาย เพศหญิง และไม่ว่าจะปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนระดับใดจะได้รับ
การฝึกอบรมเรื่องการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

ทุกคน ทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนยังได้ประสา นความร่วมมือกับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกแห่ง เพื่อขอให้ศึกษานิเทศก์เขตพื้นที่การศึกษานั้น  ๆ ไปนิเทศก์ติดตามและประเมินผลการ
จัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนทุกแห่งด้วย จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  ได้
แสดงบทบาทต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐาน ข้อ 2 และ 3 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิชัย หนูขาว (2550) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ช่วงช้ันที่ 1–2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทต่อการจัดท าและการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในขนาดและ
ระดับการศึกษาที่ต่างกันมีบทบาทต่อการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาเอกชนควรส่งเสริมให้มีการน าผลการวิจัยครั้งนี้เผยแพร่ให้ให้กับโรงเรียนอื่น  
ได้ทราบ 
  1.2. เพื่อช่วยกระตุ้นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนทุกโรงเรียนมีความตระหนักต่อบทบาทของตนเองที่มีต่อการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างจริงจัง 
  1.3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรมีการติดตามการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาใน
โรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษาทุกโรงเรียน  เพื่อหาข้อบกพร่องหรือปัญหาอุปสรรคมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  1.4 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรจัดอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหรือ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดท าและการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาของระดับอื่น เช่น อาชีวศึกษา อุดมศึกษาแล้วน าเอาองค์ประกอบท่ีเหมือนกันมาท าเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.2 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดต่าง ๆ เช่น  โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) 
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