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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 กลุ่มตัวอย่างจ านวน 92คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 41 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .21 - .94 และค่า
ความเช่ือมั่น .96 สถิติที่ ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คะแนนเฉลี่ ย(x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test)  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยใช้วิธี Least Significant Difference (LSD) 

ผลการวิจัยพบว่า 1.ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  2. การเปรียบเทียบปัญหา
การบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  3. การวิจัยครั้งนี้ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้านไว้ด้วย 
 

ค าส าคัญ:   ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ/โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกลุวิทยา/ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               มัธยมศึกษาเขต 18 
 

ABSTRACT  
The objective of the research is to study problems of and solutions to academic affairs in  

Banchangkarnchanakulwittaya School under the Secondary Educational Service Area Office 18.The population of 
the research was 92 administrators and teachers. The instrument was a questionnaire. The statistical analysis 
were frequency, percentage, mean ,standard deviation, one-way ANOVA and least significant difference.  

The results of this research were: 1. Problems of the development of academic affairs, the overall and 
individual aspects were at a moderate level. 2. The Comparison of problems divided by positions, the overall 
and individual differences were statistically insignificant. Excepted, the research of improving the quality of 
education , the development of medias, and innovation and technology for education. The difference was 
statistically significant at the .05 level and the Comparison of problems divided by experiences and the 
academic standings, the overall and individual aspects were statistically significantly different at the .05 level.  3. 
This research gives six guiding approaches for the development of academic administration. 
 

Keyword: Problems and guided for the development of academic affairs, Banchangkarnchanakulwittaya School, 
   Secondary Educational Service Area Office 18 
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บทน า 
รัฐบาลได้ให้ความส าคัญด้านการพัฒนาการศึกษาเรื่อยมาแม้การปฏิรูปการศึกษาในช่วงที่ผ่านมาได้ประสบผลส าเร็จด้านการ

ปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีเอกภาพยิ่งขึ้น มีระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน แต่การพัฒนาในมิติของคุณภาพการศึกษา
ขั้นพื้นฐานนับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่ต้องด าเนินการเร่งด่วน โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ความสามารถในการอ่าน
เขียน คิดค านวณ และทักษะการคิดวิเคราะห์ น าไปสู่ความจ าเป็นต้องพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรเทคนิควิธีการสื่อสารการเรียนการสอน ตลอดจนการปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมีการจัดโอกาสใน
การได้รับการศึกษาฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งการเร่งรัดการลงทุนด้านการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีบูรณาการในทุก ระดับ
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นมาตรฐานที่ผ่านมาประเทศไทยประสบผลส าเร็จในการจัดบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเข้าถึง
ประชากรวัยเรียนอย่างน่าพอใจอย่างไรก็ตามยังมีปัญหาคุณภาพการศึกษาที่ต้องเร่งพัฒนาซึ่งยังมีโรงเรียนจ านวนมากไม่ผ่าน          
การรับรองมาตรฐานขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ และในด้านบริหารจัดการที่พบว่า ยังไม่มีการกระจายอ านาจสู่โรงเรียน และส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาตามเป้าหมาย รวมทั้งยังขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง ซึ่งส่งผลให้ผลผลิต
ทางการศึกษามีคุณภาพต่ า ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิต่ ากว่าร้อยละ 50 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18, 2557)  

 การบริหารจัดการเป็นภารกิจและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับ ต้องมีหน้าที่อ านวยการ 
ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงาน นิเทศ ควบคุม ก ากับ ติดตาม แก้ไขพัฒนาการปรับปรุง การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในระบบท้ัง
การวางแผน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับนโยบายเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าที่และตามที่คณะท างานส่งเสริมการเป็นนิติ
บุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ได้จัดท าขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาไว้ 4  ด้าน คือ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 34)  

 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การ
จัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู่ท่ีงานด้านวิชาการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 7) ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้ เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความ
สมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4)  

ในปีการศึกษา 2558 โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  มีครูจ านวน 
115 คน นักเรียน จ านวน 2,284 คน โดยรวมพบว่ามีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ คือ ครูมีเทคนิคในการจัดการเรียนการ
สอนไม่หลากหลาย การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนไม่เป็นปัจจุบัน ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผล 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษายังไม่สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่น การส่งเสริมครูให้มีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยและผลิตสื่อ 
นวัตกรรมน้อย ซึ่งส่งผลให้คะแนนเฉลี่ยการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)ในปีการศึกษา2557 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
รายวิชาภาษาอังกฤษ ลดลงร้อยละ 3.19 และ รายวิชาภาษาไทยลดลงร้อยละ 11.07 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 รายวิชาภาษาอังกฤษ 
ลดลงร้อยละ 2.25 และ รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ลดลงร้อยละ 10.19 (โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา, 2558) 

จากสภาพและปัญหาของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพื่อจะได้น าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพ
มากขึ้นไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18  
2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานและวิทยฐานะ 
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3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยใช้แนวคิดตามขอบข่ายของงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, 
หน้า 33) ซึ่งประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 6) ด้านพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการนิเทศการศึกษา 8) ด้านการแนะแนวการศึกษา 9) ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา ซึ่งตามสภาพปัญหาของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา (2558) มจี านวน 6 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
  3. ด้านการวัดผล และประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีน 
  4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
  5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 ซึ่งสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคดิในการวิจัยได้ ดังภาพประกอบ 1 
 

                 ตัวแปรต้น                                                ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ตามขอบข่ายงานบริหารวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) และ
ตามสภาพปัญหาของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 (2558) มีจ านวน 6 
ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  
3. การวัดผล และประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวทิยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 

1. ต าแหน่ง 
   1.1 ฝ่ายบริหาร 
   1.2 ฝ่ายปฏิบัติการ 
2. ประสบการณ์การท างาน 
   2.1 ต่ ากว่า 10 ปี  
   2.2 10 ปี ขึ้นไป 
3. วิทยฐานะ 
  3.1 ไม่มีวิทยฐานะ/ ครู คศ. 1 
  3.2 ครู คศ. 2 
  3.3 ครู คศ. 3 
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การเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

2. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน และครูผู้สอน โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2558 ครูผู้สอนจ านวน 115 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน และครูผู้สอน โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2558 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and. Morgan,1970, p 607) จ านวน 92 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
           3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ 1. ต าแหน่งประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ 2. ประสบการณ์การท างาน ประกอบด้วย 
ต่ ากว่า 10 ปี และ10 ปี ขึ้นไป 3. วิทยฐานะประกอบด้วยไม่มีวิทยฐานะ/ครู ค.ศ.1ครู ค.ศ.2 และครู ค.ศ.3  
           3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ด้านการวัดผล และประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ(Checklists) แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา ใน 6 ด้าน จ านวนทั้งหมด 41 ข้อ 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  โดยเป็นแบบเลือกตอบ (Checklists) ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบได้ 3 ตัวเลือก โดยแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก เท่ากับ  
.21-.94 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 

การเก็บรวบรวมข้อมลู  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรบัการศกึษาค้นคว้าครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 1. ขอหนังสือจากภาควิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ไปขอความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 2. ส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหาร หัวหน้างานและ
ครูโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 3. เก็บ
แบบสอบถามคืน โดยผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองได้รับแบบสอบถามคืน 92 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น าไปตรวจสอบเป็น
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยวิธีการทางสถิติ ด้วยการค านวณทางเครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และ
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยใช้วิธี Least Significant Difference (LSD) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18สรุปผลได้ดังนี้ 
  1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาและด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามล าดับ  
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  2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จ าแนกตามตัวแปรอิสระ ดังนี้ 2.1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.3 จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  3. ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 สรุปได้ดังนี ้
     3.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ข้อที่มีความถี่ร้อยละสูงสุดเรียง
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าไปใช้  จัดให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้และควรสร้างหลักสูตร/พัฒนา/ปรับปรุง/ให้เหมาะสมกับความต้องการของท้องถิ่น ตามล าดับ 
     3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ข้อที่มีความถี่ร้อยละสูงสุดเรียง
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญผู้บริหารควรเพิ่มการให้ค าแนะน าใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูและควรจัดอบรมการให้ความรู้เรื่องการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชมท้องถิ่นมามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ตามล าดับ 
     3.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนข้อที่มีความถี่
ร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูเพื่อก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนการ
สอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ตามล าดับ 
     3.4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ข้อที่มีความถี่ร้อยละสูงสุด
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ จัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีที่หลากหลายผู้บริหาร
และครูควรให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนา และควรส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
ตามล าดับ 
     3.5 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  ข้อที่มีความถี่
ร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
ด้านวิชาการควรส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนและควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามล าดับ 
      3.6 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา ข้อที่มี
ความถี่ร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการจัดท าระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ควรสร้างระบบ/พัฒนา/ปรบัปรุง/ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและควรสนับสนุนให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 อภิปรายผลดังนี้ 
  1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการน า
หลักสูตรไปใช้ไม่มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประกอบในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนนั้นยังไม่
ครอบคลุมเนื้อหาและยังไม่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย เนื่องจากขาด
การสนับสนุนเรื่องการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา รวมทั้ง ผู้บริหารและครูผู้สอนไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการท า
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างลึกซึ้ง ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยได้ อีกทั้งครูผู้สอน ก็
ยังท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไม่ถูกต้องเท่าที่ควร  

 เมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดังน้ี 
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     1.1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ได้แก่ สามารถแก้ปัญหาที่เกิดจากการน าหลักสตูรไปใช้ ก าหนดสัดส่วนการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ และมีการบริหารการใช้หลักสตูรอย่างเหมาะสม ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการจัดท าหลักสูตร
แต่ไม่ได้น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารรวมทั้งครูผู้สอนยังไม่ค่อยมีความรู้ ความเข้าใจในการน าหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน จึงส่งผลให้ไม่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดจากการน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ได้แก่ ให้ค าปรึกษาแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง 
ชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม และส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสรัญญา พานุรักษ์ (2556) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านแก้งวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับปานกลาง  
     1.3 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ด้านการการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน จัดหาเอกสาร คู่มือ ระเบียบว่าด้วยการวัด ประเมินผลให้ครูได้ศึกษา และจัดท าแผนการวัดประเมินผลแต่ละรายวิชาตามล าดับ
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ แววดาว วงค์วรรณ (2558) ท่ีศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
เมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเมืองด้านการวัดผล ประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง  
   1.4 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยติดตามประเมินผลงานด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ส่งเสริมให้ครูที่มีความรู้ ความสามารถด้านการวิจัย เป็นครูพี่เลี้ยงในการท าวิจัยครูคนอื่น ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
เกสร ใจช้ืน (2551) ที่ศึกษาปัญหาการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต  2 พบว่า 
ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
    1.5 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางโดยเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ติดตามประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการจัดตั้งศูนย์บริการ สื่อการเรียนรู้และศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกสร ใจช้ืน (2551) ที่ศึกษาปัญหาการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
   1.6 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ก ากับ ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและจัดระบบสารสนเทศที่มี
ข้อมูลเพียงพอต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พชรพร 
ค าเก่ง (2555) ที่ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียประถมศึกษา อ าเภอเมืองนครราชสีมา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
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  2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  
   2.1 การเปรียบเทียบตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ไม่ว่าจะอยู่ในต าแหน่ง ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายปฏิบัติการก็จะมีปัญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เช่นกัน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สรัญญา สุขอุดม (2558) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยา
เขตถิ่นวีรชน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตถิ่นวีรชน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 โดยฝ่ายปฏิบัติการ มีปัญหามากกว่าฝ่ายบริหาร ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ฝ่ายปฏิบัติการ นั้นเป็นผู้ที่ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนและเป็นผู้จัดท างานวิจัยและยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจในการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเพียงพอ จึงพบปัญหามากกว่าฝ่ายบริหาร  
   2.2 การเปรียบเทียบ ตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ โดยครูที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการ
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 10 ปี ขึ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างาน 10 ปี
ขึ้นไปนั้น ย่อมเป็นผู้ที่มีความเข้าใจและมีความสามารถในการบริหารและด าเนินงานวิชาการ ซึ่งอาจจะได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถและทักษะกระบวนการในการบริหาร จึงเกิดความเข้าใจและมองปัญหาได้อย่างชัดเจนถูกต้องส่วนผู้บริหารและครูผู้สอน
ที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี อาจจะยังไม่มีความรู้ ความสามารถในงานด้านวิชาการเท่าท่ีควรและยังไม่ได้รับมอบหมายให้
ท างานด้านวิชาการมากพอที่จะเข้าใจปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานจึงไม่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ดีเท่าที่ควร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยุทธ บรรจงกาล (2546) ที่ได้ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษากิ่ ง
อ าเภอเขาคิชกูฏ จังหวัดจันทบุรี พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาคิชกูฏ จังหวัดจันทบุรี 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.3 การเปรียบเทียบตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะต่างกันน้ัน มีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่
ยังไม่มีวิทยฐานะ/ครู ค.ศ.1 และครู ค.ศ.2 มีความเช่ียวชาญด้านการปฏิบัติงานน้อยกว่า ครู ค.ศ.3 จึงส่งผลให้ครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ/
ครู ค.ศ.1 และครู ค.ศ.2 พบปัญหาในการปฏิบัติงานมากกว่า สอดคล้องผลการวิจัยของ ศุภนันท์ ทันตภิรมย์ (2555) ที่ได้ศึกษา การ
วิเคราะห์ความแตกต่างในคุณลักษณะของครูที่มีวิทยฐานะแตกต่างกัน จ าแนกวิทยฐานะของครู 4 ประเภท พบว่า โดยรวมและราย
ด้านต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 
   3.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้เสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาว่า ผู้บริหารควรจะมีการ
ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าไปใช้และมีการ จัดให้ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ จัดให้
ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรการน าไปใช้และควรมีการสร้างหลักสูตร/พัฒนา/ปรับปรุง/หลักสูตร ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของท้องถิน่และชุมชนสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรัญญา สุขอุดม (2558, หน้า 85) พบแนวทางการพัฒนาว่า ควรจัดอบรมครู
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างถูกต้อง ประเมินและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึ กษา
ร่วมกับบุคลากรภายนอกสถานศึกษาและนิเทศ ติดตาม การน าหลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ได้เสนอแนวทางพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ว่า ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองให้มากท่ีสุดโดยที่ครูผู้สอนคอย
เป็นผู้ช้ีแนะให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน และผู้บริหารควรมีการเพิ่มการให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูอยู่อย่างสม่ าเสมอ 
และผู้บริหารควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้เรื่องการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชมท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม หรือจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา สีสุน (2551,  หน้า 85) พบแนวทางการพัฒนาว่า
ครูผู้สอนต้องศึกษาหาความรู้และทักษะเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผูเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสภาพความเป็นอยู่ของผู้เรียนสนองตอบ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดให้มีการอบรม ส่งเสริมครูผู้สอนในเรื่องเทคนิคการสอน เพื่อให้
ครูผู้สอนสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนการด าเนินงานและเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
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   3.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนได้เสนอแนวทางพัฒนาด้านวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน ว่า  ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูเพื่อก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมิ น
ตามสภาพจริงของผู้เรียน รวมถึงควรมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สกาวเดือน สอนง่าย (2557,หน้า 103) พบแนวทางการพัฒนาว่า โรงเรียนควรเชิญศึกษานิเทศก์หรือผู้เช่ียวชาญในด้านวัดผล
ประเมินผล มาให้ความรู้กับครูในโรงเรียนเพื่อก าหนดการวัดผลประเมินผลให้ตรงกับหลักสูตร และสร้างเครื่องมือให้มีมาตรฐาน 
เพื่อให้เป็นแนวทางเดียวกันทั้งโรงเรียนและสามารถน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ตรงตามความสามารถของผู้เรียน 
   3.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้เสนอแนวทางพัฒนาการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาด้วยวิธีท่ีหลากหลาย และผู้บริหาร
และครูควรให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนา รวมถึงควรส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ
เรียนรู้ดังเช่น หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ศักยภาพ ให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่
โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ เรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และให้สามารถศึกษา
ค้นคว้าวิจยัเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ แคทรียา แสงดาวเทียน 
(2558) พบแนวทางการพัฒนาว่า โรงเรียนควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลายและส่งเสรม
ให้ความรู้ในการท าวิจัยในช้ันเรียนมีการนิเทศและติดตามเพื่อรับทราบปัญหา ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อย ส่งเสริมให้ครูผู้สอนที่มี
ความรู้ความสามารถในด้านการวิจัยในช้ันเรียนเป็นครูพี่เลี้ยงในการท าวิจัยของครูผู้สอน 
   3.5 ด้านการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษาได้เสนอแนวทางการผลิตสื่ อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการบริหารงานด้าน
วิชาการ และควรมีการส่งเสริมให้ครูได้ใช้ความสามารถในการผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อน ามาพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู และผู้บริหารก็ควรควรสนับสนุน จัดหาทุนหรืองบประมาณในการจัดท าสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนกร แนวน้ าพอง (2552) ที่ศึกษา ปัญหาและแนวทางแก้ไข การปฏิบัติงาน
วิชาการของครูระดับประถมศึกษาในเขตอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสิธุ์ เขต 2 พบว่า แนวทางแก้ไขปัญหา
ด้านสื่อการเรียนการสอน คือโรงเรียนควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อ
และสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
   3.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้เสนอแนวทางพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ว่า ผู้บริหารควรมีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรสร้ างระบบ/
พัฒนา/ปรับปรุง/การประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา และควรสนับสนุนให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรัญญา สุขอุดม (2558,หน้า 87) พบแนวทาง ในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ว่าโรงเรียนด าเนินการให้ครอบคลุมระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพภายในและส่งเสริมให้
บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนาต่าง ๆ ทั้งนี้เพราะต้องมีผู้บริหารก ากับติดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง โดยคณะครูมีส่วนร่วมใน
การวางแผนท างานด้วยกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาและหาวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดจากการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
เรียนการสอนร่วมกับครูผู้สอนและประชุมชี้แจงให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ให้เหมาะสมและสามารถแก้ปัญหาที่
เกิดจากการน าหลักสูตรไปใช้เองได้ 
  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อให้มีความเข้าใจที่ชัดเจน ควรให้
ค าปรึกษาแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผู้บริหารควรจัดสรรเวลาและวางแผนในการให้ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอนที่มี
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน  
  1.3 ด้านการการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนโรงเรยีนควรมกีารก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนผูบ้ริหารและครผูู้สอนจึงต้องร่วมมือกันก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ให้มีความเป็นระเบียบและชัดเจนมากข้ึนพร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูรู้ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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 1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครมูีการเผยแพร่ผลงานวิจัย ดังนั้น ผู้บริหารควร
ศึกษา ค้นคว้าการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และช้ีแนะแนวทางในการท าวิจัยเพื่อให้ครูผู้สอนจัดท าวิจัยและเผยแพร่
ผลงานวิจยัให้มากขึ้น 
  1.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  ผู้บริหารควรติดตามประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และควรมีการแนะน า ครูผู้สอนในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนและควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อและนวัตกรรมที่เพียงพอ 
  1.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการวางแผนก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีความชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะ ค.ศ. 3 โดยวิจัยเชิงคุณภาพ 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี 
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