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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 และ 2. สร้างโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จ านวนประชากร 2,510 คน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จ านวน 346 คน โดยใช้ตาราง
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนคุณภาพ (Best Practice) ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 คน เครื่องมือได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 
0.34-0.76 มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.82 แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันของการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นในการจัดการความรู้ของครูด้าน
การจัดการเรียนรู้มากที่สุดคือ การให้ครูสามารถลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ที่สามารถวางโครงการการสอนและมอบงานให้
ผู้เรียนปฏิบัติร่วมกันได้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นบรรยากาศที่ดีในการเรียน เพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกอบอุ่นและเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 
การมีความรู้ความเข้าใจ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการเรียนรู้  ครูควรได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณในการน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเรียนการก าหนดเป้าหมายการประเมิน การสร้างเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตร การสอนไปกระจายและเผยแพร่ เช่น การน าไปใช้ การส่งผลงาน เข้าประกวดการจัดนิทรรศการ  
  2. โปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 และ 4.24 ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ: โปรแกรมการจัดการความรู้ การจดัการความรู้ การเรยีนรู้ส าหรับสถานศึกษา  
 

วาร
สาร

บัณ
ฑิตศ

ึกษา
 

มหา
วิทย

าลัย
ราช

ภัฏส
กลน

คร

http://grad.snru.ac.th/


25 
วารสารบัณฑิตศึกษา ปีที่ 16 ฉบับท่ี 72 มกราคม – มีนาคม 2562 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

ABSTRACT 
 This study aims to : 1. study the current and desirable knowledge management and learning management of 
teachers for schools under the Office of Education School District 24 and 2. Create a program of teacher 
knowledge management, learning management for schools under the Office of Secondary Education District 24. 
The samples include school administrators/teachers in schools under the Office of Secondary Educational 
Service Area 24 area of  346 people square using the Krejcie and Morgan and qualified. Including administrators and 
teachers in school quality (Best Practice) with knowledge, skills and expertise, Learning of 5 people. Tools 
include a questionnaire with the discrimination from 0.34 to 0.76 with a confidence score of 0.82, both 
questionnaires and evaluate the suitability and feasibility. Data were analyzed using mean and standard 
deviation. 
 The results were as follows : 
  1. The current state of knowledge of the teacher learning at a high level overall. The desirable state 
of knowledge of the teacher learning at a high level overall and the need to manage knowledge of management, 
teachers learn the most. The teacher can reduce duplication of subjects that can be taught and delivering 
projects that the students practice together, activities for the learning atmosphere in the classroom to help the 
students feel welcome and learn to be happy, to have a better understanding of the learning activities that 
encourage learners. The use of information technology (ICT) in learning. Teachers should be supported in 
bringing electronic media for learning and target evaluation development of the curriculum and assessment. 
Teaching to publish and distribute such application submission contest exhibitions. 
  2. Knowledge management of learning for teachers and students. Secondary Educational Service 
Area Office Area 24 is appropriate and has the possibility to apply for teacher development curriculum for 
schools Secondary Educational Service Area Office Area 24 with an average of 3.65 and 4.24 respectively. 
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บทน า 
 ปัจจุบันโลกได้เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรูง้านต่าง ๆ จ าเป็นต้องใช้ความรู้มาสร้างผลผลิตให้เกิดมลูค่ามากยิ่งขึ้น การจัดการ
ความรู้เป็นค ากว้าง ๆ ที่มีความหมายครอบคลุมเทคนิค กลไกต่าง ๆ มากมายเพื่อสนับสนุนให้การท างานของแรงงานความรู้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กลไกดังกล่าวได้แก่ การรวบรวมความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ที่ต่าง ๆ มารวมไว้ที่เดียวกัน การสร้างบรรยากาศให้
คนคิดค้น เรียนรู้ สร้างความรู้ใหม่ ๆ ขึ้น การจัดระเบียบความรู้ในเอกสาร และท าสมุดหน้าเหลืองรวบรวมรายช่ือผู้มีความรู้ในด้านต่าง ๆ 
และที่ส าคัญที่สุด คือการสร้างช่องทางและเง่ือนไขให้คนเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน เพื่อน าไปใช้พัฒนางานของตนให้
สัมฤทธ์ิผล ซึ่งการที่องค์กรจะสร้างและรักษาความได้เปรียบ ในการแข่งขันได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถขององค์กรในการท าให้วงจร
การเรียนรู้หมุนได้รวดเร็วและต่อเนื่อง ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อองค์กรมีกระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหา สร้าง รวบรวม จัดเก็บ 
เผยแพร่ ถ่ายทอด แบ่งปัน และใช้ความรู้ กระบวนการที่ว่าน้ีคือ “การจัดการความรู้” (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548) 
 การจัดการความรู้เป็นกระบวนการด าเนินการร่วมกันโดยผู้ปฏิบัติงานในองค์กร โดยน าความรู้ความช านาญที่ฝังลึกในตัวคน
หรือจากประสบการณ์ในการท างานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน น ามาสร้างและใช้ความรู้ในการท างาน เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่คนสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติได้ให้เกิดประสิทธิผลดีขึ้นกว่าเดิม  และเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรบริหารทรัพยากรที่ มีอยู่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นแนวความคิดของการบริหารจัดการที่มีความส าคญัและเห็นคณุค่าของบุคคลในองค์กรซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากสังคม
โลกในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทุกด้าน (บูรชัย ศิริมหสาคร, 2550, หน้า 12) การจัดการความรู้จึง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการดึงศักยภาพท่ีซ่อนเร้นของครูออกมาใช้ประโยชน์ในหลากหลายมิติโดยน าความรู้ความช านาญที่ฝังลึกในตัว
คน (Tacit Knowledge) จากประสบการณ์ในการท างานมาแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ัน น ามาสร้างและใช้ความรู้ในการท างานเกิดนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่คนสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้ให้เกิดประสิทธิภาพส าหรับพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐาน  
วิทยฐานะของครู การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา คุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ (ถวัลย์ มาศจรัส , 2552, หน้า9)  
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บุญดี บุญญากิจ และนงค์ลักษณ์ ประสบสุขโชคชัย (2550, หน้า 6) กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือ กระบวนการน าความรู้ที่มีอยู่หรือ
ได้เรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปลี่ยนและใช้ความรู้ 
นอกจากนี้ เจษฎา นกน้อย (2552, หน้า 6) กล่าวว่า การจัดการความรู้เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบในการแสวงหาความรู้ การ
สร้างความรู้หรือนวัตกรรมและการจัดเก็บความรู้อย่างเหมาะสม เพื่อประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะก่อให้เกิด การแบ่งปันและ
ถ่ายโอนความรู้ ดังนั้น การจัดการความรู้ หมายถึง การร่วมกันคิดค้นองค์ความรู ที่มีอยู่ในองค์การหรือภายในองค์การมาพัฒนา 
จัดระบบแบ่งปันและเรียนรู้ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายของการท างาน 
 การจัดการความรู้จึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่ง ที่จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถเอาข้อมูลสารสนเทศท่ีมีอยู่ทั้งในโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม มาจัดระเบียบและพัฒนาปัญญาของผู้เรียน การจัดการความรู้จึงเป็นศาสตรใ์หม่ท่ีเหมาะสมอย่างยิ่งส าหรับสงัคมไทย 
อันเป็นสังคมที่อุดมไปด้วยความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล สถาบัน หลักศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่ง
ความรู้ อาชีพ วิถีชีวิต ฯลฯ ซึ่งสถานศึกษาจะต้องมีศักยภาพเพียงพอที่จะดึง (Capture) เอาองค์ความรู้เหล่านั้นมาพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน การจัดการความรู้  จึงเป็นศาสตร์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักปฏิรูปการศึกษาของชาติที่สถานศึกษาควรศึกษาน าไป
ประยุกต์ใช้ (รุ่ง แก้วแดง, 2545) 
 องค์ประกอบส าคัญของการจัดการความรู้ คือ คน เทคโนโลยี และกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Process) โดย 
“คน” ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดเพราะเป็นแหล่งความรู้และเป็นผู้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ “เทคโนโลยี” เป็น
เครื่องมือเพื่อให้คนสามารถค้นหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมทั้งน าความรู้ไปใช้อย่างง่ายและรวดเร็วขึ้น  ส่วน “กระบวนการจัดการ
ความรู้” นั้น เป็นการบริหารจัดการเพื่อน าความรู้จากแหล่งความรู้ไปให้ผู้ใช้ เพื่อท าให้เกิดการปรับปรุงและนวัตกรรมองค์ประกอบทั้ง 
3 ส่วนน้ี จะต้องเชื่อมโยงและบูรณาการอย่างสมดุล (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548) 
 ดังนั้นการน าแนวความคิดการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพซึ่งเน้นการใช้การ
จัดการความรู้เพื่อปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาบุคลากรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เกิดการสร้างองค์ความรู้ใหม่ใน
องค์กรรู้ซึ่งกันและกัน จึงเห็นได้ว่าหากมีการจัดการความรู้จะเป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาและวิธีการที่ส าคัญสามารถน ามาใช้
ในการพัฒนาและส่งเสริมและเอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูให้บรรลุผลส าเร็จ การจัดการความรู้และองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาก าลังคนท่ีมี
คุณภาพโดยเฉพาะสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่หลักเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะต้องมีการปรับตัวปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่และเปลี่ยน
วิธีท างานใหม่ ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน กล่าวคือ สถานศึกษาต้องมีการจัดการความรู้เพื่อให้ครูและสถานศึกษามีประสิทธิภาพใน
ส่วนของ “โรงเรียน” ตามแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001, p. 32) เห็นว่าโรงเรียนเป็นองค์การให้บริการใน
ด้านการเรียนการสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก เป้าหมายสุดท้าย (Ultimate Goal) ของโรงเรียนก็คือการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งส าคัญ
คือวิธีการจัดการของครู (จ าเริญ จิตรหลัง, 2552,  หน้า 17)  
 ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนโรงเรียนจ าปาหลวงวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  มีความสนใจที่
จะพัฒนาการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยและการปฏิรูปการศึกษา  
โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของครูจะต้องอาศัยความรู้และกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาดีที่สุดเต็มตามศักยภาพบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนา
ครูที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน เป็นกระบวนการส าคัญที่จะท า
ให้เกิดองค์ความรู้ใหม ่สามารถน าองค์ความรู้นั้นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
 2. เพื่อสร้างโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเนื้อหา เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
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  1. การจัดการความรู้ได้ศึกษาเอกสารของวิจารณ์ พานิช (2548, หน้า 1-30) สถาบันการจัดการความรู้เพื่อสังคม (2548, 
หน้า 1-45) สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548, หน้า 1-48) บุญดี บุญญากิจ และนงลักษณ์ ประสบสุขโชคชัย (2550, หน้า 1-50) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หน้า 1-34) บูรชัย ศิริมหาสาคร (2550, หน้า 1-50) แมคคีน และสมิท (Mckeen 
and Smith, 2003, pp. 51-58) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550, หน้า 1-95) จากการสังเคราะห์
กรอบแนวคิดการจัดการความรู้ ผู้วิจัย ได้บูรณาการกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 
   1.1 กระบวนการจัดการความรู ้
   1.2 เครื่องมือการจัดการความรู ้
   1.3 ปัจจัยความส าเร็จ 
   1.4 ปัจจัยที่เอื้อ/ มีอิทธิพล 
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ของทิศนา แขมมณี และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2547, หน้า 1-7) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2547, หน้า 13) ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 180-239) กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 1-72)  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา (2550, หน้า 20)  นิชาภา พราวศรี (2551, หน้า 17) ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หน้า 287) และแมทธิวส์ 
(Mathues, 2003, p. 1208-A) จากการสังเคราะห์กรอบกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้บูรณาการกรอบแนวคิดในการวิจัย   
ได้ดังนี้ 
   2.1 การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   2.2 การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรยีน 
   2.3 การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 
   2.4 การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
   2.5 การวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 
  3. แนวคิดว่าด้วยองค์ประกอบโปรแกรมของวราภรณ์ โพธิ์ศรีประเสริฐ (2545, หน้า 39); สุดาเรศ แจ่มเดชะศักดิ์ (2543, 
หน้า 58) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบโปรแกรมไว้ 5 ขั้นตอนดังน้ี 
   3.1 หลักการ  
   3.2 วัตถุประสงค์  
   3.3 เนื้อหา  
   3.4 วิธีการพัฒนา  
   3.5 การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ และพัฒนาโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยผู้วิจัย
ด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
   ขั้นตอนท่ี 2 สังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัด การจัดการความรู้ของครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
   ขั้นตอนท่ี 3 สร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
   ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบความสมบรูณ์และคณุภาพของเครื่องมือท่ีไดโ้ดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน  
  ระยะที่ 2 สร้างโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
   ขั้นตอนท่ี 1 น าผลการวิจัยทีไ่ด้จากระยะที่ 1 หาค่าดัชนีและความตอ้งการจ าเป็นและจัดล าดับความตอ้งการ 
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   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาBest Practicesเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
จ านวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 รวมทั้งสิ้น 6 คน โดยได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   ขั้นตอนท่ี 3 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 2 เพื่อสรุปโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  
   ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศึกษา (โดยประเมินความ
ถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์หรือคุ้มค่า) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. การศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมการจัดการความรู้ของครดู้านการจัดการเรยีนรู้ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน จ านวน 2,510 คน จากสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 118 คน ครูผู้สอน จ านวน 2,392 คน 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 35 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 12 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5 
แห่ง ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 3 แห่ง รวมทั้งสิ้น 2,510 คน จากโรงเรียน จ านวน 55 แห่ง 
      1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
       1.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 346 คน  
       1.2.2 สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
       1.2.3 ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละช้ันภูมิ แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Sampling)  
  2. โปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24  
   ผู้บริหารและครูในโรงเรียนคุณภาพ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 รวมทั้งสิ้น 6 คน โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการเลือก
โรงเรียนคุณภาพ (Best Practice) หมายถึง โรงเรียนที่มีการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 2 ชนิด ได้แก ่
   1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
        ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
        ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และ โปรแกรมการจัดการความรู้ของ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้  
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ตามกรอบโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษาเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับอุปสรรคและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมได้อย่างอิสระ 
   1.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างส าหรับสัมภาษณผ์ู้บริหารและครโูรงเรียนกลุ่มที่เป็น (Best Practice) ตามกรอบ
การจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
  2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
    2.1.1 ศึกษาหลักการและทฤษฎีจากเอกสารต าราที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
วิธีการสร้างแบบสอบถาม ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
    2.1.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ
สมบูรณ์ และปรับปรุง แก้ไขตามค าแนะน า  
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    2.1.3 น าเครื่องมือที่ได้เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 
Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ .60 ขึ้นไป  
    2.1.4 น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด 
วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (Item-Total 
Correlation) และน าแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตามเกณฑ์ ตั้งแต่ 0.20-1.00 ผลปรากฏว่า แบบสอบถามมีค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.34-0.76 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ไดทดลองใชแลวไปหาคาความเช่ือมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา 
(Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99-101) ซึ่งพบว่าแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.82  
    2.1.5 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์
    2.1.6 น าแบบสอบถามไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูต่อไป 
   2.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) ตามกรอบการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เพื่อสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจัยไดด้ าเนินการตามระเบียบแนวทางการปฏิบัติของราชการ ดังน้ี 
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท าหนังสือถึงสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   2. ผู้วิจัยสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 346 ฉบับ 
และนัดหมายเพื่อขอรับคืนภาย 2 สัปดาห์ ที่ฝ่ายงานสารบรรณของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 
   3. สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายด้วยตนเอง เพื่อสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นโปรแกรมการจัดการ
ความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้น าข้อมูลที่ได้ มาด าเนินตามขั้นตอน ดังนี ้
   1. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมดมาให้คะแนน จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางการประเมินความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าแบบลิเคิร์ท (Likert Scales) ดังนี ้
    5 คะแนน หมายถึง มากที่สุด  
    4 คะแนน หมายถึง มาก 
    3 คะแนน หมายถึง ปานกลาง 
    2 คะแนน หมายถึง น้อย 
    1 คะแนน หมายถึง น้อยที่สุด 
   2. การแปรผลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนแล้วแปรความหมายที่
ก าหนด ดังนี ้
    2.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการความรู้ของครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และการหาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและรายด้าน วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553, หน้า 162) ดังนี ้
        คะแนน 4.51 – 5.00  หมายถึง   มีสภาพปจัจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และมีการจัดการความรู้ของคร ู
              ด้านการจดัการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษามากที่สุด 
     คะแนน 3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และมีการจดัการความรู้ของครู 
              ด้านการจดัการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษามาก 
     คะแนน 2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และมีการจดัการความรู้ของครู 
                     ด้านการจดัการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาปานกลาง  
     คะแนน 1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และมีการจดัการความรู้ของครู 
                     ด้านการจดัการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาน้อย 
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     คะแนน 1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และมีการจดัการความรู้ของครู 
                     ด้านการจดัการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาน้อยที่สุด  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นในการจัดการความรู้ของครูด้าน
การจัดการเรียนรู้มากที่สุดคือ การให้ครูสามารถลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ที่สามารถวางโครงการสอนและมอบงานให้
ผู้เรียนปฏิบัติร่วมกันได้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นบรรยากาศที่ดีในการเรียน เพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกอบอุ่น และเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 
การมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการเรียนรู้  ครูควรได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณในการน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเรียนการก าหนดเป้าหมายการประ เมิน การสร้างเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตร การสอนไปกระจายและเผยแพร่ เช่น การน าไปใช้ การส่งผลงานเข้าประกวดการจัดนิทรรศการ  
  2. โปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 และ 4.24 ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการความรู้เป็นกระบวนการด าเนินการ
ร่วมกันโดยผู้ปฏิบัติงานในองค์กร โดยน าความรู้ความช านาญที่ฝังลึกในตัวคนหรือจากประสบการณ์ในการท างานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กัน น ามาสร้างและใช้ความรู้ในการท างาน เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่คนสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้ให้เกิดประสิทธิผลดีขึ้นกว่าเดิม 
และเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นแนวความคิดของการบริหารจัดการที่มี
ความส าคัญและเห็นคุณค่าของบุคคลในองค์กรซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากสังคมโลกในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วทุกด้าน (บูรชัย ศิริมหสาคร, 2550, หน้า 12) การจัดการความรู้จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการดึงศักยภาพที่ซ่อนเร้นของครู
ออกมาใช้ประโยชน์ในหลากหลายมิติโดยน าความรู้ความช านาญที่ฝงัลึกในตัวคน (Tacit Knowledge) จากประสบการณ์ในการท างาน
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน น ามาสร้างและใช้ความรู้ในการท างานเกิดนวัตกรรมใหม่  ๆ ที่คนสามารถน าไปใช้ปฏิบัติ ได้ให้เกิด
ประสิทธิภาพส าหรับพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของครู การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
คุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ (ถวัลย์ มาศจรัส, 2552, หน้า 9) บุญดี บุญญากิจและนงค์ลักษณ์ ประสบสุขโชคชัย (2550, 
หน้า 6) กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือ กระบวนการน าความรู้ที่มีอยู่หรือได้เรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  โดยผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปลี่ยนและใช้ความรู้ และความต้องการจ าเป็นในการจัดการความรู้ของครูด้านการ
จัดการเรียนรู้มากที่สุดคือ การให้ครูสามารถลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ที่สามารถวางโครงการการสอนและมอบงานให้
ผู้เรียนปฏิบัติร่วมกันได้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นบรรยากาศที่ดีในการเรียนเพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกอบอุ่นและเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 
สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554, หน้า 21) ที่สรุปว่าการบูรณาการคือการน าศาสตร์หรือ
ความรู้วิชาต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันน ามาเข้าด้วยกันหรือผสมผสานได้อย่างกลมกลืน เพื่อน ามาจัดเป็นการจัดการเรียนการสอนภายใต้
หัวข้อเดียวกัน เชื่อมโยงกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยมีการเน้นองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์ความรู้ของแต่ละรายวิชา และเน้น
การสร้างความรู้ของผู้เรียนที่มากกว่าการให้เนื้อหาโดยครูเป็นผู้ก าหนดการจัดการเรียนการสอนในการเขียนแผนการสอนของครูผู้สอน 
การมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการเรียนรู้  ครูควรได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณในการน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อการเรียนการก าหนดเป้าหมายการประเมินการสร้างเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตร การสอนไปกระจายและเผยแพร่ เช่น การน าไปใช้ การส่งผลงานเข้าประกวดการจัดนิทรรศการ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการด าเนินการร่วมกัน โดยผู้ปฏิบัติงานในองค์กร โดยน าความรู้ความช านาญที่ฝังลึก
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ในตัวคนหรือจากประสบการณ์ในการท างานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน น ามาสร้างและใช้ความรู้ในการท างาน เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
คนสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้ให้เกิดประสิทธิผลดีขึ้นกว่าเดิม และเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้องค์กรบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นแนวความคิดของการบริหารจัดการที่มีความส าคญัและเห็นคณุค่าของบุคคลในองค์กรซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากสังคม
โลกในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทุกด้าน (บูรชัย ศิริมหสาคร,  2550, หน้า 12) การจัดการความรู้จึง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการดึงศักยภาพท่ีซ่อนเร้นของครูออกมาใช้ประโยชน์ในหลากหลายมิติโดยน าความรู้ความช านาญที่ฝังลึกในตัว
คน (Tacit Knowledge) จากประสบการณ์ในการท างานมาแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ัน น ามาสร้างและใช้ความรู้ในการท างานเกิดนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่คนสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้ให้เกิดประสิทธิภาพส าหรับพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานต าแหน่ งและมาตรฐาน 
วิทยฐานะของครู การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา คุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Al-Behaisi, 
Suha Khalil (2011) นักการศึกษามีความเช่ือว่าการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูอย่างต่อเนื่องคือกระบวนการที่จะช่วย
แก้ไขข้อบกพร่องและเสริมสร้างทักษะทางการสอนและจะช่วยให้ครูได้คิดหาวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ  ในการน าไปใช้ในช้ันเรียนเพื่อ
พัฒนาระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างยั่งยืนได้  
  2. โปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 และ 4.24 ตามล าดับทั้งนี้อาจเป็น
เพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
โปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฏี หลักการ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข 
เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของโปรแกรม  
2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) 
การประเมินผลโปรแกรม กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้อง 2) ขั้นการ
ออกแบบโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรม สอดคล้องกับผลการวิจัยของยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553, หน้า 154-160) 
ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรมแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โปรแกรมการพัฒนาครูมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง 7) การวัดและ
ประเมินผล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้  ควรให้ครูลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ที่สามารถ
วางโครงการสอนและมอบงานให้ผู้เรียนปฏิบัติร่วมกันได้ การจัดกิจกรรมแบบบูรณาการระหว่างสิ่งที่อยู่ในห้องเรียนกับสิ่งที่เป็นอยู่ใน
ชีวิตจริงเป็นการบูรณาการระหว่างวิชาต่าง ๆ และครูควรมีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนและวิธีการบูรณาการภายในรายวิชาเป็นอย่างดี 
   1.2 ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควรจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่เน้นบรรยากาศที่ดี
ในการเรียน เพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกอบอุ่น และเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข การก าหนดกิจกรรมที่เหมาะสมกับความสามารถทางด้านร่างกาย
ของผู้เรียนที่จะปฏิบัติได้ และควรค านึงถึงประสบการณ์เดิมเพื่อจัดกิจกรรมใหม่ได้ต่อเนื่อง และการค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลไม่จ าเป็นว่าผู้เรียนทุกคนท ากิจกรรมอย่างเดียวกันหมดโดยก าหนดกิจกรรมที่หลากหลาย 
    1.3 ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย ครูควรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการเรียนรู้ การใช้วิธีการสอนแบบบทบาทสมมุติเพื่อให้ผู้เรียนแสดงบทบาทใน
สถานการณ์ที่สมมุติขึ้น การใช้วิธีการสอนแบบศูนย์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความสามารถในการเสนอการ
คิดและโต้แย้งด้วยเหตุผล 
   1.4 ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม ครูควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเรียนการ
สอนไปกระจายและเผยแพร่ เช่น การน าไปใช้ การส่งผลงานเข้าประกวดการจัดนิทรรศการ การน าความเป็นผู้น าทางปัญญาในการคิด
พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ และการพัฒนาศาสตร์ทางครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์รวมทั้งการพัฒนาทางวิชาชีพ
อย่างมีนวัตกรรม และครูได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
  1.5 ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ครูควรมีความรู้ความเข้าใจในการก าหนดเป้าหมายการประเมิน 
การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตร การวางแผนการวัดและประเมินผลร่วมกัน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนในสังกัดอืน่ ๆ เพื่อตรวจสอบ
ความส าคญัของโปรแกรมการวิจยัว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือไม่ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มตัวอย่างที่มสีถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 
  2.2 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเพ่ิมเตมิ เพื่อการศึกษาในเชิงลึก  
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