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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ ด้านการ
พัฒนาตนเองของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 และ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ านวน 304 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบบันทึกข้อมูลการ
สนทนากลุ่มและแบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี ้
  1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 มีจ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ๆ ทางวิชาการ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ และ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
และประกอบด้วย 36 ตัวช้ีวัด 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านการแสวงหาและการใช้ข้อมูลข่าวสารในการ
พัฒนา ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น ด้านการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ และด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  

 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กร ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ทางวิชาการ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ าเสมอ ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู และด้านการ
พัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
  3. ผลการพัฒนาแนวทางทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบด้วย 6 แนวทาง ได้แก่ แนวทางการส ารวจและประเมินตนเองของครู แนวทางการศึกษาค้นคว้า 
ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ แนวทางการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ แนวทางการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสม่ าเสมอ และแนวทาง
การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น และผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 
 

ค าส าคัญ:  
   
*    นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
**   คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธานี 
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ABSTRACT 
This research purposes were : 1) to synthetic elements and indicators of the Instructor for teacher 

competency in self-development under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 4, 2) to study the 
present and requirement situation of competency of teachers in self-development under Udon Thani Primary 
Educational Service Area Office 4 and 3) to develop guidelines to enhance competency of teachers in self-
development under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 4. The sample group are 304 teachers in 
the Udon Thani Primary Educational Service Area Office 4 with random sampling by the multi -stage random 
sampling by using rating scale for the questionnaire (rating scale) 5 levels. The research statistic were percentage, 
mean and standard deviation. 
 The research results were as followed 
  1. There are six elements of the competency of teachers in self-development consist of : 1) Self-
assessment of teacher 2) To study in present academic knowledge and news information 3) To create body of 
knowledge and innovation 4) Knowledge sharing and creating educational network 5) To do activities about 
teaching profession development and 6) Other self-development of teachers.  
  2. The result of study the present situation of competency of teachers in self-development under 
Udon Thani Primary Educational Service Area Office 4 found that the present condition generally is top level 
with considering a part of great performance in to study in present academic knowledge and news information 
afterward is to do activities about teaching profession development, other self-development of teachers, 
knowledge sharing and creating educational network, self-assessment of teacher and to create academic 
knowledge and innovation is final. 

The result of study the requirement situation of competency of teachers in self-development under  
Udon Thani Primary Educational Service Area Office 4 found that the requirement condition generally is top 
level with considering a part of great performance in to create academic knowledge and innovation afterward is 
to study in present academic knowledge and news information, Knowledge sharing and creating educational 
network, to do activities about teaching profession development, self-assessment of teacher and other self-
development of teachers is final. 
  3. The results of developing a guideline to enhance competency of teachers in self-development 
under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 4. The guidelines consists of self-assessment of teacher 
guideline, guideline to study in present academic knowledge and news information, guideline to create academic 
knowledge and innovation, knowledge sharing and creating educational network guideline, guideline to do 
activities about teaching profession development and other self-development of teachers guideline. The results 
of appropriate and feasible assessment of guidelines to enhance competency of teachers in self-development 
under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 4 found that the guideline generally is in the highest  
level with considering a part of guideline is found that the guideline generally is in the highest level too. 
 
Keyword: 
 
บทน า 

การศึกษาถือว่าเป็นพลังทางปัญญาส าหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม และชาติบ้านเมือง ให้รุ่งเรือง ซึ่งในโลกยุค
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นสังคมเศรษฐกิจ ฐานความรู้ที่แข่งกันด้วยปัญญา ใช้ความรู้เป็นฐานในการท างาน และให้
ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการศึกษาเพื่อส่งเสริมบุคลากรของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และ
การเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 1) ดังนั้น วิชาชีพครูจึงมีความจ าเป็นต่อสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในสังคมไทยอันมีผลกระทบมาจากการพัฒนาในยุคสังคมโลกาภิวัตน์ที่ท าให้ขอบข่ายของการสืบเสาะ 
ค้นคว้า แสวงหาและการถ่ายทอดความรู้ การเรียนรู้เป็นไปอย่างกว้างขวาง รวดเร็ว พร้อมกับการขยายอย่างกว้างขวางของความรู้แห่ง
ศาสตร์ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งน าไปสู่ความจ าเป็นในการ
ปรับและเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาโดยรวมให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น วิชาชีพครูจึงทวีความส าคัญมายิ่งขึ้นเนื่องจากเป็น
วิชาชีพในการพัฒนาคนให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ชี้น าสังคมได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, หน้า 3 - 4) 
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรนั้น ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน คือ ครู เพราะครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย  ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ เสริมสร้างผู้เรียนให้เป็นบุคคลใฝ่รู้ใฝ่เรียน ฝึกให้มีความสามารถในการคิดและการปฏิบัติงาน
ที่สูงกว่าพื้นฐานธรรมดา เรียนรู้โลกใหม่แต่ไม่ลืมธรรมชาติและท้องถิ่นของตนเอง ครูจึงควรมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้ คือ 1) สอน และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ และตาม
สมรรถนะ 3) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน เรียนจากประสบการณ์จริง คิดเป็นท าเป็น 4) ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม ที่ดีงาม และบุคลิกภาพที่
ดี 5) จัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม 6) เรียนรู้ไปพร้อมผู้เรียน 7) ประเมินผู้เรียนจากพัฒนาการ และพฤติกรรม (ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2551, หน้า 22 - 28) 

ผู้วิจัยในฐานะครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา และสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่ง
รับผิดชอบในการยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 ได้ทราบถึงสภาพปัญหารวมทั้งเล็งเหน็ความส าคัญและประโยชน์จะอันเกิดจากการเสรมิสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครูให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ท าการศึกษาสภาพปัญหา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน 
สามารถน ามาจัดท าแนวทางในการแก้ปัญหาและเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูรวมไปถึงการพัฒนาการศึกษาของชาติ
ต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎตี่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์ออกมาตามกรอบแนวคิดดังนี้ 

  องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู, 2544, 
หน้า 14 - 17 เกณฑ์ ก.ค.ศ., 2553, หน้า 25 และคุรุสภา, 2537, หน้า 12) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังน้ี 

1) ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู 
2) ด้านการศึกษาค้นควา้ ติดตามองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ 
3) ด้านการสร้างองค์ความรูแ้ละนวตักรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
4) ด้านการแลกเปลีย่นความคดิเห็นและสร้างเครือข่าย 
5) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
6) ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  

รวมทั้งศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ของ สุวิมล ว่องวาณิช (2546, หน้า 132 –  
133) ; ฐิติพงษ์ ตรีศร (2552, หน้า 129) ; จิระวรรณ บุญปลอด (2553, หน้า 97) ; พเยาว์ สุดรัก (2553, หน้า 232) ; สุภาภรณ์  
กิตติรัชดานนท์ (2553, หน้า 186) ; ชนกพร ไตรรัตน์ มณีโชติ (2555, หน้า 147 - 149) ; ธนานันต์ ดียิ่ง (2556, หน้า 228 - 229) ; 
เบญญาภา คงมาลัย และ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2558) ; Kennedy และ Dresser (2005, pp. 163 - 166) ; Grootenboer 
(2008, Online) ; Raji (2009, p. 87) ; Dotun (2010, pp. 1140 - 1169) ; Donna Pendergast, Susanne Garvis and Jayne 
Keogh (2011, p. 46) ; Gucci Trinidad, Deepa Patel, Linda Shear, Peishi Goh, Yin Kang Quek and Chen Kee Tan. 
(2013, pp. 132 - 133)  

ซึ่งได้ภาพตามกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ดังนี ้
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องค์ประกอบของสมรรถนะ 
1) ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู 
2) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และ 

ข่าวสารใหม ่ๆ ทางวิชาการ 
3) ด้านการสร้างองค์ความรูแ้ละนวตักรรมใน 

การพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
4) ด้านการแลกเปลีย่นความคดิเห็น และสร้าง 

เครือข่าย 
5) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 

เกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
6) ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 176 คน  และครู 1,442 คน สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ในปีการศึกษา 2558  
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู 304 คน จากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้สัดส่วนตามจ านวนประชากร จ าแนกครูตามขนาดของโรงเรียน
เป็น 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ได้ครูกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน  
68 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 146 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 90 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 304 คน  

วิธีเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  
1. ส ารวจและประเมินตนเอง 
2. ศึกษาความรู้ในด้านทีต่้องการพัฒนา 
3. ติดตามความรู้ ข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ 
4. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
วิชาชีพสม่ าเสมอ 
5. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  

บริบทสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

กระบวนการพัฒนาแนวทาง 
1. ศึกษานิยาม องค์ประกอบ และตัวช้ีวัดสมรรถนะ 
ด้านการพัฒนาตนเองของครู 
2. ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ 
3. ศึกษาแนวทางประเมินความรู้เพื่อพัฒนา 
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
4. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
5. ใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group  
Discussion) ในการเก็บข้อมูลเพื่อสร้างแนวทาง 
6. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ 
เป็นไปได้ของแนวทาง 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยมีระดับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (4.83) 
  ระยะที ่2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยมีค่าความเที่ยงตรงและความชัดเจนเชิง
เนื้อหาเฉลี่ยรวม เท่ากับ 0.87 และมีค่าอ านาจจ าแนกของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.655 และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.696 

 ระยะที่ 3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การเก็บข้อมูลจากการน าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
  ระยะที่ 2 การเก็บข้อมูลจากการน าแบบสอบถามส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยก าหนดให้ครูกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 68 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 146 คน 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 90 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 304 คน 

 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เก็บข้อมูลโดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล คณะศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
จ านวน 12 ท่าน แล้วน ามาร่างเป็นแนวทางให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก ่

1.1 ค่าความถี ่
1.2 ร้อยละ 

  2. สถิติเพื่อตรวจสอบ ได้แก ่
1.1 ค่าเฉลี่ย 
1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3. สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
1.3 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
1.4 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม  

 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้
  1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 มีจ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ ๆ ทางวิชาการ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สร้างเครือข่าย ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ และ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะ
อื่น และประกอบด้วย 36 ตัวช้ีวัด 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4  พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการแสวงหาและการใช้ข้อมูลข่าวสารใน
การพัฒนา ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น ด้าน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใน 
การพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ และด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  
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 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กร ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ทางวิชาการ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ าเสมอ ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู และด้านการ
พัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
  3. ผลการพัฒนาแนวทางทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบด้วย 6 แนวทาง ได้แก่ แนวทางการส ารวจและประเมินตนเองของครู แนวทางการศึกษาค้นคว้า 
ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ แนวทางการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ แนวทางการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสม่ าเสมอ และแนวทาง
การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น และผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญน ามาอภิปราย ดังนี ้
  1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  องค์ประกอบของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4  
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) ด้านการส ารวจและประเมินตนเองของครู 2) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ 
ทางวิชาการ 3) ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 4) ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 5) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ และ 6) ด้านการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น ซึ่งองค์ประกอบท้ัง 6 ด้านนี้ นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพครู เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครูอย่างเหมาะสม ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 13-14) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21 สมรรถนะที่ 9 การพัฒนาด้านวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์เพื่อให้ทราบความต้องการในการพัฒนา 
จัดเตรียมแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพของแต่ละคน จัดกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพ พิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการ
พัฒนาท่ีจัดขึ้นกับความต้องการ ประยุกต์ แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้และทักษะที่ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและการศึกษา
ดูงาน ฯลฯ ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงแก่นักเรียน/ครูใหม่ และประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพท่ีจัดขึ้น  
  2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการแสวงหา
และการใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ ทั้งนี้เนื่องจาก ครูส่วนใหญ่ในเขตพื้นท่ีเป็นครูอาวุโส มีเงินเดือนและวิทยฐานะสูง และมีความมั่นคงในชีวิตเพียงพอ 
จึงไม่ให้ความส าคัญกับการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ ข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ เพราะมองว่าไม่มีความจ าเป็นต่อ
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ สอดคล้องกับทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow, Abraham H., 1954, pp. 80 - 
106) ซึ่งได้ให้แนวคิดไว้ดังน้ี “ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป ความต้องการที่ไม่ได้
รับการตอบสนองเท่านั้นที่เป็นแรงจูงใจของพฤติกรรม” ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้ครูผู้สอนส่วนใหญ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ขาดแรงจูงใจในการค้นคว้าหาความรู้ใหม่  ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ อันส่งผลต่อการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูให้สูงขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Raji (2009, p. 87) ที่ได้ศึกษาแผนผังสมรรถนะครู  ใน
การศึกษายุคที่สาม โดยรายงานการวิจัยได้แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะครูมีความส าคัญมากในสังคมแห่งการเรียนรู้ที่คาดหวังให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในระดับสูง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิระวรรณ บุญปลอด (2553, หน้า 97) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะทาง
วิชาการของครูโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครสุราษฎร์ธานีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับสมรรถนะทางวิชาการของครูจากมากไปหาน้อย 
ดงันี้ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรด้านการวัดผล  และประเมินผล และด้านสื่อและนวัตกรรมการศึกษา  
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 การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความต้องการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพมากที่สุด ทั้งนี้เพราะครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพท่ีชัดเจน สอดคล้องกับจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการของ
พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและ
พัฒนาครู ระบุว่า ครูบางส่วนไม่เก่ง ไม่มีองค์ความรู้ สอนแต่อธิบายหน้าห้องเรียน และขาดเทคนิคการสอน  จึงมีความจ าเป็นต้อง
พัฒนากระบวนการด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบญญาภา 
คงมาลัย และ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรูข้องนิสิตนักศึกษาระดับอุดม 
ศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า สรุปผลการประเมินสมรรถนะการจัดการ ความรู้ ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษา ทั้ง 9 
สมรรถนะ พบว่าสมรรถนะการจัดการความรู้ ของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.25) 
อย่างมีนัย ส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สมรรถนะที่ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ สมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.89) อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมรรถนะที่ค่า เฉลี่ยสูงสุดคือ 
สมรรถนะการมีจิตสานึกด้าน คุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 3.57) อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. ผลการประเมินแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ประกอบด้วย  
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ดูแลรับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคล ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
ศึกษานิเทศก์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทาง
การศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูเป็นอย่างดี และเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแล้วนั้น ผู้วิจัยมีการน าเอาผลจากการศึกษาใน
ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ผนวกกับผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างในตารางที่ 17 มาเป็นข้อมูลในการสร้างแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 อีกทั้งเมื่อเห็น
องค์ประกอบการด าเนินงาน วิธีด าเนินการ และผลการด าเนินงาน ท าให้สามารถตัดสินใจประเมินออกมาได้ว่า แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ มะลิวัน สมศรี (2558, หน้า 141 - 148) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาคู่มือการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนใน
สถานศึกษามีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ สมหวัง 
มหาวัน (2554, หน้า 190 - 204) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปว่า หลักสูตรการฝึกอบรมที่ผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ครูมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและ
วิชาชีพ อยู่ในระดับต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้การส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการค้นคว้าหาข้อมูล ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการศึกษาสม่ าเสมอเพื่อให้ เกิดการพัฒนาด้านความรู้
ใหม่ ๆ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นอันดับแรกในการวางแผนก าหนดนโยบายตลอดจนน าแนวทางการพัฒนามาปรับใช้ให้ครู
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2 ผลจากการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้าน พบว่าด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ อยู่
ในระดับสูงสุด ดังนั้น ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีแผนการด าเนินการส่งเสริมให้ครูมี 
การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของครูและการศึกษาต่อไป  
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  1.3 ควรจัดท าคู่มือประกอบการน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไปใช้ เพื่อความสะดวกและชัดเจนในการปฏิบตั ิ
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน าทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูไปให้ครูผู้สอนได้ทดลอง
ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและยกระดับคุณภาพการพัฒนาตนเองของครูให้สูงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจยัเกี่ยวกับประสิทธิผลการน าแนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูไปใช้ 
  2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน 
  2.3 จากผลการวิจัยที่พบว่า การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร
และวิชาชีพ ดังนั้น ควรจะมีการวิจัยและพัฒนาในประเด็นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
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