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สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
THE CONDITIONS OF ADMINISTRATION ACTION PLANS FOR SPECIAL EDUCATION 

SCHOOL UNDER THE SUPERVISION OF THE OFFICE OF SPECIAL EDUCATION 
ADMINISTRATION, NAKHON SI THAMMARAT PROVINCE 

นิติภรณ์  กลิ่นมาล*ี 
ดร.อโนทัย  ประสาน** 

ดร.สุรพงศ์  เอื้อศิริพรฤทธิ์*** 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการวางแผนของผู้บริหารและครูโรงเรียน

เฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ประจ าปีการศึกษา 2559 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครู จ านวน 118 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test และความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA)

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
1. การศึกษาสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและตามขั้นตอนการวางแผนทั้ง 4 ขั้นตอน พบว่า มีระดับสภาพการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการเตรียมการวางแผน ขั้นการติดตามและประเมินผล และขั้น
การปฏิบัติตามแผน 

2. การเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ต่างกัน ประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน และปฏิบัติงานในประเภท
สถานศึกษาท่ีต่างกันมีสภาพการปฏิบัติการโดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน

ค าส าคัญ:  การวางแผนบริหาร, โรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to study and compare  the conditions of administration action plans 

for special education school under the super vision of the office of special education administration, Nakhon Si 
Thammarat Province, The sample were administrators and teachers 118 persons. The instrument of research
were a questionnaire and interview. The statistical analysis used in this study were percentage, mean, standard
deviation,  t-test  and one way ANOVA.

Findings were as follows:
1. The conditions of the administration  action plans for special education school under the super

vision of the office of special  education administration, Nakhon Si Thammarat Province as a whole  and in all four 
steps found to be a high level sort by highest to lowest level  were  planning operations, preparation for planning,  
follow-up and evaluation, and  executing the plan.  

* นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรีธรรมราช
**    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
***   โรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม จังหวดันครศรีธรรมราช
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2. The comparison of the conditions of administration action plans for special education school
under the super vision of the office of special education administration, Nakhon Si Thammarat Province classified 
by differed in position, differed in experience, and working  at different schools as a whole In four  aspects  the  
conditions of administration  found  that  was not difference. 

Keywords: Administration Action Plans, Special Education School 

บทน า 
ระบบการจัดการศึกษานับเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามที่สังคมและประเทศชาติต้องการ เมื่อสังคมประเทศชาติมีเจตนารมณ์ที่จะพัฒนา
ประเทศให้เป็นไปในรูปแบบใด หรือทิศทางใด ก็จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนของประเทศให้เป็นไปเช่นนั้น จะได้เป็นก าลังส าคัญ
ในการช่วยพัฒนาประเทศให้เจริญรุ่งเรืองไปในทิศทางที่ต้องการ โดยวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาจะเน้นพัฒนาคนทั้งสี่ด้านอย่าง
สมดุล คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซึ่งการวางแผนเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญและจ าเป็นที่สุดและจะต้อง
ด าเนินการเป็นอันดับแรก เพราะว่าการวางแผนท าให้สามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติงานว่าควรจะด าเนินการอย่างไร อีกท้ังช่วยให้การ
ด าเนินกิจกรรมเป็นไปตรงตามวัตถุประสงค์ มีระบบและมีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานนั้นก็จะมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติ
ตามแผนจะช่วยให้เกิดการประหยัดก าลังคน  เงิน เวลา และทรัพยากร และยังช่วยให้มีการควบคุมงานอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจน
ช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานส าเร็จผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ (สุเมธ เดียวอิศเรศ, 2549, หน้า 2)

กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา แต่ละปีได้ก าหนดให้ด าเนินงานตามแนวนโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นหลักในการวิเคราะห์สภาพและปัญหาของโรงเรียนตาม
กระบวนการวางแผนที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 4 ข้ันตอน ได้แก่ การเตรียมการวางแผน การด าเนินการวางแผน การปฏิบัติตาม
แผน การติดตามและประเมินผลการวางแผน ท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กันจะส่งผลให้การด าเนินงานตามแผนและนโยบายแต่ละระดับ
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2541, หน้า 10) ซึ่งโรงเรียนเป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาหน่วยงานหนึ่ง ท่ีมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา ซึ่งถือได้ว่าเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการที่ส าคัญที่สุด ที่ต้องมีการบริหารงานที่มีระบบ แต่การบริหารงานหรือการ
ด าเนินการใด ๆ ก็ตาม หากปราศจากการวางแผนที่ดีแล้ว โอกาสที่จะประสบความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ก็เป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก คือ โรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกาย  
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา รวมถึงเด็กที่มีความสามารถพิเศษซึ่งเด็กเหล่านี้ไม่อาจได้รับประโยชน์เต็มที่จากการศึกษาปกติ 
ดังนั้นการวางแผนจัดการการศึกษาพิเศษ จึงต้องจัดวางแผนให้แตกต่างไปจากแผนการศึกษาเด็กปกติ ไม่ว่าจะเป็นด้านวิธีการสอน 
กระบวนการเรียนการสอน เนื้อหาวิชา (หลักสูตร) เครื่องมือ อุปกรณ์ การเรียนการสอนที่จ าเป็น ซึ่งครูและผู้บริหารต้องมีการวางแผน
เตรียมการไว้ล่วงหน้าอย่างรอบคอบเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้เหมาะสมกับสภาพร่างกายจิตใจและความสามารถ

โรงเรียนส าหรับคนพิการทางด้านร่างกายและการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นโรงเรียนตั้งขึ้นใหม่ เพื่อสนอง
เจตนารมณ์ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 และมาตรา 5 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2550 ข้อ 2 ข้อ 8 ข้อ 13 และมาตรา 10 “การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคล ซึ่งมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือผู้มีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถ
พึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาสต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ ดังนั้น 
การศึกษาส าหรับคนพิการในวรรคสอง ได้จัดการศึกษาให้ตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าว
มีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิ ธีการที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง” และสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติฉบับที่ 4 พ.ศ. 2555–2559 รวมทั้งกฎหมายและปฏิญญา
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คนพิการได้รับบริการทางการศึกษาตรงตามความต้องการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล และสามารถด ารงชีวิต
อิสระ (Independent Living : IL) ได้ในทุกบริบทของสังคม ภายใต้นโยบายสังคมไทยไม่ทอดทิ้งกัน จึงประกาศก าหนดให้โรงเรียน
ส าหรับคนพิการทางร่างกายและการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นสถานศึกษาท่ีมีการบริหาร และการจัดการศึกษาให้แก่
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เด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายและการเคลื่อนไหวในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษในจังหวัดนครศรีธรรมราช เนื่องจากโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการโรงเรียนอื่น ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ได้เปิดท าการสอนมาเป็นระยะเวลานาน ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป แต่โรงเรียนของผู้วิจัยยังเป็นโรงเรียนตั้งใหม่ ยังขาด
ประสบการณ์ในด้านนี้ดังนั้น จึงเลือกศึกษาจากโรงเรียนในสังกัดเดียวกันนี้ซึ่งมีความพรอ้มในด้านการจัดการศึกษา และสภาพแวดล้อม
อื่น ๆ เป็นตัวแทนที่ดีของภาคอื่น ในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งผลจากการศึกษาครั้งนี้จะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน าไป
พัฒนาการวางแผนในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ต่างกัน ประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกัน และปฏิบัติงานในประเภทสถานศึกษาที่
ต่างกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้กระบวนการวางแผนในการศึกษาค้นคว้าเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดย กระบวนการวางแผน 
4 ขั้น คือ ขั้นการเตรียมการวางแผน  ขั้นการด าเนินการวางแผน  ขั้นปฏิบัติตามแผน และ ขั้นติดตามและประเมินผล ดังภาพประกอบ 1 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2541, หน้า 10) 

ตัวแปรอิสระ                                          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ประกอบด้วย ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ “สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช” และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติการวางแผน
บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ  

ต าแหน่ง 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ครู 

ประสบการณ์ของผู้บริหารและครู 
1. ต่ ากว่า  5 ป ี
2. 5 – 10 ปี 
3. มากกว่า 10 ป ี

ประเภทของสถานศึกษา 
1. โรงเรียนส าหรับผู้ทีม่ีความบกพร่องทางสติปัญญา 
2. โรงเรียนส าหรับผู้ทีม่ีความบกพร่องทางการได้ยิน 
3. โรงเรียนส าหรับผู้ทีม่ีความบกพร่องทางด้านร่างกายและ

การเคลื่อนไหว 
 

สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหาร
โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ                      
จังหวัดนครศรีธรรมราช  

1. ขั้นการเตรียมการวางแผน 
2. ขั้นการด าเนินการวางแผน 
3. ขั้นปฏิบัติตามแผน 
4. ขั้นติดตามและประเมินผล 
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ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 12 คน ครู จ านวน 120 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 132 คน 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนนครศรีธรรมราชปัญญานุกูล โรงเรียนโสต
ศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช และโรงเรียนส าหรับคนพิการทางด้านร่างกายและการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราชได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจงและการสุ่ม ตามขั้นตอนดังน้ี 

  1. ส ารวจจ านวนประชากรจากโรงเรียนเฉพาะความพิการ จ านวน 3 โรงเรียน เป็นผู้บริหาร จ านวน 12 คน และครู 
จ านวน 120 คน ได้จ านวนประชากรทั้งสิ้น 132 คน  

  2. ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากร 132 คน โดยการเทียบตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & 
Morgan (1970, pp. 607 - 610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร จ านวน 12 คน และครู จ านวน 106 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
118 คน  

  3. เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเจาะจงและการสุ่ม คือ 
  3.1 กลุ่มที่ 1 ผู้บริหาร 3 โรงเรียน เลือกแบบเจาะจง ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 12 คน  
  3.2 กลุ่มที่ 2 ครู เลือกโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และท าการสุ่มตัวอย่างแต่ละ

ช้ันภูมิใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ในสัดส่วนแต่ละโรงเรียน 3 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
106 คน ได้แก่โรงเรียนนครศรีธรรมราชปัญญานุกูล 48 คน โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 48 คนและโรงเรียนส าหรับคน
พิการทางด้านร่างกายและการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราช 10 คน   

 

ตาราง 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร และครโูรงเรยีนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
            จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการตอบแบบสอบถาม 

สถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร คร ู

โรงเรียนนครศรีธรรมราชปัญญานกุูล   4 55 4 48 
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 6 54 6 48 
โรงเรียนส าหรับคนพิการทางดา้นร่างกายและ 
การเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรธีรรมราช 

2 11 2 10 

รวม 12 120 12 106 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เพื่อให้การศึกษาด าเนินไปตามความมุ่งหมาย ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาเป็น 2 ฉบับ คือ 

  ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ “สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช”  

   เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ข้ัน ได้แก่ ข้ันการเตรียมการวางแผน ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ
ตามแผน และขั้นการติดตามและประเมินผล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัว ของผู้ตอบแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Multiple 
Choices) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และประเภทของสถานศึกษา 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นการเตรียมการวางแผน ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการ
ปฏิบัติตามแผน และขั้นการติดตามและประเมินผล เป็นค าถามให้เลือกตอบ 5 ระดับ คือ ปฏิบัติการมากที่สุด ปฏิบัติการมาก 
ปฏิบัติการปานกลาง ปฏิบัติการน้อยและปฏิบัติการน้อยท่ีสุด 
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    ตอนท่ี 3 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะในสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหาร  โรงเรียนเฉพาะความ
พิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ “สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช”  

การสร้างเครื่องมือมีวิธีด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร บทความ ต ารา และงานวิจัย เพื่อก าหนดเป็นค านิยามของสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหาร

โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  2. ศึกษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรในการวิจัยทุกตัวแปรจากการสังเคราะห์ทฤษฎี เอกสาร 
  3. สร้างข้อค าถามของสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ข้ันตอนให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  3.1 ขั้นการเตรียมการวางแผน    จ านวน 10  ข้อ 
  3.2 ขั้นการด าเนินการวางแผน   จ านวน 15  ข้อ 
  3.3 ขั้นการปฏิบัติตามแผน    จ านวน 15  ข้อ 
  3.4 ขั้นการติดตามและประเมินผล  จ านวน 10  ข้อ 

  4. น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความชัดเจนทางภาษา 
โดยพิจารณาความสอดคล้องกับค านิยามศัพท์เฉพาะเพื่อหาค่า IOC  

  5. น าผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67 
– 1.0  

  6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารและครูโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะ
ความพิการ จังหวัดสงขลา ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ระหว่างข้อ กับผลรวม 
(Item-Total Correlation) ได้ค่าระหว่าง 0.41 ถึง 0.65 และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient Alpha) ของ Cronbach (1972, p. 126) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดแนวทางการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการ โรงเรียนนครศรีธรรมราชปัญญานุกูล โรงเรียน 

โสตศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช และโรงเรียนส าหรบัคนพิการทางดา้นร่างกายและการเคลือ่นไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราชเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล กับผู้บริหารและครู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และนัดวันรับกลับคืน 

  2. รับแบบสอบถามกลับคืน คัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล จ านวน 114 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.61 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าสถิติดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้เขียนแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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3. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และประเภทของสถานศึกษา 
ของผู้บริหารและครู กรณี 2 กลุ่ม ใช้สถิติ t - test (แบบ Independent) กรณีมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) หากพบความแตกต่างอย่างน้อยมีนัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างเป็น รายคู่ โดยวิธีการ
ของ Scheffe 

4. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติการวางแผน
บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามประเด็นทั้ง 4 ขั้นตอน ซึ่ง
ประกอบด้วย ข้ันการเตรียมการวางแผน ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน และ ข้ันการติดตามและประเมินผล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 

1.1 หาค่าความสอดคล้อง (IOC) ของค าถามหรือรายการของแบบสอบถาม 
1.2 หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างข้อกับผลรวม (Item-

Total correlation) 
1.3 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha – Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบัค 
2. สถิติพื้นฐานท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

2.1 ค่าร้อยละ 
2.2 ค่าเฉลี่ย ( )  
2.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
3.1 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน ใช้ t – test (แบบ Independent) 
3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way ANOVA) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย สามารถสรุปผลไดด้ังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและตามขั้นตอนการวางแผนทั้ง 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการเตรียมการวางแผน ขั้นการด าเนินการ
วางแผน ขั้นปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามและประเมินผล พบว่า มีระดับสภาพการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาสภาพการ
ปฏิบัติการโดยเรียงจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการเตรียมการวางแผน ขั้นการติดตามและ
ประเมินผล และขั้นการปฏิบัติตามแผน 

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ต่างกันมีสภาพการปฏิบัติการโดยภาพรวม และขั้นการเตรียมการ
วางแผน ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน และขั้นการติดตามและประเมินผลพบว่าไม่แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปฏิบัติงานในประเภทสถานศึกษาที่ต่างกัน โดยภาพรวม และขั้นการเตรียมการวางแผน ขั้นการ
ด าเนนิการวางแผนขั้นการปฏิบัติตามแผน และขั้นการติดตามและประเมินผลพบว่าไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล 
จากการสรุปผลการวิจัยในการศึกษาเรื่อง สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช มีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวม และแต่ละขั้นตอนการวางแผนทั้ง 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการเตรียมการวางแผน ขั้นการ
ด าเนินการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน และขั้นการติดตามและประเมนิผล พบว่า มีระดับปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียน อยู่ใน
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ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูได้เข้ารับการอบรมในเรื่องการจัดท าแผนบริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่องตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการโดยส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจัดอบรมให้ทั้งผู้บริหารและครู ตามโครงการของส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ เพื่อน ามาจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เมื่อได้แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน โรงเรียนจะต้องส่งส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ให้ตรวจความถูกต้อง อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละแห่งจัดอบรมเชิงปฏิบัติ การจัดท าแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษาของตนเอง เพื่อให้บุคลากรเข้าใจระบบการจัดท าแผนงานและโครงการเพื่อให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น จากเหตุผลดังกล่าวท าให้
ผู้บริหารและครู ต้องกระท าและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ท าให้มีสภาพการปฏิบัติการวางแผนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของพัชนี  ประสิทธิธัญกิจ (2554) ศึกษาเรื่อง สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
เขตภาคตะวันออก พบว่า สภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เขตภาคตะวันออก โดย
ภาพรวมและแต่ละขั้นตอนการวางแผน ทั้ง 4 ขั้นตอน ได้แก่ ข้ันตอนการเตรียมการวางแผน ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ
ตามแผน และขั้นการติดตามและประเมินผลอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ต่างกันโดยภาพรวม และแต่ละขั้นตอนการวางแผน ทั้ง 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนการเตรียมการวางแผน ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน และขั้นการติดตามและประเมินผล มีสภาพการ
ปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนที่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราชต่างได้รับทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติงาน และการวางแผนบริหารโรงเรียนเพื่อ
สนองตอบนโยบายการศึกษาของชาติเช่นเดียวกันอย่างต่อเนื่อง เพราะส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษได้มีการจัดส่งหนังสือแนว
ทางการด าเนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกปีงบประมาณ 
รวมไปถึงเนื่องจากโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราชทั้ง 3 โรงเรียน ตั้งอยู่ใน
พื้นพี่ใกล้เคียงกัน เมื่อมีปัญหาหรือข้อสงสัยใด ๆ ผู้บริหารและครูจะสามารถปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้การปฏิบัติงาน ของผู้บริหารและครูสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช มีสภาพการปฏิบัติการ
วางแผนบริหารโรงเรียนที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมชาย  นามเจริญ (2551) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและ
ปัญหากระบวนการวางแผนงานของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูที่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการวางแผนงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันโดยภาพรวม และแต่ละขั้นตอนการวางแผน ท้ัง 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนการเตรียมการวางแผน ขั้นการด าเนินการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน และขั้นการติดตามและประเมินผล มีสภาพการ
ปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนที่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราชต่างได้รับทราบนโยบายการปฏิบัติงาน และการวางแผนบริหารโรงเรียนเพื่อสนองตอบนโยบาย
การศึกษาของชาติเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะเพิ่งเข้ามาท างานหรือท างานมานานแล้วก็ตาม ท าให้ผู้บริหารและครูสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนที่ไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2552) ศึกษาเรื่อง รายงานวิจัยเรื่องความคิดเห็นของนักศึกษา
ปริญญาโทท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการวางแผนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ไม่แตกต่างกัน 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ต่างกัน โดยภาพรวม และขั้นการเตรียมการวางแผน ขั้นการด าเนินการ
วางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน และขั้นการติดตามและประเมินผล มีสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ทุกประเภท จะต้องท าแผนตามรูปแบบและ
แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยเป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนส าหรับผู้ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา หรือ โรงเรียนส าหรับผู้ที่มีความบกพร่องทางการได้ยินหรือ
โรงเรียนส าหรับคนพิการทางด้านร่างกายและการเคลื่อนไหวก็ตามของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  (2547) ดังนั้นจึงท าให้
ผู้บริหารและครูสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ต่างกัน มีสภาพการ
ปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม และขั้นตอนการเตรียมการวางแผน ข้ันการด าเนินการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน 
และขั้นการติดตามและประเมินผล ไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

1. ด้านการเตรียมการวางแผน โรงเรียนควรจัดอบรมท าแผน ร่วมกันจัดท า SWOT วิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการในปัจจุบัน ควรจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน ในการเตรียมการจัดท าแผนรวมทั้งฝึกทักษะให้บุคลากรในโรงเรียน
รู้จักการประสานงานเพื่อเตรียมการวางแผนที่ดี ช้ีแจงท าความเข้าใจเพื่อสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกขั้นตอน
ขยายระยะเวลาในการวางแผนให้มากข้ึนเพื่อความรอบคอบในการคิดไตร่ตรองให้งานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และโรงเรียนควรน าผลการ
ประเมินในรอบปีท่ีผ่านมามาปรับปรุงแก้ไขการเตรียมการวางแผนครั้งต่อไป 

2. ด้านการด าเนินการวางแผน มีการจัดท า SWOT วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในปัจจุบัน ความชัดเจนใน
การประสานงานเรื่องการวางแผนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีการก าหนดนโยบายโดยให้ระบุการด าเนินงานในแต่ละภารกิจ น้อย
กว่าข้ออื่น ๆ แต่อยู่ในระดับมาก ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าที่ผ่านมา 

3. ด้านการปฏิบัติตามแผน ยังไม่ได้แก้ไขปัญหาไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติตามแผน รวมถึงยังไม่มีการบันทึกข้อมูลในการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างชัดเจน ขาดการรายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามแผน ควรส่งเสริมสนับสนุนในการด าเนินงาน
ตามแผนให้เป็นไปอย่างมีระบบมากขึ้น 

4. ด้านการติดตามและประเมินผล โรงเรียนจัดท าเอกสารเผยแพร่ผลการประเมินหลังประเมินไม่ดีเท่าท่ีควรการประเมิน
โครงการเมื่อเสร็จสิ้นยังท าไม่ดีเท่าท่ีควร การประเมินระหว่างการด าเนินโครงการยังไม่ค่อยเห็นผลงาน ควรก าหนดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถให้รับผิดชอบการประเมินผล เพื่อผลการปฏิบัติงานจะดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

5. โรงเรียนควรเน้นการปรับปรุงกระบวนการวางแผนในการปฏิบัติตามแผนให้มากยิ่งข้ึนเพราะผลการวิจัยมีระดับสภาพ
การปฏิบัติการวางแผนในข้ันนี้ต่ ากว่าขั้นอ่ืน ๆ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการปฏิบตัิการวางแผนบริหารโรงเรียน สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ 
ระหว่างโรงเรียนเฉพาะความพิการด้านอ่ืน ๆ เพื่อน าผลมาเปรยีบเทยีบกัน 

2. ควรท าการวิจัยเพื่อหาวิธีการวางแผนบริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสมกบัโรงเรยีน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคไ์ดม้ากท่ีสุด 

3. ควรท าการศึกษาสภาพการปฏิบัติการวางแผนบริหารโรงเรียน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษในจังหวัดใกล้เคียง 
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