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การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 

USING GOOD GOVERNANCE IN ADMINISTRATION OF SCHOOLS ADMINISTRATORS  

UNDER THE OFFICE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 27 

 
อรรถพร  สุนทรพงศ์* 

ดร.ธันยาภรณ์  นวลสิงห*์* 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้หลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามต าแหน่ง

หนา้ที่และขนาดของสถานศกึษา 3) เพื่อศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา จ านวน 340 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม มี 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนท่ี 3 

การสัมภาษณ์ปัญหาและข้อเสนอแนะการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ t-test (Independent) F-test 

(One-way ANOVA) และ Content Analysis และการบรรยายเชงิพรรณนา  

 ผลการวิจัยพบวา่ 

  1.  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 27 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าทุกด้านอยูใ่นระดับมาก  

  2.  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และขนาดของสถานศกึษา พบวา่ โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01    

  3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  

 

 
*    นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

**   บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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   3.1  ปัญหาพบวา่ ผู้บริหารในสถานศกึษาขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบการปฏบัิตงิานดา้น

งบประมาณอยา่งชัดเจน ไมม่กีารวางแผนดา้นงบประมาณ ผู้บริหารสถานศกึษาไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของครูใน

สถานศกึษา ใชก้ฎหมายเพื่อกดขี่ขม่เหงผู้ที่มคีวามคิดเห็นท่ีแตกตา่ง ไมพ่จิารณาความดีความชอบจากผลปฏบัิตงิานจรงิ 

ผู้ปกครองไมใ่ห้ความร่วมมอืในการวางแผนการปฏบัิตงิานของสถานศกึษา  

   3.2   ข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความเข้าใจ และให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบการ

ปฏบัิตงิานดา้นงบประมาณอยา่งชัดเจน วางแผนการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรใน

สถานศกึษา พิจารณาความดคีวามชอบด้วยความยุตธิรรม และสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการวาง

แผนการปฏบัิตงิานของสถานศกึษา 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research are to study the level of good governance in the administration of schools by 

administrators under the office of scondary educational service area 27, and to compare thelevels of good governance 

in the administration of school administrators under the office of secondary educational service area 27.  The schools will 

be classified by size and position of the place of education, and to study the problems and make suggestions for 

improvement in the implementation of using good governance in administration of school administrators under the office 

of secondary educational service area 27.  The sample size used for the research consisted of 340 persons of schools 

under the office of secondary educational service area 27.  The research instrument was a rating scale questionnaire. 

The collected data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent) F-test and Content 

analysis and descriptive lecture. 

 The research findings were as follows : 

  1.  The overall level of good governance in the administration of school administrators under the office of 

secondary educational service area 27 was at a high level. 

  2.  The use of good governance in administration of school administrators under the office of secondary 

educational service area 27, by positioning the aspect and significantly different level .01.  Classified by school size  

was found that the statistical significant level .01. 

  3.  The problems and suggestions in good governance in administration of school administrators under the 

office of secondary educational service area 27 were 

   3.1 The problems of school administration , such as a lack of knowledge and understanding about the 

rules,  protocol, and budget clearly,  no plan budget, school administrators refused to listen to the opinions of teachers 

in schools, using the law to oppress people with differing opinions, do not consider the merits of the actual work, 

parents do not cooperate in the planning practice of schools. 

   3.2  The suggestion of school administration were school should build an understanding and increase 

knowledge about the rules, protocol, and budget clearly, budget planning system, listen to the opinions of the people in 

the school, considering the merit with justice and support for parents, community participation in the planning practice of 

schools. 
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บทน า 
 การพัฒนาประเทศให้เกิดอย่างมั่นคงและสามารถด ารงอยู่ในกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและมี

แนวโน้มทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นท้ังวิกฤติเศรษฐกิจและการเมืองท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม 

การทุจรติประพฤติมิชอบในวงราชการเป็นความรับผิดชอบของภาคราชการท้ังฝ่ายการเมืองและฝ่ายประจ าท่ีมีความจ าเป็น

จะต้องสร้างความตื่นตัวและรับผิดชอบต่อสังคมตลอดจนตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายเพิ่มขึ้นจ าเป็นต้องสร้าง

ความแข็งแกร่งของระบบและโครงสร้างต่าง ๆ ภายในประเทศให้สามารถพึ่ งตนเองได้มากขึ้นและสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีของ

ประเทศโดยให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการให้เกิดผลประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกันพัฒนาศักยภาพคนในทุก

มิติท้ังด้านร่างกายจิตใจและสติปัญญาเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นธรรมมุ่งพัฒนาบนฐานความหลากหลายเพื่อคงความอุดม

สมบูรณ์เป็นรากฐานท่ีมั่นคงของประเทศและเป็นรากฐานการด ารงชีวิตของคนไทยให้มีความสุขอย่างยั่งยืนขณะเดียวกัน

จ าเป็นต้องเสริมสร้างระบบโครงสร้างกลไกและกระบวนการบริหารพัฒนาประเทศให้อยู่บนหลักธรรมาภิบาลโดยบูรณาการ

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและทุกระดับในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เกิดความสมดุลเป็นธรรมและยั่งยืนการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลนั้น มีการกล่าวถึงในหลายระดับ เร่ิมจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 

2550 เกี่ยวกับการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน และเน้นเร่ืองจริยธรรมและคุณธรรม

เจ้าหนา้ท่ีของรัฐ (ส านักนายกรัฐมนตรี. 2550 : 22) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–พ.ศ. 2559 : 7) ได้ก าหนดการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล

เป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์การบริหารจัดการประเทศให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบราชการและข้าราชการโดยยึดหลักธรร

มาภบิาลเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรทุกองค์กรโดยพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันและปราบปราม

การทุจรติและประพฤติมิชอบอย่างมสี่วนร่วมสง่เสริมให้ประชาชนทุกระดับมโีอกาสเข้าถึงกระบวนการยุตธิรรมอยา่งเท่าเทียม

และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรควบคู่ไปกับปลูกจิตสานึกค่านิยมประชาธิปไตยและหลักธรรมาภิบาลแก่

ประชาชนทุกกลุ่มท่ีผ่านมาประชาชนมีส่วนร่วมในระดับท่ีค่อนข้างน้อยจากการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของกระแส

สังคมโลกส่งผลให้สังคมไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมืองการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยน

ท้ังแนวคิดตลอดจนแนวทางในการจัดการศึกษาในฐานะเป็นเคร่ืองมือหรือวิธีการท่ีส าคัญในการพัฒนาบุคคลในชาติจาก

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในหมวดท่ี 5 ว่าด้วยการบริหารและการจัด

การศึกษาในส่วนการบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐแบ่งเป็น 3 ระดับคือระดับชาติระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับ

สถานศึกษาเพื่อเป็นการกระจายอ านาจลงไปสู่ท้องถิ่นและสถานศึกษามากท่ีสุดรวมท้ังการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองชุมชน

ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวส านักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดให้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารจัดการในสถานศึกษาทุกแหง่ 

 หลักธรรมาภิบาลถือเป็นหลักการบริหารงานท่ีส าคัญและจ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบันโดยเฉพาะในเร่ืองของการ

บริหารจัดการด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษารวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องซึ่ง ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักธรรมาภิบาลไป

ใช้อย่างต่อเนื่องและจริงจังแล้วย่อมจะเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษาแต่ในสภาพ

ของความเป็นจริงโดยเฉพาะในยุคของโลกาภวิัตน์ท่ีมีขอ้มูลข่าวสารท่ีไรพ้รมแดนท่ีเนน้วัตถุธรรมมากกว่าคุณธรรมก็ยอ่มจะท า

ให้ผู้บริหารของบางสถานศึกษาเปลี่ยนไป ตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงท่ียึดวัตถุมากกว่าจิตใจย่อมจะเกิดการบกพร่องใน

หน้าท่ีหรือเกิดปัญหาในการบริหารสถานศึกษาก่อให้เกิดผลกระทบแก่เด็กและเยาวชนในอันท่ีจะพัฒนาการเรียน รู้อย่าง

ต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาต้องร่วมคิดร่วมท าและมีส่วนร่วมในการสร้างความเจริญ
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ให้กับสถานศกึษาของตนเอง ตลอดจนการขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างมีวิสัยทัศน์ เน้นการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ให้เกิดผลดีตอ่การเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลของการบริหารงานในสถานศึกษาโดยท่ีทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

คิดการท าการวางแผนในการพัฒนาตลอดจนการตรวจสอบการท างานของทุกคนท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

เพื่อให้การด าเนินในการบริหารงานสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในภาระงาน 4 งาน

ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไปการบริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องด าเนินการตาม

หลักธรรมาภบิาลจึงจะเป็นการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มสภาพปัญหาและความต้องการในยุคโลกาภวิัฒน์น าไปสู่

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาและเป็นหลักประกันความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาและเป็นท่ียอมรับโดย

ท่ัวกันวา่การน าหลักธรรมาภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจัดการเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นและมีความส าคัญต่อความส าเร็จของ

สถานศกึษาท้ังน้ีเพราะหลักธรรมาภบิาลเป็นการบริหารจัดการท่ีดเีป็นการบริหารจัดการท่ีสร้างประโยชน์และความเป็นธรรม

ตอ่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องและน าไปสู่ความเจรญิรุ่งเรืองท้ังมวล (ธีระ  รุญเจรญิ.2550 : 22-24) 

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญและสนใจศึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพื่อศึกษาว่าสถานศึกษาได้ใช้หลักหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารสถานศึกษาหรือไม่อย่างไรและเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาเพื่อน ามา

ปรับปรุงพัฒนาในด้านการบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักแนวทางตามหลักธรรมาภิบาล 6 หลักคือหลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรมหลักความโปร่งใส หลักความมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพื่อท่ีจะน าข้อมูลท่ีได้จากการ

วิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับแนวทางการบริหารและมีความเหมาะสมกับความต้องการ ของสถานศึกษา

ตนเองและสอดคลอ้งกับนโยบายการพัฒนาซึ่งสง่ผลตอ่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างย่ังยนืและมปีระสิทธิภาพสบืไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่และขนาดของสถานศกึษา 

 3.  เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยคร้ังนี้ โดยใช้แนวคิดการใช้

หลักธรรมาภบิาล ตามระเบียบของส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 

2542 (2542 : 26-27) ท้ัง 6 ด้าน เพราะว่าเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่ท าการวจิัยในครัง้นี้ ดังนี้ 
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                    ตัวแปรตน้                                                            ตัวแปรตาม 

            (Independent Variables)                                                   (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ านวน 2,879 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 171 คน ครู จ านวน 2,708 คน 

         2.  กลุ่มตัวอยา่ง 

    กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเปิดตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan. 1970 : 

607-610 ;  อ้างถึงใน  บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 34-35) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 340 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 20 คน ครู จ านวน 320 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนตาม

ขนาดสถานศึกษาแล้วน ารายชื่อผู้บริหารสถานศึกษา และครูแต่ละสถานศึกษาท่ีได้รับเลือกมาสุ่ม โดยผูบริหารสถานศึกษา

สุ่มแบบเจาะจง และครูใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยโดยการจับสลากจนครบ 340 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ ์(Interview) ที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึน้เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู  โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

   ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ประกอบด้วย สถานะภาพต าแหนง่หนา้ที่  ขนาดของสถานศกึษา 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้ใช้

กรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา มาใชใ้นการวจิัยใน 6 หลัก 

ต าแหน่งหนา้ที่และขนาดของสถานศึกษา 

 1.  สถานะภาพต าแหนง่หนา้ที ่

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครู  

 2.  ขนาดของสถานศกึษา 

     2.1  ขนาดเล็ก 

        2.2  ขนาดกลาง 

        2.3  ขนาดใหญ ่

        2.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 

   

 

 

การใชห้ลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงานของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา   

  1.  นติธิรรม 

  2.  หลักคุณธรรม 

  3.  หลักความโปร่งใส 

  4.  หลักความมีส่วนร่วม 

  5.  หลกัความรั   บผิดชอบ 

  6.  หลักความคุ้มคา่ 
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ประกอบด้วย หลักนติธิรรม หลักคุณธรรม และหลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความ

คุ้มคา่ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด ตาม

วธีิการของ Likert’s Scale จ านวน 65 ข้อ ก าหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี ้

    5 คะแนน  หมายถงึ   มคีวามคิดเห็นในการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของ 

          ผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากที่สุด 

     4 คะแนน  หมายถงึ   มคีวามคิดเห็นในการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของ 

           ผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 

     3 คะแนน  หมายถงึ   มคีวามคิดเห็นในการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของ 

           ผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง 

     2 คะแนน  หมายถงึ   มคีวามคิดเห็นในการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของ 

           ผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบันอ้ย                      

    1 คะแนน  หมายถงึ   มคีวามคิดเห็นในการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของ 

           ผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

    ส่วนท่ี 2 แบบสัมภาษณก์ึ่งมโีครงสร้าง ประกอบด้วย 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ถูกสมัภาษณ ์ 

    ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณเ์กี่ยวกับการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้วิจัยไดใ้ชก้รอบแนวคดิท่ีเกี่ยวข้องกับการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 6 หลัก ที่

ประกอบด้วย หลักนติธิรรม หลักคุณธรรม และหลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความ

คุ้มคา่ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี ้

   1.  ผู้วิจัยประสานงานกับบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อท าหนังสือขอความร่วมมือไปยัง

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  

   2.  ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  จากผู้อ านวยการส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีใช้เป็นหน่วยของกลุ่มตัวอย่างของ

การวจิัย 

   3.  ผู้วิจัยส่งหนังสอืขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามจ านวน 340 ชุด ทางไปรษณีย์ไปยังสถานศกึษา

ท่ีถูกเลอืกเป็นกลุ่มตัวอยา่ง และเมื่อกลุม่ตัวอย่างตอบเสร็จน าแบบสอบถามใส่ซองเปล่าท่ีติดแสตมป์และจ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัย

ไวแ้ลว้น าสง่แบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยภายใน 15 วัน และรีบตดิตามแบบสอบถามด้วยตนเองในกรณีท่ีแบบสอบถามไมค่รบ 

   4.  ผู้วิจัยจึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามตามท่ีได้รับทางไปรษณีย์มาตรวจสอบความสมบูรณ์อีกคร้ัง  

   5.  ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณเ์ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยเตรียมขอ้ค าถามและนัดหมายผูบ้ริหารตามวัน 

เวลาท่ีก าหนด และท าการสัมภาษณ์โดยอัดเครื่องบันทึกเสียง แล้วน ามาข้อมูลมาสรุป 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ตามรายละเอยีด ดังนี ้
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   1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ และเลอืกเฉพาะแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล 

   2.  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ท่ีก าหนดให้และลงรหัสตัวแปรเพื่อ

เตรียมลงในแฟม้บันทึก เพ่ือการวเิคราะห์ทางสถิติ 

   3.  น าคะแนนท่ีใดไ้ปด าเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการทางสถิตดิ้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

    3.1 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ แลว้

น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

    3.2 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปล

ผลค่าเฉลี่ยตามหลกัเกณฑข์องชว่งระดับคะแนน 5 ระดับของ บุญชม ศรีสะอาด และคณะ (2553 : 144) 

    3.3 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา สถานภาพต าแหนง่ใชส้ถิต ิt-test (Independent) และขนาดสถานศึกษาใชส้ถิต ิF-test 

(One Way ANOVA) และเมื่อพบความแตกตา่งอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตจิึงทดสอบความแตกตา่งรายคู่ของวธีิการของ 

Scheffe’ 

    3.4 ส่วนท่ี 2 ปัญหาและข้อเสนอแนะการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยการใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดเรียงหมวดหมู่

และการเขียนเชงิพรรณา 
   

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวจิัยการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 27 สรุปผลการวจิัยได้ดังนี้ 

  1.  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ หลักความรับผิดชอบ รองลงมาคือ หลักความคุ้มค่า หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ หลักความมสี่วนร่วม 

  2.  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  

   2.1  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาจ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

   2.2  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เมื่อทดสอบความแตกตา่งรายคู่ พบวา่ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 4 คู่ ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กกับ

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
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  3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับ ปัญหาการใช้หลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา  

   3.1  ปัญหาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ ปัญหาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

    3.1.1  ด้านหลักนิติธรรม พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาใช้กฎระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่าง

เคร่งครัดและเท่าเทียมกันแต่ครูในสถานศึกษาขาดความร่วมมือ ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนบริหารการใช้งบประมาณไม่

ถูกต้องตามระเบียบ การด าเนินงานไม่เป็นระบบ ไม่มีขั้นตอน ขาดความชัดเจน ครูในสถานศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎ ระเบียบการปฏิบัติงานด้านงบประมาณอย่างชัดเจน ไม่มีการวางแผนด้านงบประมาณ สถานศึกษาได้รับอัตรา

การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนมีจ ากัด ท าให้ครูท่ีปฏิบัติงานดีเด่นไม่ได้รับการพิจารณาความดี ความชอบ และอาจมี

ผู้บริหารสถานศกึษาบางส่วนให้ความส าคัญกับครูในสถานศึกษาไม่เท่าเทียมกัน และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตัวต่อครูใน

สถานศกึษาไม่เท่าเทียมกัน การพจิารณาความดีความชอบไมค่ านงึถึงการปฏบัิตงิานเป็นหลัก  

    3.1.2  ด้านหลักคุณธรรม พบวา่ผู้บริหารสถานศกึษาไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา ใช้

กฎหมายเพื่อกดขี่ข่มเหงผู้ท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ไม่พิจารณาความดีความชอบจากผลปฏิบัติงานจริง ผู้บริหารไม่มีวุฒิ

ภาวะทางอารมณ ์ผู้บริหารสถานศกึษาและครูบางส่วนเห็นแกป่ระโยชน์ส่วนตนมากเกินไป ขาดความเสียสละการท างานเพื่อ

ส่วนรวม ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการใช้เทคโนโลยีมากจนเกินไป ท าให้ครูขาดคุณธรรม จริยธรรม สถานศึกษาขาด

งบประมาณในการจัดอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้กับครู และนักเรียน และครูในสถานศกึษาบางส่วนไมใ่ห้ความส าคัญในการ

เข้าร่วมอบรมคุณธรรม จรยิธรรมท่ีสถานศึกษาจัดขึน้  

    3.1.3  ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนบริหารการใช้งบประมาณไม่ถูกต้อง

ตามระเบียบ การด าเนนิงานไม่เป็นระบบ ไมม่ขีั้นตอน ขาดความชัดเจน ครูในสถานศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ 

ระเบียบการปฏิบัติงานด้านงบประมาณอย่างชัดเจน ไม่มีการวางแผนด้านงบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนไม่

ควบคุมก ากับ ติดตาม นิเทศ การท างานของเจ้าหน้าท่ีพัสดุ เจ้าหน้าท่ีการเงินและการบัญชีของสถานศึกษาให้ถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการ การเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนบริหารงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาก่อหนี้ผูกพัน 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุและการเงินเปลี่ยนมีการโยกย้ายบ่อย ท าให้การท างานขาดความต่อเนื่อง และไม่เข้าใจภาระงานของตนเอง 

สถานศึกษาขนาดเล็กผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลงานของครูด้วยตนเองแต่ครูในสถานศึกษาไม่ยอมรับ ผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่น าผลจากการประเมินของคณะกรรมท่ีได้รับการแตง่ตัง้ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดอืน ผู้บริหารสถานศึกษาเอา

ความคิดตนเองในการประเมิน ไมม่คีวามโปร่งใส เกิดความแตกแยกไมม่คีวามสามัคคีในหมู่คณะ  

    3.1.4  ด้านหลักความมีส่วนร่วม พบว่า ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการวางแผนการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา เนื่องจากผู้ปกครอง ชุมชนไม่เข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีของตนท่ีมีต่อสถานศึกษา สถานศึกษาขาดการ

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทางสถานศึกษาจัดขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ประสานความร่วมมือกับ

ชุมชนในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สถานศึกษาไม่จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้

ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเน้นภูมิปัญญาสากลมากกว่าภูมิปัญญาท่ีมี

ในท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่นในตนเองสูง ไม่ยอมรับความคิดเห็นผู้อื่น ชอบตัดสินใจด้วยตนเอง ครูบางส่วน

ใชค้ าสั่งในการมอบหมายการท างาน ท าให้การท างานต้องขึน้อยูก่ับการสั่งงาน ไม่ได้ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการท างาน และ
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มกีารแบ่งฝ่ายแบ่งพวกในการท างาน ผู้บริหารสถานศกึษาไม่สามารถน าบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ขาดความเป็นเอกภาพในการด าเนนิงาน ขาดการประสานงานท่ีด ี 

    3.1.5  ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนงานของสถานศึกษาไม่ชัดเจน ไม่ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ครูไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายของสถานศึกษา สถานศึกษาไม่ได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาเท่าท่ีควร คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานไม่รู้บทบาทและหน้าท่ีของตนเอง สถานศึกษาไม่มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานให้กับ

ชุมชนได้ทราบอยา่งทัว่ถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมท้ังข้อเสนอแนะต่างๆ แต่ครูไม่ให้

ความร่วมมอื แตจ่ะไปขัดแย้งกันในภายหลัง ครูมีภาระงานพเิศษมากจนเกินไปท าให้การปฏบัิตไิมม่ปีระสิทธิภาพ ครูขาดความ

รับผิดชอบในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีอยา่งเต็มความสามารถ    

    3.1.6  ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า ผู้บริหารใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า ไม่มีการเขียนโครงการเพื่อรองรับ

การใช้จ่ายงบประมาณ ไม่มีการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ส่งเสริมให้ครูใน

สถานศกึษาผลิตสื่อการเรียนการสอนเอง ท าให้สิ้นเปลืองงบประมาณในการจัดซื้อสื่อการเรียนการสอนประเภทต่างๆ ใช้สื่อ

การเรียนการสอนไมคุ่้มคา่ ไมจ่ัดแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้กับนักเรียน ไมม่ีการส่งเสริมอบรมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหม่

ท่ีใชใ้นการจัดการเรียนการสอนได้ ผู้บริหารสถานศกึษาขาดการวางแผนในการใช้ทรัพยากรท่ีมีภายในโรงเรียนให้คุ้มค่า และ

เกิดประโยชนส์ู่นักเรียน ไมเ่ห็นคุณค่าของทรัพยากรท่ีมอียู่ เนื่องจากอยากได้ส่ิงใหม่ๆ 

   3.2  ข้อเสนอแนะการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 เมื่อวิเคราะห์จากการสัมภาษณผ์ู้บริหารสถานศกึษา  ดังนี้ 

    3.2.1  ด้านหลักนิติธรรม พบวา่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบให้เป็นแบบอย่างท่ีดี

ต่อครู การออกกฎ ระเบียบข้อบังคับภายในสถานศึกษาควรมีความเป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับของครูทุกคนในสถานศึกษา 

ควรมีการลงโทษให้เป็นแนวทางเดียวกันทุกเร่ือง เช่น การอยู่เวรยาม หรือความความประพฤติต่าง ๆ ไม่เลือกปฏิบัติ กฏ

ระเบียบข้อบังคับในสถานศึกษาไมค่วรเป็นการบังคับมากเกินไป คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาควรชี้แจง แนะน าแนวทาง

การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลในการประเมินความดีความชอบของครู และสร้างความตระหนักให้ครูในสถานศึกษาใช้

จ่ายงบประมาณให้ประหยัดและคุ้มค่ามากที่สุด  

    3.2.2  ด้านหลักคุณธรรม พบวา่ ผู้บริหารควรปฏบัิตงิานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นแบบอย่างท่ีดี

แก่ครูและนักเรียน ควรมกีารรณรงค์ให้ครูยดึหลักคณุธรรมจรยิธรรมในการท างานอยู่เสมอ การพจิารณาเร่ืองตา่ง ๆ อย่าง

ตรงไปตรงมายดึประโยชนส์่วนรวมเป็นหลัก ปลูกฝังใหค้รูมีความรักความสามัคคีต่อกัน ควรเป็นผู้เสียสละ อดทนเห็นแก่

ประโยชนต์อ่สว่นรวม ท างานด้วยความมุ่งมั่นต้ังใจจรงิ  

    3.2.3  ดา้นหลักความโปร่งใส พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารเปิดเผยข้อมูลขา่วสารต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษาใหค้รูและนักเรียนทราบอยูเ่สมอ ควรมกีารรายงานผลการด าเนนิงานกจิกรรมโครงการตา่ง ๆ ให้ครูและนักเรียน

ทราบ มุง่เนน้การท างานอย่างรวดเร็ว เป็นระบบ โปร่งใสตรวจสอบได้ ควรมกีารประชุมช้ีแจงรายละเอยีดด้านงบประมาณ มี

การประชุมวางแผนการใชจ้่ายเงินอย่างเป็นระบบชัดเจนพร้อมท้ังน าไปปฏบัิตไิด้ มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการเบิกจ่ายเงิน

ถูกต้องตามระเบียบและควบคุมดูแลการปฏบัิตงิานดา้นการเงิน และพัสดุให้เป็นไปตามกฏ ระเบียบและข้อบังคับของ

สถานศกึษา และเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้  

    3.2.4  ด้านหลักความมีส่วนร่วม พบวา่ ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ไมใ่ห้ความร่วมมอืกับสถานศกึษา ดังนัน้

ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรสร้างความตระหนักใหค้รู ผู้ปกครอง ชุมชนมคีวามตระหนัก และเหน็ความส าคัญของการมสี่วน
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ร่วม  เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและการด าเนนิงานของสถานศึกษา จัดประชุมเพื่อเปิด

โอกาสให้บุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สนับสนุน

ให้ผู้ปกครอง ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ภายในสถานศกึษา และมกีารจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับ

สถานศกึษา  

    3.2.5  ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีได้รับแต่งตั้งจากสถานศึกษาไม่

เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานมีความตระหนักในหน้าท่ี ควรมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และมีโครงสร้างการ

บริหารงานท่ีชัดเจน มีการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ควรเน้นให้บุคลากรทุกคนท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษามีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีของตน มอบหมายงานในครูทุกคนเท่าเทียมกัน 

    3.2.6  ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า สถานศึกษาไม่วางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในสถานศึกษาให้

คุ้มคา่ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงาน จัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้คุ้มค่าและเกิด

ประโยชน ์ควรจัดหาวัสดุอุปกรณท่ี์จะน ามาใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างดี พร้อมท้ังส่งเสริมให้ครูใช้วัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นจัดท า

สื่อการเรียนการสอน จัดสรรห้องเรียน อาคารเรียนและบริเวณสถานศึกษาให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี ควร

ควบคุมดูแล บ ารุงรักษา ตกแต่งและซ่อมแซมอาหารสถานท่ีให้อยู่ในสภาพใช้งานได้อย่างดีเสมอ และมีการรณรงค์ให้ครู 

นักเรียนใช้จ่ายหรือด าเนินชีวิตแบบประหยัด เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้อาคารสถานท่ี รวมท้ังวัสดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาใน

การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ควรวางแผนและส ารวจความต้องการในการใชว้ัสดุ อุปกรณข์องครูเพื่อสามารถน ามาใชไ้ด้อยา่งคุ้มค่า

และเกิดประโยชนส์ูงสุด 

 อภปิรายผลการวิจัย 

  สรุปผลการวิจัยเร่ือง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

   1.  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 27 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักความรับผิดชอบ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ หลักความมีส่วนร่วม ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างของสถานศึกษาโดย

มอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบในรูปแบบการกระจายอ านาจ มอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาวางแผนปฏิบัติงาน สรุป และ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ มกีารก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนงานของสถานศกึษาอย่างชัดเจน ผู้บริหาร

สถานศึกษามีส่วนรับผิดชอบปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานส่งเสริมการท างานท่ีมุ่งเน้นให้ครูผู้สอน ปลูกจิตส านึกให้

นักเรียนมคีวามรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะรว่มมือกับชุมชน ก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบให้ครูตรงตามความสามารถ และมี

ความชัดเจนสร้างจิตส านึกให้ครูมีการอุทิศตนต่อการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีอยา่งเต็มความสามารถและเหมาะสมกับงานท่ีได้รับ

มอบหมาย จัดแบ่งงบประมาณเพื่อการพัฒนาการศึกษาแก่ทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเสริม เกื้อ

สังข์ (2551 : 72-75) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครตรัง 

ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครตรัง ใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 1. หลักความรับผิดชอบ 2. หลักนิติธรรม 3. หลักคุณธรรม 

ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี  อินทรชาติ (2554: 95) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5  ผลการศึกษาพบวา่ 1)  สภาพการน าหลักธรรมาภิ
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บาลไปใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

สอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา  เกตุพงษ์ (2555: 76-78) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

พบวา่ 1)  ผลการศึกษาการใชห้ลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 พบวา่ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใช้หลักธรรมาภบิาลอยู่ในระดับมาก  

  2.  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่และขนาดของสถานศกึษา พบวา่  

   2.1  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามต าแหนง่หน้าท่ีโดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีผลการวจิัยเป็นเชน่นี ้ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าผู้บริหาร

สถานศกึษามองตนเองว่าเป็นผู้น าขององค์การ การท่ีจะท าให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จได้จะตอ้งรู้ในทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการการศึกษา โดยจะต้องมีความเข้าใจในหลักการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลมากกว่าครูผู้สอนท่ีเ ป็น

ฝ่ายปฏบัิตหิรือเนน้หนักในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน เพี่อให้บรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 คือ เพื่อให้ผู้เรียน เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข อัน

จะส่งผลตอ่การบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชห้ลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของพรหมเมศว์  ค าผาบ (2550 : 69-76) ได้วิจัยเร่ืองการใช้หลักธรรมาภิบาลใน การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 1 เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

สถานศกึษาตามความคดิเห็นของคณะครูและบุคคลากรทางการศกึษา จ าแนกตาม ต าแหนง่หนา้ที่โดยภาพรวม และรายด้าน 

พบวา่ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

   2.2  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและ

รายดา้นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยการใช้หลัก

ธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

สูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาขนาดเล็กตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษาแต่ละขนาดย่อมมีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานแตกต่างกันด้วย ดังจะกล่าวในประเด็นเร่ือง การ

ได้รับและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีแตกต่างกันในแต่ละขนาดของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่จะได้รับจัดสรร

งบประมาณในการบริหารงานมากกวา่สถานศึกษาขนาดอื่นๆ และครูในสถานศกึษามคีวามพร้อมมากกว่า ท าให้สถานศกึษามี

ประสิทธิภาพในการท่ี บริหาร ซึ่งเกิดจากการบูรณาการโดยน าหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า มาปรับใช้กับการบริหาร

สถานศกึษาซึ่งสง่ผลให้สถานศกึษาสามารถบริหารสถานศกึษาได้อย่างมศีักยภาพสอดคล้องกับนโยบาย เกดิความโปร่งใสทุก

ขั้นตอน และสามารถตรวจสอบได้ การใช้หลักธรรมภิบาลท าให้สถานศึกษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานได้ อีก

ท้ังยังเป็นกลไกในการควบคุมตดิตาม และตรวจสอบ โดยมีชุมชน หรือองค์การภายนอกมีส่วนร่วม ท้ังนี้เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด

ความเสียหายแก่การบริหารสถานศึกษา เพราะการสร้างธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาเป็นการสร้างส านึกท่ีดีในการ
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บริหารงาน และการท างานในสถานศึกษา และจัดระบบท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามส านึกท่ีดี ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของการ

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพไม่สิ้นเปลือง การติดตามการทุจริต ความโปร่งใส โดยค านึงถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะได้รับ

ผลกระทบ เนื่องจากผู้ทีได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้นจะเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง  สอดคล้องกับ

งานวิจัยของกาญจนา  เกตุพงษ์ (2555 : 76-78) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษาโดยภาพรวมพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันมีการใช้หลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันมีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาแตกต่ างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกด้าน 

  3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 เมื่อพิจารณารายดา้น ดังนี้ 

   3.1 ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อครู การ

ออกกฎ ระเบียบข้อบังคับภายในสถานศึกษาควรมีความเป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับของครูทุกคนในสถานศึกษา ควรมีการ

ลงโทษให้เป็นแนวทางเดียวกันทุกเร่ือง เช่น การอยู่เวรยาม หรือความความประพฤติต่างๆ ไม่เลือกปฏิบัติ กฏระเบียบ

ข้อบังคับในสถานศึกษาไม่ควรเป็นการบังคับมากเกินไป คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาควรชี้แจง แนะน าแนวทางการ

ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลในการประเมินความดีความชอบของครู และสรา้งความตระหนักให้ครูในสถานศึกษาใช้จ่าย

งบประมาณให้ประหยัดและคุ้มค่ามากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาชาดการส่งเสริมให้ครู นักเรียน ชุมชน 

ตระหนักถึงการใช้กฎ ระเบียบข้อบังคับในสถานศึกษาให้ถูกต้องตามระเบียบ และสร้างความเข้าใจให้ยอมรับกันทุกฝ่าย 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของพรหมเมศว์ ค าผาบ (2550 : 74) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การใช้กฏระเบียบ ข้อบังคับท่ีใช้เป็นแนว

ปฏบัิตใินสถานศึกษาไมไ่ด้เอื้อตอ่การควบคุม การปรับปรุง และมีความซับซ้อนยากแก่การปฏิบัติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

เสริม เกื้อสังข์ (2551 : 72-75) ได้ท าการวจิัยเร่ืองการศึกษาการใชห้ลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล

นครตรัง ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารต้องยึดหลักระเบียบและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี 

ด้านหลักคุณธรรม ต้องยนืหยัดในความถูกตอ้ง ด้านหลักความโปร่งใส ตอ้งรายงานขอ้มูลอย่างตรงไปตรงมา ด้านหลักการมี

ส่วนร่วม ต้องให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ และร่วมชื่นชมผลงาน ด้านหลักความ

รับผิดชอบ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี ด้านหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารได้ใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดแต่ควรเพิ่มการ

ปฏบัิตใิห้ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 

   3.2  ด้านหลักความมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรสร้างความตระหนักให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชนมี

ความตระหนัก และเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ

การด าเนินงานของสถานศึกษา จัดประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยน

ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใน

สถานศกึษา และมีการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาไม่สร้างความ

ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของเสริม เกื้อสังข์ 

(2551 : 72-75) ได้ท าการวจิัยเร่ืองการศึกษาการใชห้ลัก 
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ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครตรัง ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านหลักการมีส่วน

ร่วม ครู ผู้ปกครอง ชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ และร่วมชื่นชมผลงาน ควรมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการท ากิจกรรมตา่ง ๆ ตั้งแต่ นักเรียน ผู้ปกครอง ครู รวมไปถึงผู้บริหารและชุมชน ควรเน้นการมีส่วน

ร่วมของผู้ปกครองในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้มากขึ้น ก าหนดทิศทางการท ากิจกรรม โดยให้ทุกภาคส่วน

ต้องมาช่วยคิดช่วยท า สอดคล้องกับงานวิจัยของ Clarke &Vicki Clinell Burge (2001 : 35) ท าการวิจัยเร่ืองการใช้หลักธรร

มาภบิาลในการกระจายอ านาจการปกครองระบอบประชาธิปไตยในประเทศกานา่ ผลการวจิัยพบวา่ โดยส่งเสริมให้ประชาชน

มสี่วนร่วมมากขึน้ท าให้เกิดกลยุทธการพัฒนาท่ีเป็นจริง ได้มากขึ้น นอกจากนี้ยังมกีารปรับตัวในการปฏบัิติต่าง ๆ ของท้องถิ่น

โดยเป็นการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลให้เหมาะสมกับท้องถิ่น เพื่อเป็นการพัฒนาให้เกิดความเท่าเทียมกันภายในสังคม 

การใช้หลักธรรมาภิบาลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น แต่ก็ยังคงมีปัญหาอยู่จากการท่ียังคงมีการถือพรรคถือ

พวกหรือการปกครองแบบอุปถัมภ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.  จากการศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า หลักความมสี่วนร่วมมคีา่เฉลี่ยต่ าสุด ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้

ผู้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏบัิตงิานของสถานศกึษาส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อเป็นขอ้มูลใน

การด าเนนิงานโครงการกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษา จัดใหชุ้มชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนโดยใชภู้มิ

ปัญญาทอ้งถิ่น มีการแตง่ตัง้คณะท างาน สรุปผลการประเมิน และก าหนดแนวทางการปรับปรุง พัฒนางานของสถานศกึษา 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนนิงานของสถานศกึษา 

  2.  ด้านท่ีมีการปฏบัิตใินระดับมากคือ หลักความรับผิดชอบ จากข้อคน้พบดังกล่าวจะเห็นวา่ ผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาปฏบัิตติามหลักธรรมาภบิาลอยู่ในระดับมากแล้ว ดังนัน้ เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุนและตอ่ยอดให้มีการ

พัฒนาต่อไป หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรจัดกิจกรรมสง่เสริมหรือเสริมสร้างธรรมาภบิาล เชน่ การประกวดและมอบรางวัล

โรงเรียนธรรมาภิบาลดีเด่น หรือผู้บริหารท่ีมีธรรมาภบิาลดีเด่น เป็นต้น 

  3.  ผลจากการสัมภาษณก์ารใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27  ปัญหาที่พบส่วนใหญ่คอื ด้านหลักความคุ้มคา่ พบว่า สถานศกึษาไม่วางแผนการใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นสถานศึกษาให้คุม้ค่า ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารงาน จัดสรรทรัพยากรท่ี

มอียู่อยา่งจ ากัดใหคุ้้มคา่และเกดิประโยชนส์ูงสุด 

 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

  1.  ควรศกึษาโดยก าหนดตัวแปรในการศึกษาให้มากขึ้น เพ่ือใหส้ามารถอธิบายการใชห้ลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาได้ดีขึ้น 

  2.  ควรศกึษาในเชิงลกึเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ชมุชนในการเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏบัิตงิานของสถานศกึษา มีสว่นร่วมในการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น และประเมินผลการด าเนนิงานของสถานศกึษา ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 
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  3. ควรศกึษารูปแบบหรือวธีิการเสริมสร้างการปฏบัิตติามหลักธรรมาภบิาลของบุคลากรในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 เพื่อให้ทราบรูปแบบวา่จะด าเนินการอย่างไร เป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ใชห้ลักธรรมาภบิาลในสถานศึกษาต่อไป 
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