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คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้  

และความคาดหวังของครู สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 

CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN 21ST CENTURY AS PERCEIVED 

AND EXPECTATED BY TEACHERS UNDER THE OFFICE OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 27 
ชุมพร  ภามนตรี* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ์** 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการรับรู้ และความคาดหวังของครูต่อ

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 2) ศึกษา

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จ านวน 338 คน และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และ F-test (One-way ANOVA)  

 ผลการวิจัยพบวา่ 

  1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ตามการรับรู้ และความคาดหวังของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลวจิัยพบวา่  

   1.1  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน

มนุษยสัมพันธ์ และด้านวิสัยทัศน์ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านภาวะผู้น า  

   1.2  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ตามความคาดหวังของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก

ด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ ดานภาวะผู้น า  

  2.  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้และความคาดหวังของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

ปรากฏผลดังนี ้

   2.1  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ ของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ยกเวน้ดา้นภาวะผู้น า  

 
*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

**    บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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   ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  2.2 ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ ของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

    ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิต ิท่ีระดับ .01  

  3.  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ด้านท่ีมีข้อเสนอแนะสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้น า รองลงมา คือ ด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร และด้านวสิัยทัศน์ ตามล าดับ 
 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was: 1) to study and compare the perceptions and expectations of teachers 

toward the characteristics of school administrators in 21stcentury according to work experiences and school sizes, and 2) 

to study the suggestions for  characteristic development of school administrators in the 21st century of schools under the 

office of secondary educational service area 27. The sample consisted of 338 teachers. Data collection tool was a five - 

point rating scale questionnaire. The data were analyzed by percentages, means, standard deviations and F-test (One 

- way ANOVA).  Research findings were as follows : 

   1. The characteristics of school administrators in 21stcentury as perceived and expected by teachers under 

the office of secondary educational service area 27. The results revealed that: 

   1.1 The characteristics of school administrators in 21stcentury as perceived by teachers under the office 

of secondary educational service area 27 as an overall were at a high level. When considering as an aspect, it was 

found that every aspect of the characteristics was perceived at a high level. The aspects with the highest mean were 

human relation and vision aspects while leadership was an aspect with the lowest mean. 

   1.2 The characteristics of school administrators in 21stcentury as expected by teachers under the office 

of secondary educational service area 27 as an overall was at a very high level. When considering as an aspect, it was 

found that every aspect of characteristics was expected at a very high level. An aspect with the highest mean was 

human relation while leadership was an aspect with the lowest mean. 

  2. Comparing the perceptions and expectations of teachers toward the characteristics of school 

administrators in 21stcentury under the office of secondary educational service area 27 according to work experiences 

and school sizes, the results were as follows. 

   2.1 Comparing the perceptions of teachers toward the characteristics of school administrators in 

21stcentury under the office of secondary educational service area 27 according to work experiences, as an overall and 

aspects, it was found that there were no significant differences, except leadership aspect.   
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   Comparing the expectations of teachers toward the characteristics of school administrators in the 21st 

century under the office of secondary educational service area 27 according to work experiences, it was found that as 

an overall, there was statistically significant difference at .01 level. 

   2.2 Comparing the perceptions of teachers toward the characteristics of school administrators in the 21st 

century under the office of secondary educational service area 27 according to school sizes, it was found that as an 

overall, there was no significant difference.      

   Comparing the expectations of teachers toward the characteristics of school administrators in the 21st 

century under the office of secondary educational service area 27 according to school sizes, it was found that as an 

overall, there was statistically significant difference at .01 level.   

  3. Suggestions for characteristic development of school administrators in the 21st century under the office of 

secondary educational service area 27, it was found that the aspect with the highest suggestions was the leadership 

followed by ethic and morality, human relation, administrative competence, and vision aspects, respectively. 
 

บทน า 
  ในยุคของศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคท่ีบุคคล ชุมชน ประเทศ และภูมิภาคมกีารพึ่งพาอาศัยกันทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

นเิวศวทิยา และการเมอืงในระดับท่ีสูงขึ้น  ดังนัน้สังคมโลกในปัจจุบันจึงต้องเชื่อมตอ่และรว่มมือกัน เพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

และสร้างกฎเกณฑ์ร่วมกัน นอกจากนี้ในศตวรรษท่ี 21 ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงมากมายท่ีส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชน 

เร่ิมตัง้แตก่ารเสื่อมถอยของลัทธิสังคมนยิม ส่งผลให้ลัทธิทุนนิยมเข้ามาแทนท่ี ผลท่ีตามมาคือการเกิดกระแสโลกาภิวัตน์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Globalization and Information Technology) สังคมข้อมูลข่าวสาร (Information Society) สังคม

เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy Society) และการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ถือเป็น

กระบวนการพัฒนา ท่ีใชค้วามรู้เป็นตัวขับเคลื่อน ท าให้เกิดการเตบิโต สร้างความมั่งคั่ง สร้างงานในทุกภาคส่วนของสังคม ไม่

ว่าจะเป็นภาคเศรษฐกิจ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม  ภาคการบริหารจัดการ และภาคการศึกษา การเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อองค์การ ต่อวิธีคิด และต่อกระบวนการท างานของคนท่ีอยู่ในองค์การ ตลอดจนการขับเคลื่ อน

องค์การท่ีมุ่งการแข่งขัน และความเป็นเลิศท่ีมีการใช้ความรู้เป็นฐาน องค์การต่างๆ จึงต้องปรับตัวไปสู่การสร้างนวัตกรรม

และองคค์วามรู้ใหม่ (พรธิดา  วิเชียรปัญญา.  2547 : 11-17) และท าให้องค์การต้องเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์แบบเก่า (Old 

Paradigm) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารจัดการองค์การ และบทบาทภาวะผู้น า ไปสู่กระบวนทัศน์แบบใหม่ (New 

Paradigm) ให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของโลก (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. 2548 : 24-25) 

 การจัดการศกึษาจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้ทันพัฒนาการของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (Enriquez.  

2001 : 211) จะตอ้งมุ่งพัฒนาให้คนมกีารเรียนรู้ตลอดชวีติ มีส่วนร่วม และสนับสนุนซึ่งกันและกันเพราะทุกภาคส่วนจะเป็นท้ัง

ผู้ให้และผู้รับ (พนม พงษ์ไพบูลย์.  2543 : 2) ท่ีต้องมีการใช้ความรู้เป็นฐานในการด าเนินงานโดยมีพลังในการขับเคลื่อน ซึ่ง

พลังการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ งานท่ีเน้นความรู้ เคร่ืองมือ   ดิจิตัล วิถีชีวิต  ผลการวิจัย และทักษะในการ

ด ารงชวีติสมัยใหม่ ได้แก่ การแก้ปัญหา  ความสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม การสื่อสาร การร่วมมือ ความยืดหยุ่นและอื่น 

ๆ พลังเหล่านี้เรียกร้องให้การเรียนรู้ในสถานศึกษาต้องให้น้ าหนักสมองซีกขวาเพิ่มมากขึ้นเร่ือย ๆ ผู้สอนต้องมีสติระลึกอยู่

ตลอดเวลาวา่ การเรียนการสอนต้องไม่ใช่ความรู้ของตน แต่เป็นเร่ืองการคิด และทักษะของศิษย์ จุดเน้นต้องเปลี่ยนจากการ

สอนของครูไปสู่การเรียนรู้ของศษิย ์(วจิารณ์  พานิช.  2555 : 62-63)  
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 ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา เพราะมีอ านาจตัดสนิใจ รวมท้ังก าหนดนโยบายของ

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมี คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือว่า

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักท่ีส าคัญของสถานศกึษา และเป็นผู้น าวิชาชีพท่ีจะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถ

ในการน านโยบายสูก่ารปฏบัิต ิมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การ และมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี 

จึงจะน าไปสู่การจัดการและการบริหารสถานศกึษาท่ีดี (ธีระ  รุญเจรญิ.  2550 : 7) สถานศึกษาเป็นหนวยงานทางการศึกษา

ท่ีส าคัญในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน วางรากฐานชีวิตท่ีดใีหกับเยาวชน เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ์ เปนบุคลา

กรท่ีมีคุณภาพของประเทศ สถานศกึษายังเปนหนวยงานท่ีน าเอานโยบายและหลักการทางการศกึษาไปปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนผูท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการบริหารงาน  (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ. 2545 : 5) โดยผูบริหารจะมบีทบาทและอิทธิพลท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน จึงตองเปนผูท่ี

มคีุณลักษณะหลาย ๆ อยางที่ผูอื่นในหนวยงานไมมี หรืออาจมีน้อยน่ัน คือ การเปนผูท่ีมีศาสตรและศิลปในการบริหาร  (ถวิล  

อรัญเวศ.  2544 : 23)  ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน กลไกส าคัญในการด าเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปอยางราบร่ืนจน

บรรลุวัตถุประสงค ภารกิจของสถานศึกษาจะส าเร็จหรือไม เพียงใด สวนส าคัญจึงขึ้นอยูกับการบริหารงาน และการมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารในการ สรางความพึงพอใจ สรางแรงจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ สนับสนุนชวยเหลือ

และสงเสริมการปฏบัิตงิานของครู  สามารถโนมนาวจิตใจ และกระตุนใหครูยอมอุทิศตน อุทิศเวลา และเสียสละทุมเทใหกับ

การท างานเพื่อใหงานบรรลุผลส าเร็จ (รุง  แกวแดง.  2547 : 278) และในการบริหารงานนั้นผูบริหารไมสามารถท่ีจะ

ปฏบัิตงิานเพยีงล าพังไดจ าเปนตองอาศัยผูใตบังคับบัญชา อาศัยผูอื่น และตองเกี่ยวของกับบุคคลอีกหลายฝาย เชน ผูบังคับ

บัญชาระดับเหนอืขึ้นไป ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูน าชุมชนท่ีสถานศึกษานั้นตั้งอยู เปนตน การท่ี 

ผูบริหารจะไดรับความรวมมืออยางดีจากบุคคลดังกลาวผูบริหารจะตองอาศัยปจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีส าคัญอยางยิ่ง

คือ คุณลักษณะท่ีดขีองผูบริหาร เพื่อใหมอีทิธิพล ตอบุคคลอื่นใหผูอื่นปฏิบัติตามในสิ่งท่ีตนเองตองการ มีความเคารพเชื่อฟง 

และมีความเลื่อมใสศรัทธาในตัวผูบริหารหรือผูน า (เทือ้น  ทองแกว และเฉลา  ประเสริฐสังข. 2542 : 6-7) 

  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ดานภาวะผู้น า ดานความรู้ความสามารถ 

ในการบริหาร  ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์  และด้านวสิัยทัศน์  เปนคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจ า

เปนท่ีผูบริหารทุกคนจะตองมี เพราะจะชวยใหทุกภาคสวนขององคการด าเนินกิจกรรมได้ตามท่ีมุงหวังไว นั่นคือ เปาหมาย

ความส าเร็จของงาน หากผู้บริหารสถานศกึษามคีุณลักษณะท่ีเหมาะสม ยอมเปนท่ีเชื่อถือศรัทธา และไดรับการยอมรับจากผู

ใตบังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ซึ่งจะน าไปสูการน านโยบายไปปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนา

การศึกษาในท่ีสุด ในทางตรงขามหากวาผูบริหารสถานศึกษาขาดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีแลวยอมสงผล

เสียตอองคการอยางหลีกเลี่ยงไมได เพราะการแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของผูบริหารสถานศึกษาจะท าใหขาดความ

ศรัทธา และไมสามารถจูงใจใหผูมีส่วนเกี่ยวข้องรวมกันท างานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรได ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 (2557 : 17) ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยก าหนด

ไว้ในแผนกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการศกึษา ที่มุง่เน้นส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน และพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน และประชาคมโลก  

  จากความส าคัญดังกล่าว ผูวจิัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามการรับรู้ และความคาดหวังของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งครูในสถานศึกษาจะเปนก

ระจกเงาท่ีสะทอนใหเห็นภาพของผูบริหารไดดีท่ีสุด เนื่องจากเปนผูท่ีใกลชดิและปฏบัิตหินาที่เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา
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ตลอดเวลา สามารถท่ีจะให้ความเห็นไดว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้และความคาดหวังของครูเป็น 

อยางไร ผลการศึกษา คาดว่าจะเกิดประโยชน ตอผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเอง และเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 27 ในการก าหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนาผู้บริหารด้านคุณลักษณะท่ีจ าเปนตอการบริหาร เพื่อ

สถานศกึษาจะมีคุณภาพเพยีงพอในการสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนตอไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ และความคาดหวังของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27   

 2.  เพือ่เปรียบเทียบสภาพการรับรู้ และความคาดหวังของครูตอ่คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน และ

ขนาดสถานศกึษา 

 3.  เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศกึษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวคดิของนักวิชาการและหนว่ยงานทางการศกึษา 

สามารถสังเคราะห์คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในการวจิัยคร้ัง ได้จ านวน 5 ด้าน และจากการศกึษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาวา่ประสบการณ์การท างานและขนาดสถานศกึษาสง่ผลตอ่การรับรู้และความ

คาดหวังของครู ต่อคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างไร ซึ่งมีรายละเอยีด ดังนี ้

         

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรต้น ไดแก ่

     1. ประสบการณ์การท างาน 

         1) ไมเ่กิน  10 ป ี

          2) 11-20  ปี 

          3) 21 ปีขึ้นไป 

     2. ขนาดสถานศึกษา 

         1) สถานศึกษาขนาดเล็ก  

          2) สถานศกึษาขนาดกลาง  

          3) สถานศกึษาขนาดใหญ่  

          4) สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ  

คุณลักษณะของผบูริหารในศตวรรษที่ 21 

     1.  ดานภาวะผู้น า 
     2.  ดานความรู้ความสามารถในการบริหาร 
     3.  ด้านคณุธรรมจรยิธรรม  
     4.  ด้านมนุษยสัมพันธ์   
     5.  ด้านวสิัยทัศน์ 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต ้น 
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วิธีด าเนินการวิจัย         

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      

  1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 

27 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 2,682 คน 

  2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ก าหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 607-610 ; 

อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด.  2553 : 34-35) ไดกลุมตัวอยางเป็นครู จ านวน 338 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยท า

การสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดสถานศึกษาแล้วน ารายชื่อ ครูแต่ละสถานศึกษาท่ีได้รับเลือกมาสุ่มอย่างง่าย

ด้วยวิธีการจับสลากจนครบ 338 คน   

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึ้น แบงออกเปน 3 ตอน ดงันี้  

            ตอนท่ี 1 สถานภาพของกลุมตัวอยาง เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบในประเด็น ประสบการณ์ในการท างาน และ

ขนาดของสถานศกึษา  

                ตอนท่ี 2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นค าถามปลายเปิด 

 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัย ผู้วิจัยไดด้ าเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ประสานกับบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการ

ของสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

   2.  ส่งหนังสือขอความร่วมมือพร้อมแบบสอบถาม จ านวน 338 ชุด ทางไปรษณีย์ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็น

กลุ่มตัวอยา่ง โดยผู้วจิัยได้ระบุนามของผู้ตอบแบบสอบถามที่ได้จากขั้นตอนการสุม่กลุ่มตัวอยา่งในแต่ละสถานศึกษา และเมื่อ

กลุ่มตัวอย่างตอบเสร็จน าแบบสอบถามใส่ซองเปล่าซึ่งผู้วิจัยติดแสตมป์และจ่าหน้าซองเรียบร้อยแล้วส่งกลับคืนผู้วิจัยทาง

ไปรษณีย์  

   3. ในกรณีท่ีได้รับแบบสอบถามไมค่รบในวันท่ีก าหนด ผู้วิจัยได้ด าเนนิการติดตามโดยประสานกับผู้อ านวยการ

สถานศกึษา และได้รับแบบสอบถามกลับมา จ านวน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ตามรายละเอยีด ดังนี ้

   1. ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วเิคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่ และคารอยละ  

   2. วิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยค านวณค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชเ้กณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย   

   3. วเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้และความคาดหวังของครตูอ่คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามประสบการณ์ 
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การท างาน และขนาดสถานศกึษา โดยใชส้ถิต ิ F-test  (One-way ANOVA)  หากพบความแตกต่าง จะท าการเปรียบเทียบ

รายคู่ โดยใชว้ธีิการของ Scheffe' 

   4. วิเคราะห์ขอ้เสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ ท่ี 21 โดยการจัดกลุ่ม

ด้วยทักษะความไวเชิงทฤษฎี (Theoretical Sensitivity) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ และความคาดหวังของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลวจิัยพบวา่  

  1.1  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน

มนุษยสัมพันธ์ และด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยการรับรู้สูงสุด ส่วนด้านท่ีมีมีค่าเฉลี่ยการรับรู้ต่ าสุด คือภาวะผู้น า รายละเอียด

สรุปได้ดังนี้ 

    ด้านภาวะผู้น า พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยการรับรู้สูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ

พัฒนาโรงเรียน มคีวามสามารถในการรับรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และสามารถสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งภายใน และภายนอก 

ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยการรับรู้ต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถจูงใจให้ครูท างานและสร้างความพึงพอใจให

ผู้ร่วมงาน  

   ดานความรู้ความสามารถในการบริหาร พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยการรับรู้สูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจ

กฎหมาย กฎข้อบังคับ และระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏบัิติงานในสถานศึกษา ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยการรับรู้ต่ าสุดคือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามทัีกษะในการนเิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏบัิตงิาน  

   ด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยการรับรู้สูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีความอดทน 

อดกลัน้ ในการปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยการรับรู้ต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การสร้างความสามัคคีในหมูค่ณะ  

   ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบวา่ ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยการรับรู้สูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคนยิ้มแย้มแจ่มใส กิริยา 

วาจา สุภาพ ยกยอ่ง และให้เกียรตผิู้ร่วมงาน ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยการรับรู้ต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถชักน าชุมชนเข้ามา

มสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  

   ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยการรับรู้สูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ นและสงเสริมใหครูใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรม ขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยการรับรู้ต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษาใหครูมี       

สวนรวมในการก าหนดยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสรางสรรค์สิ่งใหมๆ ในการ

บริหารงาน  

  1.2  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคาดหวังของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังต่ าสุดคือ ดานภาวะผู้น า 

รายละเอยีดสรุปได้ดังนี้ 

   ดานภาวะผู้น า พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถชี้น า 

แนะน าการด าเนินงานให้แก่ผู้ร่วมงาน และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการรับรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และสามารถ
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สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ทัง้ภายใน และภายนอก ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยความคาดหวังต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า

ทางวิชาการ เฉลียวฉลาด มีปฏภิาณไหวพริบ  

   ดานความรู้ความสามารถในการบริหาร พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการท างานได้ชัดเจน ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดนโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

งานท่ีชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ท่ีทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังต่ าสุดคือ 

ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการจัดองคกร และระบบงาน สู่ความส าเร็จ และผู้บริหารสถานศึกษาจัดบุคลากรเขา

ท างานไดอยางเหมาะสม ตามความรูค้วามสามารถ และความถนัด  

   ด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา 

กรุณา เอื้ออาทร ต่อผู้ร่วมงานท่ีเดือดร้อน ผู้บริหารสถานศึกษามีความ ซื่อสัตย์  สุจริต ในการท างาน และผู้บริหาร

สถานศกึษาเปนแบบอยางที่ดีในการปฏบัิตติามระเบียบวินัยของทางราชการ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังต่ าสุดคือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาให้ความยุติธรรมและเสมอภาคกับผู้ร่วมงานทุกคน  

   ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบวา่ ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นคน ยิ้มแย้มแจ่มใส 

กิริยา วาจา สุภาพ ยกยอ่ง และให้เกียรตผิู้ร่วมงาน และผู้บริหารสถานศกึษารู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ช่วยเหลือผู้อื่น และยก

ย่องชมเชยผู้กระท าความดี ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและปัญหาของ

ผู้ร่วมงาน  

   ด้านวิสัยทัศน์ พบวา่ ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคอื ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน และสงเสริมใหครูใช

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม และผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมุ งสู

ความเปนเลิศทางวิชาการ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคาดหวังต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน ก าหนดแนวทางใน

การปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 2. ผลการเปรียบเทียบการรับรู้และความคาดหวังของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

ปรากฏผลดังนี ้

  2.1  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ ของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่

แตกตา่งกัน ยกเวน้ดา้นภาวะผู้น ามีการรับรู้แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

   ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ 2 ด้าน 

ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร และด้านวิสัยทัศน์  และพบว่าแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

อยู่ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่วนดา้นภาวะผู้น าพบวา่มีความคาดหวังไม่แตกต่างกัน 

  2.2  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ ของครูต่อคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า และด้านความรู้

ความสามารถในการบริหาร   
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  ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของครูต่อคุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านมนุษยสัมพันธ์ และพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อยู่ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า และด้านวิสัยทัศน์ 

 3.  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ด้านท่ีมีข้อเสนอแนะสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้น า รองลงมา คือ ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ ความรู้ความสามารถในการบริหาร ด้านวิสัยทัศน์ ตามล าดับ รายละเอียดสรุปได้ 

ดังนี้ 

  3.1  ด้านภาวะผู้น า ข้อเสนอแนะได้แก ่ควรจัดอบรมให้กับผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจ การท างานเป็นทีม และการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

  3.2  ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร ข้อเสนอแนะได้แก่ ควรพัฒนาให้มีทักษะ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

การน ากลยุทธ์สูก่ารปฏบัิต ิและการติดตามประเมินผลการด าเนนิงาน   

  3.3  ด้านคุณธรรม จริยธรรม ข้อเสนอแนะได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรวางตัวเป็นกลาง ไม่แบ่งพรรคแบ่ง

พวก ไมผู่กใจเจ็บ มีจิตใจโอบออ้มอารี ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ ปลูกฝังการไม่คอรัปชั่นเห็นแกป่ระโยชนร์วม มากกวา่

ประโยชนส์่วนตัว 

  3.4  ด้านมนุษยสัมพันธ์ ข้อเสนอแนะได้แก่ ควรอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนาเทคนิคการอยู่ร่วมกับผู้อื่น การร่วม

กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ หรือ กิจกรรมละลายพฤติกรรมตา่ง ๆ  

  3.5  ด้านวิสัยทัศน์ ข้อเสนอแนะได้แก่ ควรพัฒนามุมมองของผู้บริหารให้เกิดเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนา

องคก์ร สามารถปรับปรุงจุดด้อย และเสริมจุดเด่นของสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

 จากผลการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ และความคาดหวัง

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

  1. จากผลการวิจัยคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านภาวะผู้น า ดังนั้นควรพัฒนาผู้บริหารให้มี

ความสามารถในการจูงใจครูให้ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ และสรางความพึงพอใจใหผู้ร่วมงาน และพัฒนาความสามารถ

ในการสร้างทีมงาน ตลอดจนมทัีกษะในการนเิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏบัิตงิาน   

  2. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ตามความคาดหวังของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวจิัยพบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยความคาดหวังสูงสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ดังนั้นผู้บริหาร

ควรพัฒนาตนเองให้เป็นคนยิ้มแย้มแจ่มใส กิริยา วาจา สุภาพ ยกย่อง และให้เกียรติผู้ร่วมงาน รู้จักเอาใจเขา มาใส่ใจเรา 

ชว่ยเหลอืผู้อ่ืน และชมเชยผู้กระท าความดี 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

  1.  ควรศึกษาวิจัยปัจจัยอื่นๆ เช่น ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านความสามารถในการใช้ภาษา และด้านการ

สื่อสาร ที่ส่งผลตอ่คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

 2.  ควรศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

เอกสารอ้างอิง 

ถวิล  อรัญเวศ.  “นักบริหารมอือาชีพในยุคเขตพื้นท่ีการศึกษา,”  กลุ่มงานวิชาการ.  4(2) : 17-19.  2544.   

เทือ้น  ทองแกว  และเฉลา  ประเสริฐสังข์. ภาวะผูน าทางการศกึษา : โครงการต าราวิชาการราชภัฎเฉลิมพระเกยีรตเินื่องใน 

 วโรกาสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเจรญิพระชนมพรรษา 6 รอบ.  จันทบุรี : คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏ 

 ร าไพพรรณี,  2542. 

ธีระ  รุญเจรญิ.  ความเปนมอือาชพีในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏรูิปการศึกษา.  กรุงเทพฯ : แอล. ที. เพรส.,  2550. 

บุญชม  ศรีสะอาด. พื้นฐานการวจิัยการศึกษา.  พมิพค์รัง้ท่ี 6.  กาฬสินธ์ุ : ประสานการพมิพ์, 2553. 

พนม  พงษ์ไพบูลย.์  “อะไรคือเป้าหมายการปฏรูิปการศึกษา,” วารสารขา้ราชการครู.  3(11) : 23-25, 2543. 

พรธิดา  วเิชยีรปัญญา. การจัดการความรู้ : พื้นฐานและการประยุกตใ์ช้.กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.,  2547. 

รุ่ง  แก้วแดง.  ปฏวิัตกิารศึกษาไทย.  พมิพค์รัง้ท่ี 10. กรุงเทพฯ :  มติชน,  2547.   

วจิารณ์  พานิช.  วถิีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ : มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ์,  2555.   

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ.  กรอบการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ :  

 คุรุสภาลาดพร้าว, 2545.   

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27.  ข้อมูลสารเทศทางการศกึษา ปกีารศึกษา 2557.  ร้อยเอ็ด :  

 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27, 2557. 

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์.  ภาวะผู้น า ทฤษฎแีละปฏบัิต ิ: ศาสตร์และศลิป์สูค่วามเป็นผู้น าท่ีสมบูรณ์.  พมิพค์รัง้ท่ี 2.  กรุงเทพฯ :  

 วรัิตน์เอ็ดดูเคชั่น,  2548. 

Enriquez, Juan.  As the future catch you.  New York : Three Rivers, 2001. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วิท
ยา
ลัย

 มห
าวิ
ทย
าล
ัยร
าชภ

ัฏส
กล
นค
ร

http://grad.snru.ac.th/



