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การจัดการศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 
EDUCATIONAL MANAGEMENT OF CHILD DEVELOPMENT CENTERS UNDER THE 

SUPERVISION OF LOCAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS IN MAHA SARAKHAM 

 
    ณรงค์  ศาลา* 

  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี** 

 ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์** 

         
  

บทคัดย่อ  
การวิจัยคร้ังนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม และ2) เพื่อสร้างแนวทางการจัดการศึกษาของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1) ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม ประชากร 519 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 219 คน ระยะที่ 2) สรา้งแนวทางการจัดการศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้เป็นกรณี ศึกษา ได้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน

โนนข่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไค้นุ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์

และแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความตอ้งการของการจัดการศกึษา (PNImodify) 

ผลการวิจัยพบวา่  

 1. สภาพปัจจุบันการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคามภาพ

รวมอยูใ่นระดับมากโดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ วิธีการเรียนการสอน รองลงมาคือผู้เรียน สาระเนื้อหา ตามล าดับและด้าน

ท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ สื่อและอุปกรณ์ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคามภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารและบุคลากรท่ี

ท าหน้าท่ีสนับสนุนการศึกษา 

 2. แนวทางจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคามควรด าเนินการดังนี้

ผู้บริหารและบุคลากรที่ท าหน้าที่สนับสนุนการศึกษา ต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายที่ชัดเจนในการ

บรหิารงานด้านการศึกษา  คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บุคลากร และชุมชน ต้องมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุกๆด้าน สื่อและอุปกรณ์  ควรเน้นการจัด 

 
   

*     นิสิตปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

**    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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กิจกรรมท่ีใชส้ื่อของจรงิในการส่งเสริมการเรียนรู้  ด้านเงินทุนสนับสนุน ควรมีการหาเงินทุนจากภายนอก  มีการใช้ท่ีถูกต้อง

ตามระเบียบกฎหมาย มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้เรียนได้รับการดูแลด้านพัฒนาการทางร่างกาย จิตใจและ

โภชนาการอยา่งท่ัวถึงและมีคุณภาพ  การจัดสภาพภายในและภาพนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสะอาดและปลอดภัย ร่ม

ร่ืน และน่าอยู่ มีพื้นท่ีใช้สอยท่ีเพียงพอ มีระบบป้องกันความปลอดภัย และแผนป้องกันท่ีชัดเจน มีการซ้อมแผนทุกปี  มีครู

ผู้ดูแลเด็กเพียงพอส าหรับการจัดการศึกษา มีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามสายงาน ได้รับผลตอบแทน สวัสดิการ สิทธิ

ประโยชนอ์ื่นๆ เหมาะสม สาระเนื้อหาควรใช้หลักสูตรแกนกลางเป็นหลักในการจัดท าหลักสูตร บรรจุเร่ืองภูมิปัญญาท้องถิ่น

ไวใ้นหลักสูตร วธีิการเรียนการสอนการจัดชัน้เรียนของเด็กควรแบ่งอายุให้ชัดเจน ก าหนดเวลาเรียนเป็นปีละ 2 ภาคเรียนหรือ 

200 วัน และในแต่ละวันใช้เวลา 5-6 ชั่วโมง ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมละ 15-20 นาที ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมและ

ผลงานให้ผู้ปกครองทราบ จัดระบบการรับส่งนักเรียนอย่างเป็นระบบ  จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย มีชมรม

ผู้ปกครอง มีชมรมศิษยเ์ก่า จัดให้มีการระดมทุน สร้างเครอืขา่ยระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 

ABSTRACT 
 The research aimed at 1) studying the present conditions and desirable circumstances of the child development 

centers under the supervision of local administrative organizations in Maha Sarakham, and 2) creating the educational 

management guidelines for the child development centers under the supervision of local administrative organizations in 

Maha Sarakham.  The research was carried out in 2 phases. In Phase 1, the study focused The 519 research 

population. The samples were 219. In Phase 2, the educational management guidelines of the child development 

centers under the supervision of local administrative organizations in Maha Sarakham were designed.  The samples 

used as case studies were obtained by using purposive sampling techniques involving the administrators of local 

administrative organizations, directors of the division of education or chiefs of academic section or educators, chiefs of 

the child development centers, and teachers on duties in Nonkha Child Development Center, Ban Khai Nun Child 

Development Center, and Roi-Et Municipality Child Development Center.  The research instruments for data collection 

comprised the interview and questionnaire.  The collected data was analyzed by the computer program for mean, 

standard deviation, and PNI modify. 

 The findings of the research were discussed below. 

  1. The present conditions and desirable circumstances of the educational management of the child 

development centers under the supervision of local administrative organizations in Maha SarakhamIt was found that the 

overall educational management conditions of the child development centers under the supervision of local 

administrative organizations in Maha Sarakham was at high level.  Learning and teaching methodology was the aspect 

which gained the highest mean.  Learners and contents were in second and third orders, respectively.  The aspects with 

the lowest means were media and equipment.  For the overall desirable circumstances of the educational management 

of the child development centers under the supervision of local administrative organizations in Maha Sarakham, it was 

also found at high level.  The aspects with the highest means were the administrators and the academic supporting 

staff.  The aspects with lower means were learning and teaching methodology and supporting budget, respectively.  

And the aspect with the lowest mean was contents.   
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  2. The educational management guidelines for the child development centers under the supervision of local 

administrative organizations in Maha Sarakham were suggested below. The administrators and academic supporting 

staff must give importance to the educational management at the child development centers and have clear policies on 

the academic administration.  The administrative committee of the child development centers, staff, and community 

must participate in and support the academic management of the child development centers in all aspects.  The 

activities arranged to support learning should focus on using the authentic media.  There should be ways to gain 

external funds to be used appropriately and accordingly to rules and laws with maximum worthiness and benefits.  

Learners receive thorough attentions and nutrition for their physical and mental development. Both inside and outside 

areas of the child development centers should be clean, safe, shady, and livable.  There should be adequate living 

spaces and safety protection system with strong safety plans.  The safety plans should be rehearsed yearly.    

   There should be sufficient qualified teachers for managing the education for children.  They should get suitable 

pay, welfares, and other benefits.  In the aspect of the contents, the curriculum at the child development centers should 

be from the core curriculum.  The curriculum should also contain the local wisdom. The students should be put in class 

according to their ages.  The study time should be divided into 2 terms per year or 200 days and 5-6 hours per day.  

15-20 minutes should be spent on each activity.  The activities arranged at the centers and students’ works should be 

publicized so that the parents know. The centers should protect and dispose of the pests which carry diseases every 

term.  The security guards should be prepared.  Parent organization and alumni club should be established. Fundraising 

is needed.  Network building between child development centers are recommended.   
    

บทน า 

เด็กปฐมวัยเป็นวัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการเร่ิมต้นการพัฒนาการของชีวิตมนุษย์ สิ่งท่ีเด็กได้รับระสบการณ์ และเรียนรู้

ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิต จะมีผลต่อการวางรากฐานท่ีส าคัญต่อบุคลิกภาพของเด็กเมืองเรา ท่ีจะเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม จึงมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อเด็ก

ได้รับการสง่เสริมพัฒนาการอย่างมปีระสิทธิภาพ ก็จะชว่ยให้เขาเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์และเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพใน

อนาคต (เยาวพา เดชะคุปต์. 2542 ก : ค าน า) การจัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัยนับเป็นช่วงท่ีมีความส าคัญมาก เพราะการ

พัฒนาในช่วงวัยนี้จะเป็นการก าหนดตัวบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัยของเด็กในอนาคตได้จึงนับเป็นการวางรากฐานความรู้ท่ี

ส าคัญของเด็กปฐมวัยส าหรับเตรียมความพร้อมในการศกึษาท่ีสูงขึ้นในทุกด้านไม่วา่จะเป็นด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม

และสติปัญญาท่ีสนองตอบความต้องการตามวัยให้เป็นเด็กท่ีมีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขเต็ม

ศักยภาพของแตล่ะคน และมีความเหมาะสมกับวัยรวมท้ังด ารงไวซ้ึ่งเป็นเอกลักษณ์และวัฒนธรรมในสังคมไทย (กรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถิ่น. 2550 : 1) 

 เป้าหมายท่ีส าคัญของการศึกษาปฐมวัย คือ การส่งเสริมเด็กให้ไปสู่คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ดังนี้  ร่างกาย

เจรญิเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยท่ีดี กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กแข็งแรงใช้ได้อย่างคล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์กัน มี

สุขภาพจิตท่ีดี และมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื่อน 

ไหว และรักการออกกาลังกาย ชว่ยเหลอืตัวเองได้เหมาะสมกับวัยรักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและความเป็นไทย อยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสงบสุข และปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
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ประมุขใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย มีความ สามารถในการคิดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัยมีจินตนาการ และ

ความคิดสร้างสรรค์ มเีจตคติท่ีดตีอ่การเรียนรู้ และมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ผลจากการศึกษาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีผ่านมา 

พบว่ายังมีปัญหาหลายประการดังนี้ไม่มีความพร้อมท้ังทางด้านบุคลากรงบประมาณ และข้อจ ากัดอื่นๆ ในด้านการบริหาร

จัดการ ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอ้ม ความปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและการ

สนับสนุนจากชุมชน ไมไ่ด้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่ง

จะส่งผลให้เด็กมีระดับพัฒนาการท่ีล่าช้า  รวมถึงเชาว์ปัญญาท่ีมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในกลุ่มเด็กท่ีอยู่ใน

ชนบท จากผลส ารวจการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยไทยหลายคร้ังท่ีผ่านมา  สรุปได้ว่าประมาณ 1 ใน 5 ของเด็ก

ในช่วงอายุ 3 - 5 ปีแรกจะมีระดับพัฒนาการ ท่ีล่าช้า หรือค่อนข้างล่าช้า  มีระดับสติปัญญาต่ ากว่าเกณฑ์ นอก จากนี้ ยัง

พบวา่พัฒนาการด้านอารมณ์ สังคมของเด็ก ไทย  และความคิดสร้างสรรค์อ่อน ซึ่งความ สามารถในด้านอารมณ์ และสังคม

นัน้ จะมผีลตอ่การเรียนรู้ในโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิในการเรียนและความส าเร็จ ของชีวิตในอนาคต  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 

2. เพื่อสร้างแนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัด

มหาสารคาม 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้ศึกษามุ่งศึกษาการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม ซึ่งด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ผู้วิจัยได้

สังเคราะห์แนวคิดของปรัชญา เวสารัชช์ (2545 : 20-28) ; อ าภา บุญชว่ย (2537 : 9-14) ; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543 : 

5-6) ; กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 7-8) ; ฟาโยล (ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์. 2543 : 15 ; อ้างอิงจาก Fayol. 1916. Principles 

ofManagement) ; นิวแมน (ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์. 2543 : 15 ; Newman. 1950. AdministrativeAction) และขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการของเยาวพา เดชะคุปต์ (2542 ข : 68 -72) แนวด าเนินงานศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ (กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น. 2548 : 7) และมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. 2557)   มาสรุป

เป็นกรอบความคิดในการวิจัย การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม 8 ด้าน ได้แก่ 1) สาระเนื้อหา 2) ครูผู้สอน 3) สื่อและอุปกรณ ์4) วธีิการเรียนการสอน 5) ผู้บริหารและบุคลากร

ท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนการศึกษา 6) เงนิทุนสนับสนุน 7) สถานท่ีศึกษาและบรรยากาศแวดล้อม 8) ผู้เรียน 
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วิธีการด าเนินการวจิัย 
   ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 

   ระยะที่ 2 สร้างแนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ระยะท่ี 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้อ านวยการ

กองการศึกษาหรือหัวหน้าส่วนการศึกษาหรือนักวิชา การศึกษาจ านวน 142 คน และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด

มหาสารคาม จ านวน 377 คน รวมเป็น 519 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้อ านวย การ

กองการศึกษาหรอืหัวหนา้ส่วนการศึกษาหรอืนักวิชาการศกึษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 
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  ระยะท่ี 2) สร้างแนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เป็นกรณี ศึกษา ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผู้อ านวยการกองการ ศึกษาหรือหัวหน้าส่วนการศึกษาหรือนักวิชาการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก

สังกัดศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบา้นโนนข่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นไค้นุน่ ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัยระยะที ่1 

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามชนิดท่ีมีโครงสร้าง ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยผ่านการ

ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข จากอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญและมคี่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60 จ านวน 12 ข้อ   ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง 0.80 จ านวน 7 ข้อ และค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 จ านวน 53 ข้อ รวมท้ังหมด 72 ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก

รายข้อตั้งแต่ 0.51-0.89  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรวมทุกข้อ เท่ากับ 0.69  และค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ

เท่ากับ 0.78  โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

         ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

         ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัด

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม   

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 

  1.  แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามชนดิท่ีมีโครงสร้าง ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้เอง โดยผ่านการ

ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข จากอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

       ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

       ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัด

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 
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      2.  แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดไม่มีโครงสร้าง ใช้การสัมภาษณ์แบบเปิดกว้าง (Open 

Interview) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Indepth Interview) เพื่อให้ทราบข้อมูลในเชิงลึก เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ  

     3.  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และประโยชน์ของแนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม  ผลการประเมินแนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคามมีดังนี้ 1. ความเหมาะสมโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับ มากที่สุด ( x  = 4.80)  2. ความเป็นไปได้ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.66)  3. ประโยชน์

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดับมากที่สุด ( x  = 4.80)    

 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ 

    ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 

     ระยะที่ 2 สร้างแนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  

  การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1 

 ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) ผู้วิจัยได้น าไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที ่2 

 ในช่วงเวลาท่ีผู้วิจัยลงเก็บข้อมูลภาค สนาม ไม่ว่าจะเป็นการสัมภาษณ์ และการใช้แบบสอบถาม ผู้วิจัยจะใช้

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนามควบคู่กับการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจัดหมวดหมู่ เพื่อหาความแตกต่าง ความเหมือนและความเชื่อมโยง ตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย 
 

สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม      

พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการ ศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ วิธีการเรียนการสอน รองลงมาคือผู้เรียน สาระเนื้อหา 

ตามล าดับและด้านท่ีมีค่า เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ สื่อและอุปกรณ์  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคามภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ผู้บริหารและบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนการศึกษา รองลง มาคือด้านวิธีการเรียนการสอน  เงินทุนสนับสนุนตามล าดับและ

ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ สาระเนื้อหา             

เมื่อพิจารณาค่าดัชนลี าดับความส าคัญของความตอ้งการของการจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม เรียงล าดับตามมากไปน้อยได้ดังนี้คือ 1) ผู้บริหารและบุคลากรท่ีท าหน้าท่ี
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สนับสนุนการศึกษา 2) สื่อและอุปกรณ์ และ 3) เงินทุนสนับสนุน ตามล าดับและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ วิธีการเรียน

การสอน 

 2. แนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 

     พบวา่การศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคามจะประสบ

ผลส าเร็จควรด าเนนิการดังนี ้

  ผู้บริหารและบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนการศึกษา ตอ้งให้ความส าคัญต่อการจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็ก มีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหารงานดา้นการศึกษาคณะ กรรมการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก บุคลากร และชุมชน ต้องมี

ส่วนร่วมและให้การสนับสนุนการจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในทุกๆดา้น สื่อและอุปกรณ ์ ควรเนน้การจัดกิจกรรมท่ี

ใช้สื่อของจริงในการส่งเสริมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กได้รับรู้และเรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบตัว ด้านเงินทุน

สนับสนุน ควรมีการหาเงินทุนจากภายนอก  มีการใช้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ผู้เรียน ได้รับการดูแลด้านพัฒนาการทางร่างกาย จิตใจ และโภชนาการอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ  สถานท่ีศึกษาและ

บรรยากาศแวดล้อมจัดสภาพภายในและภาพนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสะอาดและปลอดภัย ร่มร่ืน และน่าอยู่ มีพื้นท่ีใช้

สอยท่ีเพยีงพอ มรีะบบป้องกันความปลอดภัย และแผนป้องกันท่ีชัดเจน มีการซ้อมแผนทุกปี 

  ครูผู้ดูแลเด็กผู้สอน มีครูผู้ดูแลเด็กจ านวนเพียงพอส าหรับการจัดการศึกษามีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามสาย

งาน มีความ สามารถในการจัดการเรียนการสอน พร้อมท่ีจะปฏิบัติงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับเด็ก 

ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ท่ีมาติดต่อราชการ ได้รับผล ตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์อื่นๆ เหมาะสม  สาระเนื้อหาควรใช้

หลักสูตรแกนกลางเป็นหลักในการจัดท าหลักสูตร บรรจุเร่ืองภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ในหลักสูตร เป็นหลักสูตรท่ีง่ายและ

เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นของ  วิธีการเรียนการสอน การจัดชั้นเรียนของเด็กควรแบ่งอายุให้ชัดเจน ก าหนด เวลาเรียนเป็นปีละ 2 

ภาคเรียน หรือ 200 วัน และในแต่ละวันใช้เวลา 5-6 ชั่วโมง เวลาในการจัดแต่ละกิจกรรมประมาณ 15-20 นาที ประชา 

สัมพันธ์การจัดกิจกรรมและผลงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ผู้ปกครองทราบ จัดระบบการรับส่งนักเรียนอย่างเป็นระบบ   

มีการป้องกันและก าจัดสัตว์ท่ีเป็นพาหะน าโรคเป็นประจ าทุกภาคเรียนจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย  มีชมรม

ผู้ปกครอง มีชมรมศิษย์เก่า จัดให้มีการระดมทุน สร้างเครือข่ายระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ชุมชนและผู้ปกครองเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  

 อภปิรายผล   

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 

 พบว่าสภาพการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม

ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอืวธีิการเรียนการสอนรองลงมาคือผู้เรียน สาระเนื้อหาตามล าดับ ด้านท่ี

มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือสื่อและอุปกรณ์ สอดคล้องกับ โสรดา จิตรฉาย (2555 : 153-166) ซึ่งศึกษา สภาพ ปัญหา และ

แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พบวา่การจัดประสบการณ์การเรียนรู้/กิจกรรมประจ าวัน ในรูปแบบบูรณาการโดยให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่น มกีารก าหนด ให้

ครูผู้ดูแลเด็กจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้/กิจกรรมประจ าวันในแต่ละวัน โดยเน้น 6 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 

กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมกลางแจ้ง กิจกรรมเสรี กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ และ
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กิจกรรมเกมการศึกษา โดยเน้นให้เด็กได้ลงมือกระท า และเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสท้ัง 5 และมีการสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการนิเทศการสอน ครูผู้ดูแลเด็กในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ มกีารก าหนดให้ครูผู้ดูแลเด็กส่งแผนการสอนทุกสัปดาห์ 

 เมื่อพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในจังหวัดมหาสารคามภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ผู้บริหารและบุคลากร ที่ท าหน้าท่ีสนับสนุน

การศึกษา รองลงมาคือด้านวิธีการเรียนการสอน  เงินทุนสนับสนุนตามล าดับสอดคล้องกับเชษฐา จักรไชย (2550 : 90-98) 

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษา

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ พบวา่ บุคลากรท่ีเกี่ยว ข้องในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กจะต้องมีคุณสมบัติ บทบาทหน้าท่ี และความรับผิด ชอบในการบริหารจัดการเพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนิน งานให้การศึกษาและพัฒนาการส าหรับเด็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความ

เหมาะ สม และเป็นไปตามความตอ้งการของท้องถิ่น 

 รองลงมาคือด้านด้านวิธีการเรียนการสอน  บุญเชิด ชานิศาสตร์ (2556 : 193-207) ได้ศึกษา การพัฒนา

รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษา

เพชรบุรี ผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนควรด าเนินการดังนี้ ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน จัดบรรยากาศ 

สิ่งแวด ล้อมและครูจัดให้มีมุมต่างๆตามความเหมาะสมและความจ าเป็น จัดแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมและ

ประสบการณ์และค านึงถึงความปลอดภัย ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดเด็กเป็นส าคัญจัดเนื้อหา ตามความสนใจความ

ต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับพัฒนาการเด็ก จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการให้กับนักเรียนได้

เรียนรู้จากของจรงิ ครูควรปรับเปลี่ยนมุมตามหน่วยการสอนเพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ จัดให้ครูได้ประเมินการสอน

ของตนเอง และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ สาระเนื้อหา การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใช้หลักสูตร

แกนกลางเป็นหลักสูตรของสถานศึกษาพร้อมท้ังน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาร่วมดว้ย 

  2. แนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม 

 การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประสบผลส าเร็จจึงแนวทางในการปฏิบัติด้านต่างๆ ดังนี้ด้านผู้บริหารและ

บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนการศึกษามีการก าหนดนโยบายวสิัยทัศน์ เป้าหมาย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจนเพื่อให้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีเป้าหมายในการด าเนินงาน มีการแบ่งฝ่าย หรือสายการบังคับบัญชาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจน  มี

เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงานอย่างเพียงพอ  ประชาชน ผู้ปกครองในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของจรรยา ชนิส ี(2552 : 57-63) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ในเขตอ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่พบว่าผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นศึกษานโยบายการศึกษาแห่งชาติ  แผนการ

ศกึษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบายด้านการจัดการศึกษาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ

หลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อจะได้น ามาก าหนดเป็นนโยบายและใช้ในการวางแผน

บริหารจัดการ ศึกษาให้มีความชัดเจน ด้านการจัดประสบ การณ์และด้านการประเมินพัฒนาการควรสร้างองค์ความรู้ให้แก่

ครูผู้ดูแลเด็ก เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน ส าหรับด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมี

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หลากหลายแนวทาง และครอบคลุมบุคลากรทุกคน ส่วนด้านการนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน 

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้เร่ืองหลัก การนิเทศ และขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยว ชาญด้านการนิเทศร่วมจัดท าแนวทาง หรือ
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คู่มือส าหรับการนิเทศให้มีความชัดเจน และก าหนดใช้เป็นแนวเดียวกันในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

  ด้านส่ือและอุปกรณม์สีื่อแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพัฒนาการของเด็กมีงบประมาณ ในการจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ท่ี

เพยีงพอ มีการน าภูมปัิญญาทอ้งถิ่นมาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน ผลิตหรือให้มีสื่อ แหลง่เรียนรู้จากทอ้งถิ่นหรือชุมชน มีการ

น าเศษวัสดุท่ีเหลอืใชม้าประดิษฐ์เป็นสื่อการเรียนการสอนมกีารจัดฝึกอบรม ความรูค้วามสามารถในการผลิตสื่อของบุคลากร

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดท าทะเบียนสื่อการเรียนการสอน ซ่อมแซมสื่อการสอนให้พร้อมใช้งานเสมอ ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่

ในการจัดการเรียนการสอน  เน้นการใช้สื่อการสอนของจริงในชีวิต ประจ าวัน ให้เด็กได้มีโอกาสสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า 

ทดลอง แก้ปัญหาดว้ยตนเอง มโีอกาส มีปฏสิัมพันธ์กับเด็กอื่นๆ และผู้ใหญ่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรรยา ชินสี (2552 

: 57-63) ศกึษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในเขตอ าเภอแม่ริม จังหวัดเชยีงใหม่ พบวา่  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสาหรับเด็กปฐมวัย สื่อการเรียนการสอน ถือว่า

มีความส าคัญกับเด็กมากเพราะสื่อช่วยให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้ได้ดีจากการใช้สัมผัสท้ัง 5 การได้สัมผัสสร้างให้เด็กเกิดการ

เรียนรู้ท่ีชัดเจน จากผลการวิจัยจึงมีข้อเสนอ แนะว่า ควรสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ เหมาะสมกับวัยเด็ก ส ารวจ

ความตอ้งการ และองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อ วัสด ุให้มีความเพยีง พอ หรือขอรับการ

สนับสนุนจากแหล่งอื่น และเน้นให้ครูผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน โดยเน้นวัสดุ อุปกรณ์ท่ีหาง่าย ราคาไม่แพงด้าน

เงินทุนสนับสนุน มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยท าเป็นแผนประจ า ปี เพื่อเสนอแผนการใช้เงินงบประมาณกับ

นายกองค์กรท้องถิ่น โดยผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อน างบประมาณมาใน

ปีงบประมาณถัดไป วิธีการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ ค านึงถึงความเหมาะสม ความโปร่งใส และประโยชน์สูงสุดของการใช้

งบประมาณ  แต่งตั้งเจ้าหน้า ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเงิน ปฏิบัติตามระเบียบด้านพัสดุและระเบียบการคลังอย่างเคร่งครัด 

กรณีขาดแคลนบุคลากรให้ขอไปยังต้นสังกัดเพื่อขอยืมตัวเจ้าหน้าท่ีมาปฏิบัติงาน มีบัญชีการใช้จ่าย เงินท่ีเป็นปัจจุบัน มี

เจ้าหนา้ท่ีรับผิดชอบชัดเจน มีการประชุมวางแผนร่วมกับคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และแนว

ทางการรับสมัครเด็กนักเรียนเข้าศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไว้อย่างชัดเจน เพื่อส ารวจจ านวนเด็กของแต่ละปีการศึกษามา

เป็นฐาน ข้อมูลในการจัดตั้งงบประมาณในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ของหน่วยงานต้นสังกัด ในด้านการ

ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ การใช้จ่ายงบประมาณต้องผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดย ค านึงถึงความจ าเป็นและความเร่งด่วน มีราย งานการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจ าปรีายงานให้ผู้บริหารผู้ปกครองและชุมชนทราบทุกปี 

 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กฤชภร มุลาลินน์ (2552 : 89-112) ได้ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอบางบอ่จังหวัดสมุทรปราการพบวา่ งบประมาณมีความส าคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับ

ความตอ้งการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อใชใ้นการบริหารด้านต่างๆ  โดยไม่รวมกับเงินสนับสนุนของราชการในส่วนกลาง มี

การใช้งบประมาณท่ีจัดสรรให้ระดับปฐมวัยโดยตรงจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีการก ากับติดตามจากฝ่ายบริหาร

เป็นระยะ สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุนัน ขันทะสิทธ์ิ (2552 : 87-103) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดเลยพบว่า ในช่วงท่ีมีการจัดท างบประมาณ คณะกรรมการบริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ดูแลเด็ก ควรมีการเสนอขอ

งบประมาณในช่วงท่ีองค์การบริหารส่วนตาบลกองแขกมีการจัดทาแผนพัฒนาต าบลสามปี  หรือจัดทาข้อบัญญัติประจาปี 
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และองคก์ารบริหารส่วนต าบลแขกควรด าเนนิการจัดต้ังงบประมาณในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนอกจากตามระเบียบท่ี

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดสรรให้แล้ว จะต้องมกีารจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเตมิอีกเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 

 สอดคล้องกับผลการวิจัยของภานุ โจตระการ (2556 : 87-97) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตาม

มาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรีพบว่า  

งบประมาณสนับสนุนการการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาจากงบประมาณของท้องถิ่น และได้รับการสนับสนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นงบประมาณท่ีจ ากัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรสนับสนุนงบประมาณ

เพิ่มเตมิจากท่ีได้รับจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และขอรับการสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอกการ

เบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายรับ–รายจ่ายในแต่ละโครงการ มี

การจัดท าแผนการจัดพัสดุรายปี มีการจัดท าบันทึกการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละปีการศึกษา ให้

หัวหน้าส่วนการศึกษา หรือผู้อ านวยการกองการศึกษารับทราบ มีการปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหนังสือสั่งการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด มีการจัดท าบัญชีควบคุม

งบประมาณรายรับ รายจ่ายในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กให้เป็นปัจจุบัน และมีการวางแผนก าหนดการรายงานผลการด าเนินการใช้

จ่ายงบประมาณของในแต่ละสัปดาห์ให้หัวหน้าสว่นการศกึษา หรือผู้อ านวยการกองการศึกษา และผู้บริหารรับทราบ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะ 

ประสบความส าเร็จได้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการ ศึกษาอย่างแท้จริง ต้องมี

นโยบายทางการศกึษาท่ีชัดเจน จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเตมิจากท่ีได้ รับการจัดสรรจากส่วนกลาง ลดนโยบายด้านโครงสร้าง

พื้นฐานท่ีไม่จ าเป็น น างบประมาณ มาพัฒนาการจัดการศกึษา เพราะการจัดการ ศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นด้านอ่ืนๆ จะเกิดขึ้นได้ต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นล าดับแรก 

      1.2 ประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจให้ชุมชนได้ทราบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีสถานะเทียบเท่าสถานศึกษา

ทุกประการ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง ในการจัดการ ศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อน าไปสู่ความร่วมมือใน

การจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน 

ท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 

    2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสง่เสริมแนวทางการจัดการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน 

ท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 
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