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การพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลด้านวชิาการของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

       DEVELOPMENT OF CHANGE MANAGEMENT MODEL OF DIRECTORS AFFECTING  
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                                                                                              SERVICE AREA OFFICE 1 
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ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. วัลนิกา  ฉลากบาง**   

ดร.ศิวนาถ  ไชยมาศ***   

 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  และ 2) 

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การ

พัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อร่างรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ระยะที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ 

และครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 399 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเครจซี่ และมอร์แกน สุม่ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก

อยู่ระหว่าง 0.56-0.90 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 0.99 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 ผลการวิจัยสรุปไดด้ังนี ้

  1. รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยสนับสนุนการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย บริบทภายในสถานศึกษา บริบทภายนอกสถานศึกษา การปรับตัวของผู้บริหารและครู และ 
 

 

*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

***  โรงเรียนเมืองสกลนคร จงัหวัดสกลนคร 
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การพัฒนางานด้วยวิทยาการ 2) กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี 12 ขั้น ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์การสร้างความ

ตระหนัก การสร้างพลังท่ีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง การเลือกวิธีการและกลยุทธ์ในการ 

แก้ปัญหา การสร้างทีมผู้น า การกระจายอ านาจ การสร้างการสื่อสารทุกช่องทาง การสร้างชัยชนะระยะสั้น การสร้างการ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่  และการสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ 3) 

ประสิทธิผลด้านวิชาการ ประกอบด้วย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจของครู และคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน  

  2. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ และครูมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมโดยรวมของรูปแบบการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงท่ีพัฒนาขึ้น ในระดับมาก 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to 1) develop a change management model of directors affecting academic 

effectiveness of schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 and 2) verify the suitability of 

the author's change management model of directors affecting academic effectiveness of schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1. The study was divided into 2 phases. The first phase was the development 

of a change management model of directors affecting academic effectiveness of schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 by analyzing existing concepts, theories and relevant research reports on the change 

management of directors, as well as schools’ academic effectiveness, to draw up a change management model. The 

model draft was consequently assessed by 5 experts. Through multiple-choice questionnaire as an assessment tool, the 

experts all approved of the model draft at 100 percent. The second phase was the suitability verification of the author's 

change management model of directors affecting academic effectiveness of schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of directors, head teachers of academic affairs and 

teachers under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, totally 399. The sample size was determined 

in accordance with Krejcie & Morgan's table. Multi-stage sampling was also employed in this stage. Data collection tool 

was a rating scale questionnaire with IOC value between 0.80-1.00, discrimination power between 0.56-0.90 and 

overall reliability value at 0.99. Statistics applied in data analysis were means and standard deviation. 

 The findings were as follows: 

  1. Change management model of directors affecting academic effectiveness of schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1 comprised 3 components, which were 1) change management support factor, 

which covered in school context, community context, adaptation of directors and teachers and work development 

through innovations; 2) change management process, which consisted of 12 steps, namely vision creation, awareness 

creation, the creation of power which could stimulate changes, planning for changes, the choosing of methods and 

strategies in problem solving, leader team building, power distribution, all-channel communication creation, short-term 

victory creation, continuous change creation, maintaining changes and creating participatory appraisal; 3) academic 

effectiveness, which included students' learning achievement, teacher satisfaction and students' desirable characteristics.  
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 2. The overall opinion of school directors, head teachers of academic affairs and teachers on the author's 

change management model was at a high level. 
 

บทน า 

 ในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จจะต้อง

เปลี่ยนแปลงให้ทันกับยุคโลกาภิวัตน์ ผู้น าของสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา

จะต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก สถานศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่เสมอ แต่บางคร้ังการเปลี่ยนแปลง

ไม่ใช่ว่าจะส าเร็จเสมอไป สถานศึกษาหลายแห่งสนองตอบต่อความท้าทายระดับโลกด้วยการปรับรื้อระบบสถานศึกษา แต่

กลับท าให้สถานศึกษาล้มเหลว สถานศึกษาหลายแห่งตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอกด้วยการเปลี่ยนตนเองในการ

ท างานเป็นทีมหรือการปรับโครงสร้างใหม่ๆ บางสถานศึกษามีการร่วมมือกันในการท างานโดยการเปลี่ยนโครงสร้างและ

วัฒนธรรมการท างานเพื่อตอบสนองต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ กระบวนการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาเป็นสิ่งท่ี

สลับซับซ้อน อย่างไรก็ตามผู้น าต้องเผชิญกับอุปสรรคในการท างาน และต้องรับผิดชอบต่อการเปลี่ยนแปลงโดยการปฏิรูป

ระบบการบริหารงาน (เนตร์พัณณา ยาวริาช. 2550 : 202) 

 กระทรวงศึกษาธกิาร ได้วางนโยบายในการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา โดยก าหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ไวท่ี้การปฏรูิปโรงเรียนหรือสถานศกึษา ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศกึษา การปฏรูิปหลักสูตร และการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนการสอน โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีส าคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา ดังนัน้ ผู้บริหารจะตอ้งเป็นผู้มบีทบาท

ในการด าเนินการปฏิรูปการศึกษา ผลจากการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีความ

เป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษา การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ จะต้องอาศัยความรู้ 

ความสามารถ คุณลักษณะท่ีด ีและคุณธรรมของผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้น าของบุคลากรในสถานศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ในสถานศึกษา จะตอ้งค านึงถึงองค์ประกอบ 3 ส่วนท่ีส าคัญและสัมพันธ์กันคือ ปัญหาในเชิงเทคนิค ( technical success) เช่น 

ปัญหาในการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ของสถานศึกษา โครงสร้างลักษณะงาน และระบบการบริหารต่างๆ 

เป็นต้น ปัญหาในเชิงการเมืองของสถานศึกษา (political success)  จะเป็นปัญหาด้านการจัดสรรอ านาจ และทรัพยากรของ

องคก์าร เช่น งบประมาณ เส้นทางอาชีพ (career path) การด ารงต าแหน่งส าคัญๆ เพราะการเปลี่ยนแปลงใดๆ ย่อมกระทบ

ต่ออ านาจหน้าท่ีและความส าคัญของบุคคลต่างๆ ในสถานศึกษา และปัญหาในเชิงวัฒนธรรมสถานศึกษา ( culture success) 

เชน่ ผู้บริหารควรจะสื่อสาร และสนับสนุนค่านยิม และความเชื่ออะไรให้แกบุ่คลากร จึงจะสอดคล้องหรือเปลี่ยนแปลงไปจาก

วัฒนธรรมเดิมของสถานศึกษาในปริมาณมากนอ้ยแค่ไหน วัฒนธรรมสถานศึกษาบางลักษณะอาจเปลี่ยนแปลงได้ง่าย เพราะ

เป็นวัฒนธรรมท่ีอ่อนแอ (weak culture) แต่บางสถานศึกษาอาจจะมีวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็ง (strong culture) ดังนั้น การ

เปลี่ยนแปลงสิ่งท่ีขัดแย้งกับวัฒนธรรมสถานศึกษาย่อมท าได้ยาก การเปลี่ยนแปลงการบริหาร (management change) คือ 

วิวัฒนาการของแนวคิดทางการบริหารตามภาวการณ์ต่างๆ เช่น การบริหารแนววิทยาศาสตร์ มนุษยสัมพันธ์เชิงระบบ และ

การบริหารตามสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไปตามบริบท (context) ของสังคม ท้ังด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล้อม 

และเทคโนโลยี ฯลฯ เป็นการเปลี่ยนแปลงซึ่งต้องบริหารแบบรู้เท่าทัน มีวิสัยทัศน์ โดยใช้พื้นฐานความรู้เดิมเป็นตัวตั้ง แล้ว

น ามาวเิคราะห์เรียบเรียง เพื่อศึกษาและท าความเข้าใจ แล้วจัดการก าจัดจุดอ่อน และเพิ่มจุดแข็งให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (change management) 
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 การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเกิดขึ้นท้ังในระดับโครงสร้าง คือ ระบบการท างาน รูปแบบการท างาน 

วิธีการท างาน และการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล ซึ่งก็คือพฤติกรรมของตัวบุคลากร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร

ตระหนักในเร่ืองการเปลี่ยนแปลง พร้อมท่ีจะเผชิญและบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ประสบความส าเร็จ เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา การบริหารการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวทางส าคัญท่ีจะท าให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน ด้วยการ

ก าหนดเป้าหมายเพื่อการเปลี่ยนแปลงท้ังในด้านของคุณลักษณะ และความสามารถของโรงเรียน มุ่งพัฒนาศักยภาพของ

บุคคล กลุ่ม และสถานศกึษา โดยบุคคลและกลุ่มจะได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพ รวมท้ังความสามารถในการ

ใชเ้ทคโนโลย ีส่วนระดับสถานศกึษาจะได้รับการพัฒนาศักยภาพในการสรรหา จัดสรรทรัพยากร การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

นโยบาย กลยุทธ์ในการด าเนินการ การเปลี่ยนแปลงจ าเป็นต้องมีพลัง แนวคิด มีพันธสัญญา และมีส่วนร่วมในการ

เปลี่ยนแปลง บุคลากรทุกระดับจะเกิดความตระหนักและพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปสู่การพัฒนานวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อ

คุณภาพการศึกษาระดับสูง โดยการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้จากสถานศึกษาอื่น และการเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา โดยผ่านการจัดการความรู้ การเทียบเคียงสมรรถนะ และหาวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน (จอมพงศ ์

มงคลวนิช. 2554 : 15)   

 เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาได้น ารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา โดยการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการบริหาร จากเดิมท่ียึดตามนโยบายและค าสั่งจากหน่วยงานท่ีอยู่เหนือขึ้นไปเพียงอย่างเดียว ท าให้เกิดความ

ล่าช้าในการสั่งการ ท้ังๆ ท่ีการบริหารงานด้านวิชาการของสถานศึกษาต้องการความรวดเร็วและความถูกต้อง จากการ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในระดับนานาชาติ (PISA) ประเทศไทยมีผลการประเมินอยู่ในอันดับท่ี 50 จาก 

65 ประเทศ และจากผลการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET)  ปี 2556 โดยภาพรวมระดับประเทศ พบว่า

นักเรียนมผีลการสอบต่ ากวา่ร้อยละ 50 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่นเดียวกับระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ท่ีมีผลการประเมินในระดับต่ า หากผู้บริหารได้ปฏิบัติตามขั้นตอนบริหารการเปลี่ยนแปลงจะเป็นการสร้าง

วัฒนธรรมในการท างานแนวใหม่ ช่วยให้สถานศึกษามองภาพอนาคตที่หวังให้สถานศึกษาเป็น หรือตอ้งการไปให้ถึงเป็นภาพท่ี

ชัดเจนและแน่นอน โดยทุกคนในสถานศึกษาได้รับรู้ร่วมกัน สถานศึกษาจะได้ประเด็นยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการท่ี

เชื่อมโยงและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ชูศักดิ์ เอกเพชร. 2548 : 8 

; ธีระ รุญเจรญิ. 2548 : 46 ; อุทัย บุญประเสริฐ. 2546 : 39) 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วจิยัจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่ง

ผลการวจิัยจะเป็นประโยชนส์ าหรับผู้บริหาร และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในการท าให้เกิด

ประสิทธิผลในการบริหารงานดา้นวชิาการ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัย ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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รูปแบบการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการ 

กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

   1. การสรา้งวิสัยทัศน ์

   2. การสรา้งความตระหนัก 

   3. การสรา้งพลังทีท่ าให้เกดิการเปลี่ยนแปลง 

   4. การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง    

   5. การเลือกวิธีการและ 

กลยุทธ์ในการแกป้ัญหา  

   6. การสรา้งทีมผู้น า 

   7. การกระจายอ านาจ 

   8. การสรา้งการสื่อสารทุกช่องทาง 

   9. การสรา้งชัยชนะ 

ระยะสั้น 

   10. การสรา้งการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

   11. การรักษาการเปลี่ยนแปลงใหค้งอยู่ 

   12. การสรา้งการมีส่วนร่วมในการประเมิน

ตรวจสอบ 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลด้านวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ศึกษาโดยยดึแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง

ของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2551 : 23) ; Louis (1992 : 35-36) ; Robbins (1994 : 261) ; Carrell, 

Jannings & Heavrin (1997 : 608-609) กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Donnelly (1975 : 17) ; Steers 

(1977 : 46) ; Cumming & Worly (1993 : 25) ; Kotter (1996 : 46) ; Ghoshal & Barlett (1996 : 68) ; วันชัย มชีาติ (2548 : 

313) ; สมบูรณ์ นนท์สกุล (2548 : บทคัดยอ่) ; ชดิชนก ศุภวโรดม (2550 : บทคัดยอ่) ; ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2552 : 

19) ; เชดิศักดิ ์ศุภโสภณ (2553 : 3) และภาระวี ศุขโรจน ์(2556 : บทคัดยอ่) ประสิทธิผลด้านวิชาการ ศึกษาตามแนวคดิของ 

อนงค์ พืชสิงห ์(2553 : 220-222) ; Marcel (1990 : 1852)  และ Caldwell & Spinks (1990 : 43-46)  ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

ผลยอ้นกลับ 

ปัจจัยสนบัสนุน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1. บรบิทภายในสถานศึกษา 

2. บรบิทภายนอกสถานศกึษา 

3. การปรับตัวของผู้บริหารและครู 

4. การพัฒนางานด้วยวิทยาการ 

ประสิทธิผลด้านวชิาการ 

1. ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ

นักเรียน 

2. ความพึงพอใจของครู 

3. คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักเรียน 

บัณ
ฑิต
วิท
ยา
ลัย

 มห
าวิ
ทย
าล
ัยร
าชภ

ัฏส
กล
นค
ร

http://grad.snru.ac.th/


112 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 13(63) October-December 2016 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งด าเนินการใน 2 ระยะ ดังนี ้

  ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิ ชาการของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย  

   1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

   1.2 ร่างรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

   1.3 น ารูปแบบไปให้ผู้เชี่ยวชาญพจิารณาความเหมาะสม 

  ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ด้านวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 2,320 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 205 คน หัวหน้า

วชิาการ จ านวน 174 คน และครูจ านวน 1,941 คน (ข้อมูลจากงานสารสนเทศ กลุ่มงานนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2557) 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง 

   กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้เป็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 399 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซี่ และมอร์

แกน (Krejcie & Morgan : 608) สุ่มตัวอยา่งแบบหลายขัน้ตอน (multi-stage random sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนการสุม่ ดังนี้ 

    2.1 จัดกลุ่มโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามอ าเภอ  

    2.2 สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากใชเ้กณฑ์ร้อยละ 50 ของอ าเภอ ได้ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมอืง

สกลนคร โคกศรีสุพรรณ โพนนาแก้ว และเต่างอย 

    2.3 สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากใชเ้กณฑ์ร้อยละ 50 ของโรงเรียนในแตล่ะอ าเภอในขอ้ 2.2 ได้อ าเภอ

เมอืงสกลนคร 35 โรงเรียน โคกศรีสุพรรณ 9 โรงเรียน โพนนาแก้ว 10 โรงเรียน เต่างอย 5 โรงเรียน รวม 59 โรงเรียน 

    2.4 กลุ่มตัวอยา่งผู้บริหารโรงเรียน ใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง คือใชทุ้กคนในโรงเรียนท่ีจับสลากได้ในข้อ 

2.3 ได้กลุม่ตัวอย่างผู้บริหารจ านวน 75 คน 

    2.5 กลุ่มตัวอย่างครูวิชาการ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง คือใช้ทุกคนในโรงเรียนท่ีจับสลากได้ในข้อ 2.3 

ได้กลุม่ตัวอย่างครูวชิาการ จ านวน 59 คน  

    2.6 กลุ่มตัวอยา่งครู ใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย จากครูในโรงเรียนท่ีเลือกในข้อ 2.3 โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 

ได้กลุม่ตัวอย่างครู จ านวน 265 คน  
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลกับกลุม่ตัวอย่างผู้บริหาร หัวหนา้วชิาการ และครู เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการท างาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผล

ประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด าเนนิการดังนี้ 

   1. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดย

สร้างข้อค าถามในแต่ละองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

    ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ก าหนดค่าคะแนนความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

     ความเหมาะสมมากที่สุด ให้ 5 คะแนน 

     ความเหมาะสมมาก  ให้ 4 คะแนน 

     ความเหมาะสมปานกลาง ให้ 3 คะแนน 

     ความเหมาะสมนอ้ย  ให้ 2 คะแนน 

     ความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ให้ 1 คะแนน 

   2. น าแบบสอบถามที่สร้างขึน้ไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

   3. น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม และวัตถุประสงค์ ( Index of Item Congruence : IOC) เลือกข้อ

ค าถามท่ีมีคา่ความสอดคล้อง 0.50 ขึน้ไป ค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 โดยมขี้อค าถามท่ีสามารถน ามาใชไ้ด้จ านวน 87 ข้อ  

  ผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย  

   1. อาจารยใ์นระดับอุดมศกึษา มวีุฒกิารศกึษาไมต่่ ากวา่ระดับปริญญาโท ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

จ านวน 1 คน  

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา  

วทิยฐานะช านาญการพเิศษขึน้ไป และมีประสบการณ์การบริหารไมต่่ ากว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

   3. ครูวิชาการโรงเรียน ที่มวีุฒกิารศึกษาไมต่่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการ

พเิศษขึน้ไป และมีประสบการณ์ดา้นการสอนไม่ต่ ากวา่ 10 ปี จ านวน 2 คน 

   4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอยา่งผู้บริหาร ครูวชิาการ และครูท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 40 คน 

แล้วน ามาวิเคราะห์คุณภาพ ดังนี้ 

    1) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 97) โดยเลือกข้อท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 

0.56-0.90      

    2) ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ  Cronbach (บุญชม   

ศรีสะอาด. 2545 : 99) ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบท้ังฉบับเท่ากับ 0.99 
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   5. น าผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ โดยมีข้อค าถามท่ีสามารถ

น ามาใชไ้ด ้จ านวน 87 ข้อ 

 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิตทิีใ่ช้ในการการวิเคราะห์ 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยด าเนนิการโดย 

   1. ขอหนังสอืราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร ครูวิชาการ 

และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการตอบ

แบบสอบถาม 

   2. การส่งและเก็บข้อมูล ผู้วิจัยส่งและเก็บข้อมูลในบางส่วนด้วยตนเอง และบางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม

ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบซองเปล่าตดิดวงตราไปรษณียากร เพื่อส่งคืนผู้วิจัย โดยส่งแบบสอบถาม จ านวน  399  ฉบับ 

และได้รับคืนท้ังหมด 399 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  การวเิคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

   น าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาท าการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เพื่อตรวจสอบความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553 : 162) 

    4.51-5.00   หมายถึง  ความเหมาะสมมากท่ีสุด 

    3.51-4.50   หมายถึง  ความเหมาะสมมาก 

    2.51-3.50   หมายถึง  ความเหมาะสมปานกลาง 

    1.51-2.50    หมายถึง  ความเหมาะสมนอ้ย 

    1.00-1.50    หมายถึง  ความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 

   ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ ก าหนดความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลด้านวชิาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีพัฒนาขึ้น ท่ีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.51 ขึน้ไป  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวจิัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

  1. รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ม ี3 องคป์ระกอบดังนี้ 

   องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี 4 ด้าน ประกอบด้วย (1) บริบทภายใน

สถานศกึษา (2) บริบทภายนอกสถานศึกษา (3) การปรับตัวของผู้บริหารและครู และ (4) การพัฒนางานดว้ยวทิยาการ  

   องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี 12 ขั้น ประกอบด้วย (1) การสร้างวสิัยทัศน์  

(2) การสร้างความตระหนัก (3) การสร้างพลังท่ีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (4) การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (5) การ

เลอืกวธีิการและกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา (6) การสร้างทีมผู้น า (7) การกระจายอ านาจ (8) การสร้างการสื่อสารทุกช่องทาง 

(9) การสร้างชัยชนะระยะสั้น (10) การสร้างการเปลี่ยนแปลงอยา่งต่อเนื่อง (11) การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ และ (12) 

การสร้างการมสี่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ 
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   องคป์ระกอบท่ี 3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ ประกอบด้วย (1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (2) ความพงึพอใจของ

ครู และ (3) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 

  2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการ 

ของสถานศึกษา พบว่าผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูมีความเห็นว่า รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมากท้ัง

ภาพรวมและรายองค์ประกอบ  

 

ตาราง 1 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

           ด้านวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องคป์ระกอบท่ี 1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.41 0.56 มาก 

องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.33 0.68 มาก 

องคป์ระกอบท่ี 3 ประสิทธิผลดา้นวชิาการ 4.26 0.70 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.35 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 1 พบวา่ ผู้บริหาร ครูวชิาการ และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลด้านวิชาการ ในภาพรวมในระดับ มาก ( X = 4.35, S.D. = 0.64)  

 

ตาราง 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลด้านวิชาการ  

           ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในองค์ประกอบท่ี 1  

           ปัจจัยสนับสนุนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องคป์ระกอบท่ี 1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ด้านท่ี 1 บริบทภายในสถานศึกษา 4.40 0.57 มาก 

ดา้นท่ี 2 บริบทภายนอกสถานศึกษา 4.45 0.57 มาก 

ด้านท่ี 3 การปรับตัวของผู้บริหารและครู 4.41 0.62 มาก 

ด้านท่ี 4 การพัฒนางานดว้ยวทิยาการ 4.39 0.66 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.41 0.56 มาก 

  

 จากตาราง 2 พบวา่ ผู้บริหาร หัวหนา้วิชาการ และครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการ ในองค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง ในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.56) 
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ตาราง 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

 ด้านวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในองค์ประกอบท่ี 2  

 กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยรวม 

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ขั้นท่ี 1 การสร้างวสิัยทัศน์ 4.30 0.69 มาก 

ขั้นท่ี 2 การสร้างความตระหนัก 4.35 0.80 มาก 

ขั้นท่ี 3 การสร้างพลังท่ีท าให้เกดิการเปลี่ยนแปลง 4.34 0.72 มาก 

ขั้นท่ี 4 การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 4.29 0.81 มาก 

ขั้นท่ี 5 การเลอืกวธีิการและกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา 4.35 0.73 มาก 

ขั้นท่ี 6 การสร้างทีมผู้น า 4.28 0.70 มาก 

ขั้นท่ี 7 การกระจายอ านาจ 4.37 0.70 มาก 

ขั้นท่ี 8 การสร้างการสื่อสารทุกชอ่งทาง 4.35 0.70 มาก 

ขั้นท่ี 9 การสร้างชัยชนะระยะสั้น 4.34 0.72 มาก 

ขั้นท่ี 10 การสร้างการเปลี่ยนแปลงอยา่งต่อเนื่อง 4.33 0.68 มาก 

ขั้นท่ี 11 การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ 4.33 0.68 มาก 

ขั้นท่ี 12 การสร้างการมสี่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ 4.35 0.67 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.33 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบวา่ ผู้บริหาร ครูวชิาการ และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลด้านวิชาการ ในภาพรวมองค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง ในระดับมาก ( X = 4.33, S.D. = 0.68) 

 

ตาราง 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ 

             ประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             ในองค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลดา้นวชิาการ โดยรวม 

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องคป์ระกอบท่ี 3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4.23 0.97 มาก 

2. ความพงึพอใจของคร ู 4.21 0.85 มาก 

3. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน 4.34 0.62 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.26 0.70 มาก 
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 จากตาราง 4 พบวา่ ผู้บริหาร ครูวชิาการ และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลด้านวิชาการ ในภาพรวมองค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ ในระดับ

มาก ( X = 4.26, S.D. = 0.70) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิัยไปใช ้

   1.1 จากรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษา

ท่ีพัฒนาขึ้น มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี 4 ด้าน กระบวนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง มี 12 ขั้น และประสิทธิผลด้านวิชาการ มี 3 ด้าน ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน ารูปแบบ

ดังกล่าวไปเป็นแนวทางส าหรับการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด และการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา เป็นปัจจัยให้เกิดกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงท้ัง 12 ขั้นตอน จนบรรลุสู่

ประสิทธิผลด้านวิชาการ ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา 

   1.2 สถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมาย และกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 

และบริบทของสถานศึกษาตนเอง โดยค านงึถึงประสิทธิผลด้านวิชาการเป็นส าคัญ 

   1.3 จากการท่ีรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทร่วมกัน ในการก าหนดทิศทางในการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างจิตส านึกท่ีด ีและความรู้สกึรับผิดชอบร่วมกันต่อสถานศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  2.2 ควรวจิัยเกี่ยวกับข้อเสนอเชงินโยบายการบริหารการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องน าผลการวจิัยไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 

  2.3 ควรวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาเพ่ือมุง่สู่มาตรฐานสากล 
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