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รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการ 
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เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 
CAUSAL RELATIONSHIP MODEL OF FACTORS AFFECTING TO LEARNING ORGANIZATION  

STATUS OF SCHOOLS UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 23 
วิมลรัตน์ พลหาญ* 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร ** 

ดร.อนุสิทธิ์ นามโยธา***   
 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 2) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และ 3) ตรวจสอบความ

สอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เป็นการสร้าง

และพัฒนารูปแบบเชิงสมมติฐาน จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ระยะท่ี 2 เป็นการตรวจสอบความ

สอดคล้องระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.30 – 0.82 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหาร

โรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จ านวน 360 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

โดยใชส้ถานภาพเป็นช้ัน วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และใช้โปรแกรม LISREL 8.52 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและตรวจสอบความ

สอดคล้องระหว่างรูปแบบเชงิสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 ผลการวิจัยพบวา่ 

  1. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการจูงใจ 

และปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์การ  

   2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบท่ีพัฒนากับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืน 

( X = 67.27, p-value = 0.999, df = 109, RMSEA = 0.000 GFI = 0.98, AGFI = 0.97) ค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอทิธิพลรวมท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เรียงล าดับค่าอทิธิพลจากมากไปหาน้อย เป็นดังน้ี  

 
*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**   อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนกุง 
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   อทิธิพลทางตรง ได้แก่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า ปัจจัยดา้นโครงสร้างองคก์าร ปัจจัยดา้นการจูงใจ 

   อทิธิพลทางอ้อม ได้แก่ ปัจจัยดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า  

   อทิธิพลรวม ได้แก่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคก์าร ปัจจัยดา้นการจูงใจ  

  เมื่อพิจารณาค่าอ านาจการพยากรณ์ พบวา่ ปัจจัยดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

ด้านการจูงใจ และปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ สามารถร่วมกันอธิบายการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ได้  

ร้อยละ 64 ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ สามารถอธิบายโครงสร้างองค์การ ได้ร้อยละ 56 ปัจจัยด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านภาวะผู้น า สามารถร่วมกันอธิบายการจูงใจ ได้ร้อยละ 45 ตามล าดับ 
   

ABSTRACT 

 The objectives of this study were 1) to study factors affecting to learning organization status of schools under 

the Secondary Educational Service Area Office 23, 2) to develop a causal relationship model of factors affecting to 

learning organization status of schools under the Secondary Educational Service Area Office 23, and 3) to investigate 

the consistency of a causal relationship model of factors affecting to learning organization status of schools under the 

Secondary Educational Service Area Office 23 and the empirical data. The study was conducted into two phases: phase 

I construct and develop the hypothetical model through document inquiries, phase II to investigate the consistency the 

hypothetical model and the empirical data. The research instrument was a rating scale questionnaire with discrimination 

power values ranging from 0.30 to 0.82 and reliability coefficients was 0.97. The samples used in this study comprised 

of 360 school administrators and teachers in school under secondary educational service area office 23, obtained 

through Stratified Random Sampling. The computer software program was employed to analyze the data in terms of 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. The LISREL 

version 8.52 program was applied to analyze the confirmatory factor analysis, and to test the consistency of the 

developed model and the empirical data. 

 The findings were as follows: 

  1. There were 4 factors affecting of learning organization status of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office 23 which were climate and culture, leadership, motivation, and organization structure. 

  2. The consistency of a causal relationship model of factors affecting to learning organization status of 

schools under the Secondary Educational Service Area Office 23 developed by author and the empirical data showed 

that they were consistent ( X = 67.27, p-value = 0.999, df = 109, RMSEA = 0.00 GFI = 0.98, AGFI = 0.97). The 

factors of direct, indirect and total effect toward the learning organization status of schools ranged from high to low 

respectively were:  

   Direct Effects consisted of leadership, organization structure, and motivation.  

   Indirect effects consisted of climate and culture, and leadership. 

   Total effects consisted of leadership, organization structure, climate and culture, and motivation.  
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  When consider the prediction power, it was found that climate and culture, leadership, motivation, and 

organization structure could explain the variance of core competencies of learning organization statue of schools with 

the value of 64 percent. Climate and culture could also explain organization structure with the value of 56 percent. 

Leadership could also explain motivation with the value of 45 percent. 
 

บทน า 
 สถานการณ์ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนามากขึ้น ส่งผลกระทบต่อประชากรโลกรวมท้ังประชากรไทย

ด้วย ท าให้วิถีชีวิตแบบเรียบง่ายเปลี่ยนแปลงไป ค่านิยมในการปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนาลดน้อยลง ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ถูกละเลย ท าให้เกิดปัญหาทางสังคมต่างๆ ท่ีท้าทายมากขึน้ การเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วมขีอบเขตแผ่ขยายออกไปสู่วงกว้าง 

ส่งผลกระทบตอ่สภาพแวดลอ้มภายในองค์การ ท าให้องค์การท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ่ต่างหาวิธีท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

องคก์ารในด้านต่างๆ เพื่อความอยูร่อดและความเจริญเตบิโตขององคก์าร (กีรต ิยศย่ิงยง. 2548 : 1)  

 ในสว่นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา สถานศึกษานับได้วา่เป็นองค์การบริการอยา่งหนึ่ง โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซึ่งเป็นองค์การแรกที่จะตอ้งจัดการศึกษาในด้านของการสร้างความเป็นเลิศในด้านทักษะความรู้ด้านวิชาการ ทักษะ

ด้านวิชาชีพในแง่ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในหมวดท่ี 1 มาตราท่ี 6 (วิจารณ์ พานิช. 

2547 : 142) สังคมไทยอยูใ่นท่ามกลางสภาวะการเปลี่ยนแปลงด้านตา่งๆ อย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว กระบวนการทางการศึกษา 

ตอ้งท าหน้าท่ีหลัก ท้ังการเป็นผู้น าและการรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น และจะต้องปรับตนเองให้เป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้  

 Kaiser (2000) ได้สนับสนุนแนวคิดเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถเพิ่มประสิทธิผลให้กับองค์การ จึงได้ศึกษา

ค้นควา้ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พบวา่ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีเด่นชัด 

ได้แก่ ภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์การ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และโครงสร้างองค์การ เป็นแรงผลักดันให้สมาชิกปฏิบัติงาน

อย่างเต็มศักยภาพบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ (ศศกร ไชยค าหาญ. 2550 : 6) 

 จากเหตุผลดังกล่าว จึงเป็นความคาดหวังของผู้บริหารหน่วยงานต่างๆ ท่ีต้องการพัฒนาองค์การ การท่ีจะเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ได้ จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องเข้าใจแนวคิดขององคก์ารแหง่การเรียนรู้ให้ชัดเจนก่อน ซึ่งองค์การแห่งการ

เรียนรู้ เป็นการบริหารรูปแบบหนึ่งท่ีใช้เป็นพื้นฐาน ในการก้าวไปสู่ความส าเร็จขององค์การได้ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นภาค

ราชการ รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจ เอกชน โดยสามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับการบริหารรูปแบบอื่นๆ ท่ีมีลักษณะการพัฒนา

องคก์ารให้เพยีบพร้อมไปดว้ยความคิดสร้างสรรค์ และบรรลุผลส าเร็จตลอดท้ังองค์การ (ปต ิแสนทวสีุข. 2553 : 3) 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นหนว่ยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 

แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร พุทธศักราช 2546 บริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 45 

แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก 17 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง 19 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 แห่ง และโรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ 4 แห่ง มีวิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

พัฒนาสู่สากลและเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนภายในปี 2558 
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 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อน าผลการวจิัยมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์แบบตอ่ไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัย เร่ือง รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

จ านวน 45 แห่ง ในปีการศึกษา 2557 มีบุคลากรท้ังหมด 2,067 คน  
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 360 คน โดยใชเ้กณฑ์ 20 : 1 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 125 คน และครู จ านวน 235 คน 

ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน โดยใชส้ถานภาพเป็นช้ัน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด จ าแนกออกเป็น 3 ตอนดังนี ้

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอยา่ง  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยท่ีน ามาศึกษา จ านวน 4 ปัจจัย เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยท่ีสุด     

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามระดับการรับรู้เกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ นอ้ยท่ีสุด     

 วิธีรวบรวมข้อมลู และสถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อเป็นหนังสอืน าในการขอความอนุเคราะห์จากผู้ให้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ กรณท่ีีไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยได้ด าเนนิการติดตาม โดย

วิธีการต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์สอบถาม และติดตามด้วยตนเอง ท้ังนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม

กลับคนืท้ังหมด จ านวน 360 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100        

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   3.1 สถิติเบือ้งต้น ได้แก ่ความถีแ่ละร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   3.2 สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 

(IOC) สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน และค่าสัมประสิทธิอัลฟาของครอนบาค  

   3.3 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสถิติไค-สแควร์ (
2 ) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) 

ดัชนวีัดความสอดคล้องท่ีปรับแก้แลว้ (AGFI) ดัชนรีากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลอื (RMSEA)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวจิัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอกและ 

ตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ สามารถวัดได้จาก

ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ บรรยากาศความผ่อนคลาย บรรยากาศการค้นคว้าสิ่งใหม่ วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม และการ

รักษาวัฒนธรรมโรงเรียน 2) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ประกอบด้วย การมีความรู้ความ

เข้าใจด้านหลักสูตร การเป็นแบบอย่างท่ีดทีางวิชาการและภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านการจูงใจ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว 

ประกอบด้วย การยอมรับความสามารถของบุคลากร  สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน และค านึงถึงทฤษฎีแรงจูงใจ  

2) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ประกอบด้วย การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การ

กระจายอ านาจหนา้ที่ และการสง่เสริมการมสี่วนร่วม 3) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สามารถวัดได้จาก
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ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ประกอบด้วย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้

ร่วมกันในทีมงาน และการคดิอย่างเป็นระบบ 

  การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงท้ัง 5 

รูปแบบ โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล 8.52 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการวัดแต่ละรูปแบบ พบว่า รูปแบบเชิง

ทฤษฎีท้ังหมดมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงว่า รูปแบบมีความตรงเชิงโครงสร้างมีความถูกต้อง

เหมาะสมและครอบคลุมในเชิงทฤษฎี 

  2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ( X = 67.27, p-value = 

0.999, df = 109, RMSEA = 0.000 GFI = 0.98, AGFI = 0.97) โดยมีอิทธิพลทางตรง ได้แก่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า ปัจจัยด้าน

โครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านการจูงใจ อิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้น า อิทธิพลรวม ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคก์าร ปัจจัยดา้นการ จูงใจ โดยปัจจัยดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า ด้านการจูงใจ และด้าน

โครงสร้างองค์การ สามารถร่วมกันอธิบายการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้ร้อยละ 64 ปัจจัยด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ สามารถอธิบายดา้นโครงสร้างองค์การ ได้ร้อยละ 56 ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

และด้านภาวะผู้น า สามารถร่วมกันอธิบายดา้นการจูงใจ ได้ร้อยละ 45 ดังตาราง 1 และภาพประกอบ 2 
 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์แยกคา่อิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 

ตัวแปรสาเหตุ 

ตัวแปรผล 

E1 E2 E3 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

K1 0.32* 

(0.16) 

- 0.32* 

(0.16) 

0.75** 

(0.14) 

- 0.75** 

(0.14) 

0.30** 

(0.11) 

0.30** 

(0.11) 

- 

K2 0.39** 

(0.15) 

- 0.39** 

(0.15) 

-  - - 0.49** 

(0.12) 

0.07 

(0.04) 

0.42** 

(0.12) 

E1 - - - - - - 0.19* 

(0.10) 

- 0.19* 

(0.10) 

E2 - - - - - - 0.33* 

( 0.14) 

- 0.33* 

(0.14) 

R2 0.45 0.56 0.64 

ค่าสถิต ิ    
2 = 67.27          df = 109          P =  .999           GFI = 0.98    

               AGFI  =  0.97       RMSEA  = 0.00 

หมายเหต ุตัวเลขในวงเล็บคือค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

*P < .05     ** P < .01     
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 หลังปรับรูปแบบ 

 

 อภปิรายผล 

 จากผลการวจิัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

  1. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย บรรยากาศความผ่อนคลาย บรรยากาศ

การค้นควา้สิ่งใหม ่วัฒนธรรมการมสี่วนร่วม และการรักษาวัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมคิด สร้อยน้ า 

(2547 : 41) พบว่า ปัจจัยเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ประกอบด้วย ความผ่อนคลาย ความร่วมมือ ไม่แยกเขา

แยกเรา ความเอื้ออาทรและจริงใจ ความเป็นสถานศึกษาและหมู่คณะ การกล้าคิดกล้าท าสิ่งใหม่ๆ การไว้วางใจและยอมรับ

ซึ่งกันและกัน ความรักภาคภูมิใจในโรงเรียน การมีปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้ การปกป้องสืบทอดประเพณีส าคัญ และการ

สร้างวัฒนธรรมร่วม 2) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ประกอบด้วย การมีความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร การเป็นแบบอย่างท่ีดีทาง

วิชาการ และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Kaiser (2000, อ้างถึงใน สมคิด สร้อยน้ า. 2547 : 28) 

ท่ีว่า ภาวะผู้น า คือ บุคคลท่ีมีความมุ่งมั่น อุทิศตนเพื่อให้สมาชิกปฏิบัติงานส าเร็จไปตามวิสัยทัศน์ขององค์การ และประสาน

วิสัยทัศน์ของบุคคล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถสอนงาน สอนทักษะ พร้อมสอนคุณธรรม รวมท้ังเป็นผู้ช่วยเหลือ

สนับสนุนเพื่อให้การปฏบัิตงิานส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ และยังสอดคล้องกับผลการวจิัยของ สมคดิ สรอ้ยน้ า (2547: 

41) พบว่า ปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการ ประกอบด้วย การเป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตร

กลุ่มต่างๆ การตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดท่ีดีท่ีสุด การตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร การพัฒนาความเป็นมนุษย ์

การเป็นตัวแบบเชงิวชิาการ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การจัดการให้เป็นไปตามแผนการสอน และการยึด

ผู้เรียนเป็นส าคัญ และยังสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ชูเกียรต ิบุญกะนันท์ (2550 : 23) พบว่า ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ 

เป็นปัจจัยท่ีสามารถท าให้องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3) ปัจจัยด้านการจูงใจ ประกอบด้วย การยอมรับ

ความสามารถของบุคลากร สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน และค านึงถึงทฤษฎีแรงจูงใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ 

วโิรจน์ สารรัตนะ (2545 : 14) กล่าวว่า โรงเรียนท่ีเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต้องมีการจูงใจให้คนทุ่มเทแรงกาย และแรงใจ

อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การท่ีตั้งไว้ และ 4) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ 
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ประกอบด้วย การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การกระจายอ านาจหน้าท่ีและการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สมคิด สร้อยน้ า (2547 : 40) พบว่า โครงสร้างองค์การ ประกอบด้วย การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการ

มอบหมายงานอยา่งเป็นระบบ การสง่เสริมการมสี่วนร่วม และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชูเกียรติ บุญกะนันท์ (2550 : 

30) พบว่า การจัดโครงสร้างองค์การขององค์การแห่งการเรียนรู้ ควรมีความยืดหยุ่น บรรยากาศเปิดเผย มีความเป็นอิสระ 

ให้โอกาสซึ่งกันและกัน 

  2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ท่ีเป็นตัวแปรสาเหตุมีจ านวน 4 ตัวแปร ประกอบด้วย  

ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ 1) ปัจจัยดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ 

1) ปัจจัยด้านการจูงใจ 2) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ มีตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 13 ตัวแปร ท่ีสามารถวัดองค์ประกอบของ

ตัวแปรสาเหตุท้ัง 4 ตัวแปร ดังนี้ 1) บรรยากาศความผ่อนคลาย 2) บรรยากาศการค้นคว้าสิ่งใหม่  3) วัฒนธรรมการมีส่วน

ร่วม 4) การรักษาวัฒนธรรมโรงเรียน 5) การมีความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร 6) การเป็นแบบอย่างท่ีดีทางวิชาการ  

7) ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ 8) การยอมรับความสามารถของบุคลากร  9) สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน  

10) ค านงึถึงทฤษฎแีรงจูงใจ 11) การลดขั้นตอนการปฏบัิติงาน 12) การกระจายอ านาจหน้าท่ี และ 13) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Kaiser (2000 : 46-48) สมคิด สร้อยน้ า (2547 : 134) ธีรยุทธ จิ่มอาษา (2550 : 106-107) 

ศศกร ไชยค าหาญ (2550 : 220) และชูเกียรต ิบุญกะนันท์ (2550 : 59) ตัวแปรผลท่ีเป็นตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 1 ตัวแปร 

ได้แก่ ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่าประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 2) การมี

แบบแผนความคิด 3) การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้ร่วมกันในทีมงาน และ 5) การคดิอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ Karsten, Voncken & Voorthius (2000 : 154-155) 

  3. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ( X = 67.27, p-value = 

0.999, df = 109, RMSEA = 0.000 GFI = 0.98, AGFI = 0.97) เมื่อพิจารณารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ พบวา่ 

   3.1 ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน โดยส่งผ่านปัจจัยด้านการจูงใจ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.32 นอกจากนี้ยังส่งผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ มีค่า

อทิธิพลเท่ากับ 0.75 รวมมคี่าอทิธิพลเท่ากับ 1.07 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ Kaiser 

(2000 : 46-48) สมคิด สร้อยน้ า (2547 : 134) และชูเกียรติ บุญกะนันท์ (2550 : 108) ท่ีพบว่าบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคก์าร มีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของลือชัย จันทร์โป๊ะ (2547 : 

บทคัดย่อ) และชูเกียรติ บุญกะนันท์ (2550 : 108) ท่ีศึกษาพบว่า วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน ท้ังนี้เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) 

พุทธศักราช 2553 ได้เน้นให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการมาสู่โรงเรียน ซึ่ งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติด้วยการให้

โรงเรียนเป็นนิติบุคคล โดยมุ่งหวังให้ผู้ปฏบัิตไิด้มีอสิระสามารถตัดสนิใจในเร่ืองตา่งๆ ได้ คาดหวังว่าจะมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

ในโรงเรียน มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด ผู้บริหารโรงเรียน

จะตอ้งมีการสร้างแรงจูงใจ มกีารประสานงาน การกระจายอ านาจในการท างาน เพื่อให้โรงเรียนมีบรรยากาศในโรงเรียนให้มี

ความผ่อนคลาย มกีารเปิดใจ ไวใ้จและยอมรับซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นหมู่คณะ มีความเอื้ออาทรซึ่ง

กันและกัน มีการค้นคว้า ประดิษฐ์คิดค้น ทดลอง และกล้าคิดกล้าท าในสิ่งใหม่ ตลอดจนมีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีแหล่งเรียนรู้

ตา่งๆ ภายในโรงเรียน มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเกิดความรักความภาคภูมใิจในโรงเรียน รวมท้ังมีการปกป้องสืบทอดใน
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ประเพณีท่ีดงีามของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันส าคัญตอ่การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพื่อมุ่งสู่

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้ 

   3.2 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า มอีทิธิพลทางตรงตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 

0.42 มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยส่งผ่านปัจจัยด้านการจูงใจ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 

0.39 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ Kaiser (2000 : 46-48) สมคิด สร้อยน้ า (2547 : 145) 

และชูเกียรต ิบุญกะนันท์ (2550 : 112) ท่ีได้ศึกษาพบว่าปัจจัยด้านภาวะผู้น า เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass & Avolio (1985, อ้างถึงใน ชูเกียรต ิ

บุญกะนันท์. 2550 : 54) ที่ได้ระบุถึง บทบาทของผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้น าในโรงเรียนวา่ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความมุ่งมั่น เป็น

ตัวแบบเชงิบทบาทท่ีเข้มแข็ง อุทิศตนเพื่อให้สมาชิกปฏิบัติงานส าเร็จไปตามวิสัยทัศน์ขององค์การ และประสานวิสัยทัศน์ของ

บุคคล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถสอนงาน สอนทักษะพร้อมสอนคุณธรรม รวมท้ังเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อให้

การปฏบัิตงิานส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ และในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธกิารประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศในการจัดการศึกษาท่ีผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมี

ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อจะได้บริหารหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ ในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

เพื่อแก้ไขปัญหาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้น ส่งเสริมให้มีการนิเทศการเรียนการสอน ท้ังจากภายในและ

ภายนอกโรงเรียนอยา่งเป็นกัลยาณมิตร โดยใชเ้ครื่องมือการนเิทศท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและสอดคล้องกับภาระงาน และ

มรีะบบข้อมูลย้อนกลับให้ทราบผลการด าเนนิงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและโรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง 

               3.3 ปัจจัยด้านการจูงใจ มีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีค่าอิทธิพล

เท่ากับ 0.19 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bernett & O’Brien (1994 : 41-49) Kaiser 

(2000 : 46-48) และธีรยุทธ จิ่มอาษา (2550 : 108) ที่ศกึษาพบวา่ ปัจจัยดา้นการจูงใจมีอทิธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน การจูงใจถือเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีจะท าให้บุคลากรทุ่มเทแรงกายแรงใจ สติปัญญา ความรู้ เพื่อให้การ

ด าเนนิงานขององคก์ารบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งสอดคล้องกับอนิชวัง แก้วจ านง (2552 : 66-68) กล่าวว่า บุคคลมักจะต้องการ

โอกาสท่ีจะคิดสร้างสรรค์ภายในงาน หรือต้องการความเป็นอิสระและความรับผิดชอบ ซึ่งต้องการท่ีจะบรรลุความสมหวัง

ของตนเองด้วยการใชค้วามสามารถ ทักษะ และศักยภาพอยา่งเต็มท่ี บุคคลที่ถูกจูงใจด้วยความตอ้งการความสมหวังของชีวิต 

จะแสวงหางานท่ีท้าทายความสามารถของพวกเขา ซึ่งถ้าบุคลากรท่ีได้รับการตอบสนองตามความตอ้งการแลว้  

ก็จะเกดิความพงึพอใจ มีขวัญและก าลังใจในการท างาน รวมถงึสามารถท างานตามท่ีได้รับมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

       3.4 ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ มีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีค่า

อทิธิพลเท่ากับ 0.33 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศกร ไชยค าหาญ (2550 : 220) ได้

ศกึษาพบวา่ ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์การมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ท้ังนี้ปัจจัยด้านโครงสร้าง

องค์การเป็นผลสืบเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) 

พุทธศักราช 2553 ซึ่งได้กระจายอ านาจการบริหารไปสู่สถานศึกษา ท าให้โครงสร้างของโรงเรียนปรับเปลี่ยนไปจากเดิม  

มีโครงสร้างการบริหารท่ีลดขั้นตอน สะดวกคล่องตัว มีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบอย่างมี ระบบ มีการ

ประสานงานท้ังแนวตั้งและแนวนอน ปรับระเบียบและแนวปฏิบัติ ลดความซ้ าซ้อน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

จัดงานให้ตรงความสามารถของบุคลากร รวมท้ังธ ารงรักษาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นโครงสร้างท่ี

คาดหวังวา่จะส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏรูิปการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัยท่ีได้สรุปผลและอภิปรายผลมาแล้วน้ัน ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และทุกปัจจัยมี

อิทธิพลรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่ารูปแบบการวิจัยมีความ

นา่เช่ือถือ และสามารถน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวทางส าหรับการวางแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้  

   1.2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ควรส่งเสริมให้มีการสร้างบรรยากาศ

แห่งความผ่อนคลาย การเปิดใจ ไวใ้จและยอมรับซึ่งกันและกันให้เกิดขึน้ในโรงเรียน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นหมู่คณะ 

มคีวามเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน มีการค้นคว้า ประดิษฐ์คิดค้น ทดลอง และกล้าคิดกลา้ท าในสิ่งใหม่ ตลอดจนมีสภาพแวดล้อม

ท่ีด ีมีแหลง่เรียนรู้ต่างๆ ภายในโรงเรียน มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเกิดความรักความภาคภูมใิจในโรงเรียน รวมท้ังมีการ

ปกป้องสืบทอดในประเพณีท่ีดีงามของโรงเรียน อันจะเป็นแรงผลักดันส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง  

   1.3 ผลการวจิัยพบวา่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมากท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารในฐานะท่ีเป็นผู้น าในโรงเรียน ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความมุ่งมั่น  

เป็นตัวแบบเชิงบทบาทท่ีเข้มแข็ง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความรู้ความเข้าใจการบริหารหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งการให้ความส าคัญในการบริหารการเรียนการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีช่วยให้โรงเรียนเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ได้อยา่งยั่งยืน 

   1.4 ผลการวจิัยพบวา่ ปัจจัยดา้นการจูงใจ มอีทิธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ดังนัน้ผู้บริหารควรน ากลยุทธ์การจูงใจไปใชใ้นการบริหารโรงเรียนเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลสูงสุด โดยการยอมรับ

ความสามารถของบุคลากร จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน และค านึงถึงทฤษฎีแรงจูงใจ เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร  

มีการพัฒนาตนเองและทีมงาน ให้มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรม รูปแบบ วิธีการใหม่ๆ  

ท่ีหลากหลายอยูเ่สมอ เพ่ือน าโรงเรียนไปสูก่ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

   1.5 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ มีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการจัดโครงสร้างองค์การให้เหมาะสมกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ซึ่งเป็นโครงสร้างองค์การท่ีมีการลดขั้นตอนการปฏบัิตงิาน การกระจายอ านาจหน้าท่ี  และการสง่เสริมการมีส่วนร่วม เพื่อน า

โรงเรียนไปสูก่ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนสังกัดหน่วยงานอื่น เพื่อให้ได้องค์ความรู้ท่ีเป็นภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางเพื่อพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิผล 

   2.2 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนในจังหวัดอื่น ในระดับภาค หรือระดับประเทศ เพื่อน าข้อคน้พบท่ีได้มาเปรียบเทียบกัน 
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   2.3 ควรมกีารวจิัยแบบกรณศีกึษา โดยน าปัจจัยแต่ละด้านท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมาพัฒนารูปแบบหรือแนวทางสู่การปฏิบัติในโรงเรียน เพื่อสรุปภาพรวมของรูปแบบ และความถูกต้องเหมาะสมของ
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