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บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ  

การสังเคราะห์กรอบแนวคิดการวิจัย และการตรวจสอบรูปแบบ เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ มคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.38 - 0.76 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารและ

คร ูปีการศึกษา 2557 จ านวน 440 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหา

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และใช้โปรแกรม LISREL for Windows ส าหรับ

การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยันและตรวจสอบความสอดคล้องรูปแบบเชงิสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 ผลการวิจัยพบวา่ 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 

5 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ สมรรถนะขององค์การ บรรยากาศของโรงเรียน การบริหารการจัดการเรียนรู้ และ

คุณภาพการบริหารวชิาการของโรงเรียน  

  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนแบบสนทิ ค่าสถิติ  ( 2 = 

44.09, p-value = 0.88, df = 56, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, Largest Standardized Residual = 2.67, CN 

= 822.40) ปัจจัยท่ีมีอิทธิทางตรงตอ่คุณภาพการบริหารวชิาการของโรงเรียนสูงท่ีสุด ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวชิาการบรรยากาศ

ของโรงเรียน และการบริหารการจัดการเรียนรู้ อทิธิพลทางอ้อม ได้แก ่สมรรถนะขององค์การ และอิทธิพลรวม ได้แก่ ภาวะ

ผู้น าทางวชิาการบรรยากาศของโรงเรียน และการบริหารการจดัการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาค่าอ านาจการพยากรณ์ พบวา่ภาวะ

ผู้น าทางวชิาการ สมรรถนะขององคก์าร บรรยากาศของโรงเรียน สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 85 ส าหรับภาวะผู้น าทางวชิาการ สมรรถนะขององค์การ บรรยากาศของโรงเรียน และการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพการบริหารวิชาการได้ร้อยละ 63 ส่วนภาวะผู้น าทางวชิาการ 

และสมรรถนะขององค์การ สามารถรว่มกันอธิบายความแปรปรวนของบรรยากาศของโรงเรียนได้ร้อยละ 61 ตามล าดับ 

 

*      นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชานวัตกรรมการบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**    อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were to develop and investigate goodness of fit of Structural Equation Model of 

Factors Affecting Academic Administrational Quality in School under the Secondary Educational Service Area Office 23. 

The studies were two phases: determining conceptual framework through document inquiries, testing the hypothesis. 

The instrument was questionnaire with p. = .38 to 0.76, r. = .98. The samples, obtained through the multi- stage 

random sampling, were 440 school administrators and teachers in this Area, 2014 academic year. Analyzed for 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment correlation coefficient. LISREL for 

Windows program was applied to analyze the confirmatory factor analysis, and to test goodness of fit of the developed 

model and the empirical data. 

 The findings were as follows: 

  1. The Structural Equation Model of Factors Affecting Academic Administrational Quality comprised 5 

components; School Administrators' Instructional Leadership, School’s Competency, Organizational Atmosphere, 

Academic Administrational Quality.  

  2. The result of goodness of fit testing was closed fit ( 2 = 44.09, p-value = 0.88, df = 56, RMSEA = 

0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, Largest Standardized Residual = 2.67, CN = 822.40. Direct Effects were Instructional 

Leadership, School’s Atmosphere, and Instructional Administration. Indirect Effect was Organizational Competency. Total 

Effects were Instructional Leadership, School’s Atmosphere, and Instructional Administration. When consider the 

prediction values found that Instructional Leadership, Organizational Competency and School’s Atmosphere could 

explain the variance of Instructional Administration at the percentage of 85, Instructional Leadership, Organizational 

Competency and School’s Atmosphere and Instructional Administration could explain the variance of Academic 

Administrational Quality at the percentage of 63, Instructional Leadership, Organizational Competency could explain the 

variance of Academic Administrational Quality at the percentage of 61     
 

บทน า 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้บัญญัติเกี่ยวกับหลักการจัดการศึกษาภายในประเทศไว้

หลายมาตรา เชน่ ในมาตรา 49 และมาตรา 80 บุคคลมีสิทธิได้รับการจัดการศึกษาจากรัฐฟรี ไม่น้อยกว่า 12 ปี รวมท้ังพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อ

มุง่หวังให้ประชาชนมจีิตส านกึของความเป็นไทย มีระเบียบวนิัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข” แสดงถึงเจตนารมณใ์นการปฏรูิปการศึกษา โดยพัฒนาให้สอดคล้องและ

ทันกับการเปลี่ยน  แปลงของสังคมโลก  ดังนั้นการศึกษาจึงมีความเป็นพลวัตควบคู่ไปกับการพัฒนาคนในชาติให้เป็นผู้มี

ความรู้คู่ความดีอย่างเสมอภาค ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน (ราชกิจานุเบกษา. 2550 : 15, 23) ส่งผลให้มี

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. มีฐานะเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ี

ประเมินคุณภาพการศึกษาท่ัวประเทศตามตัวบ่งชี้คุณภาพรวม 12 ตัวบ่งชี้ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วงการประเมินรอบสาม (2554-

2558) โดยปัจจุบันส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มโีรงเรียนท่ีเข้ารับการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษารอบสามและประกาศผลการประเมินแลว้ จ านวน 35 โรงเรียน และอกี 10 โรงเรียนยังไม่ได้รับการ
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ประเมิน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 2557 : ออนไลน์ ข้อมูล ณ วันท่ี 9 กรกฎาคม 2557) 

ผลปรากฏว่าได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาแล้ว จ านวน 16 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 46 และ ไม่ผ่านการประเมิน

จ านวน 19 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 54  เนื่องจากมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ โดยวัดจากผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติ (O-NET)  ผลท่ีเกิดขึ้นเป็นภาระหน้าท่ีของงานวชิาการโรงเรียนโดยตรงท่ีจะต้องหาแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพวชิาการเพื่อสง่เสริมให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้น  

 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้สนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ของปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีมี

อิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  โดยจ าแนกตัว

แปรท่ีส าคัญ ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables) ตัวแปรแฝงภายใน(Endogenous Variables) และตัว

แปรผลลัพธ์ (Result Variables) เพื่อน ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มาใช้ในการพัฒนาการบริหารวิชาการใน

โรงเรียนให้มีคุณภาพตอ่ไป  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎ ีเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง สามารถน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยได้

ดังตอ่ไปน้ี 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ            

การนิยามและการ

สื่อสารเป้าหมายร่วม 

การก ากับติดตาม 

การเรียนการสอน 

การส่งเสรมิการ 

พัฒนาวิชาชีพ 

 
การเป็นผู้น า           

การเปลี่ยนแปลง 

 

บรรยากาศ 

ของโรงเรียน 

ความคาดหวงัสูง 

บรรยากาศเชิงบวก 

การให้ความเปน็กันเอง

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

การเปิดโอกาสให้ร่วม

ตัดสินใจ 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

การจัดระบบการจูงใจ 

สมรรถนะ 

ขององค์การ ความรู้ความสามารถ

ของบุคลากร 

 

การก าหนดวสิัยทัศน์                         

พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์ 

 

ทรัพยากรการเรียนรู้                                 

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

การก าหนดโครงสรา้ง

ที่เหมาะสม 

 

การบรหิาร          

การจัดการ

เรียนรู้ 

การบรหิารหลักสูตร 

การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพ 

การบรหิารการจัดการเรียน

การสอน 

การบรหิารการวัดผล       

และประเมินผล 

คุณภาพการ

บรหิารวิชาการของ

โรงเรียน 

คุณภาพของผู้เรียน 

การเป็นองคก์าร             

แห่งการเรียนรู้ 

ประสิทธิภาพการท างาน 

ความพึงพอใจในการท างาน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 วธีิด าเนนิการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

  ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบเชิงสมมติฐานจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งขอบเขตด้าน

เนื้อหา ประกอบด้วย ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้แก่ การนิยามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม การก ากับติดตามการ

จัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยสมรรถนะขององค์การ ได้แก่ 

การก าหนดโครงสร้างท่ีเหมาะสม  การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ ความรู้ความสามารถของบุคลากร และ

ทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ัวไป 

ความคาดหวังสูง  บรรยากาศเชิงบวก  การให้ความเป็นกันเองและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การเปิดโอกาสให้ร่วม

ตัดสนิใจ  และการจัดระบบการจูงใจ ปัจจัยการบริหารการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การบริหารหลักสูตร  การบริหารการจัดการ

เรียนการสอน การบริหารการวัดผลและประเมินผล และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ปัจจัยคุณภาพการ

บริหารวชิาการของโรงเรียน ได้แก่ คุณภาพของนักเรียน ประสิทธิภาพ  ในการท างาน ความพึงพอใจในการท างาน และการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบเพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบด้วยตัว

แปรตา่งๆ ดังนี้ 

   1. ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกเป็นตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ และปัจจัยสมรรถนะองค์การ  

ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยการบริหาร การจัดการเรียนรู้  

   2. ตัวแปรตาม คือ คุณภาพการบริหารวชิาการของโรงเรียนซึ่งเป็นตัวแฝงภายใน ได้แก่ คุณภาพของนักเรียน 

ประสิทธิภาพในการท างาน ความพงึพอใจในการท างาน การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,094 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ปีการศึกษา 2557 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน และใช้เกณฑ์การ

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามระเบียบวิธีการวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นโดยใช้อัตราส่วน 20 เท่าของตัวแปร

สังเกตได้ ซึ่งการวิจัยในคร้ังนี้ประกอบด้วย 22 ตัวแปรสังเกตได้ จะได้กลุ่มตัวอย่างรวม 440 คนโดยแบ่งเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน ได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจงตามจ านวนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ท้ังหมด 45 โรงเรียน รวมจ านวน 45 คน และครูผู้สอนจ านวน 395 คน ได้มาจากการเทียบอัตราส่วน

ร้อยละ 20 ของประชากรครูผู้สอนในโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี จ าแนกออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   

  ตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอยา่งเป็นจ านวน 72 ข้อ 
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  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับปัจจัยท่ีน ามาศึกษาเป็นแบบจ านวน 5 ปัจจัย 

ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 16 ข้อ ปัจจัยสมรรถนะขององค์การจ านวน  13 ข้อ ปัจจัย

บรรยากาศของโรงเรียนจ านวน 6 ข้อ ปัจจัยการบริหารการจัดการเรียนรู้จ านวน 18 ข้อ และปัจจัยคุณภาพการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนจ านวน 19 ข้อ 

 วิธีรวบรวมข้อมลู และสถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ท าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืราชการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   2. ส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนท้ังหมด จ านวน 

440 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย 

  1. สถิติเบือ้งต้น ได้แก่ ความถี่และรอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ได้แก่ ดัชนีความตรงตามของเนื้อหา (IOC) สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ของเพยีร์สัน และค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาคทัง้ฉบับซึ่งมีคา่เท่ากับ .98   

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ คา่สถิตไิค-สแควร์ (
2 ) ดัชนวีัดระดับความสอดคลอ้ง (GFI) ดัชนี

วัดความสอดคล้องท่ีปรับแก้แลว้ (AGFI) ดัชนรีากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลอื (RMSEA)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวจิัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ  ปัจจัยสมรรถนะ

ขององค์การ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยการบริหารการจัดการเรียนรู้  

  2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ( 2 = 44.09, p-value = .88, df = 56, RMSEA = .00, GFI = .99, AGFI = .96, 

Largest Standardized Residual = 2.67), CN = 822.40 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน และการบริหารการจัดการเรียนรู้ อิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ 

สมรรถนะขององค์การ และอิทธิพลรวม ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน และการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ เมื่อพิจารณาค่าอ านาจการพยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ สมรรถนะขององค์การ บรรยากาศของโรงเรียน 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารการจัดการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 85 ส าหรับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

สมรรถนะขององค์การ บรรยากาศของโรงเรียน  และการบริหารการจัดการเรียนรู้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของคุณภาพการบริหารวชิาการได้ร้อยละ 63 ส่วนภาวะผู้น าทางวชิาการ และสมรรถนะขององค์การ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของบรรยากาศของโรงเรียนได้ร้อยละ 61 รายละเอยีดดังปรากฏในตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์แยกคา่อิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 

ตัวแปรสาเหต ุ

ตัวแปรผล 

ATMOSP INSTRU QUALIT 

TE DE IE TE DE IE TE DE IE 

LEADER 

-0.38* 

(0.19) 

-1.97 

-0.38* 

(0.19) 

-1.97 

- -0.13 

(0.12) 

-1.07 

-0.07 

(0.12) 

-0.57 

-0.06 

(0.03) 

-1.79 

0.54** 

(0.19) 

2.92 

0.63** 

(0.23) 

2.75 

-0.08 

(0.07) 

-1.21 

COMPET 

0.88** 

(0.19) 

4.61 

0.88** 

(0.19) 

4.61 

- 0.46** 

(0.13) 

3.67 

0.33* 

(0.15) 

2.13 

0.14* 

(0.05) 

2.57 

0.04 

(0.18) 

0.23 

-0.17 

(0.26) 

-0.63 

0.21 

(0.11) 

1.82 

ATMOSP 

- - - 0.15* 

(0.06) 

2.50 

0.15* 

(0.06) 

2.50 

- 0.21* 

(0.10) 

2.09 

0.19* 

(0.10) 

1.99 

0.01 

(0.01) 

1.71 

INSTRU 

- - - - - - 0.08* 

(0.04) 

1.97 

0.08* 

(0.04) 

1.97 

- 

R2 0.61 0.85 0.63 

ค่าสถิต ิ          2  = 44.09          df = 56            P-value = 0.88               RMSEA = 0.00 
                               GFI = 0.99            AGFI = 0.96      Largest  Standardized     Residual = 2.67 

หมายเหตุ ตัวเลขในบรรทัดแรกของแต่ละช่องคือค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล, ตัวเลขในวงเลบ็คือคา่ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน และตัวเลขใน

บรรทัดที่สาม คือ คา่สถิตทิี (* .05: t-value = 1.96 - 2.57, ** .01: t-value ≥ 2.58) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงคา่การวิเคราะห์คา่ความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่

คุณภาพการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ท่ีปรับแก้แลว้ 
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 อภปิรายผลการวิจัย   

 จากผลการวจิัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

  1. รูปแบบของปัจจัยท่ีส่งต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

สมรรถนะขององค์การ บรรยากาศของโรงเรียน การบริหารการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ปาริชาต ิ 

โนต้สุภา. 2555 : 12) ที่ศกึษาพบวา่ ปัจจัยท่ีกลา่วมาเบื้องต้นส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคุณภาพการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน ส าหรับ (ทรงยศ แก้วมงคล. 2555 : 4) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร

วิชาการ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าทางวิชาการ  พฤติกรรมการตัดสินใจและการสื่อสารของผู้บริหาร สมรรถนะขององค์การ  

และการบริหารการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนพฤติกรรมการเรียนรู้และเจตคติต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วน (Sergiovanni. at 

al. 1980 : 267 – 268 อ้างถึงในวิภา ทองหง า. 2554 : 8) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา การก าหนดกรอบแนวทางการจัดการศึกษาการประเมินผลหลักสูตร 

การจัดบรรยากาศท่ีเหมาะสม และการหาวัสดุในการจัดการเรียนรู้ให้เพียงพอ  นอกจากนี้ยังศึกษาพบว่าปัจจัยท่ีศึกษา

สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการท่านต่างๆ ดังนี้ (สมคิด สร้อยน้ า . 2547 : 144) (ปารณทัตต์  แสนวิเศษ. 2550 : 142) 

(จ าเริญ จิตรหลัง. 2550 : 62) (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง. 2551 : 106-206) (ภิญโญ มนูญศิลป์. 2551 : 145) (กุลฑรี พิกุลแกม. 

2551 : 92) (สุพัตรา จันทร์รอด. 2552 : 134) (ศริิพร โงนสาย. 2552 : 51) (วันเพ็ญ บุรีสูงเนนิ. 2552 : 250) (พระมหาสมพร 

สุริโย. 2553 : 260) (กมล ตราชู. 2553 : 7-10) (สิทธิชัย สอนสุภี. 2554 : 221) (ปาริชาติ โน้ตสุภา. 2555 : 240-241)  

(สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร. 2556 : 346) (พิศุทธ์ิ กิติศรีวรพันธ์ุ. 2556 :  41-206) (Hoy and Miskel. 2008 : 

291-322) 

  2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์แบบสนิท และเมื่อพิจารณาผลการ

วเิคราะห์อิทธิพลของปัจจัยท่ีศึกษา พบวา่  

   2.1 องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อคุณภาพการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน เท่ากับ 0.63 และ 0.54 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อ

บรรยากาศของโรงเรียน เท่ากับ -0.38 ซึ่งเป็นอิทธิพลทางลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารนั้นเป็นปัจจัยท่ีส่งผลทางตรงต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากผู้บริหารมี

ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดและสื่อสารเป้าหมายหรือทิศทางในการด าเนินงานร่วมกับบุคลากรในองค์กร  ท าหน้าท่ี

นเิทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน  ส่งเสริมให้ตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ รวมท้ังการเป็นผู้น าทางเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างทันสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอได้อย่าง

เหมาะสม สอดคลอ้งกับแนวคิดของ (พศิุทธ์ิ กิตศิรีวรพันธ์ุ. 2556 : 41) (สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิต. 2556 : 346) 

(กมล ตราชู. 2553 : 7-10) (วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. 2552 : 247) (สุพัตรา จันทร์รอด. 2552 : 134) (สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง. 2551 : 206)  

(ปารณทัตต์  แสนวเิศษ. 2550 : 142) ศกึษาพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการมีอิทธิพลทางตรงตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน รวมท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคุณภาพการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนตามการวจิัยในครั้งนี้ นอกจากนี้ตัวแปรด้านภาวะผู้น าทางวิชาการยังมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวม

ซึ่งเป็นอิทธิพลทางลบต่อบรรยากาศของโรงเรียนเท่ากับ -0.38 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าการ

บริหารงานโดยใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีมากเกินไปนั้นส่งผลทางลบต่อบรรยากาศของโรงเรียน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ (Hoy & Miskel. 2001 : 393) ท่ีพบว่าการบริหารงานท่ีเข้มงวดหรือควบคุมแบบระบบราชการมากเกินไปจะ
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ส่งผลทางลบต่อบรรยากาศของโรงเรียนและสง่ผล ดังนั้นผู้บริหารทักษะดา้นภาวะผู้น าทางวชิาการในระดับท่ีเหมาะสม ควบคู่

กับการโนม้นา้วให้ครูผู้สอนเห็นความส าคัญต่อการเอาใจใส่ของผู้บริหารส่งผลให้เกิดบรรยากาศการท างานและประสิทธิผล

ของงานท่ีดขีึน้  

   2.2 องคป์ระกอบด้านสมรรถนะขององค์การมีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ผ่านองค์ประกอบด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เท่ากับ 0.14 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และมีอิทธิพล

ทางตรงและอทิธิพลรวมต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เท่ากับ 0.33 อย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และ .46 อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามล าดับ นอกจากนี้ยังพบว่า องค์ประกอบด้านสมรรถนะขององค์การมีอิทธิพลทางตรง

และอทิธิพลรวมต่อบรรยากาศของโรงเรียน มีคา่เท่ากับ 0.88 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สรุปได้ว่าสถานศึกษาท่ี

มสีมรรถนะหรือความพร้อมในการด าเนนิงานในระดับสูงยอ่มส่งผลตอ่การบริหารการจัดการเรียนรู้และบรรยากาศท่ีดีภายใน

องค์กรซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญท่ีสง่ผลไปยังคุณภาพการบริหารวชิาการของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พิศุทธ์ิ กิติศรีวรพันธ์ุ. 

2556 : 193) (ภิญโญ มนูญศิลป์. 2551 : 145) และ (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง. 2551 : 218) ได้ศึกษาพบว่า สมรรถนะขององค์การ

ส่งผลทางอ้อมผ่านองคป์ระกอบด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  

   2.3 องค์ประกอบด้านบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อคุณภาพการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน เท่ากับ 0.19 และ 0.21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกจากนี้ยังมีอิทธิพลทางตรงและ

อิทธิพลรวมต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เท่ากับ 0.15 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สรุปได้ว่า บรรยากาศของ

โรงเรียนเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน และการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพราะเมื่อ

สถานศกึษามบีรรยากาศท่ีด ียอ่มส่งผลท่ีดีต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีดีขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปาริชาติ  โน้ตสุภา. 

2555 : 167) (พระมหา สมพร สุริโย. 2553 : 260) (ศิริพร โงนสาย. 2552 : 51) (สุพัตรา จันทร์รอด. 2552 : 134) (จ าเริญ 

จิตรหลัง. 2550 : 62) และ (ปารณทัตต์ แสนวิเศษ. 2550 : 142) ได้ศึกษาพบวา่ บรรยากาศของโรงเรียนมอีทิธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

นอกจากนี้ยังส่งผลทางตรงต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ปาริชาติ โน้ตสุภา. 2555 : 167) 

และ (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง. 2551 : 138) ท่ีได้ศึกษาพบวา่บรรยากาศท่ีดสี่งผลให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   2.4 องคป์ระกอบด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อคุณภาพการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน เท่ากับ .08 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สรุปได้ว่า การบริหาร การจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็น

กระบวนการส าคัญของการบริหารวชิาการและเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาที่ส่งผลโดยตรงตอ่การพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียน ประสิทธิภาพในการท างาน ความพึงพอใจในการท างาน และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ท้ังนี้การบริหารจัดการ

เรียนรู้ท่ีดีย่อมส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการท่ีสูงขึ้น สอดคล้องกับผลวิจัยของ (พิศุทธ์ิ กิติศรีวรพันธ์ุ. 2556 : 206) 

และ (กุลฑรี พกิุลแกม. 2551 : 92) พบวา่ การบริหารการจัดการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงตอ่คุณภาพการบริหารวชิาการ  
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัยท่ีได้สรุปผลและอภิปรายผลมาแล้วน้ัน ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ  ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์   

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ด้านการประยุกตใ์ชภ้าวะผู้น าทางวชิาการซึ่งพบว่ามีอิทธิพลทางตรงสูงท่ีสุดต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนและ

ยังมีอิทธิพลทางลบต่อบรรยากาศของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารควรค านึงถึงระดับการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีเหมาะสม
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ควบคู่ไปกับการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่งผลให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.2 ผู้บริหารควรน าผลการวิจัยด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาซึ่ง

ผลการวิจัยพบว่ามีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยยึดหลักการบริหารการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารการวัดผลและ

ประเมินผล และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดอีันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นหัวใจ

หลักของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

   1.3 ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา สามารถน า

ผลการวิจัยในคร้ังนี้ ไปออกแบบหลักสูตรอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของหน่วยงานในสังกัดหรือใช้ประกอบ  

การตดัสนิใจเพื่อการบริหารการศึกษาได้    

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป  

  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป เพื่อประโยชนท์างวิชาการและการบริหารการศึกษาและเพื่อให้ได้องค์

ความรู้และข้อคน้พบท่ีชัดเจนยิ่งขึน้ ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป ดังนี้  

   2.1 ควรใชก้ารสัมภาษณเ์ชงิลึกร่วมกับการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้กรอบแนวคิด

ท่ีสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานท่ีต้องการศึกษาและได้ขอ้มูลท่ีมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ และ

การศึกษารายกรณโีรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัตงิานท่ีเป็นเลิศ (best practice)  

   2.2 ควรศกึษาเกณฑ์การวิเคราะห์ขอ้มูล ขั้นตอนและวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลการเลือกข้อมูลประกอบรายงาน

การวจิัยให้มีความรู้ท่ีชัดเจนก่อนการวเิคราะห์ขอ้มูลจรงิ 

   2.3 ควรตัง้ข้อค าถามในเครื่องมือให้ครอบคลุมประเด็นของตัวแปรท่ีศึกษาใชภ้าษาที่ เขา้ใจได้งา่ย  
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