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รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร*  

 

บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ น าเสนอสาระส าคัญเกี่ยวกับผู้บริหารมืออาชีพกับการรู้เท่ากันโลกาภิวัตน์ โดยกล่าวถึง 

ความเป็นมาของโลกาภิวัตน ์ยุทธศาสตร์การบริหาร ในยุคโลกาภิวัตน ์กระบวนทัศน์ใหม่เพื่อการบริหารการศึกษา ข้อคิดเพื่อ

ประกอบการพิจารณา สรุปท้ายบทและค าถามเชิญชวนอภิปราย เพื่อให้นักวิชาการและผู้สนใจ สามารถน าไปใช้ประโยชน ์

เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพตอ่ไป 
 

ABSTRACT 

 This article aimed to present the professional administrator in recognizing the globalization. It described the 

background of globalization, administrative strategies in the globalization era, new paradigm for educational administration, 

ideas for consideration, and conclusion. The article also stated debated questions for scholars and interested persons in 

order to apply for using in effective and efficient educational administration. 

 “คนท่ีฉลาดท่ีสุด 

 จะมสีิทธิอ านาจที่เป็นท่ียอมรับมากที่สุด.” 

 เพลโต้ (427-347 ก่อน ค.ศ.) 

 

“ชวีติคอืการเปลี่ยนแปลง 

การเจรญิงอกงาม คือ ทางเลอืก 

จงเลือกอย่างฉลาด.” 

คาเรน ไกเซอร์ คลารก์. 

“เท่าท่ีเคยสังเกตมา, 

โอกาสจะเขา้ข้างคนท่ีได้เตรียมตัว 

มาดีแล้วเท่านัน้.” 

หลุย ปาสเตอร์ (ค.ศ. 1822-1895) 

 

 

        
* รองศาสตราจารย์ ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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 นักวชิาการได้บัญญัติศัพท์ ค าว่า “โลกาภิวัตน์” (Globalization) ขึ้นเมื่อประมาณ 60 กว่าปีมานี้ ซึ่งมีนัยความหมาย

ว่า เป็นกระบวนการทางสังคมที่เคยอยู่ภายใต้ข้อจ ากัดทางภูมิศาสตร์ลดลง และประชาชนเองก็ตระหนักถึงภาวะ

ดังกล่าวนี้ ราชบัณฑิตยสถานได้บัญญัติค านี้ “โลกาภิวัตน์” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 ซึ่งมีความหมายว่า การแผ่ถึงกันทั่วโลก

การเข้าถึงโลก การเอาชนะโลก (ราชบัณฑิตยสถาน, 2537) ซึ่งมีนัยว่า ล่วงรู้ความเป็นไปของโลกหรือก้าวทันโลก กล่าวคือ 

ความเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นในประเทศตนเอง ประเทศต่างๆ และ เมืองต่างๆ ท้ังทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

สามารถท่ีจะรับรู้ ทราบได้ในเวลาใกล้เคียงกันไม่วา่จะอยู่ท่ีใดๆ หากเร่ืองราวของความเปลี่ยนแปลงนัน้ๆ เป็นประโยชนต์่อการ

ด ารงชพี ก็สามารถน ามาปรับใชห้รือประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชนไ์ด้อย่างเหมาะสม ซึ่งในปัจจุบันสังคมโลกมีการติดต่อสื่อสาร

กันได้อย่างท่ัวถึง ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อระหว่างบุคคลในภูมิภาคต่างๆ ในการแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ หรือวัฒนธรรม 

จนสามารถเรียกได้ว่า “โลกไร้พรมแดน” ท่ีข้อจ ากัดทางภูมิศาสตร์ไม่สามารถเป็นอุปสรรคของการติดต่อสื่อสาร และ

แลกเปลี่ยนระหว่างกันอีก ตอ่ไป 
 

ความเป็นมาของโลกาภิวัตน์ 
 ความเป็นมาของโลกาภิวัตน์สามารถย้อนกลับไปได้ตั้งแต่ยุคท่ีมีการเดินเรือล่องส าเภาไปมาระหว่างภูมิภาคต่า งๆ  

ท าให้มนุษยต์ระหนักว่าบนโลกใบนี้ไม่ได้มเีฉพาะตัวเราและเผ่าพันธ์ุของเราเท่านัน้ หนังสือเกี่ยวกับโลกาภิวัตน์หลายๆ เล่ม ได้

พูดถึงการเดินเรือของ Christopher Columbusว่าเป็นการเดินทางท่ีบุกเบิกให้เกิดกระแสโลกาภิวัตน์ขึ้นในยุคต่อมา อย่างไรก็

ตามในประเทศจีนประมาณปี ค.ศ. 1405 ก่อนการเดินเรือของ Columbus 40 ปี ขุนนางจีนชื่อ Zheng He หรือ San Bao ได้รับ

มอบหมายจากพระมหาจักรพรรดิ Cheng Zu ให้เดินทางด้วยขบวนเรือท่ีมีความยาวถึง 440 ฟุต และกว้างถึง 180 ฟุต ลูกเรือ 

200 คน และมีห้องพักให้ผู้โดยสารถึง 1,000 คน นับเป็นขบวนเดินเรือท่ียิ่งใหญ่และทันสมัยท่ีสุดในยุคนั้น Zheng He  

ได้เดินทางไปสร้างความสัมพันธ์กับประเทศต่างๆ ได้แก่ ดินแดนในแถบอินโดนีเซีย ในยุคปัจจุบัน เยเมน อิหร่าน เมคคะ และ

โซมาเลีย (History Shannon) เพราะฉะนั้นเราอาจกล่าวได้ว่าแท้จริงแล้วผู้ท่ีบุกเบิกการเดินทางข้ามภูมิภาคและท าให้เกิด

สภาวะโลกไร้พรมแดน คือ Zheng He นั่นเอง อย่างไรก็ตามในยุคต่อๆ มาได้เกิดกระแสการล่าอาณานิคม การแสวงหา

ดินแดนเพื่อตั้งถิ่นฐานใหม่ๆ เพื่อแสวงหาทรัพยากรและแรงงานทาสของชาติตะวันตก กระแสดังกล่าวได้ท า ให้เกิดสภาวะ

โลกาภิวัตน์ขึ้นในระดับหนึ่ง ตัวอย่างเช่นในประเทศไทยยุคสมเด็จพระนารายณ์มหาราช (ประมาณศตวรรษท่ี 15) เราได้เร่ิม

ตดิตอ่กับพวกโปรตุเกสและฝร่ังเศส ซึ่งพยายามเข้ามาแผ่อทิธิพลในภูมภิาคเอเชยี ไทยต้องอาศัยความสัมพันธ์ทางการทูตกับ

ชาติตะวันตกหลายชาติเพื่อถ่วงดุลอ านาจระหว่างต่างชาติเหล่านี้ในประเทศของตนเอง เพื่อให้พ้นจากภัยของการครอบง า 

อย่างไรก็ตามในระยะต่อมาไทยเร่ิมหันมามีความสัมพันธ์กับประเทศจีนและอินเดียมากขึ้นและมีการแลกเปลี่ยนทาง

วัฒนธรรมระหว่างกันเกิดขึ้นด้วย  

 กระนัน้ก็ตามเรายังไม่สามารถกล่าวได้อยา่งเต็มท่ีว่าการท่ี Zheng He เดินเรือระหว่างภูมภิาค การท่ี Columbus ออก

แสวงหาดินแดนใหม่ หรือการท่ีไทยเร่ิมติดต่อกับต่างชาติ เป็นเหตุการณ์ท่ีท าให้เกิดยุคโลกาภิวัตน์ขึ้น ปรากฏการณ์ต่างๆ 

เหลา่นีเ้ป็นเพยีงร่องรอยท่ีช้ีให้เห็นว่า โลกไมไ่ด้แยกกันเป็นส่วนๆ อย่างเด็ดขาด แต่เชื่อมโยงกันทุกๆ ส่วน และสามารถติดต่อ

ระหว่างกันได้ในระดับหนึ่งภายใต้ข้อจ ากัดของระยะทางและเวลา ปรากฏการณ์ท่ี เรียกว่า โลกาภิวัตน์นั้น เป็นปรากฏการณ์

ของโลกไร้พรมแดนท่ีมีความถี่สูง จนผู้คนตระหนักได้ถึงสภาวะไร้พรมแดนท่ีเกิดขึ้นอยู่รอบตัวดังท่ีได้กล่าวไว้แล้วในตอนต้น 

ตัวอย่างเช่น การท่ีเรารู้สึกคุ้นเคยกับวัฒนธรรมตะวันตกประหนึ่งว่าสิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของเราเอง 

ไมว่า่จะเป็นในด้านการแตง่กาย ดาราภาพยนตร์ นักร้อง ฯลฯ ท้ังๆ ท่ีเราอาจไม่เคยเดินทางออกนอกประเทศเลย แต่ความคุ้นเคย

กับวัฒนธรรมประเพณีเหล่านี้เป็นผลจากสื่อท่ีเราได้รับรู้รับชมผ่านทางทีวี หนังสือ และผ่านผู้คนท่ีเดินทางเข้าและออกจาก
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สังคมหนึ่งไปสู่อีกสังคมหนึ่ง ปรากฏการณ์ดังกล่าว เป็นปรากฏการณ์ท่ีกระแสโลกาภิวัตน์ได้กลายเป็นกระแสท่ีอบอวลอยู่

รอบตัวเราตลอดเวลา จนเรารูส้ึกคุ้นเคยและไม่ได้สังเกตเห็นว่าเป็นความผิดปกติแต่ประการใด แต่กลับรู้สึกว่าเป็นเร่ืองปกติ

ของชีวิตเรา 

 กระแสโลกาภิวัตน์กลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต 

 ผู้คนในยุคปัจจุบันนั้น มีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย ปัจจัยหลักประการแรก ได้แก่ ภาวะทันสมัย (Modernization) 

ภาวะทันสมัยเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จากสังคมประเพณีนิยมท่ีมีรูปแบบการยังชีพท่ีเรียบง่าย เช่น ท า

เกษตรกรรมเพยีงพอกินในครัวเรือน หรือแลกเปลี่ยนระหว่างกันภายในชุมชนหรือตา่งชุมชน ค่านิยมและวัฒนธรรมต่างๆ เป็น

แบบจารีตนยิมท่ีไม่ได้ให้ความส าคัญกับตัวบทกฎหมายมากไปกว่าวถิีท่ีชุมชนหรือสังคมนัน้ๆ ยดึถือมานับตัง้แตบ่รรพกาล เช่น 

การตกลงข้อขัดแย้งภายในชุมชนโดยผู้อาวุโสไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในเร่ืองทรัพย์สิน การท าร้ายร่างกาย หรือเร่ืองชู้สาว 

โดยมีแนวคิดและค่านิยมท่ีชุมชนยึดถือเป็นแนวทางในการตัดสินข้อพิพาทนั้นๆ ไปสู่สังคมแบบเมืองและสังคมอุตสาหกรรม  

ท่ีไม่ให้ความส าคัญกับเร่ืองโลกหนา้แต่ให้ความส าคัญกับโลกแห่งวัตถุ ลักษณะเด่นของสังคมสมัยใหม่ คือ อย่างแรกการเป็น

สังคมอุตสาหกรรม ซึ่งไม่ได้เกี่ยวข้องเฉพาะเร่ืองของเศรษฐกิจและเทคโนโลยีเท่านั้นแต่ยังเกี่ยวกับรูปแบบการด าเนินชีวิตใน

สังคมอุตสาหกรรม ซึ่งมีความสัมพันธ์กับเร่ืองของการเมือง และวัฒนธรรมด้วย ปัจจัยประการท่ีสองท่ีกระตุ้นให้เกิดกระแส

โลกาภิวัตน ์ได้แก่ กระบวนการเหตุผลนยิม (Rationalism) ซึ่งเป็นผลพวงของภาวะทันสมัย 

 กระบวนการเหตุผลนิยม 

 เป็นกระแสท่ียืนยันการคิดหรือความรู้ท่ีอยู่บนพื้นฐานของเหตุผล โดยจะยอมรับเฉพาะเร่ือง หรือการศึกษาต่างๆ  

ท่ีสามารถอธิบายได้ด้วยเหตุผล แนวคิดแบบเหตุผลนิยมยึดถือว่าความจริง (Truths) เป็นสิ่งที่มีความเป็นตรรกะ ที่

สามารถอธิบายความเป็นเหตุเป็นผลด้วยปัญญา ไม่ว่าจะเป็นความจริงในศาสตร์ใดๆ ก็ตาม เช่น ในเร่ืองของคณิตศาสตร์ 

จริยศาสตร์ หรือ อภิปรัชญาก็ตามความส าคัญของเหตุผลนิยมและภาวะทันสมัยท่ีมีต่อกระแสโลกาภิวัตน์ คือ การท่ีภาวะ

ทันสมัยหรือการเปลีย่นแปลงสังคมจากประเพณีนิยมไปสู่สังคมอุตสาหกรรมเป็นกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านความรู้ กระบวนการคิด ซึ่งไม่ได้เปลี่ยนแปลงเฉพาะในเร่ืองของอุตสาหกรรม กระบวนการผลิต เทคโนโลยี หรือความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์เท่านั้น แต่ยังเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของผู้คนในสังคมในด้านต่างๆ พร้อมๆ กัน เช่น ในด้านการบริหาร

จัดการ ในด้านการแสวงหาความรู้ ในด้านศิลปะ และศาสตร์ต่างๆ ตัวอย่างของแนวคิดแบบเหตุผลนิยมในด้านศิลปะ ได้แก่ 

สถาปัตยกรรมในยุคนี้ท่ีเน้นสาระการใช้ประโยชน์ ความเรียบง่าย และสีท่ีเข้มขรึม และขาดลูกเล่นหรือไม่อนุญาตให้มีความ

งามท่ีไม่มเีหตุผลมารองรับ เป็นต้น 

 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในด้านต่างๆ ของสังคมพร้อมๆ กันนี้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสังคมอย่างมาก 

อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงในเร่ืองการบริหารจัดการในองค์กรการเปลี่ยนแปลงในด้านการค านวณและศาสตร์ต่างๆ ท าให้

สังคมเจริญก้าวหนา้ทางวัตถุ และเปลี่ยนสังคมจากประเพณีนิยมไปสู่สังคมอุตสาหกรรมได้อย่างรวดเร็ว และความเปลี่ยนแปลงท่ี

รวดเร็วนี้ไม่สามารถจ ากัดตัวอยู่ในพื้นท่ีท่ีมันก าเนิดขึน้ แตข่ยายผลออกไปยังสังคมข้างๆ และแพร่ระบาดออกไปอย่างรวดเร็ว 

ด้วยเทคโนโลยแีละความจ าเป็นของระบบเองท่ีจ าเป็นต้องพึ่งพิงปัจจัยภายนอกมารองรับการขยายตัวของมัน ซึ่งเราจะได้พูด

ถึงการขยายตัวของความทันสมัย หรือสังคมอุตสาหกรรมในบท ตอ่ไป 

 ลักษณะเด่นของสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ (เต็มรูปแบบ) คือ เป็นสังคมท่ีมีวัฒนธรรมประเพณีเดียว มีลักษณะขัดแย้ง

อยู่ในตัวของมันเอง คือ ไมม่คีวามกลมกลืนกัน มีแนวโน้มท่ีจะมีความแตกแยกกัน มีหลายศูนย์กลาง และมีความสับสน ไม่มี

ศูนย์กลางของการปกครอง ยอมรับในความแตกต่าง ไม่สามารถคาดเดาเหตุการณ์ทางสังคมโดยยึดถือภูมิศาสตร์เป็นเหตุ 

เป็นผลของการท านายได้ และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในพื้นท่ีท่ีห่างไกลเกิดขึ้นได้ การท่ีโลกาภิวัตน์มีความเป็นสังคมท่ีมี
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วัฒนธรรมประเพณีเดียว หมายถึง สภาวะโลกไร้พรมแดนได้ท าให้เกิดการติดต่อสื่อสารกัน จนเกิดแบบแผน และพัฒนาไปสู่

การมีวัฒนธรรมร่วมกันระหว่างคนจากส่วนต่างๆ ของโลก อย่างไรก็ตามลักษณะดังกล่าวนี้ยังเป็นเพียงลักษณะในอุดมคติ

เท่านั้น ในปัจจุบันการสื่อสารท่ีไร้พรมแดนสมบูรณ์แบบเช่นนี้ยังไม่เกิดขึ้น ท้ังนี้เพราะยังมีคนอีกหลายๆ ส่วนในสังคมท่ี 

ไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและการสื่อสารเช่นนี้ได้ ไม่ว่าจะเกิดจากการขาดทักษะในการเข้าถึงเคร่ืองมือหรือเกิดจากการ

ขาดแคลนทรัพยากรก็ตาม 

 ลักษณะเด่นอีกประการหนึ่งของโลกาภิวัตน์ คือ มีแนวโน้มท่ีจะมีความแตกแยกกัน มีหลายศูนย์กลาง และมีความ

สับสน ลักษณะดังกล่าวเกิดขึ้นเพราะโลกมีวิวัฒนาการและประวัติศาสตร์อันยาวนานก่อนเข้าสู่ ยุคโลกาภิวัตน์ สังคม ณ  

ท่ีต่างๆ ท่ัวโลกมวีัฒนธรรมเฉพาะเป็นของตนเองซึ่งเป็นรากฐานของชีวิตของผู้คนท่ีไม่อาจลบออกไปง่ายๆ การท่ีสังคมต่างๆ 

ตอ้งเข้าสูยุ่คโลกไร้พรมแดนและเผชญิกับความหลากหลายของค่านิยมและแนวคิดท่ีแตกต่างไปจากของตนเองโดยสิ้นเชิง ใน

ด้านหนึ่งอาจท าให้คนกลุ่มหนึ่งลดความส าคัญในการยึดถอืคา่นิยมของตนเองลง แต่ในอกีด้านหนึ่งก็อาจท าให้คนในสังคมนั้น

หันกลับมายึดมั่นกับประเพณีดั้งเดิมมากขึ้น ดังเช่น การเกิดขึ้นของกลุ่ม Fundamentalists ในศาสนาต่างๆ ท่ัวโลก เป็นต้น 

ลักษณะของกลุ่มต่างๆ เหล่านี้จะปฏิเสธวัฒนธรรมสมัยใหม่ และหันกลับมาเคร่งครัดกับระเบียบประเพณีดั้งเดิมโดยถ้าเป็น

กลุ่มศาสนาจะยึดถือตามตัวอักษรในคัมภีร์หรือบางอย่างท่ีอาจปฏิบัติเคร่งครัดยิ่งกว่าท่ีระบุไว้ในคัมภีร์เสียอีก ในสังคมไทย

กลุ่มสันติอโศกอาจจัดอยู่ในกลุ่มนีไ้ด้ นอกจากนั้นกลุม่มุสลิมหัวรุนแรงในตะวันออกกลางก็จัดอยู่ในกลุ่มน้ีเชน่กัน 

 การท่ีโลกเข้าสู่สภาวะไร้พรมแดน และมีการสื่อสารท่ีไร้ขอบเขตดังกล่าว นอกจากท าให้เกิดวัฒนธรรมสากลขึ้น

ประการหนึ่ง และท าให้โลกได้มองเห็นความแตกต่างทางวัฒนธรรมท่ีเป็นปัจจัยพื้นฐานของสังคมต่างๆ ท่ัวโลกอีกประการ

หนึ่งแลว้นัน้ ยังท าให้อ านาจในการปกครองหรืออ านาจของรัฐบาลท่ีเคยควบคุมพื้นท่ีใดพื้นท่ีหนึ่งลดลงด้วย ซึ่งท าให้ดูเหมือน

ไมม่ศีูนยก์ลางของการปกครอง ท้ังนี้เพราะอ านาจทางการเมืองในการควบคุมความคิดของผู้คนไม่ได้อยู่ในมือขององค์กรใด

องคก์รหนึ่งอกีต่อไป แต่ผู้คนกลับมอีสิระในการแสวงหาความรู้หรือตอบสนองความอยากรู้อยากเห็นอยา่งเสรี จนบางคร้ังแม้

เป็นเร่ืองท่ีละเมดิตอ่สทิธิเสรีภาพของผู้อื่น รัฐก็ไม่สามารถเข้าควบคุมได้อย่างเด็ดขาด ตัวอย่างของกรณีต่างๆ เหล่านี้ ได้แก่ 

การสง่ภาพแอบถ่ายต่างๆ ไปเผยแพร่ในเว็ปไซต์ หรือท าเป็นจดหมายเวียนอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่สามารถท่ีจะ

เข้าไปควบคุมจัดการได้ เป็นต้น 

 ความหลากหลายทางความคดิ 

 ความหลากหลายของความคิดและความหลากหลายของช่องทางแสวงหาความรู้หรือตอบสนองความอยากรู้อยากเห็น 

ดังกล่าวท าให้สิ่งท่ีผู้คนในสังคมเคยยึดถือเป็นมาตรฐานควบคุมพฤติกรรม ซึ่งเราเรียกว่า บรรทัดฐาน อันประกอบไปด้วย  

วิถีประชา จารีต และกฎหมายต่างๆ ลดความศักดิ์สิทธ์ิลง ผู้คนมีแนวโน้มจะยอมรับในความแตกต่างระหว่างกันได้มากขึ้น 

ค่านยิมหรือแนวคิดท่ีเคยถูกปฏิเสธหรือตอ่ต้านในอดีตได้รับการยอมรับมากขึ้น เช่น การยึดถอืความสุขทางวัตถุเป็นเป้าหมาย

สูงสุดของชีวิต การปฏเิสธหลักค าสอนในศาสนาหรอืการแสดงตนเป็นบุคคลไมม่ศีาสนา เป็นต้น 

 นอกจากนั้นภาวะโลกาภิวัตน์ยังท าให้ไม่สามารถคาดเดาเหตุการณ์ทางสังคมโดยยึดถือภูมิศาสตร์เป็นเหตุเป็นผล

ของการท านายได้ ในอดีตวิถีชีวิต แบบแผน และวัฒนธรรมต่างๆ ของผู้คนในท้องถิ่นต่างๆ เป็นตัวก าหนดค่านิยม แนวคิด 

และการตัดสินใจของคนในกลุ่มนั้นๆ เช่น วิธีคิดและการตัดสินใจของคนเมืองกับคนชนบทท่ีมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่เหมือนกัน 

ท้ังนีอ้าจเกิดจากการให้คุณค่าในสิ่งตา่งๆ ท่ีแตกต่างกันน าไปสู่การตัดสินใจเลือกท่ีจะกระท าหรือไม่กระท าต่างกันออกไป แต่

ในสังคมยุคโลกาภิวัตนซ์ึ่งความหลากหลายของวัฒนธรรมได้ถูกเช่ือมเข้าหากัน แม้วา่ในแต่ละกลุ่มหรือท้องถิ่นจะมีเอกลักษณ์

ดั้งเดิมฝังรากอยู่ก็ตาม วัฒนธรรมใหม่ๆ ได้เข้ามามีอิทธิพลต่อความคิดและกระทบต่อความยึดมั่นในประเพณีดั้งเดิม ดังนั้น

แบบแผนการตัดสนิใจซึ่งเคยเป็นแบบหนึ่งอาจบดิเบีย้วไปจากแบบแผนดั้งเดิมโดยไม่สามารถท านายได้ถึงพฤตกิรรมการ 

ตัดสนิใจของผู้คนในสังคมนัน้ๆ ได้ 
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 ในโลกไร้พรมแดนนี้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในพื้นท่ีท่ีห่างไกลย่อมเกิดขึ้นได้ไม่ยากนัก ท้ังนี้เป็นผลมาจาก

เทคโนโลยีด้านการสื่อสารซึ่งอ านวยความสะดวกให้คนในส่วนต่างๆ ของโลกได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิด ความรู้  

ความเข้าใจระหว่างกันได้ และท าให้เกิดผลกระทบตอ่การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมดังได้กล่าวไว้แลว้ 

 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ 

 การพัฒนาหลายดา้น โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร และโทรคมนาคม และด้านระบบคอมพิวเตอร์ท าให้ยุคโลกาภิวัตน์

จึงเป็นยุคท่ีผู้คนท้ังโลกท่ีสามารถสื่อสาร ขนส่งเดินทางไปมาหากันได้ คิดคล้ายๆ กัน มีอุปกรณ์การด ารงชีวิตท่ีเป็นสินค้า  

สิ่งผลิตคล้ายๆ กัน ดูภาพยนตร์เร่ืองเดียวกัน ฟังเพลงเพลงเดียวกัน วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นหนึ่งสามารถแพร่ไป 

ได้รับการยอมรับอีกท่ีหนึ่งได้ง่าย ซึ่งต่อไปวิถีชีวิตการกินอยู่ การแต่งกายก็จะคล้ายๆ กันยิ่งขึ้น รวมท้ังจะมีภาษากลางใช้ใน

การสื่อความหมายท่ัวโลกไมก่ี่ภาษา หรือเป็นภาษาเดียวกันมากขึ้น ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบให้ผู้คนรู้เท่าๆ กัน หรือเกือบเท่ากัน 

แตง่กายเหมอืนกัน มีวถิีชีวิตท่ีก าลังปรับเปลี่ยนไปใกล้เคียงกันมากขึ้นนัน้ มีหลายประการท่ีส าคัญ คือ 

  1. เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยนีี้ครอบคลุมเร่ืองการท าให้ตัวเลข ตัวอักษร หรอืขอ้ความ สัญลักษณ ์รวมท้ัง

ภาพและเสียง ท่ีผ่านการวิเคราะห์ จัดกลุ่ม เลือกสรรแล้ว โดยระบบคอมพิวเตอร์ (Computer System) หรือโดยเคร่ืองมือ

อุปกรณอ์ื่นสามารถส่งผ่าน หรอืน าเสนอให้ผู้รับ ผู้ใช้ หรือผู้ต้องการได้กว้างกขวางและรวดเร็วมาก เทคโนโลยีเรียกกันท่ัวไป

วา่ ไอที (Information Technology) 

  2. เทคโนโลยโีทรคมนาคม ส่วนนี้ คือ สะพานหรือทางเดินของข้อมูลข่าวสาร ภาพ เสียง จากผู้ส่งไปยังผู้รับ ซึ่ง

ปัจจุบันสามารถท าได้ท้ังทางอากาศ ผ่านเครือข่ายดาวเทียม (Satellite Systems) หรือทางบก ทางน้ า ผ่านเครือข่ายสายใย

แก้ว (Fiber Optics) ขณะนี้ประเทศไทยก าลังเร่ิมด าเนินการท้ังสองระบบท่ีจะช่วยเป็นทางเดินให้ข้อมูลข่าวสาร ภาพ เสียง 

รับส่งได้โดยสะดวก และรวดเร็วมาก ซึ่งต่อไปอาจจะใชค้ าว่า Information Superhighways ได้ 

  3. เทคโนโลยอีื่นๆ อาทิ เทคโนโลยกีารผลิตสนิค้า ท าให้ผลิตได้มากๆ โดยมีมาตรฐานและคุณภาพเหมือนกัน ใช้

หุ่นยนต์ (Robot) และแรงคนประกอบกัน เทคโนโลยีการเรียนการสอน ครูคนเดียวผ่านสื่อโทรทัศน์ วิทยุ เครือข่ายดาวเทียม 

สายใยแก้ว ไปถึงนักเรียนจ านวนมากๆ ได้ในเวลาเดียวกัน นักเรียนหรือผู้เรียน (ท้ังในระบบและนอกระบบ) ได้รับรู้ รับทราบ 

เช่นเดียวกันสามารถ ถาม - ตอบ ในช่วงเวลาเรียนจากระยะทางไกลๆ ได้ด้วย การลงทะเบียนเรียน การเลือกวิชาเรียน 

อาจจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ หรือระบบ รหัสแท่ง (Bar - Code) ช่วยให้ท างานได้รวดเร็วมาก ประหยัดเวลา และเป็นระบบ 

ระเบียบ ดูผลง่ายนอกจากนี้ยังมีเทคโนโลยีการบริหาร เทคโนโลยีการก่อสร้าง ฯลฯ ท่ีท าให้ผู้คนรับรู้รับทราบคล้ายๆ กัน ใช้

สินค้าและบริการเกือบเหมอืนกัน อยูอ่าศัยหรือท างานในอาคารมลีักษณะคลา้ยๆ กัน รวมท้ังท าให้ภาพการด ารงชีวิตของผู้คน

ในท่ีหา่งไกลจากเมือง ต่างเมอืง หรือตา่งประเทศคอ่นข้างใกล้เคียงกันดว้ย 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารในยุคโลกาภิวัตน์ 

 การบริหาร คือ การหาทางท างานให้ส าเร็จ การท างานให้ส าเร็จได้นั้น มีวิธีการอยู่มากมายหลายวิธีท่ีผู้บริหาร

ท้ังหลายได้ใช้ความรู้ ความสามารถ เลือกวิธีท่ีเหมาะสมตามสภาพ ความรู้ ความสามารถ เลือกวิธีท่ี เหมาะสมตามสภาพ 

ความตอ้งการและสภาพแวดลอ้มมาใชใ้ห้เป็นประโยชนไ์ด้ ดังนั้น กระบวนทัศน์ใหมเ่พื่อการบริหารการศึกษา (New Paradigm 

in Educational Administration) จึงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารควรเรียนรู้พอสังเขป ดังนี้ 

 จากกระบวนทัศน์เดิมและปัญหาที่กล่าวมาข้างตน้ คงไม่เพยีงพอต่อการบริหารจัดการท่ีจะให้การด าเนินชีวิตของคน

ในสังคมผ่านวิกฤติต่างๆ ไปได้ จึงขอน าเสนอการเปลี่ยนกระบวนทัศน์เดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารการศึกษา 

(ไพฑูรย ์สินลารัตน์. 2553) ดังมีรายละเอยีดในตาราง 1 ดังนี้ 

บัณ
ฑิต
วิท
ยา
ลัย

 มห
าวิ
ทย
าล
ัยร
าชภ

ัฏส
กล
นค
ร

http://grad.snru.ac.th/


6 

GRADUATE STUDIES JOURNAL 13(62) July - September  2016 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

ตาราง 1 แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการบริหารการศึกษา 

   • กระบวนทัศน์เดิม          • กระบวนทัศน์ในอนาคต 

 Globalization Looking Beyond Globalization 

Knowledge-Based Post Knowledge-Based 

Stand Alone Network 

Current Issues Foresight 

Good Governance Consciousness 

Decentralization Empowerment 

Individual Relative 

Out of the Block Contextualization 
 

 จากตาราง 1 ได้แสดงถึงการเปลี่ยนกระบวนทัศน์เดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารการศึกษา ซึ่งผู้เขียนคิดว่า 

กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารการศึกษาจะส่งผลต่อการเปลี่ยนวถิีชีวิตของคนในสังคมได้อย่างยั่งยืนมากขึ้นนั้น คือ 1) การท่ี

จะต้องมองไปสู่โลกาภิวัตน์ใหม่ให้ชัดเจนขึ้น 2) มองการใช้ความรู้อย่างมีเหตุ มีผล มีคุณธรรม 3) ท าอะไรท่ีเป็นเครือข่าย

ใหม่ๆ ขึ้น 4) มองไปอนาคตให้มากขึ้น 5) สร้างจิตส านึกของคนในสังคม 6) สร้างพลังอ านาจของคนในท้องถิ่น 7) คิดอะไร

อย่างเช่ือมโยง และ 8) คิดอะไรต้องพยายามคิดในลักษณะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับสังคม 
 

กระบวนทัศน์ใหม่เพื่อการบริหารการศึกษา 
 

                                                      Global     
                      

  

 

                             

     Group           Individual 

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 1 แสดงกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารการศึกษา (ไพฑูรย ์สินลารัตน์. 2553) 
 

 เมื่อน าแนวคิดท้ัง 8 ประการ มามองความสัมพันธ์เชื่อมโยงแล้ว จะเห็นความสมดุลระหว่าง Global กับ Local และ

ระหว่าง Group กับ Individual โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ (ดูภาพประกอบ 1 ประกอบ) 

  กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มของ Global กับ Group ซึ่งเกิดจากอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีท าให้เกิดกระบวนทัศน์

ใหมใ่นการบริหารการศึกษา นั่นก็คือ Network และ Looking Beyond Globalization ซึ่งอธิบายได้ว่า ในอนาคตกลุ่มคนกลุ่มใด

 Looking beyond           Post 
 Globalization         Knowledge-Based 
 

 

 

 

Consciousness        Contextualization 

Network               Foresight 
 
 
Relative               Empowerment 
 

 Local 
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กลุ่มหน่ึงไม่สามารถที่จะอยู่โดดเดี่ยวเพยีงล าพังเฉพาะกลุ่มได้ กลุ่มท่ีมีแนวคิด ความศรัทธา และความเชื่อท่ีเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันย่อมตอ้งแสวงหาเครอืขา่ยร่วมกันและมองข้ามโลกาภวิัตน์ร่วมกัน 

  กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มของ Global กับ Individual ซึ่งเกิดจากอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีท าให้เกิดกระบวนทัศน์

ใหม่ในการบริหารการศึกษานั่นก็คือ Foresight และ Post Knowledge - Based ซึ่งอธิบายได้ว่า ในอนาคตคนแต่ละคนต้อง

ด าเนนิชีวิตด้วยความรอบคอบ และมองเหตุการณ์ท่ีจะเกดิขึน้ภายภาคหนา้เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นกับตัวเอง 

  กลุ่มที่ 3 เป็นกลุ่ม Local กับ Group ซึ่งเกิดจากอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายในท่ีท าให้เกิดกระบวนทัศน์ใหม่

ในการบริหารการศึกษา นั่นก็คือ Relative และ Consciousness ซึ่งอธิบายได้ว่าท้องถิ่นจะต้องประสานความสัมพันธ์กับกลุ่ม

คนในแต่ละกลุ่มด้วยจิตส านึกท่ีไม่เห็นแก่ประโยชน์ของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ และกลุ่มแต่ละกลุ่มจะต้องมีจิตส านึกใน

การประสานสัมพันธ์ท่ีดตีอ่กัน 

  กลุ่มที่ 4 เป็นกลุ่ม Local กับ Individual ซึ่งเกิดจากอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายในท่ีท าให้เกิดกระบวนทัศน์

ใหมใ่นการบริหารการศึกษา นั่นก็คือ Empowerment และ Contextualization ท้องถิ่นจะตอ้งพัฒนาความสามารถขึน้และให้คน

ในท้องถิ่นได้มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นตามบริบทของท้องถิ่นน้ันๆ 

  อย่างไรก็ตามยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาในยุคโลกาภิวัตนท่ี์เป็นโลกเสมือนเล็กลง (Global Village) ในขณะ

ท่ีทรัพยากรธรรมชาติ และ ทรัพยากรการผลิตลดลง นักบริหารในกองหลังๆ และอนาคต จึงพยายามท่ีจะใช้ยุทธศาสตร์และ

เทคโนโลย ีเพื่อให้บรรลุผล 3 เร่ือง คือ 1) การใชค้นเท่าเดิมท างานได้มากขึ้น 2) งานเท่าเดิม แต่ใชค้นนอ้ยลง และ 3) คุณภาพ

ของงานต้องดีเท่าเดิม หรอื ดีกวา่ การท่ีจะให้บรรลุ 3 เร่ือง ดังกล่าวได้น้ัน มียุทธศาสตร์ท่ีควรเสนอไว ้ดังต่อไปนี้ 

   1. การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ (Information) เพื่อประกอบการตัดสนิใจให้มากขึ้น แต่ท้ังนี้ต้องมีข้อแม้ว่า 

ข้อมูลสารสนเทศน้ันๆ ตอ้งรวดเร็ว ถูกต้อง ทันสมัย และใช้ประยุกต์ได้ ปัญหาคือ ข้อมูลสารสนเทศบางอย่างรวบรวมได้ง่าย 

ถ้าครอบคลุมเนื้องานนอ้ย แต่บางอย่างก็ได้มายากต้องอาศัยเวลาส ารวจ ตรวจสอบ วิเคราะห์ ก่อนน ามาใช้ได้ ในส่วนนี้ต้อง

อาศัยระยะเวลาและศึกษาว่าข้อมูลสารสนเทศเร่ืองใดจ าเป็นและครอบคลุมพื้นท่ีได้มากน้อยเพียงใด จากผู้บริหารหรือผู้

ตอ้งการใชข้้อมูลดว้ย ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ นอกจากจะสามารถเก็บได้ในหน่วยความจ าของระบบคอมพิวเตอร์แล้ว ยังสามารถ

เก็บไว้ใน CD-ROM (Compact Disk Read-only-memory) ซึ่งน าไปใชไ้ด้สะดวก รวดเร็วและราคาไมแ่พงนัก 

   2. การบริหารทางไกล (High-tech Administration) ในยุคนี้เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการติดต่อสื่อสารสะดวก 

รวดเร็วมาก อยู่ไกลกันก็สามารถท างานเร่ืองเดียวกันได้ ประชุมร่วมกันได้ (Teleconference) ดังนั้น สื่อหลายอย่าง อาทิ 

โทรศัพท์มือถือ โทรสาร วทิยุ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ เครอืขา่ยการเชื่อมโยงอุปกรณ์เหล่านี้ควรหาไว้ใช้ตามสมควร เพราะจะ

ชว่ยประหยัดเวลาเข้าใจกันง่ายและสะดวก เร่ืองนี้ปัญหาคือ ต้องมกีารจัดระบบ ระเบียบ และ เครอืขา่ยการรับส่งให้ดพีอ 

   3. การหาความรู้ท างานกับระบบคอมพิวเตอร์ (Computer Literacy) ปัจจุบันระบบคอมพิวเตอร์เป็นส่วน

ส าคัญในการท างานส าหรับผู้บริหารมากขึน้ คาดวา่ ผู้บริหารในชว่ง 3 - 5 ปีข้างหนา้ ควรมีทักษะท างานกับระบบคอมพิวเตอร์

บางประการ อาท ิการเรียกข้อมูลส าคัญมาใช้ การแก้ไขข้อมูลบางรายการ ฯลฯ ซึ่งทักษะดังกล่าวสามารถฝึกอบรมได้ภายใน

เวลาไมน่านนัก โปรแกรมส าเร็จรูปจ านวนมากสามารถฝึกฝนใช้ได้โดยใช้เวลาประมาณ 1 สัปดาห์ หลังจากนั้น เมื่อใช้บ่อยๆ  

ทักษะดา้นนี้จะพัฒนาขึ้นได ้
   4. การมองการณ์ไกล (Introspection) ดังท่ีใช้กันอยู่ว่าผู้บริหารและคณะต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกล 

ไม่นึกแต่เพียงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แต่ต้องคาดการณ์ในอนาคต 10 ปี 15 ปี 30 ปี บนฐานของความเป็นจริงในปัจจุบัน 

ผนวกกับความเปลี่ยนแปลงทุกด้านในอนาคตจากการคาดเดาเชิงวิทยาศาสตร์ ได้ใกล้เคียง และมีแนวปฏิบัติท่ีจะไปสู่เป้าหมาย

หรือความคาดหวังในอนาคตนัน้ๆ ได้อย่างชัดเจน 
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   5. การใช้หน่วยงาน/องค์กรอื่นท างาน (Decentralization) งานบางงานท่ีหน่วยงานอื่นๆ ท าได้ดีกว่า 

เนื่องจากหลายหนว่ยงานท่ีตัง้ภายหลังหรืออยู่ในพื้นท่ีเป้าหมาย มีวัตถุประสงค์เฉพาะสามารถท างานได้ดกีว่า เนื่องจากหลาย

หน่วยงานท่ีตั้งภายหลังหรืออยู่ในพื้นท่ีเป้าหมายมีวัตถุประสงค์เฉพาะสามารถท างานได้ดีกว่า ปัจจุบันภาคเอกชนท่ีท างาน

เฉพาะบางเร่ืองได้ดีกว่าควรได้รับโอกาสให้ท างาน (Privatization) เนื่องจากคล่องตัวกว่า ปรับเปลี่ยนได้ง่ายกว่า แต่ท้ังนี้ควร

ตอ้งมกีารวเิคราะห์ลักษณะงานอยา่งรอบคอบด้วย แนวคิดพื้นฐานของเร่ืองนี้ คือ การกระจายอ านาจให้ผู้เหมาะสมรับผิดชอบ 

   6. การจัดรูปองค์กรที่ท างานได้ฉับไว (Organization Development) ให้มีลักษณะขั้นตอนการบังคับบัญชา

ไม่ซับซ้อนนัก องค์กรปัจจุบันควรต้องปรับโครงสร้างองค์กร (Re-structuring) และปรับวิธีหรือกระบวนการการท างาน  

(Re-engineering) ให้เหมาะสมกับยุคและสมัยนี้ด้วย มีนักบริหารบางท่านเสนอว่าองค์กรอาจจัดให้มีความยืดหยุ่น สามารถ

สนองตอบความต้องการของผู้รับบริการได้เป็นอย่างดี หน่วยงานย่อยควรจะมีความส าคัญทัดเทียมกันและลักษณะงาน

ประจ า ดังเช่นเป็นสายงานหลัก (Line) และสายงานรอง (Staff) ท่ีไม่ค่อยเอื้อต่อการปรับตัว น่าจะค่อยๆ หายไป องค์กรใด

ใหญ่มาก อุ้ยอ้าย ปรับตัวช้า ก็ควรแยกองค์การ (Spinoff) ให้เป็นองค์กรย่อยหลายองค์กร งานก็จะฉับไว รวดเร็ว และ

ตอบสนองความต้องการได้ดีขึ้น นอกจากนั้น ระบบส านักงานอัตโนมัติ (Office Automation) ท่ีเชื่อมโยงกันได้ท้ังส านักงาน 

ควรได้รับการพจิารณาในการปรับปรุงองคก์รดว้ย 

   7. การพัฒนาบุคลากร (Personnel Development) บุคลากรในหน่วยงานควรได้รับการศึกษา ฝึกฝน อบรม

อย่างสม่ าเสมอ ให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และความต้องการของหน่วยงาน มิฉะนั้นอาจจะ

ปรับเปลี่ยนได้ไม่ทันหรือไม่เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรมิใช่แนวคิดใหม่ แต่ปัจจุบันวิธีพัฒนาบุคลากรนั้นอาจจะท าได้โดย

รูปแบบใหม่ ท าให้สามารถเข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์กร แนวโน้มของความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

พื้นฐานการศึกษาที่สูง การสร้างความเข้าใจท าได้น่าจะง่ายขึน้ และชว่ยปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงได้ง่ายขึน้ ในส่วนนี้

การให้โอกาสบุคลากรได้ท างาน การสนับสนุนให้ได้เรียนต่อ หรือได้ฝึกอบรมในระดับสูงขึน้ รวมท้ังให้โอกาสเรียนภาษาท่ีใช้ใน

องคก์ารสหประชาชาติ เชน่ ภาษาอังกฤษ ภาษาฝร่ังเศส ภาษาจีน ภาษาสเปน ภาษาอาหรับ ภาษารัสเซีย ให้เก่งเท่าหรือเกือบ

เท่าภาษาแม่ของแตล่ะคน จะชว่ยให้รับรู้และท างานได้ดขีึน้ 
 

ข้อคิดเพื่อประกอบการพิจารณา 
 การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ท่ีจะมีการพัฒนาท้ังคน วิธีการ เคร่ืองมือเทคโนโลยี 

และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อท างานได้ส าเร็จรวดเร็วย่ิงขึ้น โดยใชต้น้ทุนดา้นแรงงานและทรัพยากรน้อยลงได้นั้น มีสิ่งท่ีควร

ค านึงถึงด้วยหลายประการ คือ 

  1. การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) ไม่ว่าท้องถิ่นในเมืองหรือในชนบท จะมีบุคลากรท่ี

มีความรู้ และประสบการณ์ท่ีสั่งสมกันต่อๆ มา สามารถช่วยแก้ปัญหาหรือเสนอแนะสิ่งท่ีถูกต้อง เหมาะสมกว่าได้ในหลาย

เร่ือง ดังนั้น การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น องค์คณะอื่น จะช่วยให้งานบางงานส าเร็จได้โดยง่าย ท้ังนี้ เนื่องจากว่าองค์

ความรู้ในท้องถิ่นน้ัน เป็นความรู้ท่ีเกิดจากการปฏบัิตจิรงิท่ีสบืทอดกันมา และสามารถปรับใชใ้นหลายสถานการณ์ได้ 

  2. การถนอมใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละรักษาสภาพแวดล้อม แนวคิดนี้สอดแทรกเข้ามาอยู่ใน ยุทธศาสตร์

การบริหาร เนื่องจากว่า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้นไม้ สัตว์ ป่า แม่น้ า ล าคลอง ภูเขา อากาศบริสุทธ์ิ ฯลฯ นั้น 

นับวันแต่จะลดลงหากใช้ไม่ถนอม และไม่บูรณะทดแทน ปัจจุบันมีการน าพลังงานท่ีมิใช่สิ่งหมดเปลือง อาทิ พลังน้ า พลังลม 

พลังแสงอาทิตย ์และพลังคลื่นในมหาสมุทรมาใชม้ากขึ้น นักบริหารตอ้งรู้จักใชท้รัพยากรให้คุ้มคา่ แนวคิดหนึ่งในเร่ืองนี้ คือ 3 

Re’s คือ Reduce: ใชใ้ห้น้อยลง, Re-used: ใชแ้ลว้ใช้อีก (ในรูปเดิม) และ Recycle: ใชแ้ลว้เปลี่ยนรูปเป็นอยา่งอื่นเพื่อใชอ้กี 
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  3. การปลูกฝังจริยธรรมและคุณธรรม ผู้บริหารและผู้ใชเ้ทคโนโลยคีวรตอ้งเป็นผู้มีจริยธรรมและคุณธรรมสูงยิ่ง 

เนื่องจากอยูใ่กล้หรืออยู่กับตน้ตอของความได้เปรียบทางสังคม องค์กรท่ีมีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในการคมนาคมติดต่อสื่อสารท่ี

สมบูรณ์ จะได้เปรียบองคก์รท่ีดอ้ยกว่ามาก ดังนัน้การใชข้้อมูลสารสนเทศ หรือเครื่องมืออุปกรณต์่างๆ จึงต้องใช้เพื่อกระจาย

คุณภาพ ความเสมอภาคและความเป็นธรรม ส าหรับผู้รับบริการหรือส่วนรวมมากกว่า จะบริหารหรือใช้เทคโนโลยีฉกฉวย

ความได้เปรียบในเชงิการบริหาร การคา้ หรือผลก าไรทางเศรษฐกิจ 

  4. ยุคโลกาภิวัตน์ อาจจะมใิชยุ่คท่ีดท่ีีสุดในการพัฒนาของโลกโดยภาพรวม เพราะหากยุคนี้เป็นตัวแทนของการ

รวมตัวเป็นบริษัทข้ามชาติ เป็นธุรกิจขนาดใหญ่มหาศาล และเป็นยุคท่ีผู้ดอ้ยโอกาสมไิด้รับความเสมอภาคตามสิทธิของตนเอง

แต่เพียงลักษณะเดียวแล้ว ยุคนี้จะเป็นยุคท่ีท าลายองค์กร ธุรกิจ กลุ่มงานขนาดเล็กให้สลายตัวไปได้ในไม่ช้า และส่วนเล็กๆ 

หลายสว่น เชน่ สถาบันครอบครัว ธุรกิจขนาดยอ่ม ชุมชนเล็กๆ ก็จะอยู่มิได้ไปด้วย ซึ่งอันท่ีจริงในยุคนี้ต้องค านึงถึงหน่วยย่อย 

ธุรกิจยอ่ย ที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของแต่ละสังคมด้วยสิ่งเล็กๆ เหล่านั้น มีความดีงาม ความพอดี เป็นหลักแฝงอยู่ (Small 

is Beautiful) 

  กล่าวคือ ยุคโลกาภวิัตน ์เป็นยุคท่ีวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีและวธีิการจัดการสมัยใหม่โดยเฉพาะการคมนาคม ขนส่ง 

ตดิตอ่สื่อสาร เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีท าให้สามารถด าเนนิกิจการต่างๆ ได้รวดเร็ว สะดวก มคีุณภาพ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การบริหารในยุคนี้มุ่งลดต้นทุนการผลิตเพิ่มปริมาณและคุณภาพสิ่งผลิต และการบริการท่ีดี การบริหารในยุคนี้มุ่งลดต้นทุน

การผลิตเพิ่มปริมาณและคุณภาพสิ่งผลิตและการบริการท่ีด ีให้กระจายไปอยา่งกว้างขวางได้ โดยใช้บุคลากรบริหาร ควบคุม 

ดูแล ไม่มาก อย่างไรก็ตาม เร่ืองของการพัฒนาบุคลากรให้รู้เท่าทันและสามารถใช้เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีช่วยอ านวยความ

สะดวกต่างๆ บนฐานของจิตใจท่ีเป็นไปทางสร้างสรรค์มากกว่าการเอาเปรียบ ยังเป็นเร่ืองส าคัญมากแม้ในอนาคตท่ีส าคัญ

ท่ีสุดนักบริหารท่ีเก่งจรงินัน้น่าจะได้แก่นักบริหารท่ีสามารถท างานให้ส าเร็จโดยลงทุนพอสมควร ใชยุ้ทธศาสตร์และเทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสม ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนอ้ยท่ีสุด แต่งานนั้นให้ประโยชน์ทางสร้างสรรค์แก่องค์กรของตนเอง

และแก่สว่นรวมมากที่สุด 

 

สรุปท้ายบท 
 โลกาภิวัตน์ หมายถึง การแผ่ถึงกันท่ัวโลก เข้าถึงโลก การเอาชนะโลก ซึ่งโดยนัยว่าล่วงรู้ความเป็นไปของโลกห รือ

ก้าวทันโลก การรู้เท่าทันโลกาภวิัตนเ์ป็นความจ าเป็นของผู้บริหารการศึกษา และทีมงานรวมถึงเพื่อร่วมงาน ดังนั้น ความสนใจ

ท่ีจะเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนย์อ่มมผีลให้ ผู้บริหารและทีมงานสามารถท่ีจะเตรียมงาน การด าเนินงานและการ

ตดิตามงานในหนว่ยงานให้บรรลุผลส าเร็จได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เทคโนโลยดี้านต่างๆ อาทิ เทคโนโลยสีารสนเทศ คมนาคม และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลงเชิงพัฒนาการไป

มาก จึงเป็นเหตุปัจจัยส าคัญท่ีจะชี้ให้เห็นถึงความแตกตา่งของประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารใน

วงการอ่ืน 

 การปรับกระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษาจึงเป็นกระบวนทัศน์ท่ีท้าทายและมคีวามส าคัญในวงการของ

ผู้บริหารการศึกษา 

 อยา่งไรก็ตาม ในยุคโลกาภวิัตนด์ังกล่าว ความจ าเป็นของผู้บริหารการศึกษาในการบริหารองค์การให้เกิดประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพ ย่อมต้องค านึงถึงยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ อาทิ 1) การใช้ระบบสารสนเทศ เพื่อประกอบการตัดสินใจ 2) การ

บริหารทางไกล 3) การหาความรู้ท่ีจะท างานกับคอมพิวเตอร์ 4) การมองการณ์ไกล 5) การใช้หน่วยงาน/องค์กรอื่นท างาน  

6) การจัดรูปองค์กรท่ีท างานได้ฉับไว และ 7) การพัฒนาบุคลากร นอกจากนั้นยังมีข้อควรพิจารณาอีกหลายประการ คือ  

1) การใชภู้มิปัญญาท้องถิ่น 2) การถนอมใชท้รัพยากรธรรมชาต ิและรักษาสิ่งแวดล้อม 3) การปลูกฝังจริยธรรม และคุณธรรม 
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 1. มผีู้กลา่วว่า “ถ้าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้ เท่าทัน อิทธิพลของการเปลี่ยนแปลงทางโลกาภิวัตน์ ก็ถือว่า  

รู้เท่าทันโลกาภิวัตนแ์ลว้?” ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร ยกตัวอยา่งประกอบกรณีศึกษาในปัจจุบัน 

 2. จากค ากล่าวท่ีว่า “เท่าท่ีเคยสังเกตมา, โอกาสจะเข้าข้างคนท่ีได้เตรียมตัวมาดีแล้วเท่านั้น” ท่านมคีวามเห็นอยา่งไร?  

  1. ความเกี่ยวข้องกับโลกาภิวัตน์ 

  2. ความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการบริหารการศึกษา เพื่อมุ่งสูค่วามส าเร็จ 

  3. คุณสมบัตสิ าคัญของความเป็นผู้บริหารมอือาชพี 
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