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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 3) พัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 365 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.62-0.98และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบพี่เลี้ยง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.11-0.97 และค่าความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2) สภาพปัจจุบันของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาของผู้บริหารและครูผู้สอน มีระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงทั้ง  
4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
3) ระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษามี 4 ด้าน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาระบบ, การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The research aims to 1) study the composition of the supervisory system as mentors in schools. 2) study 
the current The desirable The supervision of a mentor in schools 3) Development Supervision and mentoring in 
schools. The samples include school administrators and 365 teachers who were selected by random stratified. 
The tool used is the current status quo. There is a discriminative power. 0.62-0.98 and the reliability of 0.98 and 
the desirable condition of supervision in the institution under the jurisdiction of the Office of the Secondary 
Education Region 33, the discriminative power ranged from 0.11-0.97 and the reliability was 0.98, and interviews. 
Data analysis The statistics used for data analysis were percentage, average, and standard deviation. The results 
showed that 1) the elements and indicators of the system for supervision and mentoring in schools. Overall, in 
the second), the current state of the system for supervision of a mentor in the school administrators and 
teachers. With a mentor to oversee the entire fourth overall in the medium. The desirable system for 
supervision and mentoring in schools. Overall in the third) system for supervision and mentoring in schools with 
four sides are reasonable and there is possibilities at the very highest level. 
 

Keyword: Developing a mentoring system in school 
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บทน า 
 การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายที่จะสนับสนุนระบบบริหารการศึกษาในการที่ต้องการให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุง
พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญดังนั้นการที่จะท าให้ผู้เรียนประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนการศึกษาชาติจึงข้ึนอยู่กับการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาระบบนิเทศภายในดังค ากล่าว 
ณ ที่ใดมีสอนที่นั่นมีการนิเทศ (ชารี มณีศรี, 2542) ดังนั้นการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการจัด
การศึกษาอันก่อให้เกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงทางและทางอ้อม  
(สงัด อุทรานันท์, 2530) ได้เน้นถึงส าคัญของการนิเทศภายในไว้ดังนี้คือศึกษานิเทศก์ที่อยู่ภายนอกจะสนองความต่อต้องการของ
โรงเรียนแต่ละแห่งท่ีมีความต่างกันน้ันเป็นเรื่องที่ยากท่ีศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกจะสามารถสนองความต้องการของโรงเรียนได้และ
ในสภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนต่างก็มีความรู้ความสามารถบางคนก็มีความช านาญเฉพาะสาขาจึงควรใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิด
ประโยชน์มากท่ีสุดและเพื่อให้สอดคลอ้งกับปรัชญาการนิเทศสมยัใหม่ที่ว่าการนิเทศเกิดขึ้นไดด้้วยความร่วมมอืและช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันการนิเทศในสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถแตกต่างกันความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาการการเปลี่ยนแปลงของสังคมและท้องถิ่นส่งผลถึงความต้องการของนักเรียนและชุมชน 
 การนิเทศแบบพ้ีเลี้ยง มีความส าคัญอย่างมากในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนต้องมีการให้ความช่วยเหลือ
ครูในลักษณ์พี่เลี้ยง โดยให้ผู้ที่ได้รับการยอมรับหรือผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาให้ค าปรึกษาสามารถช่วยแนะน าและร่วมช่วย
แก้ปัญหาได้ทันท่วงทีตลอดเวลาซึ่งอาจด าเนินการโดยผู้บริหารหรือทีมงานตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียนดังนั้นการนิเทศแบบ
พี้เลี้ยงจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจะต้องรับผิดชอบร่วมกันในการช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและพัฒนาการนิเทศการ
ด าเนินงานจึงต้องอาศัยการบริหารอย่างเป็นระบบเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาการศึกษาของรัฐโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่ 
มีความรู้ มีทักษะมีเจตคติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและองค์ประกอบต่าง  ๆที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาโดยเฉพาะด้านการบรหิารและการใช้หลักสตูรเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมคีุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่
ถูกก าหนด (วัชรา เล่าเรียนดี, 2548) 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีจ านวนทั้ง 85 โรงเรียน หากแบ่งตาม
จ านวนนักเรียนจะสามารถแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด ได้แก่ 1) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ 3) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางและ 4) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นหน่วยงานการศึกษาที่มุ่งเน้นการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมด้วยผู้ผู้สอนในโรงเรียน จะต้องเป็นบุคคลที่สามารถพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนโดยอาศัย
หลักการของการนิเทศ แต่ในบริบทท่ีเป็นปัจจุบันพบว่าโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีการจัดการ
นิเทศภายในโรงเรียนยังไม่ชัดเจน โดยส่วนใหญ่มักเป็นการสนทนาหรือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแง่ของการพัฒนางานด้านอื่น  ๆ
เป็นส่วนใหญ่ หากบุคลากรในโรงเรียนได้มีโอกาสร่วมวางแผนและจัดการนิเทศจากผู้มีประสบการณ์ในโรงเรียนนั่นอาจเป็นจุดเริ่มต้น
ในการพัฒนางานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน ดังนั้นการนิเทศแบบพี้เลี้ยงเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถพัฒนาการเรียนการ
สอนส าหรับสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552) 
 จากความส าคัญดังกล่าว เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางการนิเทศแบบพี่เลี้ยง ที่คอยให้การ ก ากับติดตาม และแนะน า อันจะ
ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
2545) และตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้ศึกษาวิจัยจึงมีความต้องการที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของการ
ปฏิรูปการศึกษา จึงได้พัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 33 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33  
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 3. เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยการพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ดังนี ้
  1. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของระบบ ตามแนวคิดของ ไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2544, หน้า 10-11) จันทรานี สงวนนาม 
(2545, หน้า 86-87) สงัด อุทรานันท์ (2540, หน้า 23) โกวัฒน์ เทศบุตร (2545, หน้า 4), วิโรจน์ สารัตนะ (2542, หน้า 24 - 25) มี
องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย 1) Input คือ ทรัพยากร หรือข้อมูลน าเข้า 2) Process คือ การปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ 3) Control คือ การควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 4) Output คือ ผลลัพธ์
ของการด าเนินการ 5) Feedback คือ ข้อมูล ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขให้การท างานเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ ตามแนวคิดของ ชัยยง พรหมวงศ์ (2540, หน้า 41) อิสระ เสียงเพราะดี (2541, 
หน้า 295) สมชาย หิรัญกิตติ. (2542, หน้า 37) ไพเรศ เสชัง (2548, หน้า 34) อุทัย บุญประเสริฐ (2529, หน้า 36) มีกระบวนการพัฒนา
ระบบแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) เป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นและหลังจากมีการร้องขอหรือมี
ความต้องการเปลี่ยนแปลง ให้ระบบมีความเหมาะสมหรือดีกว่าที่เป็นอยู่ เมื่อน าผลมาวิเคราะห์ระบบให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนแล้ว 
จะต้องมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ก่อนที่จะมีการพัฒนาและการออกแบบใหม่  2) ออกแบบระบบ (System Design) เป็นขั้นตอน
ของการออกแบบลักษณ์และคุณสมบัติของโปรแกรมอาจรวมถึงคุณสมบัติของระบบที่สัมพันธ์กันให้เหมาะสมต่อการใช้งาน  3) การ
พัฒนาระบบ (System Development) เป็นขั้นสุดท้ายของวงจร ซึ่งขั้นนี้จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงระบบให้เป็นระบบต้นแบบที่มี
ความ เพื่อให้เหมาะสมแก่ผู้ใช้ 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการนิเทศการศึกษา ตามแนวคิดของวัชรา เล่าเรียนดี (2550, หน้า 5) ชารี มณีศรี 
(2538, หน้า 14 – 15) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 15) สงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 86 - 87) และไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ 
(2542, หน้า 2) มีองค์ประกอบของการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านหลักการนิเทศ 3) ด้านทักษะการนิเทศ  
4) ด้านวิธีการด าเนินการนิเทศ 5) ด้านเครื่องมือในการนิเทศ 6) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
  4. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง ตามแนวคิดของ Marlene and Mchenry (2002, หน้า 2-5) 
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 102) ยง ภู่วรวรรณ (2542, หน้า 29) ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้านคือ  
1) การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 2) การช่วยเหลือให้ค าแนะน าและปรึกษา 3) การรับฟังและสนับสนุน และ 4) กระบวนการพัฒนา
บุคคลองค์กร 
  5. แนวคิดเกี่ยวกับพ่ีเลี้ยง Mentor ตามแนวคิดของ วัลลภ สุระกาพลธร (2542, หน้า 92-93) วนิดา ชูวงษ์ (2546, หน้า 
23) สุจิตรา ธนานันท์ (2551, หน้า 57) Shea (2001, p. 3) กมลวรรณ รามเดชะ (2550, หน้า 130-133) เป็นภารกิจหลักของพี่เลี้ยง
คือ เป็นผู้สอน อบรม ให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะในศาสตร์ต่าง ๆ สร้างคนให้มีความคิดริเริม่ มีความเช่ือมั่นในตัวเอง และสามารถท างาน
ได้ด้วยตัวเองอย่างเป็นอิสระ จนประสบความส าเร็จ ส าหรับวิธีการด าเนินการนั้นไม่มีสูตรตายตัว ขึ้นกับแต่ละบุคคล แต่หลักการ
พื้นฐานก็คือ 1) Mentoring technique เป็นวิธีการช่วยเหลืออย่างหนึ่งอยู่ในลักษณะของการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
2) Mentor หรือ พี่เลี้ยง เป็นผู้ที่คอยให้ค าแนะน า ปรึกษา ช่วยเหลือ ปกป้องคุ้มครองสนับสนุน ให้ก าลังใจ กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจ ให้
ความรู้และทักษะต่าง ๆ 3) Mentee น้อง เป็นผู้ที่ได้รับการช่วยเหลือ ดูแลจากพ่ีเลี้ยง 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีของระบบการนิเทศแบบพีเ่ลี้ยงในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบการพัฒนาระบบ 
1. การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis)  
2. ออกแบบระบบ (System Design)  
3. การพัฒนาระบบ (System Development) 
  

องค์ประกอบของระบบ 
1.ปัจจัยน าเข้า (Input) 
2.กระบวนการ (process) 
3.ผลผลิต (output) 
4.การควบคุมการด าเนินงาน (Control) 
5.ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) 

องค์ประกอบของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 
1. การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 
 2. การช่วยเหลือให้ค าแนะน าและ
ปรึกษา  
3. การรับฟังและสนับสนุน  
4. กระบวนการพัฒนาบุคคลองค์กร 
 

องค์ประกอบของการนิเทศการศึกษา 
1. ด้านบุคลากร 2. ด้านหลักการนิเทศ  
3. ด้านทักษะการนิเทศ  
4. ด้านวิธีการด าเนินการนิเทศ  
5. ด้านเครื่องมือในการนิเทศ 
 6. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 

กระบวนการนเิทศในสถานศึกษา 
1. การประเมินสภาพการท างาน 
2.การจัดล าดับความส าคญัของงาน 
3. การออกแบบวิธีการท างาน  
4. การจัดสรรทรัพยากร  
5. การประสานงาน  
6. การอ านวยการ 

กิจกรรมการนิเทศภายใน 
1.การประชุมก่อนเปดิภาคเรียน 
2.การสังเกตการสอนในช้ันเรยีน 

 
เทคนิคการนิเทศในสถานศึกษา 
-เทคนิคเสนอแนะ  
 

ปัจจัยน าเข้า (Input) 
การนิเทศการศึกษา 
1. ด้านบุคลากร 
2. ด้านหลักการนิเทศ  
3. ด้านทักษะการนิเทศ  
4. ด้านงบประมาณสนับสนุนการนิเทศ
ในสถานศึกษา 
5. ด้านการนิเทศแบบออนไลน์ 
 
 

องค์ประกอบการพัฒนาระบบ 
1. การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis)  
2. ออกแบบระบบ (System Design)  
3. การพัฒนาระบบ (System Development) 
 ชัยยง พรหมวงศ์. (2540: 41) ,  
อิสระ เสียงเพราะดี (2541 : 295) , สมชาย หิรัญ
กิตติ. (2542: 37)  , ไพเรศ เสชัง (2548 : 34) , อุทัย 
บุญประเสริฐ (2529 : 36) 

องค์ประกอบของระบบ 
1.ปัจจัยน าเขา้ (Input) 
2.กระบวนการ (process) 
3.ผลผลิต (output) 
4.การควบคุมการด าเนินงาน (Control) 
5.ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) 
ไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2544 : 10-11) , จันทรานี สงวนนาม
(2545 : 86-87) , สงัด อุทรานันท์ (2540 : 23) , โกวัฒน์ 
เทศบุตร (2545 : 4) , วิโรจน์ สารัตนะ (2542 : 24 - 25) 

องค์ประกอบของการนิเทศแบบพี่เล้ียง 
1. การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 
 2. การช่วยเหลือให้ค าแนะน าและ
ปรึกษา  
3. การรับฟังและสนับสนุน  
4. กระบวนการพัฒนาบุคคลองค์กร 
 

องค์ประกอบของการนิเทศการศึกษา 
1. ด้านบุคลากร 2. ด้านหลักการนิเทศ  
3. ด้านทักษะการนิเทศ  
4. ด้านวิธกีารด าเนินการนิเทศ  
5. ด้านเครื่องมือในการนิเทศ 
 6. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
วัชรา  เล่าเรียนด ี(2550 : 5) , ชาร ีมณีศรี. (2538: 
14 – 15) , ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 15) , 
สงัด อุทรานันท์ (2530 : 86-87) , และไพโรจน์ กลิ่น
กุหลาบ (2542 : 2)  
 

 
 
 

กระบวนการนิเทศในสถานศึกษา 
1. การประเมินสภาพการท างาน 
2.การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
3. การออกแบบวิธกีารท างาน 
4. การจัดสรรทรัพยากร 
5. การประสานงาน 
6. การอ านวยการ 

กิจกรรมการนิเทศภายใน 
1.การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
2.การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
สนอง เครือมาก (2536 : 1198 - 1199) 

เทคนิคการนิเทศในสถานศึกษา 
-เทคนิคเสนอแนะ  
กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 280) 

 

 4. ด้านงบประมาณสนับสนุนการนิเทศ
ในสถานศึกษา 
 
 

กระบวนการ (process) 
1. การเตรียมการกอ่นการนิเทศ 
2. การวางแผนในการจัดท าโครงการนิเทศ
แบบพี่เล้ียงในสถานศึกษา 
3. การด าเนินการนิเทศ 
   3.1 การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 
   3.2 การช่วยเหลือให้ค าแนะน าและปรึกษา  
   3.3 การรับฟังและสนับสนุน  
   3.4 กระบวนการพัฒนาบุคคลองค์กร 
4. การประเมินผลการนิเทศ 
5.ด้านการประเมินผลการนิเทศใน
สถานศึกษา 
 

ผลผลิต (output) 
1. ด้านผู้บริหารและครูมีความรู้
ความเข้าใจในระบบการนิเทศแบบ
พี่เล้ียงในสถานศึกษา 
2. ด้านครูมีการจัดการเรียนการ
สอนที่ดีมากขึ้นกว่าเดิม 
 

 
การควบคุมการด าเนินงาน (Control) 

1.กระบวนการนิเทศด้านผู้บริหาร 
2.กระบวนการนิเทศด้านครูผู้สอน 

ข้อมูลป้อนกลับ 
(feedback) 

 
ข้อมูลป้อนกลับ 
(feedback) ระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

 

ระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

http://grad.snru.ac.th/


134 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 15(68) January - March 2018 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที ่1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา  
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาประสบการณ์ท างานแบบตรวจสอบ
รายการ (check List) 
    ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 5 ระดับ ได้แก่ เหมาะสมที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
  3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดด าเนินการ
ตามขั้นตอนดังน้ี 
   3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
   3.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
   3.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจและให้
ค าแนะน า 
   3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา  
แล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและประเมินความเหมาะสมซึ่งแบบประเมินมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 
   3.5 จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดเพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองโดยประสานความร่วมมือไปยัง
โรงเรียนที่ผู้ทรงคุณทรงวุฒิสังกัดอยู่  
  5. การจัดท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล  
    1) ตรวจความสมบูรณ์ของการตอบแบบประเมินความเหมาะสมแต่ละฉบับ  
    2) ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 102) 
    ค่าเฉลี่ย     ระดับความเหมาะสม 
     4.51 – 5.00   มากที่สุด 
     3.51 – 4.50   มาก 
     2.51 – 3.50   ปานกลาง 
     1.51 – 2.50   น้อย 
     1.00 – 1.50   น้อยที่สุด 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 85 คน และครูผูส้อน จ านวน 2,098 คน รวม 2,183 คน จากจ านวน
โรงเรียน 85 โรงเรียน 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 43 คน และครูผู้สอน จ านวน 322 คน รวม 365 คน ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie & Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling technique) 
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  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการนิเทศ
แบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาประสบการณ์ท างานแบบตรวจสอบ
รายการ (check List) 
    ตอนท่ี 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ เพื่อสอบถามการด าเนินการนิเทศ ได้แก่ เสมอ ๆ 
บ่อยครั้ง บางครั้ง นาน ๆครั้ง และไม่เคยเลย 
  3. การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   3. 1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
   3.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้จากผลการศึกษาในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบ
การสร้าง 
   3.3 น าแบบสอบถามทีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
   3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ตั้งแต ่0.62-0.98 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.11-0.97 และค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองทุกโรงเรียน โดยประสานความร่วมมือไปยังโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล  
    5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
    5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 102) 
     ค าตอบ    คะแนนท่ีได้ 
      เสมอ ๆ    5 
      บ่อยครั้ง   4 
      บางครั้ง    3 
      นาน ๆ ครั้ง   2 
      ไม่เคยเลย   1 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล   
    5.2.1 ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 และแปลความค่าเฉลี่ยโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 102) 
     ค่าเฉลี่ย      มีการด าเนินงาน / มีความต้องการที่อยากจะให้เป็น 
      4.51 – 5.00      มากที่สุด 
      3.51 – 4.50      มาก 
      2.51 – 3.50      ปานกลาง 
      1.51 – 2.50      น้อย 
      1.00 – 1.50      น้อยที่สุด 
    5.2.2 วิเคราะหร์้อยละของการนเิทศแบบพีเ่ลีย้งในสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 
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 ระยะที่ 3 เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งให้ค าแนะน าเสนอแนะเพื่อความสมบูรณ์ของระบบและท าหน้าที่ประเมินระบบการ
นิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา จ านวน 5 คน 
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา ครั้งนี้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ ได้แก่ เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 
    ตอนท่ี 2 เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะ และประเด็นการปรับปรุงระบบการนิเทศ
แบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา   
  3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
   3.2 ร่างแบบประเมินระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
   3.3 น าแบบประเมินระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจ แนะน า แล้วปรับแก้ไข
ตามค าแนะน า 
   3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนและขอรับคืนด้วย
ตนเอง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    การจัดกระท าข้อมูลโดยตรวจให้คะแนนการประเมินระบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
     ระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  คะแนนท่ีได้ 
      เหมาะสม เป็นไปได้          +1 
      ไม่แน่ใจ              0 
      ไม่เหมาะสม/เป็นไปไม่ได้         -1 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่า IOC (เกณฑ์ความเหมาะสมมีค่า IOC ตั้งแต ่0.50 ขึ้นไป)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. องคประกอบของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  33 มี 
องคประกอบจ านวน 4 ดาน 
 2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 33 พบวา โดยรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการนิเทศแบบพี่
เลี้ยง รองลงมาคือ ดานการนิเทศการศึกษา ดานระบบและดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ าสดุคือ ดานการพัฒนาระบบ ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประ
สงคของการพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  33 โดยรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการพัฒนาระบบ รองลงมาคือ ดานการนิเทศแบบพี่เลี้ยง 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ าสุดคือ ดานระบบและดานการนิเทศการศึกษาซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน 
 3. ผลการพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 33 พบวา โดยรวมมีความ
สอดคลองความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความสอดคลอง
ความเหมาะสมและความเปนไปไดอยใูนระดับมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญน ามาอภิปราย ดังนี ้
  1. การสังเคราะห์องค์ประกอบของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33  
   องค์ประกอบของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาระบบ  
2) ด้านระบบ 3) ด้านการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 4) ด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งองค์ประกอบของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา
ทั้ง 4 ด้านนี้ นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อส่งเสริมการสอนของครูให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ โดยผู้เรียนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดของการเรียน ดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 20) กล่าวถึง
ความส าคัญของการนิเทศการสอนเป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ดังนี้ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู การ
นิเทศการสอนให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการสอน เพื่อครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน การนิเทศการสอน ช่วยให้ครู
ได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการสอนการนิเทศการสอนช่วยส่งเสริม และพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียน เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อคุณภาพของนักเรียน เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการใน
โรงเรียนเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ในการท างานร่วมกัน 
  2. การศึกษาสภาพปัจจุบันการพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศแบบพี่
เลี้ยง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบ ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการ
ตามกระบวนการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ครูผู้สอนไม่มีบทบาทในการเป็นผู้นิเทศและมีส่วนร่วมในการนิเทศกันน้อยมาก 
โดยส่วนใหญ่ได้ด าเนินการพัฒนาการนิเทศโดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการบรรยายโดยวิทยากรการ
ฝึกปฏิบัติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อนิรุตติ์ รณสิทธิ์ (2548, หน้า 99 - 101) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
พบว่า ก่อนการพัฒนาบุคลากรไม่เข้าใจระบบการนิเทศใช้ระบบการนิเทศไม่ถูกต้อง การนิเทศไม่มีความต่อเนื่องหลังจากการพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในท าให้การนิเทศมีความต่อเนื่องผลสั มฤทธิ์
ทางการเรียนดีขึ้น การจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โยธี เชิญขวัญชัย (2548, หน้า 86 - 
88) ได้วิจัยการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนแท่นทัพฟ้า อ าเภอระหารทราย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 พบว่า
เดิมครูขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการนิเทศภายใน ไม่มีความเข้าใจในการให้ค าแนะน า สังเกตการสอน การตรวจแผนการสอน 
และการให้ค าปรึกษาเมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน สอดคล้องกับผลการวิจัยของจิราวัตร สุขเกษม (2546, หน้า 116 - 
119) ได้วิจัยการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมิตรภาพ อ าเภอแกด า จังหวัดมหาสารคาม” ผลการวิจัยสรุปได้ว่าการ พัฒนาการ
ระบบการนิเทศภายในในครั้งนี้เป็นการช่วยกระตุ้นให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าปรับปรุงวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และ
กระตุ้นให้เกิดเครือข่ายการท างานด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังท าให้ผู้รับการนิเทศได้
แนวทางในการปรับปรุงวิธีการเตรียมสื่อการสอนที่ดีขึ้น และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน
มากยิ่งข้ึนกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการช่วยให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ปรับปรุงวิธีสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและส่งเสริมให้
เกิดเครือข่ายการพัฒนางานให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
   การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
พัฒนาระบบ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านระบบและด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีความต้องการพัฒนาด้านการพัฒนาระบบมากที่สุด ทั้งนี้เพราะผู้บริหารและครูยังขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนการด าเนินพัฒนาระบบ ปรับปรุงระบบท่ีมีอยู่แล้วให้มีระเบียบที่ดขีึ้นอีกทั้งยังไม่มีวิธีการหรือขั้นตอนใน
การออกแบบการพัฒนาระบบท่ีชัดเจน ซึ่งคณิต สารศรี (2548, หน้า 24) ให้รายละเอียดของวงจรในการพัฒนาท้ัง 5 ขั้นตอนดังน้ี 
    1) การศึกษาระบบ (System Investigation) 2.) การวิเคราะห์ระบบ (Systems Analysis) 3) การออกแบบ
ระบบ (System Design) 4.) การใช้ระบบ (Systems Implementation) 5.) การดูแลรักษาและการตรวจสอบระบบ (Systems 
Maintenance and Review) สอดคล้องกับผลการวิจัยของเกรียงศักดิ์ ค าภักดี (2551 : 99-101) พบว่าการพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนท าให้เกิดระบบใหม่ซึ่งเป็นระบบที่มีขั้นตอนและกระบวนการในการด าเนินการหรือปฏิบัติการนิเทศครูผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน คณะผู้นิเทศภายในมีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีเกี่ยวกับการนิเทศ
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ภายใน สามารถน าความรู้ที่ได้มาสู่การปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของบุญเทียม เพ็ชรสูงเนิน 
(2547, หน้า 104 - 107) พบว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการ
นิเทศภายในโรงเรียนท าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเขียนแผนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ดีการน าระบบการ
นิเทศภายในมาใช้ท าให้ผู้บริหารและครูเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน ท าให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้  การ
นิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นแนวทางส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการสอน
ของตนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของจันทร์เพ็ญ ศรีกันหา (2550, หน้า 119-121) พบว่าสภาพก่อนการ
พัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและจริงจังปฏิบัติข้ามขั้นตอน  
ด าเนินการพัฒนาโดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาคือการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศมีกิจกรรมคือการบรรยายโดยวิทยากรการฝึก
ปฏิบัติและการนิเทศก ากับติดตามภายใต้กรอบการพัฒนาระบบ การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน ปรากฏว่าครูผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในระบบการนิเทศภายในมีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในได้ถูกต้องตามกรอบ
กระบวนการพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายในและสามารถน ามาจัดระบบงานนิเทศภายในของโรงเรียนได้ 
  3. ผลการประเมินการพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 พบว่ามีความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมิน
ความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่มีวุฒิการศึกษาสาขาวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา ศึกษานิเทศก์ที่ดูแลด้านการส่งเสริมงานการนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็น
บุคคลที่มีความรู้เกี่ยวกับระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงเป็นอย่างดี และเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงใน
สถานศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้น พบว่าผู้วิจัยมีการน าเอาข้อมูลจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ผนวกกับผลการศึกษาจาก
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) มาเป็นข้อมูลในการสร้างระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ดังนั้นระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้นมีความสอดคล้อง ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นราวุฒิ สุทธิปัญโญ (2551, หน้า98-99) พบว่า การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ครูมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้นเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนตาม
กรอบการศึกษาทั้ง 5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการวางแผนและก าหนดทางเลือกการสร้าง
เครื่องมือและพัฒนาวิธีการการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนและการประเมินผลและรายงานผลส่วนการนิเทศครูทุกคนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของปวีณา หมดราคี (2547, หน้า 26) ได้ศึกษาผลของการ
นิเทศแบบเพื่อนให้ค าปรึกษาเพื่อนท่ีมีต่อความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนที่ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูอนุบาลเอกชนประชากรที่
ใช้ในการศึกษานี้เป็นครูอนุบาลโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 จ านวน 32 คนแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 16 
คนและกลุ่มควบคุม 16 คนการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ท าการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุมก่อนการทดลองจากนั้นจึงได้ท าการทดลองการนิเทศแบบเพื่อนให้ค าปรึกษาเพื่อนกับกลุ่มทดลองและการนิเทศ
ตามปกติกับกลุ่มควบคุมโดยด าเนินการทดลองเป็นเวลา 12 สัปดาห์ผลการวิจัยพบว่าคะแนนความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญของกลุ่มทดลองสูงกว่าคะแนนของกลุ่มควบคุมที่ได้รับการนิเทศตามปกติความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศแบบ
เพื่อนให้ค าปรึกษาเพื่อนในภาพรวมครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ควรส่งเสริมการน าการพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ไปใช้ในสถานศึกษาโดยการจัดอบรมหรือสัมมนา และมีการ
ติดตามผลการน าไปใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของงานได้จริง 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน าการพัฒนาระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา ไปให้กับครูผู้สอนได้ทดลองใช้
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการน าระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาไปใช้ 
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