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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย  1)  เพื่อศึกษากระบวนการการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  3)  เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงใน
สถานศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ได้แก่  แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหพันธ์แบบเพียร์สัน  สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ค่าดัชนีความจ าเป็น  และการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1. กระบวนการการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ได้แก่ 1)  
การเตรียมการนิเทศ 2) การจัดท าแผนการนิเทศ 3) การนิเทศการปฏิบัติงานและ  4) การประเมินผลการนิเทศ  2. สภาพปัจจุบันของ
การนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  3. แนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา คือ โรงเรียนควรมีการเตรียมการก่อนการนิเทศ  
เป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับคณะครูและครูผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  สถานศึกษาควรสร้างสื่อและเครื่องมือ
ในการนิเทศที่หลากหลายและมีคู่มือการใช้ไว้อย่างชัดเจนสถานศึกษาควรแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศรับทราบผลการนิ เทศ
เพื่อท่ีจะมีข้อแนะน าหรือแนวทางในการด าเนินงานหรือพัฒนางาน ให้ดียิ่งข้ึน 
   

ค าส าคัญ:  การนิเทศภายใน, การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง   
 
ABSTRACT    
 The research aimed to 1) of the school under the Office of Secondary Educational 2) Present and  
desirable characteristic 3) for Internal Mentoring-Supervision in the school under the Office of Secondary  
Educational  3  to  develop  a  guideline for Internal  Mentoring-Supervision in  the  school under the Office  of  
Secondary Educational. The statistics for analyses  of data  included the mean, percentage,  standard  deviation,  
Pearson correlation coefficient.  Cronbach’s  alpha  coefficient.  Priority need  of  index  and  content analysis  the  
results of the study revealed the following 1. The 4 process for Internal Mentoring-Supervision were 1)  supervisory  
preparing  2)  supervisory  planning  3) supervisory  implementation and  4) supervisory evaluation and amounts 
of 40 activities 2. The present characteristics of Internal Mentoring-Supervision the mean at moderate level, and  
the  desirable characteristics  of  Internal Mentoring –Supervision the mean a high test level 3) The  guideline for  
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 Internal Mentoring-Supervision in the school under Secondary  Educational  were  as  follows;  schools should  
be prepared before the supervisors. Create a common  understanding  between the teachers and administrators, 
teachers and supervisors who oversee. Schools should  inform  the  supervisory assessment of  the recipient in 
order to  acknowledge  the  supervisory  recommendations or guidelines on the implementation or development  
even  further. 
 

 Keywords:  Supervision,  Supervision and mentoring 
 

บทน า 
 ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปว่าการศึกษาคือปัจจัยส าคัญที่มีบทบาทในการเตรียมบุคคลเข้าสู่สังคมให้สอดคล้องกับสภาพ
ความเปลี่ยนแปลงทั้งระบบเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมความก้าวหน้าของวิทยาการ ด้านเทคโนโลยี ประสิทธิภาพในการสื่อสาร
ระหว่างมนุษย์ในสังคม  ท าให้ต้องมีการปรับปรุงวิถีชีวิตให้สอดคล้อง กับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ด้วยเหตุนี้
การจัดการศึกษา  จึงต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ความสามารถเพื่อจะได้เติบโตเป็นผู้ ใหญ่ที่มีคุณภาพ  
และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นกระบวนการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอน ให้สอดคล้องกับปรัชญาและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรท าให้ศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา   
มีบทบาทส าคัญที่จะต้องท าหน้าที่กระตุ้น  เร่งเร้าให้ครูมีความตื่นตัวที่จะปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนาศักยภาพของตนไปสู่
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวังของสังคม ได้แก่ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 20) 
 ในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นการนิเทศการศึกษาถือเป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งที่มีผลโดยตรงต่อ
มาตรฐานการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในทุกขั้นตอน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมี
นโยบายมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาของชาติ  การนิเทศ
การศึกษาจะเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีช่วยให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  เพราะการนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษาและเป็นกระบวนการที่มีจุดหมาย  หลักในการช่วยพัฒนาครูให้มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพในการ
ท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้นิเทศเพื่อให้ครูมีขวัญก าลังใจสามารถพัฒนาการท างานของตนเองได้  และมีผลต่อการจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนต่อไปในที่สุด  และในการด าเนินการนิเทศต้องอาศัยรูปแบบการนิเทศตาม
กระบวนการที่เหมาะสม  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, หน้า 2)   
 จากสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งด้วยเหตุผล  คือ ศึกษานิเทศก์ โดยต าแหน่งมีจ านวน
จ ากัด  จึงไม่สามารถสนองความต้องการการนิเทศโรงเรียนอย่างทั่วถึง นอกจากนี้สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละ
แห่งไม่เหมือนกัน  จึงเป็นการยากที่ศึกษานิเทศก์ที่อยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนและปัจจุบัน
บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอและบางคนยังมีความช านาญเฉพาะในสาขาวิชา อีก  จึงสมควรจะใช้
ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดและยังเป็นการสร้างความยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วยซึ่งสอดคล้องกับหลักการและวิธีการ
ของการนิเทศสมัยใหม่ ซึ่งการนิเทศสมัยใหม่จะเกิดขึ้นโดยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ต้องมีคนช้ีแนะการท างานอยู่
ตลอดเวลา  (สงัด อุทรานันท์, 2530, หน้า 116 - 117) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  เป็นองค์กรที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียน
ได้พัฒนาการบริหารและจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล รับผิดชอบดูแลสถานศึกษา  
จ านวน  55  โรงเรียน  เป็นหน่วยงาน ท่ีก ากับดูแล สนับสนุน ให้ค าปรึกษา  ส่งเสริมและประสานงานให้ข้าราชการครูในสังกัดสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสทิธิภาพ  พร้อมการนิเทศก ากับติดตามการปฏบิัติงานของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลดีแก่การพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียน  และการจัดการกิจกรรมทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน  ปัจจุบัน
สภาพปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนยังมีปัญหาหลายประการที่ท าให้การนิเทศไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรซึ่งจาการสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  สรุปว่า การก าหนด
นโยบายการนิเทศไม่สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารขาดการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงาน
ศึกษานิเทศก์  โรงเรียนไม่มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ แนวทางและเทคนิคการนิเทศภายใน  ครูขาดสัมพันธ์ที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน  ไม่ยึดหลักการท างานเป็นทีมและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของกระบวนการนิเทศ ขาดเป้าหมาย
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ของการนิเทศที่ชัดเจนจึงไม่มีการประเมินผลการนิเทศเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, 
2558) 
 การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  เป็นรูปแบบการช่วยเหลือครูในลักษณะพี่เลี้ยงโดยให้ผู้ที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับ
หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้ค าปรึกษาและให้ความช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ในระดับต่ าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานหรือ
การจัดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพสูงข้ึน  พ่ีเลี้ยงจะเรียกว่า  Mentor   ส่วนบุคคลที่ได้รับความดูแลจากพี่เลี้ยง  เรียกว่า  Mentee  การ
นิเทศแบบพี่เลี้ยงจะช่วยสร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ  มีศักยภาพที่เร็วกว่าพนักงานปกติจูงใจให้พนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดี  
และมีศักยภาพในการท างานสูงให้คงอยู่กับหน่วยงาน กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานสร้างผลงานมากขึ้นพร้อมท่ีจะท างานหนักและท้าทายมาก
ขึ้น  สร้างบรรยากาศของการน าเสนองานใหม่ ๆ หรือความคิดนอกกรอบมากขึ้น  สร้างระบบการสื่อสารแบบช่องทางระหว่าง  
Mentor และ Mentee หัวหน้างานในฐานะ  Mentor  มีเวลาที่จะคิดวางแผน  ก าหนดนโยบายและวางกลยุทธ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานของทีมได้มากขึ้น  เนื่องจากมอบหมายงานส่วนหนึ่งให้  Mentee  รับผิดชอบแล้ว  อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2552, หน้า  
3 - 4)  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  (Rolando,  Cruz., 2002, p. 102)  กล่าวถึงลักษณะผู้ที่จะเป็น  Mentor  ว่าต้องเป็นผู้ที่มี
บุคลิกเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  มีความเอาใจใส่ต่อผู้อื่น  มีลักษณะโดดเด่นและเป็นผู้ยอมรับและช านาญในเรื่องนั้น  ๆ  ดังนั้นจะเห็นได้ว่า
บทบาทหน้าท่ีของพี่เลี้ยงในการนิเทศจึงเปรียบเสมือนผู้ที่ท าหน้าท่ีเป็นผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อให้เป็นการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง   
 จากข้อมูลข้างต้นท าให้ผู้วิจัยตระหนักถึงปัญหา  และความส าคัญของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงสถานศึกษา  จึงได้มี
แนวคิดในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอนรวมทั้งผู้เกี่ยวข้องได้
ศึกษาและน าแนวทางการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ พี่เลี้ยงในสถานศึกษา  อันจะเป็นกระบวนการในการบริหารจัดการทาง
วิชาการที่จะช่วยสนับสนุนและเสริมสร้างการจัดการศึกษา  สามารถท่ีจะด าเนินการจัดการนิเทศการศึกษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน  ให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน
ต่อไป   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษากระบวนการการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24 
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลีย้งในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  24   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  
24  ผู้วิจัยได้ศึกษา  สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง  เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  
ได้กระบวนการเพื่อเป็นแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 4 กระบวนการ  ได้แก่  1) การเตรียมการนิเทศ  2) การ
จัดท าแผนการนิเทศ  3)  การนิเทศการปฏิบัติงาน  4)  การประเมินผลการนิเทศตามแนวคิดของวัชรา  เล่าเรียนดี  (2553, หน้า 277 - 278)   
   

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 

 
 
 

กระบวนการการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
1.  การเตรียมการนเิทศ   
2.  การจดัท าแผนการนิเทศ 
3.  การนิเทศการปฏิบตัิงาน 
4.  การประเมินผลการนิเทศ 
 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ี
เลี้ยงในสถานศึกษา 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2558  จ านวน  
2,167  คน   
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24 ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง Krejcie and Morgan (1970)  ได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  334  คน และใช้เทคนิคการสุ่มแบบ
แบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  ใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม  และก าหนดสัดส่วนตามขนาดของ
ประชากร 
 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  ได้แก่ 
   2.1  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
    2.1.1  ศึกษาเอกสารต าราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม ตามกรอบการวิจัย 
    2.1.2  ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร ต ารา ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายใน  หลักการนิเทศในความจ าเป็นของการนิเทศภายใน กระบวนการนิเทศภายใน กิจกรรมและเทคนิคการนิเทศภายในของ
กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หน้า  13)           
    2.1.3  สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  
แบ่งออกเป็น  2  ตอนดังน้ี 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ขนาดโรงเรยีน  ต าแหน่ง มีลักษณะข้อค าถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ  (Check  list) 
     ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน
แบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา  ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale) ตามแบบของ Likert  Type  แบ่งเป็น  
5  ระดับ   
    2.1.4  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบข้อบกพร่องของข้อ
ค าถาม  และขอ้เสนอแนะ 
    2.1.5  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ  ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ทุกด้าน 
    2.1.6  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน าไปเสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามโดยพิจารณาข้อความที่มีค่าดัชนีตั้งแต่  
0.60  ขึ้นไป   
    2.1.7  หลังจากปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามอย่างละเอียดแล้วเพื่อให้แบบสอบถามชุดนี้มีความเช่ือมั่นส าหรับ
การวิจัย  ผู้วิจัยจึงน าไปทดลองใช้  (Try-Out)  เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นกับผู้บริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 30 คน เพื่อน าผลที่ได้มาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย  ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total  Correlation) คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า  0.20  
ขึ้นไปใช้  และน ามาหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ  (Reliability)  โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ตามวิธีของ  
Cronbach ผลกาวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าแบบสอบถามมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่  0.37 - 0.89  มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ  0.98 
    2.1.8  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   2.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามแบบปลายเปดิเกี่ยวกับ แนวทางการนิเทศภายใน 
แบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา  
 3.  การเก็บรวบรวบข้อมลู 
  3.1  ผู้วจิัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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  3.2  ผู้วิจัยน าหนังสือเสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ที่ได้
ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
  3.3  การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ จ านวน 334 ฉบับ  
และนัดหมายเพื่อขอรับคืนภายใน  2  สัปดาห์     
 4.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1  ตรวจสอบจ านวนและความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา แต่ละฉบับ  ใช้วิเคราะห์
ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป 
  4.2  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ  
(Percentage) 
  4.3  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมดมาให้คะแนนตามแนวทางการประเมินความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating  Scale)  วิเคราะห์โดยหาความถี่  และค่าร้อยละ 
  4.4  การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์  ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวช้ีวัดโดยอาศัยแนวคิด
ของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หน้า 99 - 100)   
  4.5  ข้อมูลจากการสมัภาษณ์น ามาวิเคราะห์หาความถี่  ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย   
 5.  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  5.1  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก ่
   5.1.1  ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 
   5.1.2  การตรวจสอบอ านาจจ าแนกโดยการใช้สมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สัน    
   5.1.3  การตรวจสอบความเช่ือมั่นทั้งฉบับโดยการใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของ Cronbach 
  5.2  สถิติพื้นฐาน 
   5.2.1  ความถี ่
   5.2.2  ร้อยละ 
   5.2.3  ค่าเฉลี่ย 
   5.2.4  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
 

สรุปผลการวิจัย 
  ผลการศึกษากระบวนการการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24 
ปรากฏผลดังนี ้
     1.  ผลการสังเคราะห์กระบวนการการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 กระบวนการ 40 กิจกรรม  
ดังนี้ กระบวนการองค์ประกอบที่ 1 การเตรียมการนิเทศ กิจกรรม  ได้แก่ 1)  ประชุมวางแผนก่อนการนิเทศ 2) วางแผนการ
ด าเนินงานนิเทศโดยก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการตามขั้นตอนการด าเนินงาน 3) ระบุบทบาทความรับผิดชอบของกลุ่มผู้เป็นพี่เลี้ยง 4)  
การออกแบบก ากับติดตาม  กระบวนการที่  2.  การจัดท าแผนการนิเทศ  กิจกรรม  ได้แก่  ท าความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน าดูแล
ให้ค าปรึกษาให้กับผู้รับการนิเทศ  2)  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  3)  สร้างแผนการพัฒนาบุคลากรสู่
ความเป็นครูมืออาชีพ  4)  การสร้างบรรยากาศที่ดี  ในการนิเทศให้ค าปรึกษาแนะน า  กระบวนการที่  3  การนิเทศการปฏิบัติงาน  
กิจกรรม  ได้แก่  1)  การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน  2)  สังเกตการปฏิบัติงานการสอนและเก็บข้อมูล  3)  จัดท าแฟ้มสะสมผลงานเพื่อ
พัฒนาความเป็นมืออาชีพ  4)  วิเคราะห์สะท้อนความคิดและการปฏิบัติ  กระบวนการที่  4.  การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ
ตัวช้ีวัด  ได้แก่ 1)  ประเมินผลการนิเทศดูแลให้ค าปรึกษา  2)  ประเมินความพึงพอใจ   
   2. ผลการวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของกระบวนการการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  พบว่า  กระบวนการการนิเทศภายในแบบ พี่เลี้ยงในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง  1  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของกระบวนการและกิจกรรมการนิเทศภายในแบบพ่ี 
  เลี้ยงในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   

กระบวนการ  S.D. ระดับความเหมาะสม 
1.  การเตรียมการนเิทศ   4.73 0.30 มากที่สุด 
2.  การจดัท าแผนการนิเทศ 4.69 0.26 มากที่สุด 
3.  การนิเทศการปฏิบตัิงาน 4.50 0.23 มากที่สุด 
4.  การประเมินผลการนิเทศ   4.67 0.25 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.25 มากที่สุด 
 

  จากตาราง  1 พบว่า ระดับความเหมาะสมของกระบวนการการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมจากกระบวนการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาแต่ละกระบวนการ
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้  การเตรียมการนิเทศ  การประเมินผลการนิเทศ  การจัดท าแผนการนิเทศ  
และการนิเทศการปฏิบัติงาน 
  3.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เรียงล าดับสภาพปัจจุบันจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศการปฏิบัติงาน  การประเมินผลการนิเทศ  การจัดท าแผนการนิเทศ 
และการเตรียมการนิเทศ  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  24 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเตรียม การนิเทศ  
การประเมินผลการนิเทศ การนิเทศการปฏิบัติงาน และการจัดท าแผนการนิเทศตามล าดับ  
  

ตาราง  2 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลีย้งใน 
            สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 ด้านการเตรยีมการนิเทศ 

การเตรียมการนิเทศ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลความหมาย X  S.D. แปลความหมาย 
1.  สถานศึกษามีการประชุมวางแผนเพื่อ
ด าเนินงานนิเทศภายใน 

3.34 0.91 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 
 

2.  สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรในการนิเทศภายใน 

3.39 0.84 ปานกลาง 4.62 0.53 มากที่สุด 

3.  สถานศึกษาได้ศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน
และปัญหาเพื่อประกอบเพื่อจัดท าแผนงาน/
โครงการนิเทศภายใน 

3.41 0.93 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
 

 
4.  สถานศึกษาไดส้ ารวจความต้องการของบุคล
กรในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

3.39 0.96 ปานกลาง 4.63 0.53 มากที่สุด 

5.  สถานศึกษาได้วิเคราะห์สาเหตขุองปัญหา
และจัดล าดับก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหา 

3.38 0.95 ปานกลาง 4.67 0.49 มากที่สุด 

6.  สถานศึกษาก าหนดกิจกรรมให้เหมาะสม
ส าหรับแผนงานโครงการ 
ของสถานศึกษา 

3.55 0.97 มาก 4.66 0.52 มากที่สุด 

รวม 3.41 0.93 ปานกลาง 4.64 0.51 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 2 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลีย้งในสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงล าดับสภาพ
ที่พึงประสงค์จากมากไปหาน้อยได้แก่สถานศึกษาได้วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดล าดับก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาสถานศึกษา

X
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ก าหนดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับแผนงานโครงการของสถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของบุคลกรในการจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาตามล าดับ 
  4.  แนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  คือ  
โรงเรียนควรมีการเตรียมการก่อนการนิเทศเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับคณะครูและครูผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ  เพื่อให้มีความรู้  ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศภายใน  สถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนมีโครงการ
นิเทศที่ประกอบไปด้วยสาระส าคัญของโครงการ สถานศึกษาควรมีการวางแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรไปสู่การเป็นมืออาชีพ  
สถานศึกษาควรสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศที่หลากหลายและมีคู่มือการใช้ไว้อย่างชัดเจน  สถานศึกษาควรแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการนิเทศรับทราบผลการนิเทศเพื่อท่ีจะมีข้อแนะน าหรือแนวทางในการด าเนินงานหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  
 ผู้นิเทศให้ความสนใจต่อความก้าวหน้าตลอดจนปัญหาและอุปสรรค์ในการปฏิบัติงาน ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะในกาปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  ผู้นิเทศได้ได้ปฏิบัติการนิเทศและปรับการนิเทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สถานศึกษาตระหนักและ
ให้ความส าคัญของการประเมินผลการนิเทศ  สถานศึกษามีการประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการและหลัง
ด าเนินการ  สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในเป็นระยะ ๆ  อย่างต่อเนื่อง และระดมความคิดเห็นจากผู้นิเทศภายในเพื่อสรุป
การประเมินผล  น าผลจากการประเมินมาวิเคราะห์และหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในต่อไป  มีการประชุมพบปะช้ีแจง  ประเมินผล
การนิเทศภายในให้บุคลากรทราบ  น าข้อมูลการวิเคราะห์ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการนิเทศ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปรายผล  ดังนี้ 
  1.  กระบวนการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 14 ตัวช้ีวัด  ทั้งนี้
องค์ประกอบท้ัง  4  องค์ประกอบนั้นมีความครอบคลุม  และเป็นไปตามขอบข่ายงานงบประมาณตามแนวทางการบริหารงบประมาณ
โรงเรียนขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 39 - 40)  และเมื่อพิจารณาตัวบ่งช้ีย่อยของแต่ละ
องค์ประกอบ เช่น องค์ประกอบที่  1  การจัดการความเสี่ยงด้านงานแผนงาน  ซึ่งประกอบไปด้วยตัวช้ี วัด  จ านวน  4  ตัว  
ประกอบด้วย การจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ  การจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพัฒนานโยบาย
ทางการศึกษา  การจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ  และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการรายงานติดตาม
ประเมิน  (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 10 - 50)  ส่วนตัวช้ีวัดขององค์ประกอบที่  4  การจัดการความเสี่ยงด้าน
งานบัญชี  ประกอบด้วยการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีการเงิน  การจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดท าทะเบียนคุม
บัญชี  และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับรายงานให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลัง  ซึ่งแต่ละตัวช้ีวัดมีความครอบคลุมตาม
นิยามของงานการบัญชี  ซึ่งหมายถึง  การจัดท าบัญชีการเงิน  การจัดและจัดหาแบบพิมพ์ บัญชีทะเบียน และรายงาน ให้เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ในระเบียบ  กฎหมายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
  2. สภาพปัจจุบันของการจัดการความเสีย่งด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ท่ีผลการศึกษาเป็นเช่นนี้เนื่องจากในการบริหารความเสี่ยง
ด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษานั้น  ประสบปัญหาด้านการบริหารหลายประการ เช่น บทบาทหน้าที่หลักของครู คือ 
สอนหนังสือมีภาระงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด การท างานพิเศษเกี่ยวกับงานงบประมาณนั้นจะต้อง
ด าเนินการในช่วงเวลาว่าง  หรือหลังจากเลิกเรียนแล้ว  จึงส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณมีการ
ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของประสพ  กันจู  (2553, หน้า 92 - 95)  ได้ศึกษาความคิดเห็นต่อ
ความเสี่ยงในการบริหารงานของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  พบว่า  ความคิดเห็นต่อความเสี่ยงในการบริหารงานของ
ส านักงานปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   
  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการความเสี่ยงด้านงานบัญชี  ที่ผล
การศึกษาเป็นเช่นนี้  เนื่องจากการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาน้ันเป็นสิ่งท่ีส าคัญ  และจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารจัดการให้
ถูกต้องตามระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2535, หน้า 42)  ได้กล่าวไว้ว่า  
ความส าคัญของงบประมาณโรงเรียนนั้นสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน  อีกทั้งยังช่วยให้สามารถจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพขึ้น  และเป็นประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานซึ่งหากด าเนินการไม่เป็นไปตาม
กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง  ๆ  ที่ส านักงบประมาณก าหนดไว้  เมื่อมีการตรวจสอบพบ  เจ้าหน้าที่  หรือผู้บริหารอาจมีความผิดทาง
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วินัยอย่างร้ายแรงได้  ดังนั้นบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจึงต้องการที่จะเห็นภาพการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณอยู่ใน
ระดับมาก  ด้วยเหตุนี้เองจึงท าให้  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก   
  3. แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  24 ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ ความเสี่ยง  ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงขั้นตอนที่  3  
การประเมินความขั้นตอนที่ 4 การจัดและการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  และขั้นตอนที่ 5 จัดท ารายงานสรุปผล  และติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง  ท่ีผลการศึกษาเป็นเช่นนี้  เพราะในการบริหารงานต่าง  ๆ  ในสถานศึกษานั้นการที่
จะสั่งให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติหน้าที่อะไรนั้นผู้บริหารจะต้องมีการออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานที่จะต้องระบุ
บทบาทหน้าท่ี  ตลอดจนขอบข่ายภาระงานท่ีจะต้องปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดความชัดเจน  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของเจริญ  ศรีแสนปาง  (2556, หน้า 65 - 83)  ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนประถมศึกษา  
ซึ่งสรุปแนวคิดการบริหารความเสี่ยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงมี 5 ข้ันตอน ดังนี้  คือ การสื่อสารและท าความเข้าใจวัตถุประสงค์
ขององค์กรการส ารวจและระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง  การวางแผนและจัดการความเสี่ยง  และการติดตาม  
ตรวจสอบความเสี่ยง  ส่วนแนวทางในการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ในงานงบประมาณแต่ละด้านมีความเหมาะสม  เช่น  ด้านแผนงาน  เกี่ยวกับการวางแผน
งบประมาณ  สถานศึกษาจะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ความเสี่ยง  สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ความเสี่ยงที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาด้านแผนงาน ท่ีครอบคลุมการวางแผนงบประมาณ  จากนั้นจึงมีการ
ระบุความเสี่ยง  สถานศึกษามีการด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงท้ังปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอกที่จะเป็นปัญหาหรืออุปสรรคใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาด้านแผนงานท่ีครอบคลุมการวางแผนงบประมาณ  ต่อด้วยการประเมินความเสี่ยง  โดยสถานศึกษาน า
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงของการด าเนินงานของสถานศึกษา  มาด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  ซึ่งถ้าหากสถานศึกษาต่าง ๆ  สามารถด าเนินการได้ตามแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาได้ครบทุกขั้นตอนก็จะท าให้เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการงบประมาณ
น้อยลง  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  รัตนา  ศักดิ์ศรี  (2555, หน้า 125)  ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหางบประมาณของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  29  พบว่า  แนวทางด าเนินการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา  ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณน้ันต้องมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและมอบหมายงานด้านงบประมาณ  
โดยมีผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจนและ น านโยบายทางการศึกษามาเป็นกรอบในการจัดท าแผนบริหารงบประมาณให้มี
ความเชื่อมโยง  สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  ด้านการจัดสรรงบประมาณมีการเชื่อมโยงข้อมูลผลการปฏิบัติงาน
กับรูปแบบการใช้จ่ายเงินและจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ  มีการจัดท าแผนปฏิบัติการและปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ โดย
จัดระบบควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
  1. ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน   
  2. ควรวิจัยการประยุกต์ใช้แนวทางการจัดการความเสี่ยงเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ  ในสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  เพื่อเพ่ิมโอกาสในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
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