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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อจัดการเรียนรู้ การวิจัยครั้ง
นี้มีความมุ่งหมาย ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.83 การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี้ 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบ  และตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญมีความเหมาะสมทุก
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ พบว่า  ด้านการสนับสนุนและเป็นผู้น าร่วม ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  ด้านทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกัน  
และด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  และเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน   ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนทางการเรียนรู้วิชาชีพ  โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 3. ผล
การศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้  ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
พบว่า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
   
ค าส าคัญ:  ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ,  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

ABSTRACT   
 The research aimed to 1) To study the concepts and metrics, professional learning communities. 2)  To  
study the present The desirable and how to develop the concept of professional learning communities. The  
curriculum focuses on the learners. 3) To study the development of education. The concept of  professional  
learning communities. The curriculum focuses on the learners. The research and development was used in this 
study were scales was 0.83  for the data analysis, and standard  deviation  Mean  Standard Deviation. Results  
were as follows:  1. Study the  concepts and  metrics,  professional  learning  communities, showed  that  the  
average level of fitness elements and indicators. The  concept of  professional  learning communities. Learning 
to be a learner. Suitable for all elements and metrics. 2. Results of the current study The desirable  
development and education using the concept of professional learning communities. Overall condition is  
desirable. In most  3. Study  the  development of education.  The concept of professional learning  community 
for learning  focused  on  the  learners.  found  that  the  development  of  education.  The  development  is  
appropriate  in  most  aspects.  And  there  is  the  possibility   in  most  aspects  as  well. 
 

 Keywords:  Professional Learning Community, The Curriculum Focuses on the Learners. 
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บทน า 
     การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาพื้นฐานคุณภาพของมนุษย์  ได้วิวัฒนาการมาเรื่อย ๆ ไม่มีที่สิ้นสุดประเทศไทยได้จัด
การศึกษาให้แก่คนไทยมาเป็นเวลาช้านานแล้ว  ตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานีจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ  และ
เทคโนโลยี ทุกยุคทุกสมัย มีผลท าให้ต้องปรับหลักสูตรอยู่เสมอเพื่อให้การศึกษาก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกหรือปรับตามแผนการ
ศึกษาชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นักการศึกษาได้ปรับแนวคิดใหม่  เป้าหมายของการจัดการศึกษาจะต้องมุ่งสร้าง
คนหรือผู้เรียน ประกอบกับการมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา  มาตรา 22  
ก าหนดว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ จากแนวการจัดการศึกษาดังกล่าวจึงให้
ความส าคัญกับการเรียนการสอนโดยเปลี่ยนแนวคิดมาเป็นการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  เนื่องจากการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญก่อให้เกิดการ
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่ยึดเอาชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง  ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม
ความถนัดและความสนใจโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพทั้งจิตใจ  ร่างกาย
สติปัญญา อารมณ์  สังคม  มีอิสรภาพในการเรียน  เรียนรู้จากการปฏิบัติของตนเอง  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข   
ซึ่งสอดคล้องกับ วิเชียร พงษ์สระพัง  (2546, หน้า 36) ที่ว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคัญเป็นการเรียนรูท้ี่มุ่งประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้เรียน  สนองความแตกต่างระหว่างบุคคลผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง  เรียนรู้อย่างมีความสุข ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ
รอบด้านสมดุลมีทักษะแสวงหาความรู้ สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้   
 จากสภาพปัญหาการบริหารและจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
เห็นว่า สถานศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กร  ควรให้ความส าคัญกับการน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อให้ครูมีความสุขกับการเรียนรู้ โดยการสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
มีโครงสร้างองค์การที่ไม่ซับซ้อน มีความยึดหยุ่นคล่องตัว ชัดเจน มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สนับสนุน ให้บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีอิสระในการตัดสินใจเปิดโอกาสให้กล้าเสี่ยงหรือริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ  รวมทั้งการเสริมสร้าง
บรรยากาศที่อบอุ่นเป็นกันเองเพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ ที่ดีระหว่างกัน  เพราะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวทางส าหรับให้ครู
รวมตัวกัน เป็นชุมชนท าหน้าที่เป็น Change Agent  ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการปฏิรูปภายใน  โดยครูร่วมกันด าเนินการ
เพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนานกับการเสริมแรงทัง้จากภายในและภายนอก (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 19 - 20)   
 ดังนั้นการที่สถานศึกษามีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะส่งผลให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ส าหรับการปฏิสัมพันธ์ของมวล
สมาชิกผู้ประกอบวิชาชีพครูในโรงเรียน เกี่ยวกับการให้ความดูแล และการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ตลอดจนงานทางด้าน
วิชาการต่าง ๆ  ของโรงเรียน (แสงหล้า เรืองพยัคฆ์, 2550, หน้า 24) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hord  (1997)  ได้ท าการ
สังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับผลดีของโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้กับโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งการเรียน รู้  
พบผลดีต่อครูดังนี้ 1) ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการสอน 2) เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น 3) เกิด
ความรู้สึกร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและร่วมกันรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของนักเรียน 4) เกิด “พลังการเรียนรู้  
(Powerful  Learning)” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น 5) เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องท าการสอน
แตกฉานยิ่งขึ้น 6) รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น  ส่งผลดีต่อการปรับปรุง
พัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา  7)  เกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป 8) เพิ่มความ
พึงพอใจ  ขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น  และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง 9) มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอน
ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็ว  10)  มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ  ให้ปรากฏอย่าง
เด่นชัดและยั่งยืน  และ 11)  มีความประสงค์ที่จะท าให้เกิดการเปลีย่นแปลงอย่างเป็นระบบ ต่อปัจจัยพื้นฐาน ด้านต่าง ๆ  ส่วนผลดีต่อ
นักเรียนคือ 1) ลดอัตราการตกซ้ าช้ัน 2) ลดอัตราการขาดเรียน 3) ผลการเรียนรู้เพิ่มขึ้นเด่นชัดโดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก  4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด  และ   
5)  ความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลงชัดเจน ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะวิจัยการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ซึ่งเน้นแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเป็นบคุคลทีส่มบรูณ์  
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องพัฒนาหาแนวทางการพัฒนาข้าราชการครูให้เกิดความรู้และเข้าใจแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
สามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้  รู้แนวทางการพัฒนาและได้รับการสนับสนุนและพัฒนาของข้าราชการครูให้มีประสิทธิภาพส่งผลให้
ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุขสืบไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  24   
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24   
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัด  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24  ตามองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู  ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ สิวรี พิศุทธิ์สินธพ  (2553, หน้า 89 - 91)  ได้องค์ประกอบ
ทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกัน  
และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ   
 จากกรอบแนวคิดทฤษฎีข้างต้น สามารถน ามาเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24   
ดังภาพประกอบ  1 
 
 

 
                       

                         
 

 
 
 
 
 

 
  
                             
                         
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  24 

 
 
  
 
 

องค์ประกอบของแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั  ได้แก ่
   1.  การสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วม 
   2.  ค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วม 
   3.  ทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกัน 
   4.  การส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ   
 

 
 
 

 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  ส าหรับสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  24 
 
 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสถานศึกษา 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  24 
 

วา
รส
าร
บัณ

ฑติ
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://grad.snru.ac.th/


 
วารสารบัณฑิตศึกษา ปีที่ 15 ฉบบัที ่68  มกราคม – มีนาคม 2561 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

53 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  เพื่อให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจยั ผู้วิจัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น 3  ระยะ  ดังนี ้
       ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
          1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีบทบาทในการให้ข้อช้ีแนะ ค าแนะน า และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ  และ
ตัวช้ีวัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
     1.1  เป็นบุคคลที่มีประสบการณด์า้นการบริหารการศึกษาและด้านการจัดการเรยีนรู ้
     1.2  เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
    2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.1  ประเภทและลักษณะของเครือ่งมือ 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 นี้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ  (Check  List)  และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  ประกอบด้วย   
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบประเมิน 
       ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert Type) 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณา
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ เหมาะสมมากที่สุด เหมาะสมมาก เหมาะสม
ปานกลาง  เหมาะสมน้อย  และเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
    3. การสร้างและหาคณุภาพของเครื่องมือ 
     3.1 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ของนักวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น ามาเป็นกรอบ ในการสร้างแบบประเมิน 
         3.2  ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  น าแบบ
ประเมินท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
       3.3  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะและน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข   
      4.  การเก็บรวบรวบข้อมลู 
       4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
       4.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบประเมินให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและตดิตอ่รับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง    
     ระยะที่  2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
        1. ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ในสังกัด  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24   
ปีการศึกษา 2558 จ านวน  55  โรงเรียน  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 117 คน ครู 2,086 คน รวมทั้งสิ้น  2,203 คน   
              2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ในสังกัด  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24  
ปีการศึกษา 2558 ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอแกน  (Krejcie & Morgan)  ได้กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน  
และกลุ่มครู จ านวน 327 คน กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 419 คน  ในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified  Random  
Sampling)  ตามขนาดของโรงเรียน  เพื่อให้ครอบคลุมทุกโรงเรียน 
    3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
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      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนา
สถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 3 ตอน  คือ 
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  ในประเด็นต่อไปนี ้ สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่องเพศ  ต าแหน่งงานท่ีปฏิบัติ  มีลักษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ  (Check list) 
           ตอนท่ี 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert Type) 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  ได้แก่  มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีแบบสอบถามจ านวน 4  ด้าน 52 ข้อ  ดังนี ้
        1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม  จ านวน 11 ข้อ 
        2. ด้านค่านิยมและวิสยัทัศน์ร่วม  จ านวน 9 ข้อ 
        3. ทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกัน  จ านวน 18 ข้อ 
        4. ด้านการส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ  จ านวน  14  ข้อ 
       ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามวิธีการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด (Open  End)   
     3.2  การสร้างและหาคณุภาพของแบบสอบถาม 
      3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์  และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 
      3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้จากผลการศึกษาในระยะที่  1  
มาเป็นกรอบการสร้าง 
      3.2.3  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
      3.2.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข   
    4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูขากส านักงานเขตื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง 
       4.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและติดต่อรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
           ระยะที่  3 พัฒนาแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  จ านวน 7 คน 
    เครื่องมือการวิจัย 
     ระยะที่  1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  ประกอบด้วย 3  ตอน 
      ตอนท่ี  1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบประเมิน 
      ตอนท่ี  2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะเปน็
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert  Type)  5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณา
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ เหมาะสมมากที่สุด  เหมาะสมมาก  เหมาะสม
ปานกลาง  เหมาะสมน้อย และเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
    การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
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     1. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ของนักวิชาการต่าง  ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  น ามาเป็นกรอบ ในการสร้างแบบ
ประเมิน 
     2.  ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น าแบบ
ประเมินท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
     3.  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ และน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน  3 คน  เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข             
     ระยะที่  2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
วิธีการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  24  ประกอบด้วย 3  ตอน  คือ 
      ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นต่อไปนี้  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่องเพศ ต าแหน่งงานท่ีปฏิบัติ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list) 
      ตอนที่  2  ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type)  5  ระดับ  โดยให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24  ได้แก่  มากที่สุด  
มาก  ปานกลาง  น้อย และน้อยที่สุดมีแบบสอบถามจ านวน 4 ด้าน 52 ข้อ ดังนี ้
       1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม  จ านวน 11 ข้อ 
       2. ด้านค่านิยมและวิสยัทัศน์ร่วม  จ านวน  9 ข้อ 
       3. ทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกัน  จ านวน 18 ข้อ 
       4. ด้านการส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้  และเทคโนโลยีสารสนเทศ  จ านวน 14 ข้อ 
      ตอนที่  3  เป็นข้อค าถามวิธีการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด  (Open End)  
    การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     1. ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 
     2. ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเดน็ขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้จากผลการศึกษาในระยะที่  1  มาเป็น
กรอบการสร้าง 
     3.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
     4.  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
      4.1  เป็นบุคคลที่มีประสบการณด์า้นการบริหารสถานศึกษาดีเด่น 
      4.2  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาและด้านการจดัการเรียนรู้ 
      4.3  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
     ระยะที่ 3  
      1.  แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      2.  แบบประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านความเหมาะสม และ
ด้านความเป็นไปได้ 
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    การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ระยะที่ 1 
      1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
          2.  ผู้วิจัยจัดส่งแบบประเมินให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและตดิต่อรับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง 
     ระยะที่ 2 
      1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์  ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลขากส านักงานเขตื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
      2.  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและติดต่อรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
     ระยะที่ 3 
      1.  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ ์ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้สอน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักง านเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24   
      2.  ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านความเหมาะสม 
และด้านความเป็นไปได้ 
    การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ระยะที่ 1 
      1. การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี ้
       1.1  ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมิน ที่ไดร้ับคืน 
       1.2  ตรวจสอบการให้คะแนนตามเกณฑ์ทีไ่ด้ก าหนดไว ้
       1.3  บันทึกข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรมส าเรจ็รูป  
      2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
       2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน โดยค านวณหาค่าความถี่  (Frequency) และค่า
ร้อยละ  (Percentage) 
       2.2 วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระดับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 44)  
     ระยะที่ 2 
      1. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ระดับการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  และแปลความค่าเฉลี่ย 
                2. วิเคราะห์ร้อยละของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
     ระยะที่ 3  
                   1. บันทึกข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในแบบบันทึกรายงานการสนทนาจากการบันทึกเสียง จากนั้น
วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์โดยการสรุปความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์                              
      2. วิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์แล้วจัดหมู่ข้อมูล จากนั้นเขียนรายงานสรุปผลการสัมภาษณ์เป็น
พรรณนาวิเคราะห์ 
      3.  วิเคราะห์ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24  ด้านความ
เหมาะสมและด้านความเป็นไปได้  
 

วา
รส
าร
บัณ

ฑติ
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://grad.snru.ac.th/


 
วารสารบัณฑิตศึกษา ปีที่ 15 ฉบบัที ่68  มกราคม – มีนาคม 2561 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

57 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24  สรุปผลตามวัตถุประสงค
ของการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
  1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบวา คาเฉลี่ยระดับความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพด
านการสนับสนุนและการเปนผูน ารวมมี 11 ตัวช้ีวัด  ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวมมี 9 ตัวช้ีวัด  ทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวม
กันมี 18  ตัวช้ีวัด ดานการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศมี 14 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมทุกองคประกอบและตัวช้ีวัด 
  2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
เพื่อจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบวาสภาพปจจุบัน
ของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนทางการเรียนรูวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24 ดานการสนับสนุนและเปนผูน ารวมด้านคานิยมและวิสัยทัศนรวม  ดานทีมเรียนรู
และการจัดการความรูรวมกันและดานการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
ทุกดานสวนสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนทางการเรียนรูวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเป
นส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  ดานการสนับสนุนและเปนผูน ารวม ดานคานิยม
และวิสัยทัศนรวม  ดานทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวมกัน  และดานการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยรวม
มีสภาพที่พึงประสงคอยใูนระดับมากท่ีสุด 
  3.  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูที่เนนผู
เรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบวา  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดย
ใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24  ดานการสนับสนุนและการเปนผูน ารวม  ไดแก  การใชขอมูลจากหลายแหลงในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การสอนและการเรียนของนักเรียนและมีการเขาถึงขอมูลขาวสารที่ส าคัญของโรงเรียน  ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวม  ไดแก มีการ
ยึดคานิยมและวิสัยทัศนรวมของโรงเรียนเปนแนวปฏิบัติในการตัดสินใจและโรงเรียนมีเปาหมายเนนการเรียนรูของผูเรียนมากกวา
คะแนนจากการทดสอบและเกรดของผูเรยีนรวมทั้งการมีสวนไดสวนเสียมีความคาดหวังที่สูงในเรื่องความส าเร็จของผูเรียนเชนเดียวกับ
โรงเรียนดานทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวมกัน  ไดแก มีโอกาสสังเกตการสอนและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร
สนทนาอยางสม่ าเสมอ  และสถานศึกษามีการจัดท าสารสนเทศเกี่ยวกับความรูอยางเปนระบบสะดวกตอการใชงาน เชน การบันทึกเปน 
CD การลงใน Website การสรุปเปนรูปเลมและการมีความสัมพันธอยางเปนกัลยาณมิตรซึ่งสะทอนใหเห็นถึงพันธะสัญญาในความ
พยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียนและดานการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไดแก  มีการเช่ือมโยงระบบการท างานกับ
เทคโนโลยีเพื่อใหครูสามารถใชงานไดทันตอความตองการและสถานศึกษามีงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาในดานตาง  ๆ 
อยางเพียงพอ เชน การจัดอบรมครูในการใช ICT และการพัฒนาแหลงเรียนรู รวมทั้งมีกลยุทธในการระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรูและผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  24  พบวา  แนวทางการ
พัฒนามีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดานและมีความเปนไปไดอยใูนระดับมากท่ีสุดทุกดานเชนกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบวาคาเฉลี่ยระดับความเหมาะสมขององคประกอบและ
ตัวช้ีวัดแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพดานการสนับสนุนและการเปนผูน ารวมมี 11 ตัวช้ีวัด  ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวมมี  9  
ตัวช้ีวัด  ดานทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวมกันมี 18 ตัวช้ีวัด ดานการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศมี  14  
ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมทุกองคประกอบและตัวช้ีวัด ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะวาองคประกอบขององคประกอบและ
ตัวช้ีวัดการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  24 ที่น าเสนอเปนองคประกอบของ  PLC  ที่มาจากขอมูลที่รวบรวมและวิเคราะหจาก
เอกสารทั้งในประเทศไทยและตางประเทศน าเสนอเปน 4  องคประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษาซึ่งประกอบดวยการสนับสนุน
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และการเปนผูน ารวมคานิยมและวิสัยทัศนรวมทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวมกันและการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีไดน าเสนอจากการสังเคราะหแนวคิดตาง  ๆ  จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการ
การวิจัยแหงชาติ  นีออน  พิณประดิษฐ และคณะ  วิจารณ พานิช สิวรี  พิศุทธิ์สินธพ สุภาพ ยืนค าพะเนาว วรลักษณ ชูก าเนิด  
และศักดิ์ชัย ภูเจริญ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุรพงค  เอื้อศิริพรฤทธิ์  (2547, หน้า 174-183)  ไดศึกษาการพัฒนาตัวบงช้ีรวม
ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดภาคใต  ผลการวิจัยพบวา 1)  ตัวแปรที่เปนองคประกอบหลักที่มี
อิทธิพลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดภาคใต ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก คือ องคกร 
ภาวะผูน า การเรียนรู การจัดการความรูและเทคโนโลยี ซึ่งทั้ง 5 องคประกอบหลักจะตองปฏิบัติผานตัวแปรที่เปนองคกรแหงกา
รเรียนรูที่เปนองคประกอบยอยท้ังหมด  13  องคประกอบ  และตัวบงช้ีความเปนองคกรแหงการเรียนรู 62  ตัว 2)  ตัวบงช้ีรวมความ
เปนองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต ประกอบดวยตัวบ งช้ีที่ เปนองคประกอบหลักรวม  
5 องคประกอบ  เรียงล าดับตามน้ าาหนักองคประกอบจากมากไปนอยไดดังนี้  การเรียนรู  การจัดการความรู องคกร  ภาวะผูน า  
และเทคโนโลยี  และสอดคลองกับงานวิจัยของกฤษฎิ์ค าผา  ช านาญ  (2552, หน้า 79-82)  ไดท าการพัฒนาความเปนองคกรแหงกา
รเรียนรูกรณีศึกษาโรงเรียนเกาะโพธ์ิถวยงามวิทยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต  2  ผลการศึกษาพบวา  ระดับความ
คิดเห็นตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนเกาะโพธิ์ถวยงามวิทยาโดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมากทุกองค
ประกอบเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3 อันดับแรก คือ การจูงใจ  ภาวะผูน า  ทางวิชาการและเทคโนโลยีและระบบงาน   
สวนคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  3  อันดับสุดทาย คือ การปฏิบัติดานการจัดการการปฏิบัติของครูและทีมงาน  และการปฏิบัติดานการ
บริหาร 
 2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบวาสภาพปจจุบัน
ของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ดานการสนับสนุนและเปนผูน ารวม  ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวม  ดานที
มเรียนรูและการจัดการความรูรวมกันและดานการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู ในระดับ 
ปานกลางทุกดานสวนสภาพท่ีพึงประสงคของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญโดยใชแนวคิดชุมชนทางการเรียนรูวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  24  ดานการสนับสนุนและเปนผูน ารวม  ดานคานิยมและวิสัยทัศนร
วม  ดานทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวมกัน  และดานการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยรวมมีสภาพที่พึง
ประสงคอยใูนระดับมากท่ีสุด  ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะวาสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  
24  เปนโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีอยูแลวแตทุกโรงเรียนลวนยังมีความคาดหวังใหการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนเพิ่ม
มากยิ่งข้ึน  เพราะการใหชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพเปนสวนหน่ึงของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้นเปนแนวทางที่มีประสิทธิภาพ
และสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ  และพัฒนาคุณลักษณะของผู เรียนใหทัดเทียมกับ
สากลเสริมสรางทักษะการเรียนรูแหงอนาคต  อีกทั้งเปนการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเห็นความส าคัญของการออกแบบ 
การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลผูเรียนใหตรงตามความตองการของตัวผูเรียนเองและตอสังคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของมาลี  สืบกระแส  (2552, หน้า 219-222)  ไดศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พบวา สภาพปจจุบันการเปนองคการแหงการเรียนรูของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยเฉลี่ยอยูในระดับมากและระดับปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูโดยเฉพาะอยูในระดับ
มาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของกัมพลไชยนันท  (2554, หน้า 154-158) ไดศึกษายุทธศาสตรการสรางชุมชนแหงการเรียนรู้ 
โดยใชโรงเรียนเปนฐานในภาคเหนือซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานภาพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของทองถิ่นภาคเหนือตอนบน  
ผลการวิจัยพบวาสถานภาพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของทองถิ่นภาคเหนือตอนบนสวนใหญระดับการศึกษาของประชาชนจบ 
ช้ันประถมศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจของหมูบานปานกลาง  สถานประกอบการในหมูบานอยูระหวาง  5-10  แหงโอกาสเขาถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศเขาถึงไดงายและโครงสรางพื้นฐานดานอินเทอรเน็ตครอบคลุมทั่วถึงโดยสถานภาพการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ของทองถิ่นภาคเหนือตอนบนในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สวนรายดาน  ไดแก บุคคลแหงการเรียนรูและการจัดการความรูใน
ชุมชนอยใูนระดับปานกลาง  แหลงเรียนรูในชุมชนและองคความรูในชุมชนอยใูนระดับมาก 
 3.  ผลการศึกษาแนวการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเป
นส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24  พบวา  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช
แนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต  24  ดานการสนับสนุนและการเปนผูน ารวม  ไดแก การใชขอมูลจากหลายแหลงในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและ
การเรียนของนักเรียนและมีการเขาถึงขอมูลขาวสารที่ส าคัญของโรงเรียน  ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวม  ไดแก มีการยึดคานิยมและ
วิสัยทัศนรวมของโรงเรียนเปนแนวปฏิบัติในการตัดสินใจและโรงเรียนมีเปาหมายเนนการเรียนรู้ของผูเรียนมากกวาคะแนนจากการ
ทดสอบและเกรดของผูเรียน  รวมทั้งการมีสวนไดสวนเสียมีความคาดหวังที่สูงในเรื่องความส าเร็จของผูเรียนเชนเดียวกับโรงเรียน 
ดานทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวมกัน  ไดแก มีโอกาสสังเกตการณ์สอนและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร
สนทนาอยางสม่ าเสมอและสถานศึกษามีการจัดท าสารสนเทศเกี่ยวกับความรูอยางเปนระบบสะดวกตอการใชงาน  เชน  การบันทึกเป
น  CD  การลงใน  Website  การสรุปเปนรูปเลมและการมีความสัมพันธอยางเปนกัลยาณมิตรซึ่งสะทอนใหเห็นถึงพันธะสัญญาใน
ความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียนและดานการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก มีการเช่ือมโยงระบบการ
ท างานกับเทคโนโลยีเพื่อใหครูสามารถใชงานไดทันตอความตองการและสถานศึกษามีงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาใน 
ดานตาง ๆ อยางเพียงพอ  เชน  การจัดอบรมครูในการใช  ICT  และการพัฒนาแหลงเรียนรูรวมทั้งมีกลยุทธในการระดมทรัพยากร
จากทุกภาคสวนเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู  ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะวาแนวทางดังกลาวตรงตามหลักวิชาการ
เนื่องจากสอดคลองกับแนวคิดของจาลอนโกในเรื่องกิจกรรมที่จ าเปนตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา ได
แก ดานการสนับสนุนและเปนผนู ารวม ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวม ดานทีมเรียนรูและการจัดการความรรูวมกันและดานการสงเสรมิ
แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศและผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเห็นวาแนวทางทั้ง  4  ดาน  เปนวิธีการปฏิบัติที่ผูบริหาร
สถานศึกษาไดด าเนินการอยูแลวแตยังไมเปนแนวทางที่ชัดเจน ดังนั้น ผบูริหารสถานศึกษาสามารถใชกระบวนการบริหารจัดการไดเต็ม
ตามศักยภาพในการที่จะสรางชุมชนทางวิชาชีพใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาของตนใหไดโดยใชทรัพยากรและงบประมาณอยางคุมคาที่สุด  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิเชฐ  เกษวงษ (2556, หน้า 66-67)  การน าเสนอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต  2  ประกอบดวย 1) การสรางจุดเริ่มแหง 
ความรวมมือรวมใจ  เชน  สงเสริมใหครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) การจัดใหครูมีโอกาสเสวนาใครครวญ 
ระหวางกัน  เชน  น าประเด็นปญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหวางกัน 3)  การสงเสริมใหมีการรวมกลุมเพื่อมุ
งเนนท่ีการเรียนรูของนักเรียน  เชน  สงเสริมใหมีการใชวิธีการเรียนรูที่หลากหลาย 4) การสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานคา
นิยมและปทัสถานรวม  เชน  ก าหนดกลยุทธในการด าเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย  และ 5)  การสนับสนุนใหมีการรวมมือกันในการ
ท างาน  เชน  สงเสริมการรวมกลุมเพื่อแกปญหารวมกันของครูโดยแนวทางทั้ง 5 ดาน  มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดทุก
รายการและสอดคลองกับงานวิจัยของ Wheeler (2003, เว็บไซต)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการสรางองคกรแหงการเรียนรูศึกษาประสบกา
รณของชาวอเมริกันโดยมีจุดมุงหมายในการวิจัยคือตองการเปดเผยการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูไปจนถึงการประยุกตใชองคกรแห
งการเรียนรูในอเมริกา โดยใชแนวคิดของ Senge (1990, p. 12)  ที่ประกอบดวย หลักวินัย 5 ประการ ไดแก ความเช่ียวชาญ สวน
บุคคลการเรียนรูรวมกันเปนทีมการสรางวิสัยทัศนรวมกันการสรางแบบแผนทางความคิดและการคิดเชิงระบบโดยใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ  และวิจัยเชิงปริมาณขอมูลดานคุณภาพ  ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ การสังเกต การทบทวนเอกสาร การพูดคุย
แสดงความคิดเห็นขอคนพบในการวิจัย  พบวา (1) ครูมีการเรียนรูดวยตนเอง (2) การประยุกตใชหลักวินัย 5 ประการ ขององคการแห
งการเรียนรูตองมีการอบรม  มีการเริ่มเพื่อพัฒนาและมีการออกแบบผลลัพธของแผนปรับปรุงโรงเรียน (3) การวิจัยจะเนนในหลักวินัย  
5  ประการ  โดยครูตองท างานรวมกันตองสามารถพัฒนาภารกิจของโรงเรียนอยางเปนทีมสรุปไดวาหลักในการศึกษาเกี่ยวกับการที่
จะเปนองคกรแหงการเรียนรูควรจะท าเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาความส าเร็จในการท างานของบุคลากรและการเรียนรู
ของนักเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป   
  1. ควรศึกษาความคิดเห็นจากประชากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเตมิ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นต้น 
  2. ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การน าผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  
ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือระดับกระทรวง โดยอาศัยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
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