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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั งนี มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางกา รพัฒนากา รบริหารงบปร ะมาณของสถา น ศึ ก ษ า

ขั นพ ืนฐา น  สังก ัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 กลุ่มตัวอยา่ง  ไ ด้แก่ ผ ู้บริหารสถานศกึษา จ ้ า น ว น 

8 2 คน และครูผู้รับผ ิดชอบงานงบประมาณ จ้า นวน 8 2 ค น รวม 164 ค น เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่ า  5  ร ะ ดั บ  จ้ า น ว น  5 6  ข้ อ มี ค่ า อ้ า น า จ จ้ า แ น ก ร า ย ข้ อ ร ะ ห ว่ า ง  . 23-. 9 1  แ ล ะ.22-.88 โ ด ย ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น แ ต่ ล ะ ฉ บั บ เ ท่ า กั บ 

.97 แ ล ะ  .96 แ ล ะ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น 

ส ถิ ติ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่   ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ( X )  ค่ า ส่ ว น เ บ่ี ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (S.D.) ก า ร ท ด ส อ บ ค่ า ที  (t-test) ก า ร

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิการของ Scheffe' 

 ผลการวิจัยพบวา่   

  1 .   ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ส่ ว น ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร

งบประมาณ โ ดยรวมอยูใ่ นระดับปานกลาง   

  2 .   เ ป รี ย บ เ ที ย บ ส ภ า พ แ ล ะ ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  จ้ า แ น ก ต า ม ต้ า แ ห น่ ง แ ล ะ

ขนาดสถานศกึษา ทั งโดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

  3 .  แนวทางกา รพัฒนากา รบริหารงบประมาณของ สถานศกึษาขั นพ ืนฐา น  สถ านศกึษาควรวเิคร า ะ ห์ ทิ ศ ท า ง แ ล ะ

กลยุ ท ธ์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด  เ พื่ อ ก้ า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  

ควรศกึษาหลักเกณฑ์  ขั น ต อ น แ ล ะ วิ ธี ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ก ร อ บ ว ง เ งิ น ท่ี ไ ด้ รั บ  ค ว ร จั ด ท้ า แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม

ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ้ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   ค ว ร จั ด ห า ร า ย ไ ด้  ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์   จั ด ท้ า

ทะเบียนคุมการเก็บรักษาเงินและกา รเบิกจ่ายให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ควรตรวจ ส อ บ  ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ข อ ง

ตัวเงินสดและเงินฝ ากธนา ค า ร ต า ม ร า ย ง า น เ งิ น ค ง เ ห ลื อ ป ร ะ จ้ า วั น   ค ว ร จั ด ท้ า ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น

และจัดท้าทะเบียนคุมให้เป็นปัจจ ุบัน 

 
*     นิสิตห ลัก สูตรการศึกษ ามห าบณัฑ ิต  สาข าวิชาก ารบรหิ ารก ารศึกษา  ค ณะศึกษ าศาส ตร์ มห าวิทยาลัยบรูพา 

**    ค ณะศึกษ าศาสตร ์ม ห าวิทยาลยับูรพา 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to study of situations, problems and guided development of budgeting 

management of the basic education schools under the Sakaeo Primary Educational Service Area Office 2. The samples 

consisted of 82 school directors and 82 school budget practical teachers, the total of 164. The instrument used to collect 

data included 5 rating scales of evaluation questionnaire with 56 question items reavealing a discriminant level 

between .23-.91 and .22-.88 and a reliability each edition of .97 and .96, the experts concerning guided development 

of budgeting management of the basic education schools. The statistical devices were mean, standard deviation, t-test, 

One-way ANOVA, and Scheffe' test 

 The findings were as follows;   

  1. Situation of budgeting management of the basic education schools in overall were at high level and 

problems of budgeting management in overall were at average level.   

  2. The comparison situations and problems of budgeting management of the basic education schools 

divided by position and size of school in overall and each aspects were significantly difference at .05 level.  

  3. Guided development of budgeting management of the basic education schools as follows: the school 

should direction analysis and strategic of school in accordance with agencies for stipulate (fix) vision, mission and goals 

of school; should study the budget allocation, rules and procedures in accordance with the fiscal framework; to make 

planning for budget and school stuff execute plan of action budget estimate annual; revenue, interest, and registration 

to work, budget for preserve, and disbursement to organization and legislation; the storage, management, finance and 

budget control laws and regulations; should examination cash to correctness and bank deposit corresponding and bank 

registration; should create rules and practices regarding the use of property, and create registry. 
 

บทน า 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจ ักร ไ ท ย  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2550 ห ม ว ด  3 ม า ต ร า  49 ไ ด้ บั ญ ญั ติ ไ ว้ ว่ า  “บุ ค ค ล ย่ อ ม มี สิ ท ธิ

เ ส ม อ กั น ใ น ก า ร รั บ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า สิ บ ส อ ง ปี ท่ี รั ฐ จ ะ ต้ อ ง จั ด ใ ห้ อ ย่ า ง ท่ั ว ถึ ง แ ล ะ มี คุ ณ ภ า พ  โ ด ย ไ ม่ เ ก็ บ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ” แ ล ะ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 2 มาตรา 10 ไ ด้บัญญัติไว้ว่า 

“การจัดกา รศกึษาต้ อ ง จั ด ใ ห้ บุ ค ค ล มี สิ ท ธิ แ ล ะ โ อ ก า ส เ ส ม อ กั น ใ น ก า ร รั บ ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า สิ บ ส อ ง ปี ท่ี รั ฐ ต้ อ ง จั ด

ใ ห้ อ ย่ า ง ท่ั ว ถึ ง แ ล ะ มี คุ ณ ภ า พ โ ด ย ไ ม่ เ ก็ บ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย” แ ล ะ ห ม ว ด  8 ม า ต ร า  60(1) “ใ ห้ รั ฐ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่ น ดิ น ใ ห้ กั บ

ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ฐ า น ะ ท่ี มี ค ว า ม ส้ า คั ญ สู ง สุ ด ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย จั ด ส ร ร เ ป็ น เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  

ใ นลักษณะเงนิอุดหนุนท่ัวไป เป็นค่าใช้จา่ยราย บุ ค ค ล ท่ี เ ห ม า ะ ส ม แ ก่ ผ ู้ เ รี ย น ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ค บั ง คั บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น ท่ี จั ด

โ ด ย รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ใ ห้ เ ท่ า เ ที ย ม กั น ” จ า ก บ ท บั ญ ญั ติ ดั ง ก ล่ า ว รั ฐ บ า ล ไ ด้ จั ด ส ร ร เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ พื่ อ เ ป็ น เ งิ น อุ ด ห นุ น ใ ห้

สถานศกึษา ซ ึ่งมีภารกิจหลกัใ นดา้นการจัดการศึกษ า ใ ห้ กั บ ผ ู้ เ รี ย น ตั ง แ ต่ ร ะ ดั บ ก่ อ น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า จ น ถึ ง ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น

ปลาย  จ ึงมีความจ้า เ ป็ น ท่ี จ ะ ต้ อ ง เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ พื่ อ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง บ เ งิ น อุ ด ห นุ น ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ใ น ก า ร

พัฒนาคนไ ทย โ ดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ ห้เต็มศักยภาพ (ส้านักงานค ณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน. 2556 : 1) 

 พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  พ . ศ .  2546 ม า ต ร า  35ก้ า ห น ด ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น ต า ม ม า ต ร า  34 (2) เ ฉ พ า ะ ท่ี เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น มี ฐ า น ะ เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล  ก า ร ท่ี รั ฐ ก้ า ห น ด ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น นิ ติ
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บุคคลนั น มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สถานศึกษาจ ัด ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง เ ป็ น อิ ส ร ะ  ค ล่ อ ง ตั ว  ใ ห้ ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ ส ะ ด ว ก 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพตามหลักการกระจ ายอ้านาจและ การบริหารท่ีใชโ้ รงเรียนเป็นฐาน และ เป็นไป เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห้

เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั งร่างกาย จ ิตใ จ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกา ร ด้ า ร ง ชี วิ ต   ส า ม า ร ถ

อ ยู่ ร่ ว ม กั บ ผ ู้ อื่ น อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร. 2546 : 11) น อ ก จ า ก เ ป็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล ต า ม ก ฎ ห ม า ย

ร ะ เ บี ย บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร แ ล้ ว   ยั ง มี ลั ก ษ ณ ะ นิ ติ บุ ค ค ล ต า ม ป ร ะ ม ว ล ก ฎ ห ม า ย แ พ่ ง แ ล ะ พ า ณิ ช ย์   ก ฎ ห ม า ย

มหาชนและกฎหมายเอกชน  ด้วยเ ห ตุ นี ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล จ ะ ต้ อ ง มี สิ ท ธิ แ ล ะ ห น้ า ท่ี  แ ล ะ มี อ้ า น า จ ห น้ า ท่ี ต า ม ก ฎ ห ม า ย

ดั ง ก ล่ า ว  ทั ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ   ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ท่ั ว ไ ป   น อ ก จ า ก นั น

ป ร ะ ม ว ล ก ฎ ห ม า ย แ พ่ ง แ ล ะ พ า ณิ ช ย์   ม า ต ร า  65 ม า ต ร า  66 แ ล ะ ม า ต ร า  70 ท่ี ก้ า ห น ด ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น บุ ค ค ล มี สิ ท ธิ ห น้ า ท่ี

ต า ม ท่ี ก้ า ห น ด  ห รื อ มี สิ ท ธิ ห น้ า ท่ี เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า  เ ว้ น แ ต่ สิ ท ธิ แ ล ะ ห น้ า ท่ี โ ด ย ส ภ า พ เ ป็ น ไ ป เ ฉ พ า ะ แ ก่ บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า

เ ท่ า นั น  ส ถ า น ศึ ก ษ า นิ ติ บุ ค ค ล ส า ม า ร ถ เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง ก ร ร ม สิ ท ธ์ิ ใ น ท รั พ ย์ สิ น ไ ด้  จ้ า ห น่ า ย จ่ า ย โ อ น ท รั พ ย์ สิ น ไ ด้  เ ป็ น ลู ก ห นี  เ จ้ า ห นี  

แ ล ะ เ ป็ น โ จ ท ย์  จ้ า เ ล ย ไ ด้ ด้ ว ย  ซึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล ใ น ส่ ว น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ นั น ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

การจัดท้าและ เ ส น อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ   ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ   ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ใ ช้ เ งิ น

และผ ลการด้าเนนิงาน  ก ารระดมทรัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า   ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น  ก า ร บ ริ ห า ร บั ญ ชี   ก า ร บ ริ ห า ร

พัสดุและสินทรัพย์  (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2546 : 19-23) โ ดยภารกิจท่ีกลา่วถึงนี ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ม า

ซึ่ ง ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ เ ป็ น ไ ป ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร  แ ล ะ ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร ท่ี ไ ด้ อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ แ ล ะ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ   ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ า น  (School-Based Management : SBM) ท่ี เ ป็ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป็ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  โ ด ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผ ู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง 

(Stakeholders) ไ ด้ แ ก่   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ค รู  ผ ู้ ป ก ค ร อ ง  ส ม า ชิ ก ใ น ชุ ม ช น 

นั ก เ รี ย น   แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร อื่ น ๆ  ม า ร่ ว ม กั น ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร  ด้ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ

งานของสถานศกึษาในระยะสั นและระยะยาว  มสี่วนในการก้าหนดวสิัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่า นิ ย ม  (Values) แ ล ะ

เป้าประสงค์ (Goals) ท่ีเกี่ยวกับผลท่ีจะเกดิขึ นกับตัวผู้เรียน โ ด ย ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ใ น เ ร่ื อ ง ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ตนเอง การมสี่วนร่วมและการประกันคุณภาพ (ส้านักงานเลขาธกิารสภากา รศกึษา. 2548 : 1)  

น อ ก จ า ก นี ใ น ม า ต ร ฐ า น ท่ี  2 ข อ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ไ ด้ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้ ส ถ า น ศึ ก ษ า

เป็นฐานน้าไ ปสู่การจัดกา รศกึษาท่ีได้มาตรฐา นและมคีุณภ า พ  ( ธี ร ะ  รุ ญ เ จ ริ ญ. 2549 : 71) ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จึ ง ก้ า ห น ด ใ ห้

ใ ช้ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย  เ พื่ อ เ ป็ น ห ลั ก ใ น ก า ร เ ที ย บ เ คี ย ง ส้ า ห รั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด แ ล ะ ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ก า ร พั ฒ น า   ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  ก้ า กั บ ดู แ ล   แ ล ะ ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ

คุณภาพการศึกษา เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 โ ดยแบ่งเป็น 4 ด้ า น  คื อ  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผ ู้ เ รี ย น  ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ซึ่ ง ใ น ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

มาตรฐา นท่ี 13 ไ ด้ก้าหนดให้สถานศึกษามีการบริหารและกา รจั ดการศึกษา โ ด ย ใ ช้ ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น ฐ า น ( ธี ร ะ  รุ ญ เ จ ริ ญ. 2550 

: 80-85) ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2542 แ ล ะ ท่ี แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ท่ี  2) พ . ศ . 

2545 ท่ีมุ่งหวังยกระดับการศกึษาของชาติให้ได้มาตรฐา น  และ จัดกา รศกึษาได้อย่า ง ท่ั ว ถึ ง มี คุ ณ ภ า พ   โ ด ย ไ ด้ บั ญ ญั ติ ใ ห้ มี ก า ร

ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ทั ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร บ ริ ห า ร บุ ค ค ล  แ ล ะ ง า น บ ริ ห า ร ท่ั ว ไ ป ยั ง

คณะก รรมการส้านักง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ต ร ง   ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร ท่ี มี ส ถ า น ะ เ ป็ น นิ ติ

บุ ค ค ล ต า ม ก ฎ ห ม า ย ม ห า ช น ท่ี จั ด บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ย่ อ ม จ ะ มี อิ ส ร ะ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ทั ง ด้ า น ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล แ ล ะ อ้ า น า จ ห น้ า ท่ี ใ น
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ก ร อ บ ท่ี ก ฎ ห ม า ย ใ ห้ อ้ า น า จ ไ ว้  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร . 2546) ดั ง นั น  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ า น จ ะ ป ร ะ ส บ

ความส้าเร็จไ มไ่ ด้ เ ล ย  ถ้ า ไ ม่ มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ทั ง ร ะ บ บ  ซึ่ ง ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น 

การกระจ ายอ้านาจสู่สถานศกึษาและการประกันคุณภาพการศึกษา (ส้านักงานเลขาธกิารสภากา รศกึษา. 2548 : 5) 

 ส้ า ห รั บ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ด ย จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ร า ย หั ว ไ ป ยั ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า มี อิ ส ร ะ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ ร่ื อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ด ย จั ด ส ร ร เ งิ น

อุดหนุนใ ห้เป็นเงินก้อน (Block grant) เพื่อจัดสรรงบประมาณใ ห้ แ ก่ ผ ู้ เ รี ย น เ ป็ น ร า ย บุ ค ค ล อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ เ ท่ า เ ที ย ม กั น  แ ล ะ

จัดเงิน ส ม ท บ ใ ห้ แ ก่ ผ ู้ เ รี ย น ท่ี มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น พิ เ ศ ษ  เ ป็ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า มี อิ ส ร ะ  เ พื่ อ จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ต า ม

จ้า นวนนักเรียนโดยมเีป้าห ม า ย ท่ี จ ะ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด  ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น 

ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ตั ง แ ล ะ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า   ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ข้ า ร า ช ก า ร ค รู ผ ู้ ส อ น ท่ี

ไ ด้รับมอบหมายให้เป็นหัวหนา้งานงบประมาณจ ะ อ ยู่ ใ น ฐ า น ะ ท่ี เ ป็ น ผ ู้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ( รุ่ ง  แ ก้ ว แ ด ง. 2546 : 45) ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ร ะ บ บ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี มุ่ ง เ น้ น ผ ล ง า น ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 

แผนกา รปฏบัิตงิาน และแผ นการใชจ้่ายงบประมา ณ  แ ล ะ ก า ร ติ ด ต า ม  ร า ย ง า น ผ ล เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ก้ า กั บ ดู แ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น แ ล ะ

ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ปิ ด เ ผ ย ต่ อ ส า ธ า ร ณ ช น ไ ด้ 

(กระทรวงการคลัง. 2546 : 1) 

 ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต้ อ ง มี ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ   ร ะ บ บ บั ญ ชี เ งิ น ธ น า ค า ร  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร

ตรวจสอบภายในมาเป็ น ล้ า ดั บ   ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น แ ผ น ง า น ป ร ะ เ ภ ท ห นึ่ ง ท่ี แ ส ด ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ กี่ ย ว กั บ

ท รั พ ย า ก ร ท่ี จ ะ ห า ม า แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ท่ี จ ะ ใ ช้ ไ ป ใ น ช่ ว ง เ ว ล า ใ ด เ ว ล า ห นึ่ ง ท่ี ก้ า ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  ต า ม ก ร อ บ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  12 

เ ดื อ น  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น ก า ร ก้ า ห น ด แ ผ น ง า น ส้ า ห รั บ ก า ร ใ ช้ เ งิ น ใ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ ก า ร ก้ า ห น ด แ ผ น ง า น

ส้ า ห รั บ ก า ร ใ ช้ เ งิ น ใ น อ น า ค ต ท่ี ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ จั ด ส ร ร จ า ก รั ฐ ต า ม ก ร อ บ น โ ย บ า ย ไ ว้ ใ น พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า

แห่งชาติ  ก ารจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษา ดั ง นี  1) น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล ใ น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ทุ ก ยุ ค ทุ ก ส มั ย ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ

การศึกษา  2) การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษามีค ว า ม ส้ า คั ญ สู ง เ ป็ น ล้ า ดั บ ห นึ่ ง เ กื อ บ ต ล อ ด ม า  เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ

ด้ า น อื่ น ๆ  เ ช่ น  ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ   ด้ า น เ ก ษ ต ร  ด้ า น ค ม น า ค ม  ฯ ล ฯ  รั ฐ ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ม า ก  เ พ ร า ะ เ ป็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ ท่ี

ผ ลิ ต บุ ค ล า ก ร ม า พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ทุ่ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ใ ห้ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ไ ท ย เ พื่ อ น้ า ม า พั ฒ น า โ ด ย ต ล อ ด  แ ล ะ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้

ทัดเทียมกับอารยประเทศเพื่อต้องการการแขง่ขันเชงิคุณภาพ (ด้ารงค์  โ ตใย. 2551 : 2) 

 การบริหารงบประมาณของสถานศกึษาเป็นสิ่งจ้าเป็นอยา่งยิ่งใ นการบริหารงานทุกชนิด ไม่วา่ จ ะ เ ป็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง

รัฐหรอืเอกชน ทุกหน่วยงานและทุกอ ง ค์ ก า ร จ ะ ต้ อ ง จั ด ท้ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ พื่ อ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี มี อ ยู่ ใ ห้

เกิดประ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  ร ว ม ทั ง ค า ด ก า ร ณ์ ล่ ว ง ห น้ า ถึ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ก า ร เ งิ น ท่ี จ ะ เ พิ่ ม ห รื อ ล ด ใ น อ น า ค ต ด้ ว ย   เ พื่ อ ส า ม า ร ถ

ว า ง แ ผ น แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้ ทั น ก า ร ณ์ แ ล ะ ไ ม่ เ ป็ น เ ห ตุ ใ ห้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต้ อ ง ห ยุ ด ช ะ งั ก   ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น สิ่ ง ชี วั ด แ น ว ค ว า ม คิ ด ใ น ก า ร

บริหารงานตลอดจนวิธีการด้าเนินงานงบประมาณ  จ ึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์  น โ ย บ า ย   วิ ธี ด้ า เ นิ น ง า น แ ล ะ

โ ครงสร้างของหนว่ยงาน  โ ดยมุ่งเนน้ความเป็นอิสระใ นการบริหารจัดกา ร มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจ ส อ บ ไ ด้  ยึ ด ห ลั ก ก า ร

บ ริ ห า ร แ บ บ มุ่ ง เ น้ น ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ มุ่ ง เ น้ น ผ ล ง า น  (Performance Based Budgeting : PBB) ก า ร

ด้ า เ นิ น ก า ร กั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น รู ป แ บ บ ท่ี เ ห ม า ะ ส ม มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น ใ น ก า ร ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม

ค ล่ อ ง ตั ว   ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 

( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร. 2546) ซึ่ ง ผ ู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ด้ า น บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จึ ง ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ร ะ เ บี ย บ   ค้ า สั่ ง  
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กฎ ห ม า ย แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ ค ว บ คู่ กั น ไ ป ด้ ว ย   จึ ง จ ะ ท้ า ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ( ส้ า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ . 2546 : 18)  ส ภ า พ แ ล ะ ปั ญ ห า

ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  เ ข ต  2 เ มื่ อ

ส้านักงานเขตพื นท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ใ ห้ กั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า   ผ ู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ค รู ท่ี เ ข้ า ม า รั บ ห น้ า ท่ี เ กี่ ย ว กั บ

ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ บ า ง ส่ ว น ไ ด้ รั บ ก า ร อ บ ร ม ใ ช้ เ ว ล า ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ อ ย่ า ง จ้ า กั ด  ท้ า ใ ห้ มี ทั ก ษ ะ ค ว า ม ช้ า น า ญ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่

เพยีงพอท้าใ ห้เกิดคว า ม ล่ า ช้ า   แ ล ะ เ นื่ อ ง จ า ก ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ  ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ต่ า ง ๆ  ท่ี เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ มี ก า ร

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  ร ว ม ทั ง น โ ย บ า ย ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ม า สู่ ห น่ ว ย ป ฏิ บั ติ  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร

บริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั นพ ื นฐานจึงประสบกับความยุง่ยากและมีความซับซ้อ น   ท้ า ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ ค ล่ อ ง ตั ว

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ปั ญ ห า ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ล่ า ช้ า ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น ท่ี ว า ง ไ ว้  ( ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  

เขต 2. 2556) ซึ่ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ดั ง ก ล่ า ว ย่ อ ม ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย  แ น ว ท า ง  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง

และนโยบาย หรอืมตขิองคณะรัฐมนตรีดว้ย เช่น ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย วิ ธี ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ท า ง ป ก ค ร อ ง  ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย ค ว า ม รั บ ผ ิ ด

ทางละเมดิของเจ้าหนา้ที่ ก ฎห ม า ย ว่ า ด้ ว ย ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ท่ี เ กี่ ย ว กั บ วิ ธี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 

และระเบียบส้านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพัสดุ (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2546 : 24) 

 จากสภาพและปั ญหาดั งกล่ าว  ผ ู้ วิ จั ยมี ความสนใจศึ กษาสภาพ ปั ญหาและแนวทางการพั ฒนาการบริ หารงบประมาณ

ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  เ ข ต  2  ต า ม ข อ บ ข่ า ย ภ า ร กิ จ ก า ร

ด้าเนนิงานการบริหารงบประมาณของสถาน ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  เ พื่ อ เ ป็ น ข้ อ มู ล ส้ า ห รั บ ผ ู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ค รู ห รื อ เ จ้ า ห น้ า ท่ี ท่ี

รับผ ิดชอบป ฏิ บั ติ ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด

ตอ่การจัดการศึกษาต่อไ ป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหากา รบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั นพ ืนฐา น สังกัดส้านักงาน เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  

 2. เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ส ภ า พ แ ล ะ ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ้า แนกตามต้าแหนง่และขนาดสถานศกึษา 

 3. เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

              ตัวแปรตน้                                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  ประกอบด้วย 

 1.  ก าหนดขอบเขตเนื้อหา 

 ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี   มุ่ ง ศึ ก ษ า ส ภ า พ  ปั ญ ห า แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น 

สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ้า นว น  7  ด้ า น  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร. 2 5 4 6 : 3 2 )  ไ ด้ แ ก่   1 ) 

การจัดท้าและเสนอของบประมาณ 2) ก ารจัดสรร ง บ ป ร ะ ม า ณ   3 )  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ใ ช้

เงินและผ ลการด้าเนนิงาน  4) ก ารระดมทรัพยากรและ ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  5 )  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น   6 )   ก า ร บ ริ ห า ร บั ญ ชี 

และ  7)  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์   

 

 

ต าแหน่ง 

    1.  ผู้บรหิาร สถาน ศึก ษา 

    2  ครูผู้รับผิ ดชอ บงาน  

        งบประมาณ 

ขนาดสถานศึกษา 

    1. ข นาดเ ล็ก 

    2. ข นาดกลาง 

    3. ข นาดให ญ่ 

 

สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

1.  การจัด ท้าแ ละเ สน อข อง บประ มาณ 

2.  การจัดสร รงบ ประมา ณ   

3.  การตรวจส อบ ติด ตาม ประเ มิ นผลแ ละราย งาน 

     ผลการใชเ้ งินแ ละผลกา รด้าเ นิ นงาน   

4.  การระดมท รัพยา กรและกา รล งทุนเ พื่อ การศึ กษา 

5.  การบริหารการเงิ น   

6.  การบริ หารบั ญชี   

7.  การบริหารพั สดุแ ละสิ นท รัพย์   

 
ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

1.  การจัด ท้าแ ละเ สน อข อง บประ มาณ 

2.  การจัดสร รงบ ประมา ณ   

3.  การตรวจส อบ ติด ตาม ประเ มิ นผลแ ละราย งาน 

     ผลการใชเ้ งินแ ละผลกา รด้าเ นิ นงาน   

4.  การระดมท รัพยา กรและกา รล งทุนเ พื่อ การศึ กษ า 

5.  การบริหารการเงิ น   

6.  การบริ หารบั ญชี   

7.  การบริหารพั สดุแ ละสิ นท รัพย์   

 

แ นวทางการพัฒ นากา รบริ หารง บ ประมาณข องส ถานศึ กษา สัมภา ษณ์ผู้เชี่ย วชา ญ 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  2.1  ประชากรในการวจิัยครั งนี  ไ ด้แก่ บุคลากรท่ีปฏบัิตหินา้ที่ใ นสังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

สระแก้ว เ ข ต  2  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย   ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ้ า น ว น  125 ค น   แ ล ะ ค รู ผ ู้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ   จ้ า น ว น  125 ค น  

รวมประชากรในการวจิัยครั งนี  250 คน 

  2.2  กลุ่มตัวอยา่งใ นการวิจัยครั งนี  ไ ด้แก่ ผ ู้บริหารสถานศกึษาและครูผ ู้รับผ ิดชอบงานงบประมาณที่ปฏบัิตหินา้ที่

ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  เ ข ต  2   ก้ า ห น ด ข น า ด ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง จ า ก ต า ร า ง ข อ ง  Krejcie. and 

Morgan (1 9 7 0  : 6 0 8-6 1 0 )  ห ลั ง จ า ก นั น ท้ า ก า ร สุ่ ม ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร สุ่ ม แ บ บ แ บ่ ง ชั น  ( stratified random sampling) 

ก้ า ห น ด ข น า ด ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น ชั น ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  จ้ า น ว น  1 6 4  ค น  จ้ า แ น ก เ ป็ น ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ้ า น ว น  8 2  ค น  แ ล ะ ค รู

ผ ู้รับผ ิดชอบงานงบประมาณ จ้า นวน 8 2 ค น รวมกลุม่ตัวอย่างทั งหมด 164 ค น ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 จ้านวนประชากรและกลุ่มตัวอยา่งของผู้บริหารสถานศกึษา และครผู ู้รับผ ิดชอบงานงบประมาณ สังกัดส้านกังาน 

 เขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  จ้า แนกตามตา้แหนง่และขนาดสถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผ ู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้รับผ ิดชอบงาน

งบประมาณ 

รวม ผ ู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้รับผ ิดชอบงาน

งบประมาณ 

รวม 

ขนาดเล็ก 51 51 102 31 31 62 

ขนาดกลาง 56 56 112 34 34 68 

ขนาดใหญ ่ 18 18 36 17 17 34 

รวม 125 125 250 82 82 164 
 

  2.3  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท่ี เ ป็ น ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  

สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  เ ข ต  2  โ ด ย ผ ู้ วิ จั ย ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร คั ด เ ลื อ ก ผ ู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ห ลั ก   คื อ   

มปีระ สบการณ์ด้านงานงบประมาณไ มน่อ้ยกว่า 10 ปี  มวีทิยฐานะไ มต่่้ากว่าช้านาญกา รพเิศษ และมีวุฒิการศึก ษ า ไ ม่ น้ อ ย กว่ า

ปริ ญญาตรี  ซ ึ่ งใ นการวิ จั ยครั งนี ไ ด้ คั ดเลื อกผู้ ให้ ข้ อมู ลหลั กจ ้ านวน 8  ค น ประกอบด้ วย  1) ผ ู้ บริ หารสถานศึ กษา จ้ านวน 6 ค น 

ไ ด้ แ ก่  ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น บ้ า น โ ค ก   ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น อ นุ บ า ล ศ รี วั ฒ น า วิ ท ย า   ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ค ล อ ง ม ะ น า ว  

ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ห น อ ง ย า ง   ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ห น อ ง บั ว   ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ห น อ ง เ รื อ  แ ล ะ  2 )  ค รู

ผ ู้รับผ ิดชอบงานงบประมาณ จ้า นวน 2 คน ไ ด้แก่ ครู โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ท ด น้ อ ย  แ ล ะ ค รู โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ท่ า เ ก วี ย น  โ ด ย ใ ช้ ก า ร คั ด เ ลื อ ก

กลุ่มตัวอยา่งแบบเจา ะจ ง (Purposive  Sampling) 

 3.  เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั นพ ืนฐา น แบ่งเป็น 

2 ตอน  ดังนี  

   ต อ น ท่ี  1   แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร 

(Check  List)  สอบถามเกี่ยวกับต้าแหนง่และขนาดของสถานศกึษา 
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   ตอนท่ี 2  แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ แ ล ะ ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด

ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  เ ข ต  2  ต า ม ทั ศ น ะ ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผ ู้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น

ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ้ า น ว น  7  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด ท้ า แ ล ะ เ ส น อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ   ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ   ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   ติ ด ต า ม  

ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น   ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า   ก า ร บ ริ ห า ร

การเงิน  การบริหารบัญช ี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5  ร ะ ดั บ 

(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (Best & Kahn. 1993 : 246 -25 0) โ ดยได้แบบสอบถามทั งหมดจ้านวน 5 6 ข้อ  

  ฉบับที่  2  เ ป็ น แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  

สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว   เ ข ต  2   เ พื่ อ ใ ช้ สั ม ภ า ษ ณ์ บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร

บริหาร  ซึ่งข้อค้าถ ามไ ด้มาจ ากข้อมูลท่ีผู้วจิัยวเิคราะห์มาแล้วในแบบสอบถามตอนท่ี 2  

4. การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  4.1 ศกึษาหลักการทฤษฎีเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวจิัย   

  4.2 ร่างแบบสอบถามเสนอต่อคณะก รรมการควบคุมวทิยานพินธ์ 

  4.3 เ ส น อ ผ ู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ท่ี ย ง ต ร ง เ ชิ ง เ นื อ ห า  ( Content Validity)  นิ ย า ม ค่ า ดั ช นี ค ว า ม

ส อ ด ค ล้ อ ง ร ะ ห ว่ า ง ข้ อ ค้ า ถ า ม กั บ นิ ย า ม ศั พ ท์  IOC (Index of Item Objective Congruence)  ไ ด้ คุ ณ ภ า พ ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ตั ง แ ต ่

.80 – 1.00 

  4.4  น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช้   (Try  Out)  กั บ ค รู ท่ี ป ฏิ บั ติ ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น ข อ ง รั ฐ   ท่ี ไ ม่ ใ ช่ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง

จ้ า น ว น  3 0  ค น   เ พื่ อ ห า ค่ า อ้ า น า จ จ้ า แ น ก ร า ย ข้ อ กั บ ค ะ แ น น แ ต่ ล ะ ด้ า น  ( Item Total Correlation)  ซึ่ ง พ บ ว่ า   แ บ บ ส อ บ ถ า ม

เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  มี ค่ า อ้ า น า จ จ้ า แ น ก ร ะ ห ว่ า ง  . 2 3 - . 9 1  แ ล ะ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

เ กี่ ย ว กั บ ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  มี ค่ า อ้ า น า จ จ้ า แ น ก ร ะ ห ว่ า ง  . 2 2 - .88 จ า ก นั น ห า ค่ า 

ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม   โ ด ย ใ ช้ สู ต ร สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ แ อ ล ฟ า  (Alpha Coefficient) ต า ม วิ ธี ก า ร ข อ ง ค ร อ น บ า ค  (Cronbach. 

1990 : 202  - 2 0 4 )  โ ด ย พ บ ว่ า  แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น มี ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น

เท่ากับ .97และแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหากา รบริหารงบประมาณสถา นศึกษาขั นพื นฐานมีค่ าความเช่ือมั่นเท่ากับ .96   

  4.5 การสร้ างแบบสั มภาษณ์  น้ าปั ญหาท่ี มี ค่ าเฉลี่ ยมากท่ี สุ ด 3 อั นดั บ มาสร้ างเป็ นแบบสั มภาษณ์  เพื่ อใช้ สั มภาษณ์

ผ ู้เชี่ยวชาญจ้านวน 8 คน 

5. วิธีรวบรวมข้อมูล 

  5.1 การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

   5.1.1 ข อ ห นั ง สื อ จ า ก ฝ ่ า ย บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย บู ร พ า ถึ ง ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น ท่ี

สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  เพื่อขอความอนุเคราะห์และความรว่มมือใ นกา ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม

ข้อมูล 

   5.1.2  ผ ู้ วิ จั ย น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม   จ้ า น ว น  164  ฉ บั บ   พ ร้ อ ม กั บ ห นั ง สื อ อ นุ ญ า ต ใ ห้ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ไ ป เ ก็ บ ข้ อ มู ล ต า ม

จ้า นวนกลุม่ตัวอย่างและแจ้งก้าหนดสง่คืน รวมถึงเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ตามเวลาท่ีก้าหนดจากนั นน้าแบบสอบถาม

ท่ีเก็บคนืมา จ้า นวน 164 ฉบับ ค ิดเป็นร้อยละ 100 และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใ ชโ้ ปรแกรมส้าเร็จรูปทางสถิติ   
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  5.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ 

   5.2.1 ขอหนังสอืจา กฝ ่ายบัณฑิตศกึษา คณะ ศกึษาศาสตร์ มหาวทิยา ลั ย บู ร พ า ถึ ง ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น  เ พื่ อ

ขออนุญาต  พร้อมส่งประเด็ นสั มภาษณ์ ไปล่ วงหน้ า  จากนั นเดิ นทางไปสั มภาษณ์ ผ ู้ เชี่ ยวชาญด้ านงานงบประมาณ  จ้ านวน 8 คน  

ด้วยตนเอง 

   5.2.2 หลังจาก ท่ี ไ ด้ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล้ ว  ผ ู้ วิ จั ย ไ ด้ ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มู ล ก่ อ น ท่ี จ ะ

ท้ากา รวเิคราะห์  เพื่อยนืยันความถู ก ต้ อ ง แ ล ะ ค ว า ม เ ท่ี ย ง ต ร ง ข อ ง ข้ อ มู ล   โ ด ย ส่ ง ข้ อ มู ล ท่ี ร ว บ ร ว ม ไ ด้ ใ ห้ ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ไ ด้ พิ จ า ร ณ า

ทบทวนความถูกตอ้งอีกครั ง 

 6.  สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  6.1  ศกึษาสภาพและปัญหากา รบริหารงบปร ะมาณของสถานศกึษาขั นพ ืนฐา น โ ดยใชส้ถิตคิ่ า เ ฉ ลี่ ย  ( X )  แ ล ะ ค่ า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐา น (S.D.) 

  6.2  เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของสถาน ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  จ้ า แ น ก ต า ม ต้ า แ ห น่ ง   โ ด ย

ใ ช้ ส ถิ ติ ก า ร ท ด ส อ บ ค่ า ที  (t – test) แ ล ะ ข น า ด ส ถ า น ศึ ก ษ า   โ ด ย ใ ช้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ท า ง เ ดี ย ว  (One-way ANOVA) 

ถ้าพบความแตกตา่งจา กกา รทดสอบค่าสถิตจิะ ท้ากา รเปรียบเทียบค วามแตกต่างรายคู่โดยวธีิทดสอบของ Scheffe' 

  6.3  ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย น้ า ผ ล จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร

งบประมาณสถานศึ กษา สั งกั ดส้ านั กงานเขตพ ื นท่ี การศึ กษาประถมศึ กษาสระแก้ ว เขต 2 แต่ ละด้ าน 3 ข้ อ สั มภาษณ์ ผ ู้ เชี่ ยวชาญ  

แลว้ใช้การวเิคราะห์เนื อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผ ลการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพ  ปัญหากา รบริหารงบประมาณของสถ านศกึษาขั นพ ืนฐาน และแนวทางกา รพัฒนากา ร

บริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั นพ ืนฐาน สังกัดส้านักงานเขตพ ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 ปรากฏผล  ดังนี  

  1. สภาพการบริหารงบประมาณข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก   เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น

อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน และใ นระดับปานกลาง 3  ด้าน โ ดยเรียงค่า เฉลีย่จากมาก ไ ปนอ้ย 3  อั น ดั บ แ ร ก  ไ ด้ แ ก่  ก า ร บ ริ ห า ร บั ญ ช ี 

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น   แ ล ะ ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ด้ า น ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด คื อ  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม 

ประเมนิผลและรายงาน ผ ลการใช้เงินและผ ลการด้าเนนิงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

   1 . 1   ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  ด้ า น ก า ร จั ด ท้ า แ ล ะ เ ส น อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

โ ดยรวมอยูใ่ นระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  1  ข้ อ  แ ล ะ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  7  ข้ อ  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย

จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  3  อั น ดั บ แ ร ก   ไ ด้ แ ก่  วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก า ร เ ส น อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ก ร อ บ ป ร ะ ม า ณ

ก า ร ร า ย จ่ า ย ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง เ ส น อ ต่ อ เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า  จั ด ท้ า ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  ( MTEF) โ ด ย

วเิคราะห์จากหน่วยงานต้นสังกัดและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องและจัดท้ารายละเอยีดแผ นงบประมาณ แผนงาน งาน โ ครงกา ร ใ ห้ มี

ความเชื่อมโ ยงกับผ ลผลิตและผลลัพธ์ตามตัว ชี วั ด ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ต้ น สั ง กั ด   ต า ม ล้ า ดั บ   ส่ ว น ข้ อ ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย

นอ้ยท่ีสุด ค ือ วิเคราะห์ทิศทาง และกลยุทธ์ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับต้นสังกัดและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง   

   1 . 2   ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  ด้ า น ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ   โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น

ระดั บมาก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  8  ข้ อ  แ ล ะ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  1  ข้ อ  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  3  

อันดับแรก  ไ ด้แก่ วิเคราะห์กจิก รรมตามแผนงาน โ ครงการของสถานศึกษ า แ ล้ ว จั ด ล้ า ดั บ  แ ล ะ ก้ า ห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ก ร อ บ
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วงเงินท่ีได้รับอนุมัติ  แจ้งจัดสรรวงเงินและจัดท้าข้ อตกลงผลผลิ ตของแต่ ละหน่ วยงานภายในสถานศึ กษาและก้ าหนดผ ู้ รั บผ ิ ดชอบ  

แ ล ะ น้ า เ ส น อ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ้ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ร่ า ง ข้ อ ต ก ล ง ผ ล ผ ลิ ต ข อ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศกึษาตามล้าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด ค ือ จ ัดท้าข้อ ต ก ล ง บ ริ ก า ร ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า 

เมื่อได้รับงบประมาณ 

   1 . 3   ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  ด้ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ

ร า ย ง า น ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  1  ข้ อ  ใ น

ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  5  ข้ อ  แ ล ะ ใ น ร ะ ดั บ น้ อ ย  2  ข้ อ  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  3  อั น ดั บ แ ร ก  ไ ด้ แ ก่  จั ด ท้ า ข้ อ ส รุ ป แ ล ะ

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ นิ เ ท ศ  พ ร้ อ ม ทั ง เ ส น อ ข้ อ ปั ญ ห า ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  จั ด ท้ า

ร า ย ง า น ป ร ะ จ้ า ปี  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ

สา ธารณชนและจัดท้าตัวชี วัดความส้าเร็จของผลผ ลิตท่ีก้าหนดตามข้อตก ล ง ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม ล้ า ดั บ  

ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด ค ือ สรา้งเคร่ืองมอืประเมินผ ลการใช้เงินและผ ลการด้าเนนิงานโดยใชปั้ จ จั ย ห ลั ก แ ห่ ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ 

ตัวชี วัดตามข้อตกลงการให้บริการผลผ ลิตข องสถานศกึษาเป็นเกณฑ์ 

   1 . 4   ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  ด้ า น ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ

ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  3  อั น ดั บ แ ร ก  ไ ด้ แ ก่  ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห์

แหล่งทรัพยากร บุคคล หนว่ยงาน องค์ กรและท้ อ งถิ่ น ที่ มี ศั กยภาพใ ห้ การสนั บสนุ นการจั ดการศึ กษา ตลอดจนติ ดต่ อประสาน

ความร่วมมอือยา่งเป็นรูปธรรม  ประชาสัมพันธ์ จัดวางระบบ และสนั บสนุ นบุ คลากรในการใช้ ทรั พยากรในชุ มชนและสถานศึ กษา

ใ ห้เกิดประโ ยชนต์อ่กระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  และก ารก้ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ  การจัดสวัสดกิารให้

เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ   ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ  ก า ร เ ก็ บ รั ก ษ า เ งิ น แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย ไ ป  ใ ช้ ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร

ประจ ้าป ีใ ห้เป็นไปตามระเบียบของกองทุนการศึกษา 

   1.5   สภา พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น   ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ข้ อ

อยู่ในระดับมาก โ ดยเรี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  3  อั น ดั บ แ ร ก  ไ ด้ แ ก่  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม

งบประมาณ โ ดยค้ านึ งถึ งความคุ้ มค่ า ประหยั ด โ ปร่ งใ ส ตรวจสอบได้  สถานศึ กษาจั ดใ ห้ มี การประชุ ม ชี แจง ส่ งเสริ มการเรี ยนรู้  

เร่ืองการบริหารการเงินและคว บคุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร  โ ด ย จั ด ใ ห้ มี ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  สั ม ม น า  ทั ง ใ น แ ล ะ น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า 

แ ล ะ ก า ร เ บิ ก เ งิ น จ า ก ค ลั ง  ก า ร รั บ เ งิ น  ก า ร เ ก็ บ รั ก ษ า เ งิ น  ก า ร จ่ า ย เ งิ น  ก า ร น้ า ส่ ง เ งิ น  ก า ร โ อ น เ งิ น  ก า ร รั บ เ งิ น ไ ว้ เ บิ ก เ ห ลื่ อ ม ปี 

เ ป็ น ไ ป ต า ม ขั น ต อ น แ ล ะ วิ ธี ก า ร ท่ี ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ก้ า ห น ด ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ  มี ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล 

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร เ งิ น แ ล ะ พั ส ดุ ท่ี เ อื อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม

งบประมาณ 

   1 . 6   ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร บั ญ ชี  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ข้ อ อ ยู่

ใ นระดับมาก โ ด ยเรียงค่าเฉลี่ยจา กมาก ไ ปนอ้ย 3  อันดับแรก  ไ ด้แก่  มกีารบันทึกและสรุปบัญชปีระจ ้าวันให้ครอบคลุม ก า ร รั บ

เงิน ก ารจ่ายเงินงบปร ะ ม า ณ แ ล ะ เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ   มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ตั ว เ งิ น ส ด  แ ล ะ เ งิ น ฝ า ก ธ น า ค า ร ต ร ง

ตามรายงานเงินคงเหลอืประจ ้าวัน และงบพิสูจนย์อดฝา กธนาคา รถูกต้อง ต ร ง กั บ บั ญ ชี ย่ อ ย แ ล ะ ท ะ เ บี ย น คุ ม เ งิ น   แ ล ะ จั ด ท้ า ง บ

แสดงฐานะทางการเงิน และแสดงผ ลการด้าเนนิงานทางกา รเงิน งบกระแสเงินสดตามก้าหนดระยะเวลาตามล้าดับ ส่วนข้ อ ท่ี มี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ค ือ มีการปรับปรุงบัญชเีมื่อสิ นปีงบประมาณ 

   1.7  สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั นพ ืนฐา น ด้านการบริหารพัสดุ แ ล ะ สิ น ท รั พ ย์  โ ด ย ร ว ม อ ยู่

ใ นระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก 3  ข้อ  ใ นระดับปานกลาง 4 ข้อ โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย 
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3  อั น ดั บ แ ร ก   ไ ด้ แ ก่  ก า ร ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ก า ร ส้ า ร ว จ วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  ท่ี ดิ น  อ า ค า ร  แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง ทั ง ห ม ด เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ

ส ภ า พ ก า ร ใ ช้ ง า น   มี แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร จั ด ซื อ  จั ด จ้ า ง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร า ย ล ะ เ อี ย ด  เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม

ร ะ เ บี ย บ   แ ล ะ มี แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร จั ด ซื อ  จั ด จ้ า ง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร า ย ล ะ เ อี ย ด  เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม

ระเบียบตามล้าดับ  ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ จ ัดท้าแผ นระย ะ ป า น ก ล า ง  เ พื่ อ จั ด ห า พั ส ดุ ทั ง ใ น ส่ ว น ท่ี โ ร ง เ รี ย น จั ด ห า เ อ ง 

และร่วมมอืกับหนว่ยงานอื่น 

  2 .   ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

ส ร ะ แ ก้ ว  เ ข ต  2  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง   เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  2  ด้ า น  แ ล ะ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  5  

ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจา กมาก ไ ปนอ้ย 3  อันดับแรก ไ ด้แก่ กา รตรวจสอบ ติดตาม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ร า ย ง า น  ผ ล ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ

ผ ลการเนนิงา น   ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า   แ ล ะ ก า ร จั ด ท้ า แ ล ะ เ ส น อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น

ด้านท่ีมีคา่เฉลีย่น้อยท่ีสุด ค ือ ก ารบริหารบัญช ี เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

   2 . 1   ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น   ด้ า น ก า ร จั ด ท้ า แ ล ะ เ ส น อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

โ ดยรวมอยูใ่ นระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับ ม า ก  4  ข้ อ  แ ล ะ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  4  ข้ อ  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย

จา กมาก ไ ปนอ้ย 3  อันดับแรก  ไ ด้แก่  วเิคราะห์ทิศทาง และกลยุทธ์ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับต้น สั ง กั ด แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ท่ี

เ กี่ ย ว ข้ อ ง  จั ด ท้ า ฐ า น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ผ ล ข อ ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  วิ จั ย  ผ ล ผ ลิ ต  ตั ว ชี วั ด  เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้ เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ

สาธารณชนทรา บ  แ ล ะ ศึ ก ษ า ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ต า ม ค้ า รั บ ร อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ท่ี ท้ า ไ ว้ กั บ

เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ  วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก า ร เ ส น อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

สถานศกึษาและกรอบประมาณก ารรายจ่ายระยะปานกลางเสนอต่อเขตพื นท่ีการศึกษา 

   2 . 2   ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น   ด้ า น ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น

ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง 6 ข้อและอยูใ่ น ร ะ ดั บ น้ อ ย  3  ข้ อ  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป

น้ อ ย  3  อั น ดั บ แ ร ก   ไ ด้ แ ก่  จั ด ท้ า ข้ อ ต ก ล ง บ ริ ก า ร ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า  เ มื่ อ ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจา่ยระยะปาน ก ล า ง  (MTEF) ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ร อ บ ว ง เ งิ น ท่ี ไ ด้ รั บ  แ ล ะ ก า ร โ อ น เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

เป็นไปตามขั นตอนและวธีิการท่ีกระทรวงการ ค ลั ง ก้ า ห น ด ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ  วิ เ ค ร า ะ ห์ กิ จ ก ร ร ม ต า ม

แผนงาน โ ครงการของสถานศกึษาแลว้จัดล้าดับ และก ้าหนดงบประมาณตามกรอบวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ 

   2.3  ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั นพ ืนฐ า น   ด้ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ

ร า ย ง า น ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก   เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  7  ข้ อ  ใ น ร ะ ดั บ

ปานกลาง 1 ข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อั นดั บแรก ได้ แก่  สร้ างเคร่ื องมื อประเมิ นผลการใช้ เงิ นและผลการด้ าเนิ นงาน

โ ดยใชปั้จจ ัยหลักแห่งความส้าเร็จ ตัวชี วัดตามข้อตกลงการให้บริ การผลผ ลิตของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ การประสานแผ น แ ล ะ

ด้ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  นิ เ ท ศ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย เ ฉ พ า ะ ท่ี มี ค ว า ม เ สี่ ย ง สู ง  

ประเมินแผนกลยุทธ์ และแผ นปฏบัิตริาชการประจ ้า ปีงบประมาณของสถานศกึษาตามล้าดับ ส่วนข้ อ ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ 

จัดท้าข้อสรุปและรายงานผลการด้าเนนิการตรวจสอบ ตดิตาม และนเิทศ พร้อมทั งเสนอข้อปัญหาตอ่คณะกรรมการสถานศกึษา 

   2.4  ปัญหากา รบ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น   ด้ า น ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ

ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ร ว ม ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  6  ข้ อ  แ ล ะ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  2  ข้ อ โ ด ย เ รี ย ง

ค่าเฉลี่ยจา กมาก ไ ปนอ้ย 3  อัน ดับแรก  ไ ด้แก่ กา รเก็บ รั ก ษ า เ งิ น แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย ไ ป  ใ ช้ ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ้ า ปี  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม

ระเบียบของกองทุนการศึกษา  จ ัดระบบสวัสดกิา ร ก อ ง ทุ น  เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย   แ ล ะ จั ด ห า
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รายได้ ผ ลประโ ยชน ์และจ ัดท้าทะเบียนคุม กา รเก็บรักษาเงิน และ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง

ตามล้ าดั บ ส่ วนข้ อท่ี มี ค่ าเฉลี่ ยน้ อยท่ี สุ ด คื อ ศึ กษาวิ เคราะห์ แหล่ งทรั พยากร บุ คคล หน่ วยงาน องค์ กรและท้ องถิ่ น ท่ี มี ศั กยภาพ

ใ ห้การสนับสนุนการจัดกา รศกึษา ตลอดจนตดิตอ่ประสานความรว่มมืออย่างเป็นรูปธรรม 

   2 . 5   ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น  โ ด ย ร ว ม ข้ อ อ ยู่ ใ น

ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง   เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  6  ข้ อ  แ ล ะ ใ น ร ะ ดั บ น้ อ ย  2  ข้ อ  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป

น้ อ ย  3  อั น ดั บ แ ร ก   ไ ด้ แ ก่  มี ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร เ งิ น แ ล ะ พั ส ดุ ท่ี เ อื อ ต่ อ ก า ร

พัฒนาระบบ  การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ  บุคลากรด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ มี ค ว า ม รู้ 

ความเข้าใจ  ใ นหลักการบริห า ร ก า ร เ งิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร   แ ล ะ จั ด ท้ า แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ก้ า กั บ  ค ว บ คุ ม

ระบบการบริหารการเงิน ตามขั นตอนท่ีก ระ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ก้ า ห น ด ต า ม ล้ า ดั บ   ส่ ว น ข้ อ ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี

นโยบายการบริหารการเงินและควบคุม งบประมาณ โ ดยค้านงึถึงความคุ้มค่า ประหยัด โ ปร่งใส ตรวจสอบไ ด้ 

   2 . 6   ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร บั ญ ชี  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

ป า น ก ล า ง  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  4  ข้ อ  แ ล ะ ใ น ร ะ ดั บ น้ อ ย  4  ข้ อ  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  3  

อันดับแรก  ไ ด้แก่  จัดท้ารายงานทางกา รเงินและงบการเงินส่งห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี ก้ า ห น ด   มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง

บั ญ ชี เ มื่ อ สิ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   จั ด ท้ า  แ ล ะ จั ด ห า แ บ บ พิ ม พ์ บั ญ ชี  แ บ บ ท ะ เ บี ย น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม ล้ า ดั บ  

ส่วนขอ้ ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ  มี ก า ร บั น ทึ ก แ ล ะ ส รุ ป บั ญ ชี ป ร ะ จ้ า วั น ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร รั บ เ งิ น   ก า ร จ่ า ย เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ

เงินนอกงบประมาณ 

   2.7  ปัญหากา รบริหาร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น   ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ แ ล ะ สิ น ท รั พ ย์  โ ด ย ร ว ม

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  2  ข้ อ  ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  5  ข้ อ  โ ด ย เ รี ย ง ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก ม า ก ไ ป

นอ้ย 3  อันดับแรก ไ ด้แก่ จ ัดท้าแผ นระยะปานกลาง เพื่อจัดหาพัสดุทั งในสว่นท่ีโรงเรียนจัดหาเอง และร่วมมอืกั บ ห น่ ว ย ง า น อื่ น  

จั ด ท้ า ร ะ เ บี ย บ ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ท่ี เ กิ ด จ า ก ก า ร จั ด ห า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น

พ ืนฐา น  และ จัดท้าทะเบียนคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจ ุ บั น  ทั ง ท่ี ซื อ จ า ก เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต ล อ ด จ น ท่ี

ไ ด้จากก ารบริจาคตามล้าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การตั งคณะก รรมการในการส้ารวจวัสดุ ครุภัณฑ์ ท่ีดนิ อา ค า ร 

และสิ่งกอ่สร้างทั งหมดเพื่อตรวจสอบสภาพการใ ชง้าน 

  3 . กา รเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  

   3 . 1   ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  จ้ า แ น ก ต า ม ต้ า แ ห น่ ง  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั งไว้ โ ดยผู้บริหารสถานศกึษามสีภาพการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษาขั นพ ืนฐา นสูงกวา่ครูผู้รับผ ิดชอบงานงบประมาณ   

   3 . 2   ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  จ้ า แ น ก ต า ม ข น า ด ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ภ า พ ร ว ม

แตกตา่งกันอย่า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 5  โ ด ย ส ถ า น ศึ ก ษ า ข น า ด เ ล็ ก มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า

ขั นพ ืนฐา นสูงกวา่ขนาดกลางและข นาดใหญ่ 

  4. กา รเปรียบเทียบปัญหากา รบริหารงบประมาณของสถาน ศกึษาขั นพ ืนฐา น สังกัดส้านั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
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   4 . 1   ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  จ้ า แ น ก ต า ม ต้ า แ ห น่ ง  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น

แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 5   ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม ส ม ม ติ ฐ า น ท่ี ตั ง ไ ว้   โ ด ย ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ปั ญ ห า ก า ร

บริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั นพ ืนฐา นสูงกวา่ครูผู้รับผ ิดชอบงานงบประมาณ 

   4 . 2   ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  จ้ า แ น ก ต า ม ข น า ด ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ภ า พ ร ว ม

แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 5  โ ด ย ส ถ า น ศึ ก ษ า ข น า ด เ ล็ ก มี ปั ญ ห า สู ง ก ว่ า ส ถ า น ศึ ก ษ า ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ

สถานศกึษาขนาดใหญ่   

  5 .  แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ทั ง 7 ด้าน  ผ ู้เชี่ยวชาญให้แนวทางไ วด้ังนี    

   5 .1  ด้านการจัดท้าและเสนอของบประมาณ   

    5 . 1 . 1   วิ เ ค ร า ะ ห์ ทิ ศ ท า ง  แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ต้ น สั ง กั ด แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ศึ ก ษ า น โ ย บ า ย ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด ว่ า มี ทิ ศ ท า ง ต้ อ ง ก า ร ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ด้ า น ใ ด แ ล้ ว น้ า ม า จั ด ท้ า ข้ อ มู ล   ว า ง แ ผ น

ล่วงหนา้เพ่ือจะ ท้าใ ห้ตรงกับนโ ยบายดังกลา่ว       

    5 . 1 . 2   จั ด ท้ า ฐ า น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ   ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร มี ก า ร แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น ใ น ก า ร จั ด เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม

ข้ อ มู ล   วิ เ ค ร า ะ ห์   ป ร ะ ม ว ล ผ ล   ส รุ ป แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร จั ด ท้ า ข้ อ มู ล ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ร า บ  

โ ดยจัดพิมพเ์อกสารเป็นรูปเล่มและเผ ยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเว็บไ ซต์   

    5 . 1 . 3   ศึ ก ษ า ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ต า ม ค้ า รั บ ร อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  

ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ท บ ท ว น ภ า ร กิ จ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า   แ ล ะ ศึ ก ษ า ร า ย ง า น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

เ พื่ อ น้ า ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท่ี มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ก้ า ห น ด

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศกึษา  ใ ห้สอดคลอ้งกับผ ลการปฏบัิตงิานท่ีจะท้าข้อตกลงกับเขตพื นท่ีการศึกษา   

   5 .2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

    5 . 2 . 1   จั ด ท้ า ข้ อ ต ก ล ง บ ริ ก า ร ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า  เ มื่ อ ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

สถานศกึษาควรศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณท่ีส้านักงานคณะกรรมการการศึ กษาขั นพื นฐานแจ้ งผ ่ านเขตพื นท่ี การศึ กษา   

แจ้งใ ห้สถานศกึษาทราบในเร่ืองนโยบาย แผนพัฒนา  มาตรฐานการศึกษาขั น พ ื น ฐ า น  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์   ขั น ต อ น แ ล ะ วิ ธี ก า ร จั ด ส ร ร

งบประมาณ  ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ไ ด้รับจ า ก ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร จั ด ส ร ร ท่ี เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า แ จ้ ง ต ล อ ด จ น

ต ร ว จ ส อ บ ว ง เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี ไ ด้ จ า ก แ ผ น ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร   วิ เ ค ร า ะ ห์ กิ จ ก ร ร ม ต า ม ภ า ร กิ จ ท่ี จ ะ ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม

มาตรฐา นโครงสร้างของแผนงาน งานโค รงการของสถานศกึษา เพ่ือจัด ล้าดับความส้าคัญและก ้าห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ  ท รั พ ย า ก ร

ของแต่ละแผนงานโ ครงการให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ไ ด้รับและวงเงินนอกงบประมาณตามแผ นระดมทรัพยากร   

    5 . 2 . 2   ป รั บ ป รุ ง ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  (MTEF) ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ร อ บ ว ง เ งิ น ท่ี ไ ด้ รั บ  

ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ท้ า ร า ย ล ะ เ อี ย ด แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ้ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี ร ะ บุ แ ผ น ง า น  ง า น โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ว ง เ งิ น

งบประมาณที่ไ ด้รับและวงเงินนอกงบประมาณที่ไ ด้ ต า ม แ ผ น ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร  ก้ า ห น ด ผ ู้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ แ ล ะ น้ า เ ส น อ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร

ประจ ้าปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   แ ล ะ ร่ า ง ข้ อ ต ก ล ง ผ ล ผ ลิ ต ข อ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ จ้ ง จั ด ส ร ร ว ง เ งิ น แ ล ะ จั ด ท้ า

ข้อตกลงผลผ ลิตใ ห้หนว่ยงานภายใ นสถานศึกษารับไ ปด้าเนนิการตามแผ นปฏบัิตกิารประจ ้าปงีบประมาณ   
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    5 . 2 . 3   โ อ น เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น ไ ป ต า ม ขั น ต อ น แ ล ะ วิ ธี ก า ร ท่ี ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ก้ า ห น ด   ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผ ล และรายงานผลการใช้เงินแ ล ะ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ร ว ม ถึ ง จั ด ท้ า แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ติ ด ต า ม ก า ร

ใ ชเ้งินทั งเงินงบประมาณและ เงินนอกงบประมาณ 

   5 .3  ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผ ลและรายงานการใชเ้งินและผ ลการด้าเนนิงาน 

    5.3.1 สร้างเคร่ืองมอืประเมนิผลการใชเ้งิ นและผลกา รด้ าเนิ นงา นโดยใช้ ปั จจ ั ยหลั กแห่ งความส้ าเร็ จ ตั วชี วั ด

ตามขอ้ตกลงกา รใ ห้บริการผลผ ลิตของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ สถานศกึษาควรจั ดท้าแผ นการ ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ เ งิ น ทั ง

เงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ  จ ัดท้าแผ นการตรวจสอบ ติดตามผ ลการด้าเนนิงานตามข้อตกลงการให้ผลผ ลิตขอ ง

สถานศกึษาให้เป็นไปตามแผ นปฏบัิตกิารประจ ้าปงีบประมาณและแผ นการใชง้บประมาณรายไตรมาส    

    5 .3.2 ป ร ะ ส า น แ ผ น แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  นิ เ ท ศ   ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร มี ก า ร นิ เ ท ศ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม

แผน การตรวจสอบ  ตดิตามของสถานศกึษา โ ดยเฉพาะโ ครงการท่ีมีความเสี่ยงสู ง  จั ด ท้ า ข้ อ ส รุ ป ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  นิ เ ท ศ  

พร้ อมทั งเสนอข้ อปั ญหาที่ อาจท้ าให้ การด้ าเนิ นงานไ ม่ ประสบผลส้ าเร็ จ รายงานผลกา รตรวจสอบต่ อคณะกรรมการสถานศึ กษา 

ส รุ ป ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ จั ด ท้ า ร า ย ง า น ข้ อ มู ล ก า ร ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ต่ อ เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า 

จัดท้าแผนกา รตรวจสอบ ติดตาม ประสานแผ นและด้าเนนิการตรวจสอบตดิตาม   

    5 .3.3  ประเมินแผนกลยุทธ์ และแผ นปฏบัิตริาช การประจ ้าปงีบประมาณของสถานศกึษา สถานศกึษาควร

ก้ า หน ดปั จ จั ย หลั กค ว าม ส้ า เร็ จ แล ะตั วชี วั ดข อง สถ า นศึ กษ า โ ดย จั ด ท้ า ตั วชี วั ด คว า มส้ าเ ร็ จ ข อง ผ ล ผ ลิ ต ท่ี ก้ าห นด ต าม ข้ อ ตก ล ง 

การใ ห้ บริ การผลผลิ ตของสถานศึ กษา สร้ างเคร่ื องมื อเพื่ อประเมิ นผลแผนกลยุ ทธ์ และแผนปฏิ บั ติ การประจ้ าปี งบประมาณ แ ล ะ

จัดท้ารายงานประจ ้าป ีรายงานผลตอ่คณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ ื นท่ีการศึกษา   

   5 .4  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

    5 .4.1  เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใชต้ามแผนปฏบัิตกิารประจ ้าป ี สถานศกึษาควรจัดท้าแนว ป ฏิ บั ติ ห รื อ

ระเบียบของสถานศึกษาโ ดยไม่ขัดตอ่กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  จัดท้าทะเบียนคุมเก็บ รั ก ษ า เ งิ น   แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้ เ ป็ น ไ ป

ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ระเบียบวา่ด้วยเงินนอกงบประมาณทั งตามวัตถุประสงค์และไ มก่้าหนดวัตถุประสงค์   

    5 . 4 . 2   จั ด ร ะ บ บ ส วั ส ดิ ก า ร ก อ ง ทุ น  เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ร ะ บ บ ส วั ส ดิ ก า ร

ก อ ง ทุ น เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทั ง ก า ร จั ด ห า แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ส วั ส ดิ ก า ร เ พื่ อ

การศึกษา แตง่ตั งคณะก รรมการในการก้าก ับ  ตดิตาม ตรวจสอบใ ห้เป็นไปตามระเบียบ   

    5 .4.3 จัดหารายได้ ผ ลประโ ยชน ์และจ ัดท้าทะเบียนคุม กา รเก็บรักษาเงิน และก ารเบิ ก จ่ า ย   ส ถ า น ศึ ก ษ า

ค ว ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ห ล่ ง ท รั พ ย า ก ร ทั ง บุ ค ค ล  ห น่ ว ย ง า น  อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น ท่ี มี ศั ก ย ภ า พ ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  

ด้าเนนิการจัดหารายได้และสินทรัพย์  ใ นสว่นท่ีจะน้ามาซ ึ่งรายได้แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า   เ พื่ อ จั ด ท้ า ท ะ เ บี ย น ข้ อ มู ล  

จัดท้ า แ น ว ป ฏิ บั ติ   ห รื อ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า   จั ด ท้ า ท ะ เ บี ย น คุ ม ก า ร เ ก็ บ รั ก ษ า เ งิ น แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย

และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง   

   5 .5  ด้านการบริหารการเงิน 

    5.5.1 มี ระบบฐานข้ อมู ลการบริ หารการเงิ นและควบคุ มงบประมาณในการเงิ นและพั สดุ ท่ี เอื อต่ อ การพั ฒนา

ระบบ สถานศกึษาควรจัดเก็บข้อมูลการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณในรู ปฐานข้ อมู ลด้ วยโปรแกรมบนเคร่ื องคอมพิ วเตอร์  

ส้ า ห รั บ ก า ร ใ ช้ ง า น ข อ ง ผ ู้ ใ ช้ ม า ก ก ว่ า ห นึ่ ง ค น  โ ด ย จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล ต า ม แ ผ น ง า น ห รื อ กิ จ ก ร ร ม  มี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น

งบประมาณและเงนินอกงบประมาณ   
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    5 .5.2 พัฒนาบุคลาก รการเงินและควบคุมงบประมาณ สถานศกึษาควรจัดใ ห้มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ บ ร ม สั ม ม น า

กับบุคลากรในหน่ วยงานทุ กคนเกี่ ยวกั บรู ปแบบการบริ หารการเงิ นและควบคุ มงบประมาณ เพื่ อให้ บุ คลากรมี ความรู้  ความเข้ าใจ

ใ ชห้ลักการบริหารการเงินท่ีถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง   

    5 . 5 . 3  จั ด ท้ า แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ก้ า กั บ  ค ว บ คุ ม ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น  ซึ่ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ท้ า คู่ มื อ 

ใ นการก้ากับ ควบคุม ระบบการบริหารการเงินตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องใ ห้สอดคลอ้งกับหนว่ยงานตน้สังกัด   

   5 .6  ด้านการบริหารบัญชี 

    5 . 6 . 1   จั ด ท้ า ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น ส่ ง ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด   ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ท้ า ร า ย ง า น

ทางกา รเงินและงบก ารเงินส่งหนว่ยงานตน้สัง กั ด   ส้ า นั ก ง า น ต ร ว จ เ งิ น แ ผ ่ น ดิ น แ ล ะ ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  ใ น วั น ท่ี  1 5  ข อ ง เ ดื อ น ถั ด ไ ป

ตามแบบฟอร์มท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก้าหนดและจัดท้ารายงานประจ ้าปี  โ ดยจัดท้างบแสดงฐา นะการเงิน 

    5 .6.2  ปรับปรุงบัญชเีมื่อสิ นปีงบประมาณ  สถา นศึกษาควรสรุปรายการรับหรือ จ่ า ย เ งิ น   บั น ทึ ก บั ญ ชี ทุ ก

วันท้ากา ร  ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงินสดและเงินฝ ากธนาคารตามรายงานเงินคงเหลอืประจ ้าวัน ปรับปรุงบัญชเีมื่อสิ น

ปีงบประมาณ   

    5 . 6 . 3   จั ด ท้ า   จั ด ห า แ บ บ พิ ม พ์ บั ญ ชี ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ท้ า แ ล ะ จั ด ห า แ บ บ พิ ม พ์

บัญช ีทะเบียนและรายงานข ึนใ ชเ้ อง เวน้แต่เป็นแบบพมิพก์ลางที่เขตพื นท่ีการศึกษา หรือหนว่ยงานตน้สั ง กั ด  ห รื อ ส่ ว น ร า ช ก า ร

ท่ีเกี่ยวข้องจัดท้าข ึนเพื่อจ้าหนา่ย   

   5 .7  ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

    5 . 7 . 1  จั ด ท้ า แ ผ น ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  เ พื่ อ จั ด ห า พั ส ดุ ทั ง ใ น ส่ ว น ท่ี ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ห า เ อ ง แ ล ะ ร่ ว ม มื อ กั บ

หนว่ยงานอื่น สถานศกึษาควรวิ เ ค ร า ะ ห์ แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  เ พื่ อ จั ด ท้ า ก ร อ บ ร า ย จ่ า ย ล่ ว ง ห น้ า ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ความตอ้งการของแผนงาน โ ครงการใ นการจัดหาพัสดุไ ด้ตามวัตถุประสงค์และเหมาะสม   

    5 . 7 . 2  จั ด ท้ า ร ะ เ บี ย บ ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ท่ี เ กิ ด จ า ก ก า ร จั ด ห า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น   ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ก้ า ห น ด ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ จั ด ท้ า

ทะเบียนคุมทรัพย์สนิให้เป็นปัจจ ุบัน        

    5 .7.3  จ ัดท้าทะเบียนคุมวัสดุ  ครุภัณฑ์  สถา นศึกษาควรจัดท้าทะเบีย น คุ ม ท รั พ ย์ สิ น ใ ห้ เ ป็ น ปั จ จุ บั น   โ ด ย

ก้ า ห น ด ใ ห้ มี ผ ู้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร จั ด เ ก็ บ  ค ว บ คุ ม  แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ บ บ  แ ล ะ แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พั ส ดุ

ประจ ้าปอีย่างสม่้าเสมอทุกป ี  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.  ด้ า น ก า ร จั ด ท้ า แ ล ะ เ ส น อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ทิ ศ ท า ง  แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ต้ น สั ง กั ด แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง   แ ล ะ จั ด ท้ า ฐ า น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ผ ล ข อ ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  วิ จั ย  ผ ล ผ ลิ ต 

ตั ว ชี วั ด  เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้ เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ   ร ว ม ถึ ง ศึ ก ษ า ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร

ใ ห้บริการตามค้ารับรองการปฏบัิตริาชการท่ีท้าไ วก้ับเขตพื นท่ี การศึกษา   
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  2. ด้ า น ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ท้ า ข้ อ ต ก ล ง บ ริ ก า ร ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ เ ข ต พ ื น ท่ี

การศึกษา เมื่อได้รับงบประมาณ และมีการปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจา่ยระยะปานกลาง (MTEF) ใ ห้สอ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ร อ บ

วงเงินท่ีได้รับรวมถึงศึกษากา รโ อนเงินงบประมาณใ ห้เป็นไปตา มขั นตอนและวิธีการท่ีกระทรวงการคลังก้าหนด 

  3.  ด้ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร

ส ร้ า ง เ ค ร่ื อ ง มื อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ด ย ใ ช้ ปั จ จั ย ห ลั ก แ ห่ ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ตั ว ชี วั ด ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ก า ร

ใ ห้บริการผลผ ลิตของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์  และค วรประสานแผ น  รวมทั งด้าเนนิการตรวจสอบ ติดตาม นิเทศให้เป็นไปตาม

แผนกา รตรวจสอบ ติดตามของสถานศึกษาโ ดยเฉพาะที่มีความเสี่ยงสูง   

  4.  ด้ า น ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร เ ก็ บ รั ก ษ า เ งิ น แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย ไ ป ใ ช้ ต า ม

แผนปฏิบัตกิารประจ ้าปใี ห้เป็นไปตามระเบียบของกองทุนการศึกษา จัดระบบสวัสดกิารกองทุนเพื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า

ใ ห้เป็นไปตามกฎหมาย  รวมถึงจัดหารายไ ด้ ผลประโ ยชน ์และจ ัดท้าทะเบียนคุม กา รเก็บ รั ก ษ า เ งิ น  แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้ เ ป็ น ไ ป

ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

  5.  ด้านการบริหารการเงิน สถา นศึกษาควรศึกษาระบบฐา นขอ้มูลการบริหารการเงินและควบคุมงบ ป ร ะ ม า ณ ใ น

ก า ร เ งิ น แ ล ะ พั ส ดุ ท่ี เ อื อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ  จั ด ท้ า แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ก้ า กั บ  ค ว บ คุ ม ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

การเงิน ตามขั นตอนท่ีกระทรวงการคลังก้าหนด รวมถึงส่งบุคลาก รเข้ารับการอบรม 

  6.  ด้านการบริหารบัญช ีสถา นศึก ษาควรปรับปรุงบัญชเีมื่อสิ นปีงบประมาณ รวมถึงจัดท้า จัดหาแบบพิ ม พ์ บั ญ ช ี

แบบทะเบียนในการบริหารการเงินของสถานศึกษา 

  7.  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ แ ล ะ สิ น ท รั พ ย์  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ท้ า แ ผ น ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  เ พื่ อ จั ด ห า พั ส ดุ ทั ง ใ น ส่ ว น ท่ี

โ รงเรียนจัดหาเอง และร่วมมอืกับหนว่ยงานอื่น รวมถึงจัดท้าระเบียบการ ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ท่ี เ กิ ด จ า ก ก า ร จั ด ห า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน   

  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  1.  ค ว ร ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ท่ี ส่ ง ผ ล ต่ อ ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต

พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  เ ข ต  2   ด้ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร

ด้าเนนิงาน 

  2.  ค ว ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ข น า ด เ ล็ ก  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 
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