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ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 
THE  EFFECTIVENESS OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICE 27 

        
 อมรา  ไชยด้า* 

ดร.วิชติ  ก ้าม ันตะค ุณ** 

__________________________________________________________________________________________________________ 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั งนี มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ใ นสังกัดส้านักงานเข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 2) เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27  

จ้ า แ น ก ต า ม ต้ า แ ห น่ ง แ ล ะ ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ  3) ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด

ส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้ นการวิจัยครั งนี  ไ ด้แก่ ผ ูบริหารสถานศกึษา และ ครูผู้สอน 

ใ นโ รงเรียนในสังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ปีการศึกษา 2557 จ้า นวน 398 คน จ ้าแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาจ้ า น ว น  60 ค น  ค รู ผ ู้ ส อ น จ้ า น ว น  338 ค น  แ ล ะ ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  คื อ  ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  หั ว ห น้ า

ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น  จ้ า น ว น  12 ค น  เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย มี  2 แ บ บ  คื อ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  มี ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น

เ ท่ า กั บ  .98 แ ล ะ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  ส ถิ ติ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม ถี่  ร้ อ ย ล ะ  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐา น t-test และ F-test  

ผลการวิจัยพบวา่ 

  1. ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดส้ านั กงานเขตพ ื นท่ี การศึ กษามั ธยมศึ กษา เขต 27 โ ดยรวมอยู่ ใ นระดั บมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก  

  2. ความคิดเห็นของผ ู้บริหารสถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น ท่ี มี ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต

พ ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบวา่ ไ มแ่ตกตา่งกัน 

             3. ประสิทธิผลของสถานศึกษาใ นสังกัดส้านักงาน เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 ท่ี มี ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

ต่ า ง กั น พ บ ว่ า  โ ด ย ร ว ม ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  เ มื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ป็ น ร า ย ด้ า น พ บ ว่ า  โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น

ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น แ ต ก ต่ า ง กั บ โ ร ง เ รี ย น ข น า ด ใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 โ ด ย โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก มี

ประสิทธิผลกา รบริหารงานดา้นหลักสูตรและกา รสอนมากก วา่โ รงเรียนขนาดใ หญ่พิเศษ   

 
*    นัก ศึกษ า ศึก ษาระดับ บัณฑ ิตศกึษา  สาข าวิชาก ารบรหิ ารก ารศึกษ า มห าวิทยาลัยราชภ ัฏ ร้อยเอ็ด 

**  บัณฑ ิตวทิยาลัย ม ห าวทิยาลัยราชภ ัฏ ร้อยเอ็ด  
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  4. ผ ลการศึกษา แนวทางกา รเสริมสร้างประสิทธิผลใ นการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส้านักงา น

เขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบวา่ 

4.1 ด้านความส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว ไ ด้ แ ก่  ผ ู้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โ ด ย เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้

ประชาชนมสี่วนร่วมในกา รบริหารงานของสถานศกึษา พัฒนาตนเองตั งแต่เร่ืองบุคลิกภาพจนถงึด้าน วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ เ ก่ ง ใ ห้ เ ป็ น 

ไ ปตามความคาดหวังของนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน มีการปฐมนิเทศครูใ หมใ่ นดา้นการป ฏิ บั ติ ต น แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พื่ อ 

ใ ห้ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมของโ รงเรียน และ มีการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในกา รจัดกิจก รรมการเรียนการสอน 

4.2 ด้ า น บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  มี ก า ร พั ฒ น า สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ย ภ า พ ทั ง ใ น แ ล ะ น อ ก ห้ อ ง เ รี ย น ท่ี เ อื อ

ตอ่การจัดกจิก รรมการเรียนการสอนและสิ่งแวดลอ้มทางสังคมเพื่อให้คนอยูร่่วมกันอยา่งสันติ 

4.3 ด้ า น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ไ ด้ แ ก่  มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ 

ศึ ก ษ า ดู ง า น ทั ง ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม สั ม ม น า  มี ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น มี ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ ค รู ใ ห ม่  มี ก า ร ตั ง

ชมรมครูเก่าเพื่อเป็นแบบอยา่งในการปฏบัิติ ตนและปฏิ บัตงิานต่ อเพื่ อนร่วมงาน และมกีารจัดอบรมให้กับบุคลากรทุกภาคเรี ยน  

4.4 ด้ า น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ไ ด้ แ ก่  มี ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  ม อ บ ร า ง วั ล ค รู

ดีเด่น ค รูดีในดวงใจ ผ ลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ  ก า ร อ ยู่ ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง พี่ น้ อ ง รั ก ใ ค ร่ ช่ ว ย เ ห ลื อ

ซึ่งกันและกัน และใ ห้โอกาสใ นการสอนพเิศษใ นโรงเรียนเพื่อเสริมรายได้ใ ห้กับครอบครัว 

4.5 ด้ า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ไ ด้ แ ก่  ร่ ว ม มื อ กั น ป ฏิ บั ติ ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง เ รี ย น จ น บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  ร ะ ด ม ค ว า ม

คิ ด เ ห็ น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น  เ ลื อ ก หั ว ห น้ า ที ม ท่ี มี ค ว า ม เ ป็ น ภ า ว ะ ผ ู้ น้ า  เ ป็ น ท่ี ย อ ม รั บ แ ล ะ ศ รั ท ธ า ข อ ง ผ ู้ ร่ ว ม ง า น

และใ ห้อ้านาจหัวหน้าในกา รพจิา รณาความดีความชอบ มคีวามสัมพันธ์และกา รสื่อสารท่ีดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน   

4.6 ด้านภาวะผ ู้น้า ไ ด้แก่ มอบหมายการปฏบัิตหินา้ที่เหมาะสมกับความส ามารถและค ว า ม ถ นั ด ข อ ง บุ ค ล า ก ร 

ก้ า ห น ด ทิ ศ ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  แ ล้ ว จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด อ่ อ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ห า แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข  โ ด ย ก้ า ห น ด

วธีิการด้าเนินงาน จ ัดท้าโ ครงการรองรับ และด้า เนนิการตา ม โ ค ร ง ก า ร ท่ี แ ต่ ล ะ ฝ ่ า ย เ ส น อ  ส ร้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ใ ห้ แ ก่ ผ ู้ ร่ ว ม ง า น ใ น

การกล้าตัดสินปัญหา กระตุน้ ผ ลักดันให้เพื่อนร่วมงานมคีวามเต็มใจและก ระตอืรือร้นใ นการท้าสิ่งต่างๆ ตามตอ้งการใ ห้บรรลุ

เป้าหมาย 

   4.7 ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น ไ ด้ แ ก่  เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม  ศึ ก ษ า ดู ง า น  เ พื่ อ น้ า ค ว า ม รู้ ม า จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร ข อ ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ ห้ ผ ู้ ป ก ค ร อ ง มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

วิ สั ย ทั ศ น์  เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ส นั บ ส นุ น

อุปกรณก์ารสอน อบรมการจัดท้าสื่อการเรียนการสอน และจัดท้าท้าแผ นการสอน 
 

ABSTRACT 

 The purposes for this research were, 1) to study the effectiveness level of schools under the secondary 

educational service area 27. 2) To compare the effectiveness of schools under the secondary educational service area 

27 by positions and sizes of school. and 3) To study Approaches used in enhancing the effectiveness of schools under 

the secondary educational service area 27. The sample used in this study consisted of 60 administrators and 338 

teachers and 12 peoples are target group used for interview in this study consisted of administrators, head of 

department and teachers. The instruments used in this research were two types of questionnaire with the reliability 
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value was .98 and a semi-structured interview. The statistical devices employed to analyze the data were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 

The results were as follows : 

1. The overall  effectiveness of schools was at high level. Considered in each side were all high level.  

2. Opinion of administrators and teachers on the effectiveness of schools under the secondary educational 

service area 27 found no difference.  

3. The effectiveness of school under the secondary educational service area 27 was classifiled by the sizes 

of school, overall were no difference. Analysis by individual aspect there were statistically significant with difference at 

.01. Which the small school was effectiveness management of the curriculum and instruction more the school extra-large.  

4. Approach to enhance the effectiveness in the administration of the school administrator under the 

secondary educational service area 27 were; 

4.1 The ability of adaptation; Administrator should modified the management of opportunities for public 

participation in the management of schools. There have been a development in the personality to excel academically 

and this has meet the expectations of students and parents. An orientation for new teachers in their practice and 

performance. In order to adapt to the culture of the school. and the use of innovative approaches to teaching and 

learning activities. 

4.2 The atmosphere of the school; include the development of the physical environment, both in and 

outside the classroom is conducive to learning, teaching and social environment for people to live together in peace. 

4.3 Human resources development; include the promotion of knowledge of the personnel in the field of 

education. Studying both foreign and domestic to attend training, the internal supervision and orientation for new 

teachers, the teachers old club to be role models in their practice and work colleagues, and the training of personnel 

every semester. 

4.4 Satisfaction; this include are encouragement to perform consistently and morally in practicing 

regularly, Award for outstanding teachers, good teachers in my heart, Student achievement, the availability of various 

activities, the brethren and help each other, and the opportunity to teach in school to supplement the family income. 

4.5 Cooperation; Cooperate to achieve compliance with the policies of the school, Brainstorming staff in 

the school development, Select a team leader with the leadership, Acceptance and faith of others as empowered chiefs 

to consider the merits, Relationships and good communication between colleagues.  

4.6 Leadership. Include; assigned duties appropriate to the abilities and skills of the personnel, 

directional operation than symposium to analyze the weaknesses of the school Solution, the method of operation Project 

support and implementation of the project, each party offers. Build trust among colleagues in suspense stimulate the 

urge with colleagues are willing and eager to do things you want to achieve. 
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   4.7 Curriculum and instruction. Include; study participants to contribute to the curriculum of the schools, 

the parents to participate in the Program, Participation in the preparation of curriculum that is being consistent with the 

vision, goals and desirable feature of the school, encourage teachers to measure and evaluate learning, teaching 

support for the preparation of teaching materials, and prepare lesson plans. 
 

บทน า 
การเปลี่ยนแปลง อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก ก ร ะ แ ส โ ล ก า ภิ วั ต น์  แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ท่ี ร ว ด เ ร็ ว ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ มี ผ ล ก ร ะ ท บ

ตอ่สังคมไ ทยอยา่งมากจ นเกิดภาวะวิกฤติทั งทางด้านเศรษฐก ิจ ด้านสังคม ด้านการเมอืงและด้านการศึกษา โ ดยเฉพาะ ปั ญ ห า

ใ นการบริหารและจัดกา รศกึษาท่ียั งไ มส่ามารถพั ฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห้ มี ศั ก ย ภ า พ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ ใ น ส ภ า พ

สังคมท่ีเปลี่ยนไป รวมทั งไม่สามารถพัฒนาและสรา้งสรรค์สังคมประเทศชาติให้เจรญิก้าวหนา้ไ ด้ในสังคมโล ก  รั ฐ จึ ง ไ ด้ ก้ า ห น ด

นโยบายในกา รปฏรูิปการศึกษา (ส้านักงานคณะก รรมการการศึกษาขั นพื นฐาน. 2550 : 2)  

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ปั จ จุ บั น เ ป็ น ยุ ค ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ .ศ. 2542 แ ล ะ

แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม (ฉ บั บ ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ม า ต ร า 39 ก้ า ห น ด ใ ห้ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า ไ ป ยั ง ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ต ร ง จ า ก ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า

ดั ง ก ล่ า ว ท้ า ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ ห้ ทั น ต่ อ โ ล ก ยุ ค โ ล ก า ภิ วั ต น์ แ ล ะ เ ข้ า กั บ ทุ ก

ส ถ า น ก า ร ณ์ ไ ด้  โ ด ย ใ ช้ ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

กระทรวงศึกษาธกิ ารจึงได้มนีโยบายในกา รเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาโ ดยการปฏรูิปกา ร ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ รู ป

ก า ร ศึ ก ษ า ไ ว้ คื อ ก า ร ป ฏิ รู ป โ ร ง เ รี ย น ห รื อ ส ถ า น ศึ ก ษ า ป ฏิ รู ป ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร ป ฏิ รู ป ห ลั ก สู ต ร ก า ร ป ฏิ รู ป

กระบวนการเรียนการสอน โ รงเรียนเป็นหน่วยงานทางกา รศกึษาท่ีส้าคัญท่ีสุ ดในกา รจัดกา รศกึษา ดังนั นผู้บริหารจะ ต้ อ ง เ ป็ น ผ ู้

มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ผ ล จ า ก ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ต า ม

ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น พ.ศ. 2551 ท่ี มุ่ ง พั ฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห้ เ ป็ น ม นุ ษ ย์ ท่ี ส ม บู ร ณ์ เ ป็ น ค น ดี มี ปั ญ ญ า มี ค ว า ม สุ ข มี ค ว า ม

เ ป็ น ไ ท ย มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ จ ะ ต้ อ ง อ า ศั ย ค ว า ม รู้  

ความสามารถ คุ ณลั กษณะท่ี ดี และคุ ณธรรมของผ ู้ บริ หารสถานศึ กษาซึ่ งเป็ นผ ู้ น้ าของบุ คลากรในสถานศึ กษา (สิ นิ นธร จั นทร์ ผง.  

2546 : 1) ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงนี  ท้าใ ห้ มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง ป รั บ เ ป ลี่ ย น พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง บุ ค ค ล ทุ ก ร ะ ดั บ ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น ผ ู้ บ ริ ห า ร

ก า ร ศึ ก ษ า  ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น ใ ห้ มี ค ว า ม ส้ า นึ ก ต่ อ บ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร กิ จ ต่ า ง ๆ ท่ี มี ต่ อ สั ง ค ม ม า ก ขึ น  ก า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น

เ ค ร่ื อ ง มื อ ส้ า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ดั ง นั น ภ า ร ะ ห น้ า ท่ี ส้ า คั ญ ข อ ง รั ฐ จึ ง ต้ อ ง จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ กั บ ป ร ะ ช า ช น ห รื อ ก า ร พั ฒ น า

คุ ณ ภ า พ ม นุ ษ ย์ (พ น ม พ ง ษ์ ไ พ บู ล ย์ .  2542 : 8) เ พื่ อ พั ฒ น า ค น ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ เ ป็ น เ ร่ื อ ง ท่ี มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง โ ด ย จ ะ ต้ อ ง เ ป็ น

ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี มี คุ ณ ภ า พ เ พื่ อ ท้ า ใ ห้ ศั ก ย ภ า พ ท่ี มี อ ยู่ ใ น ตั ว ค น ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง เ ต็ ม ท่ี ท้ า ใ ห้ เ ป็ น ค น ท่ี รู้ จั ก คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ รู้ จั ก

แ ก้ ปั ญ ห า มี ค ว า ม คิ ด ริ เ ร่ิ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ รู้ จั ก เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง แ ล ะ ส า ม า ร ถ ด้ า ร ง ชี วิ ต อ ยู่ ใ น สั ง ค ม อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข 

(กระทรวงศึกษาธกิาร.  2546 : 2-3) การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีท้าใ ห้มนุษยส์ามารถพัฒนาคุณภาพชี วิ ต ข อ ง ต น ใ ห้ ส า ม า ร ถ

ด้าเนนิชีวิตใ นสังคมได้อยา่งมีความสุข สามารถพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม แล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ทุ ก ๆ 

ด้าน พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  

ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร ท า ง ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า จ ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  ขึ น อ ยู่ กั บ ปั จ จั ย ห ล า ย ด้ า น  แ ต่ ปั จ จั ย อ ย่ า ง

ห นึ่ ง ท่ี มี ค ว า ม ส้ า คั ญ เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง คื อ  อ ง ค์ ก า ร จ ะ ต้ อ ง มี บุ ค ค ล ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ไ ด้ แ ก่  ค รู  แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ท่ี ท่ี มี

คุ ณ ภ า พ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร ะ ง า น แ ล ะ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ฉ ะ นั น ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ใ น ห น่ ว ย ง า น ท า ง
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ก า ร ศึ ก ษ า จึ ง เ ป็ น ปั จ จั ย ส้ า คั ญ ยิ่ ง ท่ี อ ง ค์ ก า ร จ ะ ต้ อ ง เ อ า ใ จ ใ ส่ ดู แ ล เ ป็ น พิ เ ศ ษ  เ พ ร า ะ บุ ค ค ล เ ป็ น ผ ู้ จั ด ห า  แ ล ะ ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร 

การบริหารไ มว่า่จ ะเป็นเงิน (Money) วัสดุ อุปก ร ณ์  (Materials)  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร  (Management)  อ ง ค์ ก า ร ใ ด ๆ  ก็ ต า ม ถ้ า เ ร่ิ ม ต้ น

ด้ ว ย ก า ร มี บุ ค ค ล ท่ี ดี  มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง า น ท่ี ท้ า ก็ จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ปั จ จั ย ด้ า น อื่ น ป ร ะ ส บ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ไ ป ด้ ว ย   

( ศิ ริ ว ร ร ณ   เ ส รี รั ต น์  แ ล ะ ค ณ ะ .  2545 : 179)  ก า ร พิ จ า ร ณ า ว่ า ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ห รื อ ไ ม่ นั น  มี ตั ว บ่ ง ชี ท่ี ส้ า คั ญ  คื อ 

ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น  แ ล ะ ตั ว บ่ ง ชี อื่ น ๆ  เ ช่ น  ด้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว  ด้ า น บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นความพงึพอใ จ ด้านการผ สมผสานเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ด้านภาวะผ ู้น้า และ ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ

ก า ร ส อ น  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ต า ม เ ก ณ ฑ์ ห รื อ ตั ว ชี วั ด ท่ี ส ถ า น ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี แ ผ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  มี แ ผ น ก า ร พั ฒ น า

ศักยภาพของบุคลาก ร ส่งเสริมใ ห้บุคลาก รมคีวามตั งใ จและเอาใ จใ ส่ในการปฏบัิตงิานอย่างจรงิจัง แล ะ เ ต็ ม ใ จ  มี ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก

ใ นภาระหนา้ที่ของตนเองและส่วนรวม (Hoy and Miskel.  1991 : 398) ดังนั นผู้บริหารโ รงเรียนจะต้องหาแนวทางเ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ

คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ พ.ศ. 2542 แ ล ะ ท่ี แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม (พ.ศ. 

2545) เพื่อให้เป็นสถานศึกษาที่มปีระสิทธิภาพจัดกา รศกึษาตามวัตถุประสงค์นั น จะ เนน้ในเร่ืองประสิทธิภาพ (Efficiency) และ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล (Effectiveness) ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ผ ู้ รั บ บ ริ ก า ร (Customer) ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต้ อ ง อ า ศั ย วิ ธี ก า ร แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท่ี

ใ ห ม่ ๆ ม า ใ ช้ ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง โ ร ง เ รี ย น จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ป รั บ รื อ ร ะ บ บ แ ล ะ มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข น า น ใ ห ญ่ ทั ง ร ะ บ บ 

(Systemic Change) คือ จะ ตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงทั งหลักกา ร ทฤษฎี ความคิด พฤตกิรรม การกระท้าและการแสดงออก 

ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ม า โ ด ย ต ล อ ด 

จ ะ เ ห็ น ไ ด้ จ า ก ก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ บ ร ม สั ม ม น า เ พื่ อ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ พั ฒ น า ต น เ อ ง  ทั ง นี เ พื่ อ ใ ห้ ผ ู้ บ ริ ห า ร

สถานศกึษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารการศึกษาใ ห้สอดคลอ้งกับแนวทางกา รปฏรูิปการศึกษาภายใต้การเป ลี่ ย น แ ป ล ง

ข อ ง สั ง ค ม ยุ ค ปั จ จุ บั น แ ต่ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ยั ง ไ ม่ เ ป็ น ท่ี พ อ ใ จ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น  ผ ล ก า ร

ท ด ส อ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ช า ติ ขั น พ ื น ฐ า น  (Ordinary National Test : O-NET) เ ฉ ลี่ ย  8 วิ ช า  ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2554 แ ล ะ 

ปี ก า ร ศึ ก ษ า 2555  ใ น ร ะ ดั บ ชั น  ม .3 เ พิ่ ม ขึ น  44 โ ร ง  ล ด ล ง  16 ร ะ ดั บ ชั น  ม . 6 เ พิ่ ม ขึ น  56 โ ร ง  ล ด ล ง  4 โ ร ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ ฉ บั บ ปั จ จุ บั น  (ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศกึษา เขต 27.  2557)  

  ด้วยเหตุผลและความส้าคัญ ผ ู้วิจัยจึงมุง่ศกึษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ใ นสังกัดส้านัก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 เ พื่ อ ท่ี จ ะ ไ ด้ ท ร า บ ถึ ง ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ  แ ล ะ แ น ว ท า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ เ กิ ด ขึ น เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น ข้ อ มู ล พ ื น ฐ า น ใ น ก า ร ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง พั ฒ น า ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง

สถานศกึษาใ ห้เป็นองค์การแห่งกา ร เ รี ย น รู้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล เ พื่ อ น้ า ไ ป สู่ เ จ ต น า ร ม ณ์ ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ พ.ศ. 

2542 ตอ่ไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลข องสถานศกึษา ใ นสังกัดส้านกังานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 

 2. เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 จ้ า แ น ก

ตามต้าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางกา รเสริมสร้างประสิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า 

เขต 27 ตามความคิดเห็นของผ ู้บริหารสถานศกึษาและครูผ ู้สอน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

      ตัวแปรตน้                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวจิัยครั งนี  ผ ู้วิจัยได้ด้าเนนิการวิจัยตามขั นตอนดังต่อไ ปนี  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

ป ร ะ ช า ก ร ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั ง นี  ไ ด้ แ ก่  โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27       

ปีการศึกษา 2557 จ้า นว น  60 โ ร ง เ รี ย น  ซึ่ ง มี บุ ค ล า ก ร จ้ า น ว น ทั ง สิ น  2,768 ค น  แ ย ก เ ป็ น ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ้ า น ว น  60 ค น 

ครูผู้สอน จ้า นวน 2,708 คน (ส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27. 2557 : ออนไลน)์ 

 2. กลุ่มตัวอยา่ง 

  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั ง นี  ไ ด้ แ ก่  ผ ู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต

พ ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ปีการศึกษา 2557 จ้า นวน 398 คน ก้า หนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโ ดยแยกออกเป็นดังนี  

   2.1 ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ ช้ วิ ธี เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (Purposive Sampling)  โ ร ง เ รี ย น ล ะ  1 ค น  ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง 

จ้า นวน 60 คน  

   2.2 ค รู ผ ู้ ส อ น  ก้ า ห น ด ข น า ด ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง จ า ก ต า ร า ง ข อ ง Krejcie and Morgan (1970 : 607-610)  ก า ร เ ลื อ ก

กลุ่มตัวอยา่ง ใ ช้ วิ ธี การสุ่ มแบบแบ่ งชั น (Sratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรี ยน และ ใ ช้ วิ ธี การสุ่ มอย่ างง่ ายในโ รงเรี ยน 

ท่ีเป็นหน่วยตัวอยา่ง  ไ ด้กลุม่ตัวอย่าง จ ้านวน 338 คน  

 3. กลุ่มเป้าหมายใ นการสัมภาษณ์ 

  กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้ นการสัมภาษณใ์ นครั งนี  ประกอบด้วย ผ ูบริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มสาระก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ

ค รู ผ ู้ ส อ น  ใ น โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต 27 ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2557 ก า ร เ ลื อ ก ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ใ ช้

วธีิการเลอืกแบบเจา ะจ งตามขนาดของโรงเรียน โ ดยเลอืกโรงเรียนท่ี เ ป็ น  Best Practice ท่ี ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ สู ง ท่ี สุ ด  ต า ม

ขนาดโรงเรียนละ 1 โ รง ไ ด้กลุม่เป้าหมายโ รงเรี ยนละ 3 คน รวมทั งสิ น 12 คน แบง่ออกเป็น ดังนี  

ต าแหน่ง 

   1. ผ ู้บริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผู้สอน 

ขนาดโรงเรียน 

   1. โ รงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โ รงเรียนขนาดกลาง 

   3. โ รงเรียนขนาดใ หญ ่

   4. โ รงเรียนขนาดใ หญ่พิเศษ 

 

 
 

 

ประสทิธิผลของสถานศึกษา  

 1. ด้านความสามารถใ นการปรับตัว  

 2. ด้านบรรยากาศของโ รงเรียน  

 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

 4. ด้านความพงึพอใจ  

 5. ด้านความร่วมมอื  

 6. ด้านภาวะผ ู้น้า  

 7. ด้านหลักสูตรและกา รสอน 
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   3.1 ผ ู้บริหารสถานศกึษา  โ รงเรียนละ 1 คน รวมทั งสิ น 4 คน 

   3.2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โ รงเรียนละ 1 คน รวมทั งสิ น 4 คน 

   3.3 ครูผู้สอน โ รงเรียนละ 1 คน รวมทั งสิ น 4 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือท่ีใชใ้ นการเก็บรวบรว มขอ้มูลครั งนี  มีจ้านวน 2 ฉบับ ไ ด้แก ่

 ฉบับท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ี สร้ างขึ นเพื่ อศึ กษาประสิ ทธิ ผ ลของสถานศึ กษาในสั งกั ดส้ านั กงานเขตพ ื นท่ี การศึ กษา

มัธยมศกึษา เขต 27 โ ดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี  

  ต อ น ท่ี 1 เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ มู ล ท่ั ว ไ ป ข อ ง ผ ู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ

รายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ ต้าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึ กษาในสั งกั ดส้ านั กงานเขตพ ื นท่ี การศึ กษามั ธยมศึ กษา 

เขต 27 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1961 : 74)   

 ฉ บั บ ท่ี  2 เ ป็ น แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  (Semi-structure Interview) ท่ี ส ร้ า ง ขึ น เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร

เสริมสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษา มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 โ ด ย แ บ่ ง อ อ ก เ ป็ น 

2 ตอน ดังนี  

  ต อ น ท่ี 1 เ ป็ น ข้ อ มู ล ท่ั ว ไ ป ข อ ง ผ ู้ ใ ห้ สั ม ภ า ษ ณ์ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร (Checklist) ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

ชื่อ-สกุล ต้าแหน่งหนา้ที่ และวันท่ี/เวลาใ นการให้สัมภาษณ์ 

ต อ น ท่ี 2 เ ป็ น แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ เ พื่ อ ห า แ น ว ท า ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด

ส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 

การสร้างเครื่องมอื 

เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั ง นี เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม  จ้ า น ว น  1 ฉ บั บ  แ ล ะ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์  จ้ า น ว น  1 ฉ บั บ  ผ ู้ วิ จั ย ไ ด้

ด้าเนนิการสร้าง ตามล้าดับขั นตอนดังนี  

  ขั นท่ี 1  

  การสร้างแบบสอบถาม ด้าเนนิกา รดังนี  

  1. ศึ ก ษ า ห ลั ก ก า ร แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ เ อ ก ส า ร ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ส รุ ป เ นื อ ห า ส า ร ะ ส้ า คั ญ จ า ก ก ร อ บ แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎ ี

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใ ชเ้ป็นแนวทางใ นการสร้างเครื่องมือใ นการวิจัย 

  2. ส ร้ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก า ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก้ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร ใ ห้ ค ะ แ น น

เ ป็ น ลั ก ษ ณ ะ ม า ต ร า ส่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค่ า (Rating Scale) 5 ร ะ ดั บ ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง Likert (1961 : 74) น้ า เ ส น อ ต่ อ ท่ี ป รึ ก ษ า

วทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบใ ห้ขอ้เสนอแนะและปรับปรุง แก้ไข  

  3. ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข เ ค ร่ื อ ง มื อ แ ล้ ว น้ า เ ส น อ ต่ อ ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ จ้ า น ว น 5 ค น เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ส้ า น ว น ท่ี ใ ช้ 

(Wording) ความชัดเจนของค้าถามและสิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบความตรงเชงิเนื อหา (Content Validity) โ ด ย ห า ค่ า

ดัชนคีวามสอดคล้ อ ง ร ะ ห ว่ า ง ข้ อ ค้ า ถ า ม กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร วิ จั ย (Index of Item Objective Congruence : IOC) แ ล้ ว เ ลื อ ก

ข้อค้าถ ามท่ีมีคา่ IOC ตั งแต ่0.60 – 1.00 น้าไ ปเป็นแบบสอบถาม  

   4. น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ม า ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข  แ ล้ ว ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช้ (Try Out) กั บ ผ ู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น ใ น

โ รงเรียนเลิงนกทา จ ังหวัดยโ สธร ซ ึ่งไม่ใชก่ลุ่มตัวอยา่งใ นการวิจัย จ้านวน 30 คน  
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   5. น้าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โ ดยใชสู้ ต ร สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ แ อ ล ฟ า ข อ ง Cronbach 

(Cronbach's Alpha Coefficient) (1990 : 202-204) โ ด ย ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ ม า ก ก ว่ า  0.80 ซึ่ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  มี ค่ า

ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 

  6. ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมอื และจัดพิมพฉ์บับสมบูรณ์ เพื่อน้าไ ปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุม่ตัวอ ยา่ง 

  ขั นท่ี 2  

  การสร้างแบบสัมภาษณ ์ด้าเนนิการดังนี   

   1. ศึ ก ษ า ห ลั ก ก า ร แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ เ อ ก ส า ร ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ส รุ ป เ นื อ ห า ส า ร ะ ส้ า คั ญ จ า ก ก ร อ บ แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎ ี

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใ ชเ้ป็นแนวทางใ นการสร้างเครื่องมือใ นการวิจัย 

   2. ส ร้ า ง เ ค ร่ื อ ง มื อ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  (Semi-structure Interview) เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร

เ ส ริ ม ส ร้ า ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 น้ า เ ส น อ ต่ อ ท่ี

ปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อตรวจสอบใ ห้ขอ้เสนอแนะและปรับปรุง แก้ไข  

   3. ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมอื แลว้น้าเ ส น อ ต่ อ ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ จ้ า น ว น 5 ค น เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ต ร ง โ ด ย

ใ ห้ พิ จ า ร ณ า ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง เ ชิ ง ท ฤ ษ ฎี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ บ ริ บ ท ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ พ ร้ อ ม ใ ห้

ข้อเสนอแนะ ข้อวพิากย์เพื่อการปรับปรุงใ ห้สมบูรณ์มากขึ น  

   4. ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมอื และจัดพิมพฉ์บับสมบูรณ์ เพื่อน้าไ ปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุม่เป้าห มาย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผ ู้วิจัยด้าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยด้าเนนิการดังนี  

 1. ข อ ห นั ง สื อ จ า ก บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ร้ อ ย เ อ็ ด เ พื่ อ ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม

ข้อมูลจากผ ู้บริหารและครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบแบบสอบถามที่เป็นเครื่องมือวจิัยและกลุ่มเป้าหมายใ นการสัมภาษณ์ 

 2. ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ ใ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  โ ด ย ผ ู้ วิ จั ย ติ ด ต่ อ ข อ นั ด ห ม า ย ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์

ด้วยตนเองทุกขั นตอน  

 3. เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ผ ู้ วิ จั ย ส่ ง ด้ ว ย ต น เ อ ง แ ล ะ ส่ ง ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ พ ร้ อ ม ซ อ ง ติ ด แ ส ต ม ป์ ท่ี มี ชื่ อ ท่ี อ ยู่ ข อ ง

ผ ู้วิจัยพร้อมดว้ยหนังสือขอความร่วมมอืในการวจิัย ถึงกลุ่มตัวอยา่งและใ ห้ส่งกลับคืนผ ู้วิจัยทางไ ปรษณีย์ บางส่วนผ ู้วิจั ย ข อ รั บ

แบบสอบถามคืนดว้ยตัวเองโดยนัดหมายวันและเวลาใ นการส่ง–รับแบบสอบถามคืนภายใ น 15 วัน  

  4. น้าเครื่องมือท่ีรวบรวมมาไ ด้จ้านวน 343 ชุด ค ิดเป็น ร้ อ ย ล ะ  86.19 ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ท้ า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม

ถูกต้องสมบูรณ์ทุกชุด เพื่อน้าข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห์หาผลกา รวจิัย 

สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

สถิตท่ีิใชใ้ นการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมู ลโดยใ ชโ้ ปรแกรมคอมพิวเตอร์ ส้าเร็จรูปโ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ค่ า ส ถิ ติ

ดังตอ่ไปนี  

  1. สถิตพิ ืนฐา น ไ ด้แก ่

   1.1 ความถี ่(Frequency) 

   1.2 ร้อยละ (Percentage) 

   1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.4 ส่วนเบ่ียงเ บนมาตรฐา น (Standard Deviation) 
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 2. สถิตท่ีิใชใ้ นการตรวจสอบคณุภาพเครื่ องมือ 

หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โ ดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (Cronbach's Alpha Coefficient)  

 3. สถิตทิดสอบสมมุติฐาน 

   3.1 ก า ร ท ด ส อ บ ค่ า ที (t-test) เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ตามความรับรู้ของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.2 ก า ร ท ด ส อ บ ค่ า เ อ ฟ (F-Test)  เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกัน และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 จ า ก ก า ร วิ จั ย ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 ส า ม า ร ถ ส รุ ป

ผ ลการวจิัย ไ ด้ดังนี  

  1. ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น

อยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับค่าเฉลี่ ยจากมาก ไ ปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและกา รสอน ด้านความพงึพอใ จ ด้านคว า ม ส า ม า ร ถ

ใ นการปรับตัว ดา้นภาวะผู้น้า ด้านการพัฒนาบุคลาก ร ด้านบรรยากาศของโ รงเรียน และด้านความร่วมมอื 

  2. ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ก า ร รั บ รู้ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ผ ู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น  ใ น สั ง กั ด

ส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบวา่ โ ดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ผ ลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษาใ นสังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เ ข ต  27 ท่ี มี

ขนาดของโ รงเรียนต่างกัน พบวา่ โ ดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่ โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร

บริหารงานดา้นหลักสูตรและกา รสอนแตกตา่งกับโรงเรียนขนาดใ หญ่พิเศษอย่าง มนีัยส้าคัญทา ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 โ ด ย โ ร ง เ รี ย น

ขนาดเล็กมปีระสิทธิผลการบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนมากกวา่โรงเรี ยนขนาดใหญ่พเิศษ ส่วนคู่อื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกัน 

  4. ผลการศกึษาแนวทางการเสริ มสร้ างประสิ ทธิ ผลของสถานศึ กษาในสั งกั ดส้ านั กงานเขตพ ื นท่ี การศึ กษามั ธยมศึ กษา  

เขต 27 พบวา่ 

  4.1 ด้านความสามารถในก า ร ป รั บ ตั ว ไ ด้ แ ก่  ผ ู้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โ ด ย เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้

ป ร ะ ช า ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า พั ฒ น า ต น เ อ ง ตั ง แ ต่ เ ร่ื อ ง บุ ค ลิ ก ภ า พ จ น ถึ ง ด้ า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ เ ก่ ง ใ ห้

เป็นไปตามความคาดหวังของนักเรียนและผู้ปกครอ ง นั ก เ รี ย น  มี ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ ค รู ใ ห ม่ ใ น ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

เพื่อให้ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมของโ รงเรียน และ มีการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ใ นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  4.2 ด้าน บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  มี ก า ร พั ฒ น า สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ย ภ า พ ทั ง ใ น แ ล ะ น อ ก ห้ อ ง เ รี ย น ท่ี เ อื อ

ตอ่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสิ่งแวดลอ้มทางสังคมเพื่อให้คนอยูร่่วมกันอยา่งสันติ 

  4.3 ด้ า น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ไ ด้ แ ก่  มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ 

ศึ ก ษ า ดู ง า น ทั ง ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม สั ม ม น า  มี ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น มี ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ ค รู ใ ห ม่  มี ก า ร ตั ง

ชมรมครูเก่าเพื่อเป็นแบบอยา่งในการปฏบัิ ตตินและปฏิ บัตงิานตอ่เพื่อนร่วมงาน และมกีารจัดอบรมให้กับบุคลากรทุกภาคเรียน  

  4.4 ด้านความพงึพอใ จ ไ ด้แก่ มีการสร้างขวัญและก้าลังใ จใ นการปฏบัิตงิานอย่างสม่้าเสมอ มอบรางวัลครู 

ดีเด่น ค รูดีในดวงใจ ผ ลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ความพร้อมในกา รจัดกิจก รรมตา่ง ๆ ก า ร อ ยู่ ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง พี่ น้ อ ง รั ก ใ ค ร่ ช่ ว ย เ ห ลื อ

ซึ่งกันและกัน และใ ห้โอกาสใ นการสอนพเิศษใ นโรงเรียนเพื่อเสริมรายได้ใ ห้กับครอบครั ว 
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  4.5 ด้ า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ไ ด้ แ ก่  ร่ ว ม มื อ กั น ป ฏิ บั ติ ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง เ รี ย น จ น บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  ร ะ ด ม ค ว า ม

คิ ด เ ห็ น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น  เ ลื อ ก หั ว ห น้ า ที ม ท่ี มี ค ว า ม เ ป็ น ภ า ว ะ ผ ู้ น้ า  เ ป็ น ท่ี ย อ ม รั บ แ ล ะ ศ รั ท ธ า ข อ ง ผ ู้ ร่ ว ม ง า น

และใ ห้อ้านาจหัวหน้าในกา รพจิา รณาความดีความชอบ มคีวามสัมพนัธ์และกา รสื่อสารท่ีดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน   

  4.6 ด้านภาวะผ ู้น้า ไ ด้แก่ มอบหมายการปฏบัิตหินา้ที่เหมาะสมกับความสามารถและความถนัดขอ ง บุ ค ล า ก ร 

ก้ า ห น ด ทิ ศ ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  แ ล้ ว จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด อ่ อ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ห า แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข  โ ด ย ก้ า ห น ด

วธีิการด้าเนินงาน จัดท้าโค รงการรองรับ และด้า เนนิการตา ม โ ค ร ง ก า ร ท่ี แ ต่ ล ะ ฝ ่ า ย เ ส น อ  ส ร้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ใ ห้ แ ก่ ผ ู้ ร่ ว ม ง า น ใ น

การกล้าตัดสินปัญหา กระตุน้ ผ ลักดันให้เพื่อนร่วมงานมคีวามเต็มใจและก ระตอืรือร้นใ นการท้าสิ่งต่างๆ ตามตอ้งการใ ห้บรรลุ

เป้าหมาย 

  4.7 ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น ไ ด้ แ ก่  เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม  ศึ ก ษ า ดู ง า น  เ พื่ อ น้ า ค ว า ม รู้ ม า จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร ข อ ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ ห้ ผ ู้ ป ก ค ร อ ง มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

วิ สั ย ทั ศ น์  เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ส นั บ ส นุ น

อุปกรณก์ารสอน อบรมการจัดท้าสื่อการเรียนการสอน และจัดท้าท้าแผ นการสอน 

 อภปิรายผลการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี มุ่ ง ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 ซึ่ ง

ผ ลการวจิัยสามารถน้ามาอภปิรายผลไ ด้ดังนี   

  1. ผ ลการศึกษาประสิทธิผ ลของสถานศกึษา ใ นสังกัดส้านักง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 โ ด ย ร ว ม

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ทั ง นี อ า จ เ นื่ อ ง ม า จ า ก พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ แ ห่ ง ช า ติ พ.ศ. 2542 แ ล ะ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม 2545 ไ ด้ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง

เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ชั ด เ จ น ท้ า ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ แ ป ล ง ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ

ค รู ผ ู้ ส อ น ไ ด้ ป ฏิ บั ติ  ง า น  โ ด ย เ น้ น ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น ด้ า น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ด้ า น ภ า ว ะ ผ ู้ น้ า ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห า ร ด้ า น บ ร ร ย า ก า ศ 

แ ล ะ ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น โ ร ง เ รี ย น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น ยั ง ไ ด้ ก้ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาขั นพื นฐานใ ห้สถ านศกึษาได้พัฒนาสู่มาตรฐา นท่ีก้าหนด โ ด ย ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง สิ น ปี ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด จ น มี ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ท บ ท ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ทุ ก ๆ ปี น อ ก จ า ก นี ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้ อ ง พั ฒ น า ต น เ อ ง เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ ก า ร

รับรองจากก ารประเมินจา ก ส้ า นั ก ง า น ง า น รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ต้ อ ง

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง จึงท้าใ ห้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ใ นสังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 โ ด ย ร ว ม

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง  ธี ร ะ  รุ ญ เ จ ริ ญ, ป ร า ช ญ า  ก ล้ า ผ จั ญ แ ล ะ สั ม ม น า  ร ธ นิ ธ ย์ (2545 : 11 - 12) 

ก ล่ า ว ว่ า ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง อ า ศั ย ผ ู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มื อ อ า ชี พ จึ ง จ ะ ท้ า ใ ห้ ก า ร

บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ น ว ท า ง ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม

พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ซึ่ ง ต้ อ ง อ า ศั ย อ ง ค์ ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น ห ลั ก คื อ ส ถ า น ศึ ก ษ า ซึ่ ง ห ม า ย ร ว ม ถึ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ

ภ า ร กิ จ ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห า ร  ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ เ ป็ น อ ย่ า ง ดี แ ล ะ ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง เ ป็ น ผ ู้ น้ า ก า ร ป ฏิ รู ป

ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง Butterworth (1992 ; อ้ า ง ถึ ง ใ น   ก า ญ จ น า   ชุ ม ศ รี .   2553 : 42) ไ ด้

ศกึษาองค์ประกอบ 10 ข้อ ของโ รงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ไ วว้า่ โ ร ง เ รี ย น ดี  ๆ  ไ ม่ อ า จ เ ป็ น แ บ บ พิ ม พ์ เ ดี ย ว กั น ห ม ด  มี ทั ง ข น า ด ใ ห ญ่ 

แ ล ะ ข น า ด เ ล็ ก  ใ น เ มื อ ง  ห รื อ ช า น เ มื อ ง ใ น พ ื น ท่ี ร้่ า ร ว ย  ห รื อ ใ น ชุ ม ช น ย า ก จ น  เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น รั ฐ บ า ล  โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น  แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น

ศ า ส น า  บ า ง แ ห่ ง เ ป็ น ชั น เ รี ย น แ บ บ เ ปิ ด  ชั น เ รี ย น ต่ า ง อ า ยุ  ชั น เ รี ย น แ บ บ พึ่ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ อี ก ห ล า ย ๆ  แ บ บ  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ทั ง ๆ  ท่ี 

โ ร ง เ รี ย น มี รู ป แ บ บ แ ต ก ต่ า ง กั น  โ ร ง เ รี ย น ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  10 ป ร ะ ก า ร  ไ ด้ แ ก่ 1. ก า ร น้ า ท่ี เ ข้ ม แ ข็ ง   2. ค รู ใ น

โ ร ง เ รี ย น ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  3. ก า ร ส อ น มี วิ ธี ก า ร ส อ น ห ล า ก ห ล า ย รู ป แ บ บ  4. ก า ร พั ฒ น า ค รู  5. ห ลั ก สู ต ร 6. เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ ค ว า ม
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ค า ด ห วั ง ใ น โ ร ง เ รี ย น 7. บ ร ร ย า ก า ศ โ ร ง เ รี ย น   8. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  9. ก า ร ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส า น ง า น  แ ล ะ  10. ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ

ผ ู้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ชุ ม ช น  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  เ ส ก สิ ท ธ์ิ   ป า น นู น  ( 2551 : 109-112)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ท่ี ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ฝ ั น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า อุ ด ร ธ า นี  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ฝ ั น  สั ง กั ด

ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า อุ ด ร ธ า นี  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ไ พ บู ล ย์  กุ ล อั ก  (2553 : 99-101) 

ไ ด้ ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ส ก ล น ค ร  เ ข ต  3 ผ ล ก า ร วิ จั ย

พบวา่ ระดับประสิทธิผลกา รบริหารงานของผู้บริหารโ รงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษ า ส ก ล น ค ร  เ ข ต  3 อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

มาก สอดค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ร ะ ฑิ ย า   อั ง คุ ร ะ ษี  (2553 : 116-118) ไ ด้ ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด

ส้านักงานเขตพื นท่ีก า ร ศึ ก ษ า อุ บ ล ร า ช ธ า นี  เ ข ต  3 ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น

เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า อุ บ ล ร า ช ธ า นี  เ ข ต  3 โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง 

ยุ ก ต นั น ท์  ห ว า น ฉ่้ า  (2555 : 67-72) ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น อ้ า เ ภ อ ค ล อ ง ห ล ว ง 

สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธา นี เ ข ต 1 ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

ทั งโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงาน วิ จั ย ข อ ง Kendrick (1988 : 1330) ไ ด้ ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผ ู้ น้ า ท่ี มี ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น

มัธยมศกึษาในเมืองใ ห้มีประสิทธิผล ผ ลการวจิัยพบวา่ ครูใหญ่ใช้ภาวะผ ู้น้าใ นการด้าเนิ น ง า น  จ น ส า ม า ร ถ ป รั บ ป รุ ง โ ร ง เ รี ย น ใ ห้

เกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Burke and Greenglass (1989 : 55-63) ไ ด้ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  พ บ ว่ า 

ห า ก ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น ท า ง สั ง ค ม ข อ ง ค รู ย่ อ ม ท้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ท้ อ แ ท้ ใ น ก า ร ท้ า ง า น น้ อ ย ล ง  แ ล ะ จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น

การบริหารของผู้บริหารโ รงเรียนและประสิทธิภาพการจัดกา รศกึษาของโ รงเรียนดว้ย 

  แ ล ะ ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ทั ง นี อ า จ เ นื่ อ ง จ า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด

ส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เ ข ต  27 มี ก า ร จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร โ ด ย มี ก า ร ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ส ร้ า ง ห ลั ก สู ต ร ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

สภาพสังคม ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ถ นั ด ข อ ง ผ ู้ เ รี ย น แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร ยั ง ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม

เ ป็ น พ ล วั ต แ ล ะ มี ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ ผ ู้ เ รี ย น ไ ด้ ส น ท น า โ ต้ ต อ บ แ ล ะ อ ภิ ป ร า ย ซั ก ถ า ม 

โ ด ย ไ ม่ มี ก า ร ตั ด สิ น ถู ก ห รื อ ผ ิ ด ใ น ข้ อ คิ ด เ ห็ น แ ต่ ค รู ผ ู้ ส อ น จ ะ ต้ อ ง มุ่ ง พั ฒ น า ส่ ง เ ส ริ ม ฝ ึ ก ฝ น วิ ธี ก า ร ใ ห้ ค ว า ม คิ ด บ น พ ื น ฐ า น ข อ ง

ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ค ว า ม รู้ ต่ า ง ๆ ใ ห้ ผ ู้ เ รี ย น แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ ห้ ข้ อ มู ล ขั ด แ ย้ ง ห รื อ เ ห็ น ด้ ว ย อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  ซึ่ ง ห ลั ก สู ต ร มี

ค ว า ม ส้ า คั ญ ยิ่ ง ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ทุ ก ร ะ ดั บ  เ พ ร า ะ เ ป็ น โ ค ร ง ร่ า ง ก้ า ห น ด ก ร อ บ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ท่ี จ ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้ ใ ห้ ผ ู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท่ี เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร ด้ า เ นิ น ชี วิ ต ร ว ม ทั ง เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า  ใ ห้ วิ ช า ค ว า ม รู้ 

ก า ร ถ่ า ย ท อ ด วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร ป ลู ก ฝ ั ง เ จ ต ค ติ แ ล ะ ค่ า นิ ย ม  ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ จ ริ ญ เ ติ บ โ ต  ค ว า ม ส ม บู ร ณ์ ท า ง ร่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ์ 

สังคม และสติปัญญา หรืออกี นั ย ห นึ่ ง ก็ คื อ ก า ร พั ฒ น า ผ ู้ เ รี ย น ใ น ทุ ก ๆ  ด้ า น  เ พื่ อ ใ ห้ ผ ู้ เ รี ย น ไ ด้ พั ฒ น า ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ค ว า ม มุ่ ง ห ม า ย ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี ก้ า ห น ด  เ พื่ อ ส า ม า ร ถ น้ า ค ว า ม รู้ เ ห ล่ า นี ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ซึ่ ง

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง  Calman (2010 ; อ้ า ง ถึ ง ใ น  วิ โ ร จ น์   ส า ร รั ต น ะ .  2553 : 177) ก ล่ า ว ว่ า  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ โ ร ง เ รี ย น ท่ี มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล คื อ มี ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ มี ก า ร ค ง ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ด้ า น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้  มี ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล

ผ ลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในการเฝ ้าตดิตามความก้าวหน้า และมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล 

  2. ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ก า ร รั บ รู้ ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น ท่ี มี ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น

สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 พ บ ว่ า  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  ทั ง นี อ า จ เ นื่ อ ง ม า จ า ก

ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ท้ า ง า น แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น

เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ห รื อ อ ง ค์ ก ร  ดั ง นั น ค รู แ ล ะ ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ซึ่ ง เ ป็ น ผ ู้ ร่ ว ม ป ฏิ บั ติ ง า น  จึ ง มี ก า ร รั บ รู้
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เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาไ มต่า่งกัน ซึ่งขัดแย้งกับงานวจิัยของ เยาวด ี จุฑาพรรณาชาต ิ(2549 : 98) ไ ด้ศึกษา เ ร่ื อ ง 

ประสิทธิผลกา รบริหารสถานศกึษาขั นพ ืนฐา น สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผ ลการวจิัยพบวา่  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

การบริหารสถา นศึกษาขั นพื นฐาน สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ้า แนกตามต้าแหนง่ โ ดย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติ ท่ี ร ะ ดั บ .05 ขั ด แ ย้ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  กั ณ ฑิ ม า  เ พี ย มู ล  (2551 : 71-74) ไ ด้ ศึ ก ษ า ค ว า ม มี

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีก ารศึกษาหนองบัวล้าภู ผ ลการวจิัยพ บ ว่ า  ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

ตามการรับรู้ของผ ู้บริหาร โ รงเรียนและครูผ ู้สอน โ ดยภาพร ว ม แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ต ท่ี ร ะ ดั บ .01 โ ด ย ผ ู้ บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร รั บ รู้ ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ม า ก ก ว่ า ค รู ผ ู้ ส อ น  แ ล ะ เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น พ บ ว่ า เ กื อ บ ทุ ก ด้ า น

แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ต ท่ี ร ะ ดั บ .01 แ ล ะ .05 โ ด ย ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร รั บ รู้ ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

มากก วา่ครูผู้สอน ยกเวน้ดา้นบรรยากาศมกีารรับรู้ไม่แตกต่าง 

  3. ผ ลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา ใ นสังกัดส้านั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 ท่ี

มขีนาดของโ รงเรียนต่างกัน พบวา่ โ ดยรวมไม่แตกต่างกัน  ทั งนี อาจเป็นเพราะโ รงเรียนทั ง 4 ขนาด ใ นสังกัดส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี

ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 มี ก า ร ป รั บ ตั ว ใ ห้ มี ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ม า ต ร ฐ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  

แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ด้ า น คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น เ พื่ อ รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ทั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก แ ล ะ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น เ ดี ย ว กั น ค ว า ม มี ม า ต ร ฐ า น

ตา่ง ๆ ใ น โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ต่ อ ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ รี ย น ทุ ก ข น า ด ต่ อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ มี

คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น เ ดี ย ว กั น แ ล ะ ห ลั ง รั ฐ บ า ล ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ พ.ศ. 2542 แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม 

(ฉ บั บ ท่ี 2) 2545 แ ล ะ น โ ย บ า ย ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ท้ า ใ ห้ ทุ ก โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด ต้ อ ง ด้ า เ นิ น น โ ย บ า ย เ พื่ อ ส น อ ง น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล

ดั ง ก ล่ า ว ต้ อ ง ป ฏิ รู ป ห รื อ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ ห ม่ ไ ด้ แ ก่ ก า ร จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขึ น เ อ ง เ พื่ อ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ู้ เ รี ย น แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย ก้ า ห น ด ใ ห้ ผ ู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น ต้ อ ง ป รั บ เ ป ลี่ ย น

พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ส อ น วิ ธี ก า ร ส อ น ท่ี ยึ ด ผ ู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ ก า ร ป ฏิ รู ป ค รู ซึ่ ง น โ ย บ า ย ดั ง ก ล่ า ว ทุ ก โ ร ง เ รี ย น ต้ อ ง น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ

เ ช่ น เ ดี ย ว กั น จึ ง ท้ า ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง Butterworth (1992 ; อ้ า ง ถึ ง ใ น 

กาญ จนา  ชุมศรี.  2553 : 42) ไ ด้ ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  10 ข้ อ  ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ไ ว้ ว่ า  โ ร ง เ รี ย น ดี ๆ  ไ ม่ อ า จ เ ป็ น แ บ บ

พิ ม พ์ เ ดี ย ว กั น ห ม ด  มี ทั ง ข น า ด ใ ห ญ่  แ ล ะ ข น า ด เ ล็ ก  ใ น เ มื อ ง  ห รื อ ช า น เ มื อ ง  ใ น พ ื น ท่ี ร้่ า ร ว ย  ห รื อ ใ น ชุ ม ช น ย า ก จ น  เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น

รั ฐ บ า ล  โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น  แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น ศ า ส น า  บ า ง แ ห่ ง เ ป็ น ชั น เ รี ย น แ บ บ เ ปิ ด  ชั น เ รี ย น ต่ า ง อ า ยุ  ชั น เ รี ย น แ บ บ พึ่ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ อี ก

ห ล า ย ๆ  แ บ บ  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ทั ง ๆ  ท่ี  โ ร ง เ รี ย น มี รู ป แ บ บ แ ต ก ต่ า ง กั น  โ ร ง เ รี ย น ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  มี ก า ร น้ า ท่ี

เ ข้ ม แ ข็ ง  มี ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ก า ร ส อ น มี วิ ธี ก า ร ส อ น ห ล า ก ห ล า ย รู ป แ บ บ  มี ก า ร พั ฒ น า ค รู  มี ห ลั ก สู ต ร  มี เ ป้ า ห ม า ย

และความคาดหวังใ นโรงเรียน มบีรรยากาศโรงเรียนท่ีด ี มกีารประเมินตนเอง มกีารตดิตอ่ประสานงาน และมีความสัมพันธ์กับ

ผ ู้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ชุ ม ช น  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ช า ญ ณ ร ง ค์  แ ส ง ส ว่ า ง (2549 : 56-58) ไ ด้ ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ฉ ะ เ ชิ ง เ ท ร า เ ข ต 2 ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

จ้า แนกตามขนาดโ รงเ รี ย น ใ น ภ า พ ร ว ม แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง ไ ม่ มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  กั ณ ฑิ ม า  เ พี ย มู ล 

(2551 : 71-74) ไ ด้ศึกษาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ห น อ ง บั ว ล้ า ภู  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า 

ผ ลการเปรียบเทียบคว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต า ม ก า ร รั บ รู้ ข อ ง ค รู ผ ู้ ส อ น โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น ไ ม่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง

กั น  แ ต่ ขั ด แ ย้ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  เ ย า ว ดี   จุ ฑ า พ ร ร ณ า ช า ติ  (2549 : 98)  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น

พ ื น ฐ า น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ช ล บุ รี เ ข ต 3 ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ช ล บุ รี เ ข ต 3 จ้ า แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท โ ร ง เ รี ย น โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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  แ ต่ เ มื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ป็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 ส่ ว น คู่ อื่ น ๆ  

ไ มแ่ตกตา่งกัน เมื่อทดสอบรายคู่ของประสิทธิผลของสถานศึกษา ใ นสังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ท่ี

มี ข น า ด โ ร ง เ รี ย น ต่ า ง กั น ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น  พ บ ว่ า  โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล แ ต ก ต่ า ง กั บ โ ร ง เ รี ย น ข น า ด ใ ห ญ่

พิ เ ศ ษ อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 โ ด ย โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น

ม า ก ก ว่ า โ ร ง เ รี ย น ข น า ด ใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ ทั ง นี อ า จ เ ป็ น เ พ ร า ะ โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ  มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น ทั ง ด้ า น

โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  ก า ร ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม บ ริ บ ท ข อ ง แ ต่ ล ะ ข น า ด  แ ล ะ ปั จ จั ย อื่ น ๆ 

รวม ทั ง ค รู ไ ม่ เ ท่ า กั น  จึ ง เ กิ ด แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ทั ศ น ค ติ  ค่ า นิ ย ม ข อ ง ค น ใ น อ ง ค์ ก ร แ ต ก ต่ า ง กั น  ท้ า ใ ห้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต่ า ง กั น  ซึ่ ง โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก มี จ้ า น ว น บุ ค ล า ก ร น้ อ ย ก ว่ า โ ร ง เ รี ย น ข น า ด

ใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ  จึ ง ท้ า ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ดี ก ว่ า โ ร ง เ รี ย น ข น า ด ใ ห ญ่

พเิศษ ทั งนี โรงเรียนขนาดเล็กมีจ้านวนนักเรียนน้อยกวา่โ รงเรียนขนาดใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ  จึ ง ง่ า ย ต่ อ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

โ ด ย ค รู ส า ม า ร ถ ดู แ ล ใ ก ล้ ชิ ด กั บ นั ก เ รี ย น ทุ ก ค น อ ย่ า ง ท่ั ว ถึ ง  จึ ง ส่ ง ผ ล ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ท่ี ดี ใ น ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร

ส อ น  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ช า ญ ณ ร ง ค์  แ ส ง ส ว่ า ง (2549 : 56-58) ไ ด้ ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ฉ ะ เ ชิ ง เ ท ร า เ ข ต 2 ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ้ า แ น ก ต า ม ข น า ด โ ร ง เ รี ย น ด้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผ ลิ ต นั ก เ รี ย น ท่ี มี ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น สู ง  แ ล ะ

ความสามารถในกา รแก้ปัญหาภายในโรงเรียน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไ มแ่ตกตา่งกัน

อย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

 จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  27 

ผ ู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะบางประกา รเพื่อน้าผ ลการวจิัยไปใช้ให้เกิดเป็นรูปธรรม ดังน ี  

   1.1 จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ด้ า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ต่้ า ท่ี สุ ด  ถ้ า ต้ อ ง ก า ร ใ ห้

ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล เ พิ่ ม ม า ก ขึ น  ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จ ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม มี สั ม พั น ธ์ ต่ อ กั น ร ะ ห ว่ า ง ส ม า ชิ ก  ท้ า ใ ห้

ผ ู้ ร่ ว ม ง า น มี แ ร ง จู ง ใ จ  ท้ า ง า น ช่ ว ย เ ห ลื อ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  ด้ ว ย ค ว า ม เ ต็ ม ใ จ เ พื่ อ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ อ ย่ า ง เ ดี ย ว กั น ห ลี ก เ ลี่ ย ง 

ก า ร ขั ด แ ย้ ง ร ะ ห ว่ า ง ส ม า ชิ ก ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  แ ล ะ มี ก า ร สื่ อ ส า ร ท่ี ดี เ พื่ อ จ ะ ไ ด้ ง่ า ย ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ดั ง นี  เ มื่ อ บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก า ร

ปฏบัิตงิานร่วมกันจนประสบผลส้าเร็จหรอืบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั งไว้ ยอ่มส่งผลใ ห้องค์การมีประสิทธิผลเพิ่มมากขึ น 

  1.2 จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น ม า ก ก ว่ า

โ ร ง เ รี ย น ข น า ด ใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ ถ้ า ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า ทุ ก ข น า ด มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น อ ยู่ ใ น

ร ะ ดั บ ดี แ ล ะ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น กั บ โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก  ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ใ น ก า ร จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ สั ง ค ม ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ผ ู้ เ รี ย น แ ล ะ ชุ ม ช น  แ ล ะ มี ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร โ ด ย ใ ห้ ผ ู้ ป ก ค ร อ ง

นั ก เ รี ย น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง  เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ท่ี ดี ใ น ด้ า น ห ลั ก สู ต ร

และกา รสอน 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

2.1 ควรศกึษารูปแบบหลักสูตรสถานศึ กษาท่ี ส่ งเสริ มประสิ ทธิ ผลของสถานศึ กษา เพื่ อพั ฒนาหลั กสู ตรให้ สอดคล้ อง

กับสภาพสังคม ตรงตามความตอ้งการผ ู้เรียนและชุมชน 

2.2 ควร ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ท่ี ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ป รั บ ป รุ ง  พั ฒ น า ก า ร

ด้าเนนิงานของสถานศกึษา ใ ห้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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