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บทคัดย่อ 
 ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ

การศึกษาใ นเขตภาคก ลาง สังก ัดส้านักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย มวีัตถุปร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ศึ ก ษ า 

1 )  ร ะ ดั บ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  2 )  ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  3 )  ค ว า ม สั ม พั น ธ์

ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง   สั ง กั ด

ส้านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย ประชากรท่ีใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี ไ ด้ แ ก่  ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ข้ า ร า ช ก า ร  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ้ า  พ นั ก ง า น ร า ช ก า ร  อั ต ร า จ้ า ง  ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  ปี ก า ร ศึ ก ษ า 

2 5 5 7  จ้ า น ว น  277 ค น  เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ บ บ ม า ต ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ค่ า  5  ร ะ ดั บ 

สถิตท่ีิใชใ้ นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไ ด้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ่ียงเบนมาตรฐา น และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

 ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  1 )  ร ะ ดั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น  2 )  ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น  3 )  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น

ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  โ ด ย

ภาพรวม (X tot) และ (Y tot) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกใ นระดับสูงโ ดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r = .860) อย่างมนีัยส้า คั ญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  
 

ABSTARCT 
  The purposes of this research were to study 1)  the level of knowledge management, 2 ) the level of the 

effectiveness of Science Center for Education, and 3 )  the relationship between knowledge management and the 

effectiveness of Science Center for Education in the Central Region under the office of Non – Formal and Informal 

Education. 

 
*     นัก ศึกษ าระดับ บัณฑ ิต สาข าวิชาเท ค โนโลยกี ารบรหิ ารก ารศึกษ า มหาวิทยาลัยเท ค โนโลยรีาชม ง ค ลธญั บุร ี

**   ผู้ชว่ยอธิกา รบด ี ม ห าวิทยาลัยเท ค โนโลยรีาชม ง ค ลธ ัญ บุรี 
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 The population consisted of 277 person including school administrators, government officers, permanent employees, 

government employees, and temporary employees in Science Center for Education in the Central region in academic 

year 2014. The research instrument used for collecting data was Likert five-point scale questionnaires. The data 

were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient to 

determine the relationship. 

 The research showed that 1)  the level of knowledge management as a whole and on all aspects was at the 

high level, 2 ) the level of the effectiveness of Science Center for Education as  a whole and on all aspects was at the 

high level, and 3 )  the relationship between knowledge management and the effectiveness of Science Center for 

Education in the Central Region under the office of Non – Formal and Informal Education revealed positive relationship in 

high level (r = .860) at  .01 level of significance. 
   

บทน า 
 โ ล ก ใ น ยุ ค ปั จ จุ บั น  เ ป็ น ยุ ค เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ค ว า ม รู้ (Knowledge-Based Economy) ซึ่ ง เ ป็ น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ท่ี อ า ศั ย ก า ร ส ร้ า ง 

การกระจ าย และก ารใชค้วามรู้เป็นตัวขับเคลื่อนหลักท่ีท้าใ ห้เกิดการเตบิโ ต สร้างความมั่นคงและสร้างง า น ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม ทุ ก

รู ป แ บ บ ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐานความรู้ แสดงให้ เห็ นชั ดในกลุ่ มประเทศ Organization for Economic Cooperation and 

Development (OECD) ซึ่ ง มี ส ม า ชิ ก  3 0  ป ร ะ เ ท ศ จ า ก ก ลุ่ ม ส ห ภ า พ ยุ โ ร ป  ท วี ป อ เ ม ริ ก า  อ อ ส เ ต ร เ ลี ย แ ล ะ เ อ เ ชี ย  เ ห็ น ไ ด้ จ า ก ใ น ช่ ว ง 

20 ปท่ีีผ่านมาการผลิตสนิค้าท่ีมีเทคโ นโลยสีูง  ซึ่ ง ต้ อ ง พึ่ ง พ า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ มี สั ด ส่ ว น สู ง ม า ก ขึ น  ใ น ข ณ ะ ท่ี ค ว า ม ส้ า คั ญ

ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร ส่ ง อ อ ก สิ น ค้ า ท่ี พึ่ ง พ า แ ร ง ง า น  เ ค ร่ื อ ง จั ก ร แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ ล ด ล ง ใ น ปั จ จุ บั น ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

ฐา นความรู้ของประเทศหลักใ น (OECD) มี ข น า ด ใ ห ญ่ ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ  5 0  ข อ ง  GDP ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ เ ห ล่ า นั น  ซึ่ ง ก า ร ท่ี อ ง ค์ ก ร จ ะ ส ร้ า ง

และรักษาความได้เปรียบใ นการ แ ข่ ง ขั น ไ ด้ นั น  ขึ น อ ยู่ กั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ใ น ก า ร ท้ า ง า น ใ ห้ ว ง จ ร ค ว า ม รู้ ห มุ น ไ ด้ ร ว ด เ ร็ ว

และตอ่เนื่อง ซึ่งจะ เกิด ขึ น ไ ด้ ก็ ต่ อ เ มื่ อ อ ง ค์ ก ร มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ท่ี เ ป็ น ร ะ บ บ ใ น ก า ร ค้ น ห า  ส ร้ า ง  ร ว บ ร ว ม  จั ดเก็ บ เผยแพร่  ถ่ ายทอด 

แบ่ งปั นและใช้ ความรู้  กระบวนการท่ี ว่ านี คื อ การจั ดการความรู้  (Knowledge Management : KM) ( ส ถ า บั น เ พิ่ ม ผ ล ผ ลิ ต แ ห่ ง ช า ติ. 

25 47 : 6-7) หนว่ยงาน ต่ า ง ๆ  ต้ อ ง ป รั บ ตั ว  เ ป ลี่ ย น ก ร ะ บ ว น ทั ศ น์ ใ ห ม่  แ ล ะ เ ป ลี่ ย น วิ ธี ก า ร ท้ า ง า น ใ ห ม่ โ ด ย เ รี ย น รู้ ใ ห้ เ ร็ ว ก ว่ า คู่ แ ข่ ง 

เ รี ย น รู้ ใ ห้ สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร ท้ า ง า น  แ ล ะ เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ดี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ยิ่ ง ขึ น  เ พื่ อ ก า ร ก้ า ว เ ข้ า สู่ สั ง ค ม

ฐา นความรู้ (Knowledge Based Society) 

 ใ นการบริหารราชการแนวใหม่ หนว่ยงานร า ช ก า ร จึ ง ต้ อ ง พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ใ ห้ เ พี ย ง พ อ แ ก่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ สั ง ค ม ท่ี เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ต า ม พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ว่ า ด้ ว ย

ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร บ้ า น เ มื อ ง ท่ี ดี  พ . ศ .  2 5 4 6  ห ม ว ด 3  ม า ต ร า  1 1  ดั ง นี  “ ส่ ว น ร า ช ก า ร มี ห น้ า ท่ี พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ น ส่ ว น

ข อ ง ร า ช ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  โ ด ย ต้ อ ง รั บ รู้ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล

ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ  เ พื่ อ ท่ี จ ะ น้ า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ 

ร ว ม ทั ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ทั ศ น ค ติ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ใ น สั ง กั ด ใ ห้ เ ป็ น

บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น ทั ง นี  เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

การบริหารราชการให้เกิดผลสั มฤทธ์ิ ตามพระราชกฤษฎี กานี ” (จั กรพงษ์  สุ วรรณรั ศมี. 25 5 6 : 73 ) ก ารศึ กษาเป็ นกระบวนการ

ก า ร พั ฒ น า ค น ใ ห้ มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ รู้ เ ท่ า ทั น ก ร ะ แ ส ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ส า ม า ร ถ

อ ยู่ ร่ ว ม กั น ใ น สั ง ค ม ไ ด้ อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข  จึ ง มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง  เ พ ร า ะ ห า ก สั ง ค ม ห รื อ อ ง ค์ ก ร ใ ด มี ค น ท่ี มี ศั ก ย ภ า พ สู ง ย่ อ ม
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ไ ด้เปรียบใ นการท่ีจะชว่ยกันขับเคลื่อนสังคมหรือองคก์รไปสู่ความส้าเร็จ ซึ่งก า ร ศึ ก ษ า ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ต ิ

พ . ศ .  2 5 4 2  แ ล ะ ท่ี แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ท่ี  2 )  พ . ศ .  2 5 4 5  แ ล ะ ฉ บั บ ท่ี  3  พ . ศ .  2 5 5 3  ไ ด้ มุ่ ง เ น้ น ไ ป ท่ี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด

ชี วิ ต เ ป็ น ห ลั ก เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น วิ ถี ชี วิ ต แ ล ะ สั ง ค ม ไ ท ย อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง  ค ว า ม มุ่ ง ห ม า ย แ ล ะ ห ลั ก ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  คื อ  

จัดกา รศกึษาท่ีมีคุณภาพแก่คนไทยทุกคนอย่างท่ัวถึง เป็นการศึกษาที่ตอ่เนื่องตลอดชวีติ และทุกภาคส่วนของสังคมมสี่วนร่วม

ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ทั ง  3  รู ป แ บ บ  คื อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ บ บ  ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ  แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  ร ว ม กั น เ ป็ น

ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด ชี วิ ต  ( ป ร ะ เ ส ริ ฐ  บุ ญ เ รื อ ง. 2 5 5 6 : 2 )  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  เ ป็ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ค ว า ม รู้ ท่ี เ น้ น ก า ร ป ฏิ บั ติ  (Tacit 

Knowledge)  เ กิ ด จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท้ า ง า น  ทั ศ น ค ติ แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ท้ า ง า น ข อ ง แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล ใ น อ ง ค์ ก ร ซึ่ ง ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น

เร่ื องเดี ยวกั น หรื อที มงานท่ี ท้ างานร่ วมกั น แล้ วมี การจั ดการให้ เกิ ดการเปลี่ ยนแปลงความรู้  โดยการปฏิ สั มพั นธ์ ระหว่ างผ ู้ ปฏิ บั ติ  

เ มื่ อ ร ว บ ร ว ม แ ล้ ว  ก็ มี ก า ร น้ า ค ว า ม รู้ ท่ี ไ ด้ ม า สั ง เ ค ร า ะ ห์ จ้ า แ น ก  (Synthesis) ห รื อ จั ด ร ะ บ บ ใ ห ม่  เ พื่ อ ส ร้ า ง เ ป็ น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ มี ก า ร

จัดเก็บอย่างเป็นระบบ น้าไ ปสู่การเผ ยแพร่ความ รู้  ทั ง ท า ง สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ แ ล ะ สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ์ ต่ า ง ๆ  เ กิ ด ก า ร ต่ อ ย อ ด ค ว า ม รู้ ห รื อ

สร้างประโยชนจ์ากความรู้และน้าไปปฏบัิตใิห้เกิดประโยชนย์ิ่งๆ ขึ นไป (สถาบั นพั ฒนาผ ู้ บริ หารการศึ กษา. 2548 : 2) กระบวนการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ มี ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ดั ง นี  1 )  ก า ร บ่ ง ชี ค ว า ม รู้  (Knowledge Identification) 2)  ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ 

(Knowledge Creation and Acquisition) 3)  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ ห้ เ ป็ น ร ะ บ บ  (Knowledge Organization) 4)  ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ

ก ลั่ น ก ร อ ง ค ว า ม รู้  (Knowledge Codification and Refinement) 5)  ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม รู้  (Knowledge Access) 6) การแบ่ งปั น

แลกเปลี่ ยนความรู้  (Knowledge Sharing) 7) การเรี ยนรู้  (Learning) (ส้ านั กงานคณะกรรมการพั ฒนาระบบราชการแ ล ะ ส ถ า บั น

เพิ่มผลผ ลิตแห่งชาติ (25 48 : 5-6)  

 โ ล ก ปั จ จุ บั น เ ป็ น โ ล ก ข อ ง ก า ร แ ข่ ง ขั น อ ง ค์ ก ร ท่ี ส า ม า ร ถ ยื น ห ยั ด อ ยู่ ไ ด้ ต้ อ ง เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ท่ี มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ความมีประสิทธิผลขององค์กรจึงเป็นเร่ืองส้าคัญ เพราะประสิทธิผลจะ บ่งบอกถึงความสามารถขององ ค์ ก ร ท่ี จ ะ ส า ม า ร ถ ด้ า ร ง

อ ยู่ ไ ด้ อ ย่ า ง มั่ น ค ง  ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี ส า ม า ร ถ ป รั บ ป รุ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง พั ฒ น า เ พื่ อ ใ ห้ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ใ น สั ง ค ม ข อ ง

การแขง่ขัน สามารถมองไ ด้สองด้าน คือ พฤตกิรรมท่ีก่อใ ห้เกิดความส้าเร็จตามวัตถุประส ง ค์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  กั บ พ ฤ ติ ก ร ร ม ท่ี

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย ถื อ เ อ า ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู้ ร่ ว ม ง า น ห รื อ บุ ค ค ล ทุ ก ฝ ่ า ย ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ง า น เ ป็ น

เคร่ืองมอืวัดประสิทธิภาพ (จันทราน ี สงวนนาม. 2545 : 111) การประเมิ นประสิ ทธิ ผลของสถานศึ กษา ควรพิ จารณาประสิ ทธิ ผล

โ ดยใชเ้กณฑ์หลายอย่าง(Multiple Criteria) เพราะก ารประเมินโ ดยใชเ้กณฑ์เดียว เ ช่ น  ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น ไ ม่ ส า ม า ร ถ ท่ี จ ะ

แ ส ด ง ถึ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้  เกณฑ์ การประเมิ นประสิ ทธิ ผลของ (Hoyf&fMiskel. 2 0 0 1 : 3 8 2-3 8 3 )  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย

เกณฑ์หลายอย่างในกา รพจิา ณา ประสิทธิผล  1) การบรรลุเป้าหมาย (Goal Achievement) 2) การบูรณากา ร (Integration)  

3) การปรับตัว (Adaptation) 4) ก า รรักษาสิ่งท่ีซ่อนเร้นภายในองค์กร (Latency)       

 ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ก้ า ลั ง พั ฒ น า ก้ า ว สู่ สั ง ค ม ข น า ด ใ ห ญ่  ทั ง ใ น ร ะ ดั บ ภู มิ ภ า ค แ ล ะ สั ง ค ม โ ล ก ซึ่ ง มี เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า 

ทวปียุโรป รวมทั งประเทศใหญ่ๆ ของเอเชยี เชน่ จีน ญี่ปุ่น เป็นแกนน้าแต่จาก ก า ร ท่ี เ กิ ด วิ ก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง โ ล ก  ก ลุ่ ม ป ร ะ เ ท ศ

ดั ง ก ล่ า ว ต่ า ง ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ  เ กิ ด ก า ร ช ะ ล อ ตั ว ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ม้ บ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ ช่ น  จี น ท่ี มี อั ต ร า ก า ร เ ติ บ โ ต ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ท่ี เ ร็ ว

ม า ก  ก็ ยั ง มี ก า ร ช ะ ล อ ตั ว ล ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ใ น ส ภ า พ อ ย่ า ง นี มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น ท่ี ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต้ อ ง พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

แ ข่ ง ขั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ เ พื่ อ ท่ี จ ะ ส า ม า ร ถ อ ยู่ ร อ ด ใ น ส ภ า ว ก า ร ณ์ ปั จ จุ บั น แ ล ะ ใ น อ น า ค ต ต่ อ ไ ป  ป ร ะ ก อ บ กั บ ใ น ภู มิ ภ า ค นี จ ะ มี ก า ร

ร ว ม ตั ว กั น เ ป็ น ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น มี ค ว า ม พ ย า ย า ม ท่ี จ ะ เ ชื่ อ ม โ ย ง กั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น อ า เ ซี ย น กั บ น อ ก ภู มิ ภ า ค อ า เ ซี ย น จึ ง มี ค ว า ม

จ้า เป็นต้องสร้างขีดความสามารถในกา รแข่งขันของประเทศ รวมถึงพัฒนาโ ครงสร้างพื นฐ า น แ ล ะ ร ะ บ บ  Logistics ท่ี ส้ า คั ญ ข อ ง

ประเทศ ทั งดา้นการคมนาคม กา รสื่อสาร ซ ึ่งรัฐบาลมนีโยบายท่ีชัดเจนและก้า ลังเร่งด้าเนนิการในดา้นนี อยูแ่ลว้ อย่าง ไ ร ก็ ต า ม 
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การเ พิ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ท่ี ส้ า คั ญ ม า ก แ ล ะ ข า ด ไ ม่ ไ ด้  คื อ ก า ร พั ฒ น า ค น  เ พ ร า ะ ฉ ะ นั น จึ ง เ ป็ น โ จ ท ย์ ท่ี

ส้าคัญของการจัดการศึกษาและปฏรูิปการศึกษาของประเทศไทย ก ารศึกษาต้องเดินหนา้สู่การสร้าง ก า ร พั ฒ น า  เ ต รี ย ม ค ว า ม

พ ร้ อ ม ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ สั ง ค ม โ ล ก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ สั ง ค ม โ ล ก ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  2 1  อั น เ ป็ น ผ ล จ า ก ก า ร ป ฏิ วั ติ ด้ า น ดิ จิ ทั ล  (Digital 

Revolution) และความก้าวหนา้ของเทคโ นโลยสีารสนเทศและกา รสื่อสาร (ICT) ท่ีท้าใ ห้โลกทั งโ ลกเชื่อมโ ยงและสื่อสารถงึกันได้

อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า ใ ห้ ค น เ ป็ น ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ท่ี มี ค ว า ม ส า ร ม า ร ถ มี ทั ก ษ ะ  ค ว า ม ถ นั ด  ค ว า ม ช้ า น า ญ

พ ร้ อ ม จ ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ สู่ ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ใ น ร ะ ดั บ ท่ี สู ง ขึ น  จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร จั ด อั บ ดั บ

โ ด ย  IMD ใ น ปี  ค . ศ .  2 0 1 3  ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย อ ยู่ ใ น อั น ดั บ ท่ี  5 1  จ า ก  6 0  ป ร ะ เ ท ศ  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ทั ก ษ ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น ร ะ ดั บ

น า น า ช า ติ  PISA ทั ง ด้ า น ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  แ ล ะ ก า ร อ่ า น  ใ น ปี  ค . ศ .  2 0 0 9  พ บ ว่ า เ ด็ ก ไ ท ย อ ยู่ ใ น อั น ดั บ ท่ี ป ร ะ ม า ณ  5 0 

จา ก 5 6 ประเทศ (กระทรวงศึกษาธกิาร. 25 5 6 : 1-2) 

   ก ลุ่ ม ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ท่ั ว ป ร ะ เ ท ศ  จ้ า น ว น  16 แ ห่ ง  ซึ่ ง ใ ห้ บ ริ ก า ร ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก ภู มิ ภ า ค ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

ภ า ค เ ห นื อ จ้ า น ว น  2  แ ห่ ง  ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ  จ้ า น ว น  4  แ ห่ ง  ภ า ค ก ล า ง  จ้ า น ว น  6  แ ห่ ง  ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก  จ้ า น ว น  1  แ ห่ ง

แ ล ะ ภ า ค ใ ต้ จ้ า น ว น  3  แ ห่ ง  ภ า ย ใ ต้ ก า ร ก้ า กั บ ดู แ ล ข อ ง ส้ า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย 

ส้านักงานปลัดกระทรวงศึ กษาธิ การกระทรวงศึ กษาธิ การ มี บทบาทหน้ าท่ี ในการจั ดการศึ กษาตามอั ธยาศั ยทางด้ านวิ ทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี  และสิ่ งแวดล้ อม (กระทรวงศึ กษาธิ การ. 2556 : 17-19) จากสรุ ปผลการปฏิ บั ติ งานประจ้ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2556 

กลุ่ มศู นย์ วิ ทยาศาสตร์ เพื่ อการศึ กษา พบปั ญหาอุ ปสรรคในการด้ าเนิ นงานการจั ดกิ จกรรมการเรี ยนรู้ ด้ านวิ ทยาศาสตร์ เ ท ค โ น โ ล ย ี

แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ข อ ง ก ลุ่ ม ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  มี ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค  ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ  คื อ  1 .  ข า ด แ ค ล น ข้ า ร า ช ก า ร ท่ี มี

ค ว า ม รู้ เ ฉ พ า ะ ท า ง  ข้ า ร า ช ก า ร ค รู ท่ี จ ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า นั น  

ตอ้งเป็นผู้มอีงคค์วามรู้ในระดับหนึ่งและท่ีดคีือมปีระสบการณ์ เฉพาะด้านวทิยาศาสตร์ดว้ยแตใ่ นปัจจ ุบันศูนย์วิทยาศาสต ร์ เ พื่ อ

ก า ร ศึ ก ษ า ข า ด แ ค ล น บุ ค ล า ก ร ไ ด้ แ ก่  ฟิ สิ ก ส์  เ ค มี  ชี ว วิ ท ย า  ด า ร า ศ า ส ต ร์  ฯ ล ฯ  แ ล ะ ด้ า น เ ท ค นิ ค  ไ ด้ แ ก่  ช่ า ง เ ท ค นิ ค  วิ ศ ว ก ร 

มัณฑนากร เป็นต้น 2.บุคลาก รส่วนใหญ่เ ป็ น ป ร ะ เ ภ ท จ้ า ง เ ห ม า บ ริ ก า ร ข า ด ค ว า ม มั่ น ค ง ใ น อ า ชี พ จึ ง ก า ร ล า อ อ ก เ พื่ อ ไ ป ป ร ะ ก อ บ

อ า ชี พ อื่ น ท่ี มั่ น ค ง ก ว่ า  ท้ า ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง ฝ ึ ก บุ ค ล า ก ร ท่ี จ้ า ง เ ห ม า บ ริ ก า ร เ ข้ า ม า ใ ห ม่ อ ยู่ เ ส ม อ  จึ ง ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 

ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร โ ด ย ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ป็ น บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ฉ พ า ะ ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ ป็ น อ ย่ า ง ดี  ซึ่ ง ห า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ มี ก า ร ร ว บ ร ว ม อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

ใ ห้ บ ริ ก า ร ก า ร เ รี ย น รู้ แ ก่ ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ห ม ว ด ห มู่ เ พื่ อ บุ ค ล า ก ร ท่ี เ ข้ า ม า ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห ม่ ไ ด้ ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า แ ล ะ

เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  3 . บุ ค ล า ก ร มี จ้ า น ว น ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ทั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ท่ี  ( ร า ย ง า น

สรุปผ ลการปฏบัิตงิานประจ ้าปงีบประมาณ. 25 5 6 : ข)  

 ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง เ ป็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร อ นุ มั ติ  จั ด ตั ง เ พื่ อ ใ ห้ บ ริ ก า ร ก า ร เ รี ย น รู้

ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ลั ก ษ ณ ะ น้ า ร่ อ ง เ ป็ น ก ลุ่ ม แ ร ก  จึ ง มี ร ะ ย ะ เ ว ล า  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง  แ ล ะ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท่ี ส ม บู ร ณ์ แ บ บ ม า ก ก ว่ า ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี ตั ง อ ยู่ ใ น ภ า ค อื่ น ๆ 

และมจี้านวนศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศกึษาตั งอยูจ่้านวนมากท่ีสุด 6 แห่งจากจ้านวนทั งสิ น 16 แห่ ง จากเหตุ ผลและความส้ าคั ญ

ดั ง ก ล่ า ว  ใ น ฐ า น ะ ท่ี ผ ู้ วิ จั ย ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  จึ ง มี ค ว า ม ส น ใ จ ศึ ก ษ า ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร

ความรู้ และประสิทธิผลกา รด้าเนนิงานของศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาใ นเขตภาค ก ล า ง  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ค รั ง นี จ ะ ท้า ใ ห้ ไ ด้

ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง  ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ไ ด้

อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ยั่ ง ยื น ต่ อ ไ ป   
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วารสารบณัฑิตศึกษา ปีท่ี 13 ฉบับที่  61 เมษายน-มถิุนายน 2559 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษ า ร ะ ดั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม

การศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลกา รด้าเนนิงานของศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษ าใ นเขต ภ า ค ก ล า ง   สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย 

3 .  เ พื่ อ ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ

การศึกษาใ นเขตภาคก ลาง สังก ัดส้านักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ใ นการวิจัยครั งนี ผ ู้วิจัยได้ศึกษาและก ้าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วยการจัดกา รความ รู้  ต า ม แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี

ของส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ  (25 48 : 5-6) มี  7 ขั นตอน ดั งนี  1) ก ารบ่ งชี 

ค ว า ม รู้  (Knowledge Identification) 2)  ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้  (Knowledge Creation and Acquisition) 3)  ก า ร จั ด ก า ร

ความรู้ ให้ เป็ นระบบ (Knowledge Organization) 4) การประมวลและกลั่ นกรองความรู้  (Knowledge Codification and Refinement) 

5) ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม รู้  (Knowledge Access) 6)  ก า ร แ บ่ ง ปั น แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้  (Knowledge Sharing) 7)  ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning) 

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ต า ม แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี ข อ ง  (Hoyf&fMiskel. 2 0 0 1 : 3 8 2-3 8 3 )  มี  4  ด้ า น คื อ  1 )  ก า ร

บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  (Goal Achievement) 2 ) ก า ร บู ร ณ า ก า ร  (Integration) 3 ) ก า ร ป รั บ ตั ว  (Adaptation) 4 ) ก า ร รั ก ษ า สิ่ ง ท่ี ซ่ อ น เ ร้ น

ภายในองค์กร (Latency) ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวจิัย ประกอบด้วย 

 ประชากร 

 ป ร ะ ช า ก ร ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ค รั ง นี  จ้ า น ว น  2 7 7  ค น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ข้ า ร า ช ก า ร  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ้ า 

พนักงานราชการ และอัตราจ ้าง ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาใ นเขตภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก

ระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย ปีการศึกษา 25 5 7 จ ้านวน 6 แห่ง  

 

การจัดการความรู ้

1.  การบ่งชี ความรู้ 

2.  ก ารสร้างและแสวงหาความรู้ 

3 .  การจัดความรู้ใ ห้เป็นระบบ 

4.  ก ารประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

5 .  การเข้าถึงความรู้ 

6.  ก ารแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

7.  ก ารเรียนรู้ 

 

ประสิทธิผลกา รด้าเนนิงาน 

1.  การบรรลุเป้าหมาย 

2.  ก ารบูรณากา ร 

3 .  การปรับตัว 

4.  ก า รรักษาสิ่งท่ีซ่อนเร้นภายในองค์กร 
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 เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือท่ีใชใ้ นการ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ค รั ง นี  เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม  (Questionnaires) ท่ี ผ ู้ วิ จั ย ป รั บ ป รุ ง ขึ น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า

ภ า ย ใ ต้ ก ร อ บ แ น ว คิ ด เ ชิ ง ท ฤ ษ ฎี ท่ี ไ ด้  จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห์ ว ร ร ณ ก ร ร ม แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ร ว ม ทั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค้ า

จ้า กัดความใ นการวิจัยท่ีได้ก้าหนดไว้แบ่งเป็น 3  ตอน มีรายละเอยีดดังนี  

  ต อ น ท่ี  1  แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ท่ั ว ไ ป ข อ ง ผ ู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  เ ป็ น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร  โ ด ย มี ลั ก ษ ณ ะ

เป็ นแบบตั วเลื อกท่ี ก้ าหนดค้ าตอบไว้ ใ ห้  ประกอบด้ วย สถานะของผ ู้ ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ  ระดั บการศึ กษา ประสบการณ์ 

ใ นการปฏบัิตงิาน และสถา นภาพการปฏบัิตงิาน จ ้านวน 5  ข้อ 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ ยวกั บแบบสอบถามเกี่ ยวกั บการจัดการความรู้ จ้านวน 38 ข้อ เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5   

  ต อ น ท่ี  3  แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  จ้ า น ว น  2 4  ข้ อ    

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5  ระดับ   

     น้ า เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท่ี ผ ่ า น ก า ร แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง แ ล้ ว เ ส น อ ต่ อ ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ จ้ า น ว น  3  ท่ า น  คื อ ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ

ทางด้านเนื อหา จ้า นวน 2 ท่านและผ ู้เชี่ยวชาญดา้นวัดประเมินผ ล จ ้านวน 1 ทา่น เพื่อพจิา รณาตร ว จ ส อ บ ค ว า ม ต ร ง เ ชิ ง เ นื อ ห า 

(Content Validity) ข อ ง เ ค ร่ื อ ง มื อ  แ ล้ ว น้ า ม า ค้ า น ว ณ ห า ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  (Index of Item Objective : IOC) ร ะ ห ว่ า ง ข้ อ

ค้าถ ามกับเนื อหา ผ ลการตรวจสอบ พบว่าทุกข้อค้าถามมีค่าคะแนนตั งแต่ 0.66-1.00 ตอนท่ี 2  มี ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล อ งIOC 

เท่ากับ 0.96 ตอนท่ี 3  มีค่าดัชนคีวามสอดคลองIOC เท่ากับ 0.82 และมคี่าดัชนคีวามส อดคลอ้ง IOC ทั งฉบับเท่ากับ 0.90    

     กระบวนการในการน้าเคร่ืองมอืวจิัยไปทดลองใช ้(Try Out) ผ ู้ วิ จั ยน้ าผลจากการตอบแบบสอบถามมาวิ เคราะห์ หาค่ า

ค ว า ม เ ท่ี ย ง โ ด ย ใ ช้ ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ สั ม พั น ธ์ แ อ ล ฟ า  (α –Coefficient) ข อ ง  Cronbach (1990 :  202-204) ข อ ง ต อ น ท่ี  2  เ กี่ ย ว กั บ

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ สั ม พั น ธ์ แ อ ล ฟ า  เ ท่ า กั บ  0 . 9 4  ต อ น ท่ี  3  เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์

วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์แอลฟา เท่ากับ 0.95  และมีคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาทั งฉบับเท่ากับ 0.96 

 วิธีรวบรวมข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ 

      1 .  ผ ู้ วิ จั ย ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ห นั ง สื อ จ า ก บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์ อุ ต ส า ห ก ร ร ม  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี  

ร า ช ม ง ค ล ธั ญ บุ รี  ถึ ง ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก

ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  เ พื่ อ ข อ อ นุ ญ า ต แ ล ะ ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล กั บ ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ข้ า ร า ช ก า ร  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ้ า  พ นั ก ง า น ร า ช ก า ร  แ ล ะ อั ต ร า จ้ า ง  ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด

ส้านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย  

     2. ผ ู้ วิ จั ยแจกแบบสอบถามให้ ประชากรเพื่ อเก็ บรวบรวมข้ อมู ลจ้ านวน 277 ฉบั บ ซึ่ งได้ กลั บคื นมาจ้ านวน 265 ฉบั บ 

คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  9 5 . 6 6    

      ตอนท่ี 1 สถิตท่ีิใชใ้นการวิ เคราะห์ขอ้มูลท่ัวไปของผ ู้ตอบแบบสอบถาม ผ ู้วิจัยใชส้ถิต ิค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

      ต อ น ท่ี  2 ส ถิ ติ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ร ะ ดั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค

กลาง สังกัดส้านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย วเิคราะห์โดยหาค่ า เ ฉ ลี่ ย (Mean = μ) แ ล ะ ค่ า

เบ่ียงเบนมาตรฐา น (Standard Deviation = σ) 

      ต อ น ท่ี  3 ส ถิ ติ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

เขตภาคก ลาง สังก ัดส้านักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย วเิคราะห์โดยหาค่าเ ฉ ลี่ ย (Mean = μ) 

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐา น (Standard Deviation = σ) 
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     ตอนท่ี 4 สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐานควา ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง

ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย 

ด้ ว ย ก า ร ห า ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ ส ห สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ พี ย ร์ สั น  (Pearson, s Product Moment Correlation Coefficient) ( ชู ศ รี  ว ง ศ์ รั ต น ะ. 

25 5 3  : 3 16) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ก า รวิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ ก ั บ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร ด้ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ศ ู น ย์

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ นเ ข ต ภ า คก ล าง  สั ง กั ด ส้า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม กา ร ศึ กษ า น อ กร ะ บ บ แ ล ะก า ร ศึ กษ า ต าม อั ธ ย า ศั ย  ผ ู้ วิ จ ั ย

ข อ น้า เ ส น อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ต า ม ล้า ดั บ  ดั ง นี   

  1 . ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ท่ั ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ท่ั ว ไ ป ข อ ง ผ ู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  

  ข ้ อ ม ู ล ทั ่ ว ไ ป ข อ ง ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ป ็ น เ พ ศ ห ญ ิ ง  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 1 . 5 0  

แ ล ะ เ ป็ น เ พ ศ ช า ย  ร้ อ ย ล ะ  3 8 . 5 0  มี อ า ยุ ส่ ว น ใ ห ญ่ อ ยู่ ใ น ช่ ว ง ร ะ ห ว่ า ง  3 6-4 0  ป ี  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  1 8 . 1 0  ส ่ ว น ช ่ ว ง อ า ย ุ ที ่ น ้ อ ย ที ่ ส ุ ด  

คื อ ช่ วงอายุ ต่้ ากว่ า 25  ปี  คิ ดเป็ นร้ อยละ 5.30 มี ระดั บการศึ กษาส่ วนใหญ่ อยู่ ใ นระดั บปริ ญญาตรี หรื อเที ยบเท่ า คิ ดเป็ นร้ อยละ 

5 4 . 7 0  ร ะ ด ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก จ้ า น ว น น ้ อ ย ที ่ ส ุ ด  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  0 . 8 0  ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส ่ ว น ใ ห ญ่

ระหว่าง 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.40 และ จ้ า น ว น น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ร ะ ห ว่ า ง  1 6-2 0  ปี  คิ ด เ ป็ น

ร้อยละ 4 . 5 0  แ ล ะ ส ถ า น ภ า พ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ป ็ น อ ั ต ร า จ ้ า ง  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  3 6 . 2 0  เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า จ้ า น ว น

น้ อ ย ท่ี สุ ด คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  1 . 5 0 

  2 .  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ่ า ส ถ ิ ต ิ พื  น ฐ า น ข อ ง ร ะ ด ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ ข อ ง ศ ู น ย ์ ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ เ พื ่ อ ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น เ ข ต  

ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย   
 

ต า ร า ง  2 ค่ า เ ฉ ลี่ ย แ ล ะ ส่ ว น เ บ่ี ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง   

 สั ง กั ด ส้า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  โ ด ย ภ า พ ร ว ม  (N = 265)    

ก า ร จั ดก า รค ว า ม รู้ 
ค่ า ส ถิติ 

อั น ดั บ 
μ σ แ ป ล ผ ล 

ด้ า น ก า ร บ่ ง ชี ค ว า ม รู้  (X1) 

ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้  (X2) 

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ ห้ เ ป็ น ร ะ บ บ  (X3) 

ด้ า น ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ ก ลั่ น ก ร อ ง ค ว า ม รู้ (X4 ) 

ด้ า น ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม รู้ (X5) 

ด้ า น ก า ร แ บ่ ง ปั น แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ (X6) 

ด้ า น ก า ร เ รี ย น รู้  (X7) 

3.78 

3.85 

3.75 

3.74 

3.80 

3.79 

3.88 

0.70 

0.65 

0.69 

0.68 

0.74 

0.79 

0.73 

ม า ก 

ม า ก 

ม า ก 

ม า ก 

ม า ก 

ม า ก 

ม า ก 

5 

2 

6 

7 

3 

4 

1 

ร ว ม  (X tot) 3.80 0.62 ม า ก  
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 จากตาราง 2 พบวา่ การจั ดการความรู้ ของศู นย์ วิ ทยาศาสตร์ เพื่ อการศึ กษาในเขตภาคกลาง สั งกั ดส้ านั กงานส่ งเสริ ม

ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  โ ด ย ภ า พ ร ว ม  (X tot) มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น อ ยู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ม ี ค ่ า เ ฉ ลี ่ ย เ ท ่ า ก ั บ  3.80 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ด ้ า น พ บ ว ่ า ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น อ ยู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก ด ้ า น  ด ้ า น ที ่ ม ี ค ่ า เ ฉ ลี ่ ย ส ู ง ที ่ ส ุ ด  ค ื อ ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น รู ้  (X7) มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.88 ร อ ง ล ง ม า คื อ  ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้  (X2) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.85 ส่ ว น ด้ า น ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี ่ ย

ต่้า ท่ี สุ ด คื อ ด้ า น ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ ก ลั่ น ก ร อ ง ค ว า ม รู้  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.74 

  3 . ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค่ า ส ถิ ติ พ ื น ฐ า น ข อ ง ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย   

 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ี ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการด้าเนนิงานของศูนยว์ทิยาศาสตร์ เพื่ อการศกึษาในเขตภาคกลาง  

 สั ง กั ด สา้ นั กง า น ส่ง เ ส ริ ม กา ร ศึ กษ า น อ ก ร ะ บ บ แล ะ กา ร ศึ ก ษา ต าม อั ธ ย า ศั ย  โ ด ย ภา พ ร ว ม  (N = 265)  

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ลก า ร ด้า เ นิ นง า น 
ค่ า ส ถิติ 

อั น ดั บ 
μ σ แ ป ล ผ ล 

ด้ า น ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  (Y1) 

ด้ า น ก า ร บู ร ณ า ก า ร (Y2) 

ด้ า น ก า ร ป รั บ ตั ว (Y3) 

ด้ า น ก า ร รั ก ษ า สิ่ ง ท่ี ซ้ อ น เ ร้ น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  (Y4) 

3.99 

3.91 

3.97 

3.96 

0.64 

0.63 

0.67 

0.68 

ม า ก 

ม า ก 

ม า ก 

ม า ก 

1 

4 

2 

3 

ร ว ม  (Y tot) 3.95 0.59 ม า ก  

 

 จากตาราง 3 พบว่ าประสิ ทธิ ผลการด้ าเนิ นงานของศู นย์ วิ ทยา ศาสตร์ เพื่ อการศึ กษาในเขตภาคกลาง สั งกั ดส้ านั กงาน

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศ ึ ก ษ า ต า ม อ ั ธ ย า ศ ั ย  โ ด ย ภ า พ ร ว ม  (Ytot) อ ยู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  ม ี ค ่ า เ ฉ ลี ่ ย เ ท ่ า ก ั บ  3.95 เ มื ่ อ

พิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ด ้ า น พ บ ว ่ า ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น อ ยู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก ด ้ า น  ด ้ า น ที ่ ม ี ค ่ า เ ฉ ลี ่ ย ส ู ง ที ่ ส ุ ด  ค ื อ  ด ้ า น ก า ร บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย  

(Y1) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.9 9  ร อ ง ล ง ม า คื อ ด้ า น ก า ร ป รั บ ตั ว (Y3) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.9 7 ส่ ว น ด้ า น ท่ี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ต่้ า ส ุ ด  ค ื อ ด ้ า น

ก า ร บู ร ณ า ก า ร (Y2) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.91 

  4 .  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ ก ั บ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร ด้ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ศ ู น ย์

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  

 

ต า ร า ง  4  ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ ส ห สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ  

 ก า ร ศึ ก ษา ใ น เ ขต ภ า คก ลา ง  สังกั ด ส้า นัก ง าน ก า ร ศกึ ษ า น อก ร ะบ บ แ ล ะ กา ร ศึ ก ษ า ตา ม อั ธ ย า ศั ย โ ด ย ภา พ ร ว ม (X tot)  

 แ ล ะ (Y tot)   (N = 265)  

ตั ว แ ป ร ด้ า น กา ร บ ร ร ลุ

เ ป้ า ห ม า ย (Y1) 

ด้ า น กา ร 

บู ร ณ า ก า ร 

(Y2) 

ด้ า น กา ร

ป รั บ ตั ว 

(Y3) 

ด้ า น กา ร รั ก ษ า สิ่ง ท่ี

ซ่ อ น เ ร้ น ภ า ยใ น

อ ง ค์ ก ร (Y4) 

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ลก า ร

ด้า เ นิ น ง า นใ น

ภ า พ ร ว ม (Y tot) 

ก า ร บ่ ง ชี ค วา ม รู้  (X1) .691** .665** .657** .638** .737** 

ก า ร ส ร้ าง แ ล ะแ ส ว งห า คว า ม รู้ (X2) .689** .666** .714** .684** .765** 

ก า ร จั ดก า รค ว า ม รู้ใ ห้ เ ป็ น ร ะ บ บ (X3)  

.668** 

 

.660** 

 

.685** 

 

.672** 

 

.746** 
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ต า ร า ง  4  ( ต่ อ ) 

ตั ว แ ป ร ด้ า น กา ร บ ร ร ลุ

เ ป้ า ห ม า ย (Y1) 

ด้ า น กา ร 

บู ร ณ า ก า ร

(Y2) 

ด้ า น กา ร

ป รั บ ตั ว

(Y3) 

ด้ า น กา ร รั ก ษ า สิ่ง

ท่ี ซ่ อ น เ ร้ น ภ า ยใ น

อ ง ค์ ก ร (Y4) 

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ลก า ร

ด้า เ นิ น ง า นใ น

ภ า พ ร ว ม (Y tot) 

ก า ร ป ร ะ ม วล แ ล ะก ลั่ นก ร อ ง ค วา ม รู้ 

(X4) 

.673** .667** .661** .640** .735** 

ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม รู้ (X5) .683** .680** .608** .627** .723** 

ก า ร แ บ่ ง ปั น แล ก เ ป ลี่ ย นค ว า ม รู้ (X6) .695** .673** .696** .708** .769** 

ก า ร เ รี ย น รู้ (X7) .717** .717** .745** .764** .817** 

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (X tot) .780** .765** .780** .771** .860** 

 * *  มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1 
 

 จ า ก ต า ร า ง  4  พ บ ว่ า ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต  

ภาคกลาง สังกัดส้านักงานการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตา ม อั ธ ย า ศั ย  โ ด ย ภ า พ ร ว ม  (X tot) แ ล ะ (Ytot) มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น

ทางบวกใ นระดับสูงโ ดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพั น ธ์  (r = .860) อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1  แ ล ะ คู่ ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์

กัน ใ น ร ะ ดั บ สู ง ท่ี สุ ด  (r = .7 6 4) คื อ ด้ า น ก า ร เ รี ย น รู้ (X7) กั บ ด้ า น ก า ร รั ก ษ า สิ่ ง ท่ี ซ่ อ น เ ร้ น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  (Y4) คู่ ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์

ร อ ง ล ง ม า  (r = .7 1 4) คื อ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้  (X2) กั บ ด้ า น ก า ร ป รั บ ตั ว  (Y3) ส่ ว น คู่ ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ต่้ า ท่ี สุ ด  

(r = .673) คือด้านการประมวลและกลั่นกรองความรู้ (X4) กับดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y1)  

 ดั ง นั น  จ ึ ง ส รุ ปไ ด้ ว่ าค ว าม สั ม พั นธ์ ร ะ ห ว่ า งก า ร จัด กา ร ค วา ม รู้ กั บป ร ะ สิ ท ธิ ผ ลก า ร ด้า เ นิ นง า นข อ งศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์

เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษา ใ น เ ขต ภ า คก ลา ง  สั ง กั ด สา้ นั กง า นก า ร ศึ ก ษา น อ กร ะ บ บ แ ล ะ กา ร ศึ ก ษา ต า ม อั ธ ยาศั ย  ใ น ภา พ ร ว ม มคี ว าม สั ม พั น ธ์

ใ น ร ะ ดั บ สูง  (r = .860) อ ย่ า ง มนีั ย ส้า คั ญ ทา ง สถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ . 0 1  แ ล ะ เ มื่ อ พจิ า ร ณา ค วา ม สั ม พัน ธ์ เ ป็ น ร า ย คู่ พ บ ว่ า  

  ด ้ า น ก า ร บ ่ ง ชี  ค ว า ม รู ้  (X1) ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น ม า ก ที ่ ส ุ ด ก ั บ ด ้ า น ก า ร บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย (  Y1) โ ด ย ม ี ค ่ า ส ั ม ป ร ะ ส ิ ท ธ์ิ

ส ห สั ม พั น ธ์  (r = .6 9 1) อ ย่ า ง มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1 

  ด้ านการสร้ างและแสวงหาความรู้  (X2) มี ความสั มพั นธ์ กั นมากท่ี สุ ดกั บด้ านการปรั บตั ว (Y3) โ ดยมี ค่ าสั มประสิ ทธ์ิ

ส ห สั ม พั น ธ์  (r = .7 1 4) อ ย่ า ง มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1 

  ด้ านการจั ดการความรู้ ให้ เป็ นระบบ (X3) มี ความสั มพั นธ์ กั นมากท่ี สุ ดกั บด้ านการปรั บตั ว (Y3) โดยมี ค่ าสั มประสิ ทธ์ิ

ส ห สั ม พั น ธ์  (r = .6 8 5) อ ย่ า ง มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1 

  ด้านการประมวลและกลั่ นกรองความรู้ (X4) มี ความสั มพั นธ์ กั นม ากที่ สุ ดกั บด้ านการบรรลุ เป้ าหมาย (Y1) โ ดยมี ค่ า

สัมประสิทธ์ิส ห สั ม พั น ธ์  (r = .6 7 3) อ ย่ า ง มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1 

  ด ้ า น ก า ร เ ข ้ า ถ ึ ง ค ว า ม รู ้ (X5) ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น ม า ก ที ่ ส ุ ด ก ั บ ด ้ า น ก า ร บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย  (Y1) โ ด ย ม ี ค ่ า ส ั ม ป ร ะ ส ิ ท ธ์ิ

ส ห สั ม พั น ธ์  (r = .6 8 3) อ ย่ า ง มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1 

  ด้ านการแบ่ งปั นแลกเปลี่ ยนความรู้ (X6) ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น ม า ก ที ่ ส ุ ด กั บด้ านการรั กษาสิ่ งท่ี ซ่ อนเร้ นภายในองค์ กร     

( Y4) โ ด ย มี ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ ส ห สั ม พั น ธ์  (r = .7 0 8) อ ย่ า ง มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1    
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  ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น รู ้  (X7) ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น ม า ก ที ่ ส ุ ด ก ั บ ด ้ า น ก า ร ร ั ก ษ า สิ ่ ง ที ่ ซ ่ อ น เ ร ้ น ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก ร  ( Y4) โ ด ย ม ี ค ่ า

สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ ส ห สั ม พั น ธ์  (r = .7 6 4) อ ย่ า ง มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1 

 อภิปรายผล 

 จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ ก ั บ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร ด้ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์

วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาใ นเ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย

ไ ด้ น้า ม า อ ภิ ป ร า ย ผ ล ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร วิ จั ย  ดั ง ต่ อ ไ ป นี  

1. ระดับการจัดการความรู้ของศู นย์ วิ ทยาศาสตร์ เพื่ อการศึ กษาในเขตภาคกลาง สั งกั ดส้ านั กงานส่ งเสริ มการศึ กษา

นอกระบบและกา รศกึ ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  พ บ ว ่ า  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั ง นี เ นื่ อ ง ม า จ า ก เ พ ร า ะ ผ ู้ บ ริ ห าร แ ล ะ บุ คล า กร ใ ห้ค ว าม ส้า คัญ ต่ อ กา ร จัด ก าร ค ว าม รู้  อี ก ทั ง ผ ู้ บ ริ ห า ร ยั ง

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ โ อ ก า ส ใ น ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง โ ด ย ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม เ ร ี ย น รู ้ ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ  

อ า ท ิ เ ช ่ น  ก า ร อ บ ร ม  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  ก า ร ส ั ม ม น า ทั  ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ จ า ก

โ ค ร ง ก า ร ท่ี เ ส น อ ข อ อ นุ มั ติ แ ล ะ แ ผ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ง า น ท่ี ป ฏิ บั ติ  ซึ่ ง บุ ค ล า ก ร ไ ด้ เ รี ย น รู้ ใ น สิ่ ง ใ ห ม่ ๆ  อย่ างต่ อเนื่ อง 

เพื่ อพั ฒนาตนเอง ใ นการปฏิ บั ติ งาน  สอดคล้ องกั บงา นวิ จั ยของ พณณก ร  แก้ วดก (25 5 6 : 8 0) ศึ กษาเร่ื องกระบวนการจั ด 

การความรู้ ท่ี มี ความสั มพั นธ์ กั บประสิ ทธิ ภาพในการปฏิ บั ติ งานของบุ คลากร ส้ านั กเลขาธิ การคณะรั ฐมนตรี  พบว่ า กระบวนการ

จั ดกา รควา มรู้  ใ นภา พรว มมี กา รป ฏิ บั ติ อยู่ ใ นระ ดั บม าก ทั งนี เ พราะ บุ คลา กรแ ละผ ู้ บ ริ หา ร ต่ า งใ ห้ ค วาม ส้ าคั ญ ต่ อก ระบว นกา ร

จั ด กา ร คว า มรู้ ภา ย ใ น อ งค์ ก ร อง ค์ กร มี กา รก้ า หน ด นโ ย บา ยอ ย่ าง ชั ดเ จน เ กี่ ย ว กั บ ค วา มรู้ ท่ี จ้ า เ ป็ น ใ น ก าร ด้ าเ นิ นง าน ข อง อ งค์ ก ร 

บุ คลากรมี การแนะน้ าเพื่ อร่ วมงานเกี่ ยวกั บแหล่ งการเรี ยนรู้ ท่ี ดี  มี การเรี ยนรู้ แบบระบบพี่ น้ อง ไ ด้ มี ก า ร แ บ่ ง ช นิ ด ป ร ะ เ ภ ท ค ว า ม รู้

อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ ท้ า ใ ห้ ง่ า ย ต่ อ ก า ร เ ข้ า ถึ ง  มี ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร อ บ ร ม  สั ม ม น า  แ ล ะ จั ด ห า ใ ห้ มี ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ทั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ

ภายนอกมาให้ความรู้ท่ี จ้ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พื่ อ พั ฒ น า ง า น ต น เ อ ง ซึ่ ง ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ อ ก ม า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  และ

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  สุ ภ า ภ ร ณ์   อิ น ท ม า ต ย์  ( 2 5 5 2  :  1 0 2  - 1 1 6 )  ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด

ส้ า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย จั ง ห วั ด ช ล บุ รี ท่ี พ บ ว่ า  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

สังกัดส้านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี โ ดยภาพร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น ทุ ก ด้ า น อ ยู่ ใ น

ระดับมาก  

  2. ระดับประสิทธิผลกา รด้าเนนิงานของศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาใ นเขตภาคก ลาง สังกัดส้านักงาน ส่งเสริม

ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ซึ่ ง เ ป็ น เ พ ร า ะ ไ ด้ มี ก า ร เ ป ลี่ ย น ก ร ะ บ ว น ทั ศ น์

ทางการบริหารจากการมุ่ งถึ งแต่ การบรรลุ เป้ าหมาย เป็ นการมุ่ งประสิ ทธิ ผลของปั จจั ยป้ อนออกเป็ นหลั กfมุ่ งความมี ประสิ ทธิ ผล

ทั ง ร ะ บ บfทั ง ปั จ จั ย ป้ อ น เ ข้ าfก ร ะ บ ว น ก า รfแ ล ะ ปั จ จั ย ป้ อ น อ อ ก/ซึ่ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ค ว ร มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส้ า คั ญfคื อf 

การจัดกา รศกึษาท่ีมุ่งเนน้ความส้าคัญของกระบวนการเรียนรู้ เนน้ความเป็นผู้น้าท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห า รfเ น้ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ไ ด้ทั งจากภายในและภายนอกfท้องถิ่นห รื อ ส่ ว น ก ล า งfแ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง บุ ค ค ล ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ฝ ่ า ย  (Hoyf&fMiskel.f2001 : 

297) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เตอืนใ จ  สบืทิม/(25 47 : /43) ศกึษาประสิทธิผลของสถา น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า สั ง กั ด

ส้ า นั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด ฉ ะ เ ชิ ง เ ท ร า พ บ ว่ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น

รายดา้น พบวา่ ด้านการบรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ การคงไ วซ้ึ่งระบบค ่ า นิ ย ม แ ล ะ ด้ า น ก า ร บู ร ณ า ก า ร 

ส่ ว น ด้ า น ก า ร ป รั บ ตั ว  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ท่ี สุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง วี ร ยุ ท ธ  แ ส ง สิ ริ วั ฒ น์  ( 2 5 5 0 )  ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง ก า ร บ ริ ห า ร

แบบมสี่วนร่วมของผ ู้บริหารท่ีสง่ผ ลตอ่ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด ผ ลก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง

ศูนยก์ารศึกษานอกโ รงเรียนจังหวัด โ ดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่ นระดับมาก  
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  3 .  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า    

ใ นเขตภาคก ลาง สังก ัดส้านักงานสง่เสริมการศึกษานอก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ใ น

ทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย คู่ พ บ ว่ า คู่ ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ม า ก ท่ี สุ ด คื อ 

ด้ า น ก า ร เ รี ย น รู้  (X7) กั บ ด้ า น ก า ร รั ก ษ า สิ่ ง ท่ี ซ่ อ น เ ร้ น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  (Y4) คู่ ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร อ ง ล ง ม า คื อ  ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ

แสวงหาคว า ม รู้  (X2) กั บ ด้ า น ก า ร ป รั บ ตั ว  (Y3) ส่ ว น คู่ ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ต่้ า ท่ี สุ ด คื อ  ด้ า น ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ ก ลั่ น ก ร อ ง ค ว า ม รู้  (X4) 

กับดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y1) ทั งนี เนื่องมาจ าก สถานศกึษาสังกัดส้านักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและกา รศึ ก ษ า ต า ม

อัธยาศัย นั นจะต้องจัดกิจก รรมตา่งๆ ใ ห้สอดคลอ้งกับนโยบ ายของส้านัก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม

อัธยาศัยท่ีมุ่งเนน้การพั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ฐ า น ข้ อ มู ล ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ทุ ก ร ะ ดั บ  เ พื่ อ มุ่ ง ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ 

ซึ่ ง มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ง า น วิ จั ย ข อ ง  อ ทิ ต   พ ล จั น ทึ ก  ( 2 5 5 6 )  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ท่ี ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า 

ข อ ง ก ร ม ยุ ท ธ ศึ ก ษ า ท ห า ร อ า ก า ศ   พ บ ว่ า  ร ะ ดั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ภ า พ ร ว ม 

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ท า ง บ ว ก  

ส่วนการจัดการความรู้ท่ีสง่ผ ลตอ่ประสิทธิ ผ ลดา้นการศึกษา ไ ด้แก่ กา รจัดกา รความรู้ท้านายการมปีระสิทธิผล ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า

จา กความส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผ ลิ ต ผ ู้ เ รี ย น ท่ี มี ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น สู ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พั ฒ น า ทั ศ น ค ติ ท า ง บ ว ก ข อ ง ผ ู้ เ รี ย น 

ความสามารถในกา รแก้ปัญหาภายในส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พั ฒ น า ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  นั น ท รั ต น ์

ศ รี นุ่ ม วิ เ ชี ย ร   ( 2 5 4 8 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ภ า ว ะ น้ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล 

โ รงพยาบาลสังกัดกรมการแพทย ์ก ระทรวงสาธารณสุข  เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  1 )  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น

การพยาบาลอยูใ่ นระดับสูง ส่วนการ ใ นดา้นจัดกา รความรู้และภาวะผ ู้น้ากา รเปลี่ยนแปลงอยูใ่ นระดับปานกลาง 2) ก ารจัด ก า ร

ค ว า ม รู้  ภ า ว ะ ผ ู้ น้ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ท า ง บ ว ก กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ยั ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ผ ล ง า น วิ จั ย ข อ ง  Yang (2 0 0 7 : 8 3-9 0) ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ อิ ท ธิ พ ล ข อ ง ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ ท่ี มี ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

ข อ ง อ ง ค์ ก ร  พ บ ว่ า  ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง อ ง ค์ ก ร มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ซึ่ ง ก า ร

แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ส า ม า ร ถ ช่ ว ย พั ฒ น า พ ฤ ติ ก ร ร ม อ ง ค์ ก ร  โ ด ย ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ ห้ เ กิ ด

ความเข้าใจ ท่ีดขีึ น อันจะ น้าไ ปสู่การสร้างนวัตกรรมและการแขง่ขันและท้าใ ห้องค์กรบรรลุประสิทธิผลตั งแตร่ะดับล่างขึ นมา 
 

ข้อเสนอแนะ  
 จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า เ รื ่ อ ง ว ิ จ ั ย เ รื ่ อ ง  ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ ก ั บ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร ด้ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ศ ู น ย์

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ นเ ข ต ภ า คก ล าง  สั ง กั ด ส้า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม กา ร ศึ กษ า น อ กร ะ บ บ แ ล ะก า ร ศึ กษ า ต าม อั ธ ย า ศั ย  ผ ู้ วิ จ ั ย

มี ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พื่ อ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้า ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้ ใ น อ ง ค์ ก ร  ดั ง นี  

   ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

      1. จ า ก ก า ร วิ จั บ พ บ ว่ า  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  ด้ า น ท่ี ค ว ร ไ ด้ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  คื อ  ด้ า น ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ ก ลั่ น ก ร อ ง

ค ว า ม รู้  ดั ง นั น  ผ ู้ บ ริ ห า ร ค ว ร แ ต ่ ง ตั  ง ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ท้ า ก า ร ป ร ั บ เ ป ลี ่ ย น ข ้ อ ม ู ล ใ ห ้ ท ั น ส ม ั ย อ ยู ่ เ ส ม อ แ ล ะ ง ่ า ย ต่ อการน้ าข้ อมู ล ไ ป ใ ช้

ประโ ยชนใ์ นการปฏบัิตงิานแ ล ะ ค ว ร จั ดให้ มี ระบบการสื่ อสาร การประชาสั มพั นธ์ ด้ านการจั ดการความรู้ ทั งในระดั บสถานศึ กษาและ

หนว่ยงาน มกีารรวบรวมประสบการณ์ความรู้ไวเ้ป็นฐานข้อมูลในอนิเตอร์เน็ต เ ป็ น ห ม ว ด ห มู่ 
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    2.  จ า ก ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ข ต ภ า ค ก ล า ง  สั ง กั ด

ส้านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตามอัธยาศัย ด้านท่ีควรไ ด้รับการสง่เสริมคื อ  ด้ า น ก า ร บู ร ณ า ก า ร  ดั ง นั น

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ว ร ไ ด ้ ม ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ข อ ง อ ง ค ์ ก ร แ ล ะ ท้ า ง า น ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ทั  ง ภ า ค ร ั ฐ  เ อ ก ช น แ ล ะ

ห น ่ ว ย ง า น เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ เ ต รี ย ม แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

พัฒนาแก้ปัญหาและวางแผ นการปฏบัิตงิานจนการสามารถด้าเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั งไว้ 

  3.  จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์

วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาใ นเขตภาคก ลาง สังก ัดส้านักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและกา รศกึษาตาม อั ธ ย า ศั ย  ด้ า น ท่ี มี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น น้ อ ย ท่ี สุ ด  คื อ  ด้ า น ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ ก ลั่ น ก ล อ ง แ ล ะ ด้ า น ก า บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  ด ั ง นั  น ส ถ า น ศ ึ ก ษ า จ ึ ง ต ้ อ ง จ ั ด ท้ า

เ อ ก ส า ร ค ว า ม รู้ ต่ า ง ๆ ต า ม รู ป แ บ บ ท่ี ส้า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม กา ร ศึ ก ษ าน อ ก ร ะบ บ แ ล ะ กา ร ศึ กษ า ต าม อั ธ ย า ศั ย กา้ ห น ด ใ ห้ เ ป็ น รู ป แ บ บ

เ ดี ย ว กั น  เ ช่ น  คู่ มื อ ก า ร ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภา พ  คู่ มื อ ก า ร ด้า เ นิ น ง า น  คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ท้า ใ ห้บุ ค ล าก ร เ ข้ าใ จ

ต ร ง ก ั น แ ล ะ ช ั ด เ จ น จ ึ ง ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ้ บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ ก ร น อ ก จ า ก นี  ร ะ บ บ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก ร ย ั ง

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล  อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ต่ า ง ๆ  ใ น รู ป แ บ บ สื่ อ ท่ี มี ร ะ บ บ ก า ร จั ด เ ก็ บ อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ   

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

    1. ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ

การศึกษา กลุ่มศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่ อการศึกษา 

  2. ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ท่ี ส่ ง ผ ล ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ

การศึกษา กลุ่มศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 
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