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ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ตามแนวคิดของโนนากะและ

ทาเกอูชิกับประสิทธิผลของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกดั

กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 
                  THE RELATIONSHIP BETWEEN NONAKA AND TAKEUCHI’S KNOWLEDGE 

MANAGEMENT MODEL AND EFFECTIVENESS OF THE BORDER PATROL POLICE SCHOOLS  

                                                          UNDER THE BORDER PATROL POLICE REGION 2 
อมรทิพย์  ภัก ดี * 

ดร.ปรญิ ญ า  ม ีสุข ** 

 

บทคัดย่อ 
การวจิัยครั งนี มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพ่ือศกึษาระดับการจัดกา รความรู้ของโ รงเรียนต้ารวจ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ใ น สั ง กั ด

ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2 2)  เ พื่ อ ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ใ น สั ง กั ด

กองบัง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2 แ ล ะ 3 )  เ พื่ อ ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง

โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2 ตั ว อ ย่ า ง ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี 

ประกอบด้วย ผ ู้บริหารโ รงเรียน และครูผู้สอน โ รงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดน ใ นสังกัดกองบังคับการต้ารวจตระเวนชา ย แ ด น

ภ า ค  2 จ้ า น ว น  167 ค น  เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ บ บ ม า ต ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ค่ า  ( Rating Scale)  5 ร ะ ดั บ 

สถิตท่ีิใชใ้ นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไ ด้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยค่าเบ่ียงเบนมาตรฐา น และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า 1) ร ะ ดั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ทั ง โ ด ย ร ว ม แ ล ะ

ร า ย ด้ า น  2) ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ทั ง โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น  แ ล ะ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับประสิทธิผลของโร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ

ตระเวนชายแดนภาค 2 มคีวามสัมพันธ์อยูใ่ นระดับต้่า มคี่าความสัมพันธ์เท่ากับ .258 อย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to study 1) the level of knowledge management of the border patrol police 

schools under the border patrol police region 2, 2) the level of the effectiveness of the border patrol police schools 

under the border patrol police region 2, and 3) the relationship between the knowledge management and the 

effectiveness of the border patrol police schools under the border patrol police region 2. 

 
*   นัก ศึกษ าระดับ บัณฑ ิตศกึ ษา ส าข าวิชาเท ค โนโลยกี ารบรหิ ารก ารศึกษ า ม ห าวิทยาลัยเท ค โนโลยรีาชม ง ค ลธ ัญ บุรี 

**  ค ณะค รุศาสต ร์อุตสา ห ก รรม  ม ห าวิทยาลัยเท ค โนโลยรีาชม ง ค ลธ ัญ บุรี 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วิท
ยา
ลัย

 ม
หา
วิท
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร

http://grad.snru.ac.th/


114 

GRADUATE STUDIES JOURNAL 13(61) April-June  2016 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

 The sample group in this research, selected using Krejcie and Morgan’s table and simple random sampling 

method, was consisted of 167 administrators and teachers in the border patrol police schools under the border patrol 

police region 2.  The research instrument used for collecting data was Likert five-point scale questionnaires with 69 

items related on Nonaka and Takeuchi’s knowledge management model and the effectiveness of the border patrol 

police schools under the border patrol police region 2. The data were analyzed using percentage, mean, standard 

deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient to determine the relationship. 

 The research showed that 1) the level of knowledge management of the border patrol police schools as a 

whole and on all aspects was at the high level, 2) the level of the effectiveness of the border patrol police schools as a 

whole and on all aspects was at the high level, and 3) the relationship between the knowledge management and the 

effectiveness of the border patrol police schools under the border patrol police region 2 revealed a weak positive 

relationship (r = .258, p< .05). 
 

บทน า 
 อ ง ค์ ก า ร คุ ณ ภ า พ เ ป็ น เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ทุ ก อ ง ค์ ก า ร ท่ี ต้ อ ง ก า ร เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ก า ร ท้ า ง า น  ต า ม พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า  

ว่ า ด้ ว ย ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  แ ล ะ วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ้ า น เ มื อ ง ท่ี ดี  พ . ศ .  2 5 4 6  ม า ต ร า  1 1  ก้ า ห น ด ไ ว้ ว่ า  “ส่ ว น ร า ช ก า ร มี ห น้ า ท่ี พั ฒ น า

ค ว า ม รู้ ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  โ ด ย ต้ อ ง รั บ รู้ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร  แ ล ะ ส า ม า ร ถ

ป ร ะ ม ว ล ผ ล  ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ  เ พื่ อ น้ า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ

สถานกา รณ์ รวมทั งต้องส่งเสริมแล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม ร ถ  ส ร้ า ง วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ทั ศ น ค ติ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร 

ใ นสังกัด ใ ห้เป็นบุคลาก รท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน” (น้าทิพย ์วิภาวนิ. 25 5 1) 

 ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น โ ร ง เ รี ย น นั น เ ป็ น สิ่ ง ส้ า คั ญ ท่ี ค ว ร ท้ า ใ น ยุ ค เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ค ว า ม รู้ เ พ ร า ะ ใ น อ ดี ต ท่ี ผ ่ า น ม า ค ว า ม รู้  

ใ น โ ร ง เ รี ย น ทุ ก แ ห่ ง จ ะ มี ม า ก ม า ย  แ ต่ บ า ง โ ร ง เ รี ย น ไ ม่ มี ก า ร จั ด เ ก็ บ ใ ห้ เ ป็ น ร ะ บ บ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ค ว า ม รู้ ท่ี ฝ ั ง ลึ ก อ ยู่ ใ น ตั ว ค น  ท่ี เ ป็ น

ทั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ บุ ค ค ล เ กิ ด จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ส อ น  ค่ า นิ ย ม แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ส อ น  ก็ จ ะ สู ญ ห า ย ไ ป กั บ บุ ค ล า ก ร ค น นั น  ซึ่ ง ไ ม่ ไ ด้  

ถู ก เ ก็ บ ไ ว้ เ ป็ น ร ะ บ บ เ พื่ อ ถ่ า ย ท อ ด ใ ห้ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ บุ ค ล า ก ร ค น อื่ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ส่ ว น ค ว า ม รู้ ส้ า คั ญ อี ก ป ร ะ ก า ร ห นึ่ ง ก็ คื อ 

ความรู้ท่ีมีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณอ์ักษร ซ ึ่งเป็นความรู้ท่ีสามารถเผยแพร่ แบ่งปันให้กับผ ู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดประโ ยชน์ ต่ อ

โ รงเรียน ดังนั นเป้าหมายใ นการจัดการความรู้ จึงอยู่ท่ี งาน คน โ รงเรียน และสังคม เพื่อเป ลี่ ย น ไ ป เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ 

ท้าใ ห้บุคลาก รใ นโรงเรียนเปลี่ยนเป็นคนใฝ ่เรียนรู้ตลอดเวลา  (แก้วเวยีง น้านาผล . 25 5 4) 

 “......โ รงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดนเป็นโรงเรียนท่ีตั งขึ นใ นเขตทุรกันดาร ที่มสีภาพยากก วา่ที่ตั งโ รงเรี ย น อื่ น ๆ  ทั ง ยั ง

เ ป็ น ถิ่ น ท่ี โ ด ย ท่ั ว ไ ป แ ล้ ว มี ภั ย อั น ต ร า ย ต่ า ง ๆ  ซึ่ ง ย า ก ท่ี ห น่ ว ย ง า น ป ก ติ ท่ี รั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า จ ะ ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ป ไ ด้

อย่างราบร่ืน ทาง ตชด. ซ ึ่งมีหน้าท่ีประจ ้าอยู่ในท้อง ถิ่ น นั น ๆ  อ ยู่ แ ล้ ว  เ พื่ อ รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย ป้ อ ง กั น บ้ า น เ มื อ ง  ก็ ไ ด้ ช่ ว ย

ใ นดา้นการบริการประชาชนในด้านการศกึษาและดา้นการประก อบอาชีพอื่นๆ ไ ปด้วยในตัว.....(พระราชกระ แ ส รั บ สั่ ง ใ น ส ม เ ด็ จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 29 มีนาคม 25 25 ) 

 “......ใ นปัจจ ุบันนี สังคมเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว บางส่วนท่ีดูเหมอืนวา่ไ มเ่กี่ยวกับเราก็มา เกี่ยวจนไ ด้ เพราะฉ ะนั น

พ ว ก เ ร า ทั ง ผ ู้ ท่ี ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ก ล้ ชิ ด กั บ เ ย า ว ช น คื อ ค รู ก็ ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง ต น เ อ ง อ ยู่ เ ส ม อ  ใ ห้ ทั น ส มั ย แ ล ะ มี ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ๆ  ห รื อ มี ค ว า ม รู้

เ พิ่ ม เ ติ ม ก ว่ า ท่ี ต น เ อ ง เ ค ย มี  นี่ เ ป็ น เ ห ตุ ผ ล ใ ห้ ต้ อ ง จั ด ก า ร อ บ ร ม ค รู อ ยู่ ทุ ก ๆ  ปี  ส่ ว น นั ก เ รี ย น นั น ก็ ต้ อ ง น้ า ม า เ ป ลี่ ย น ท่ี เ ป ลี่ ย น ท า ง  

ใ ห้ ม า เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม มั่ น ใ จ  จ ะ ไ ด้ ศึ ก ษ า ต่ อ ห รื อ ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ อ ไ ด้ ใ น อ น า ค ต เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ทั ง แ ก่ ต น เ อ ง แ ก่
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ค ร อ บ ค รั ว  ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ชุ ม ช น ป ร ะ เ ท ศ . . . . . . . ใ น ข ณ ะ นี ปั ญ ห า ค ว า ม เ ห ลื่ อ ม ล ้ า ท า ง ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ก็ แ ก้ ไ ข ไ ป ไ ด้ ม า ก ด้ ว ย

อุปกรณเ์ทคโ นโลยใี หม่ๆ .....(พระราชกระแสรับสั่งในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 16 เมษายน 25 5 1) 

 โ รงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดนเป็นองค์การหน่ึงท่ีมีความส้าคัญตอ่การจัดการศึกษา ผ ู้บริหารเป็นผู้มบีทบาทส้าคัญ

อ ย่ า ง ยิ่ ง ใ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ

ตระเวนชายแดนสิ่งท่ีมีความส้าคัญและเป็นตัวบ่งชี วา่กา รจัดกา รศกึษาหรือการบริหารโ รงเรียนต้ารวจตระเวนชายแด น ป ร ะ ส บ

ความส้าเร็จหรอืไม่ก็คือประสิทธิ ผ ล  ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  

วิ สั ย ทั ศ น์  ผ ู้ น้ า ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง   ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ค รู -อ า จ า ร ย์  ใ ห้ ไ ด้ พั ฒ น า แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ต า ม

เป้าหมายท่ีวางไ ว ้โ ดยจัดการศึกษาใ ห้สอดคลอ้งกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติท่ีต้องกา ร ใ ห้ ท้ อ ง ถิ่ น

เข้ามามสี่วนร่วมให้การจัดการศึกษาใ ห้มีคุณภาพ  เป็นไปตามมาตรฐา นท่ีก้าหนดในการจัดการศึกษาที่อยู่ภายใต้การ ดู แ ล ข อ ง

อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น มี ปั ญ ห า ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท่ี ห ล า ก ห ล า ย  เ ช่ น  ก า ร ข า ด อิ ส ร ะ ใ น ก า ร ด้ า น ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ท า ง 

การศกึษา การพัฒนาหลักสู ตร กระบวนการเรี ยนการสอน การบริ หารบุ คล การบริ หารงบประมาณการเงิ น มี ความไม่ เท่ าเที ยมกั น

ใ นการจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาระหวา่งระหวา่งส่วนกลางและส่วนท้ องถิ่น 

 ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  มี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น  

พุ ธ ศั ก ร า ช  2551 ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  เ พื่ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ต่ ด้ ว ย ค ว า ม จ้ า กั ด ใ น ห ล า ย ๆ  ด้ า น ข อ ง

โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ซึ่ ง ส่ ว น ม า ก จ ะ อ ยู่ ใ น ถิ่ น ทุ ร กั น ด า ร  มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง เ ชื อ ช า ติ  เ ผ ่ า พั น ธ์ุ ข อ ง ผ ู้ เ รี ย น 

นักเรียนท่ีมาเรียนโรง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป็ น ผ ู้ มี ปั ญ ห า  เ ช่ น  ปั ญ ห า ค ว า ม ย า ก จ น  ปั ญ ห า ค ร อ บ ค รั ว  พ่ อ แ ม่

แ ย ก ท า ง  ปั ญ ห า ก า ร อ พ ย พ เ ข้ า ไ ป ท้ า ง า น ใ น เ มื อ ง ใ ห ญ่  ท้ า ใ ห้ นั ก เ รี ย น ส่ ว น ใ ห ญ่ ต้ อ ง อ า ศั ย อ ยู่ กั บ ญ า ติ  เ ป็ น ต้ น  แ ล ะ น อ ก จ า ก นั น 

โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  มี ค รู ผ ู้ ส อ น  คื อ  ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ซึ่ ง ส า ม า ร ถ เ ลื่ อ น ย ศ  โ ย ก ย้ า ย  ห รื อ  ส อ บ บ ร ร จุ ใ น

ระดับชั นท่ีสูงขึ นเพื่อไปปฏบัิตหินา้ที่อื่นๆ ใ นสายงานท่ีไม่ใชใ่ นโรงเรียนได้ ท้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครูผ ู้สอนอยูต่ลอดเวลา 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว การบริหารงานของผ ู้บริหารโรงเรียนและการปฏบัิตหินา้ท่ีของครู ใ นโรงเรี ยน จ ึ งต้ องปรั บตั ว

ใ ห้มีความรู้เท่าทันต่อปัญหาที่หลากหลายอยู่เสมอ รวมถึงผู้บริหารยังต้อ ง เ ต รี ย ม รั บ กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่ เ ส ม อ ไ ด้   โ ด ย วิ ธี ท่ี

จะ ชว่ยใ ห้การเปลี่ยนแปลงของบุคคล า ก ร นั น ไ ม่ เ กิ ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น

ชายแดนหรือมผีลกระทบนอ้ยท่ีสุดนั นคือการถ่ายทอดความรู้จากบุคลาก รสู่ บุ คลาก ร ใ ห้ เกิ ดการถ่ ายทอดความรู้ ประสบการณ์

การปฏบัิตงิานในโ รงเรียนให้ครูผ ู้สอนรุ่นตอ่ไป ผ ู้บริหารตอ้งสนับสนุนใ ห้ครูผ ู้สอนถ่ายทอดความรู้ท่ีมีอ ยู่ อ อ ก ม า ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง

เอกสาร หลักฐ าน บันทึกหรือสื่อต่างๆ ท่ีสามารถน้าไ ป ใ ช้ ไ ด้ น า น  ไ ม่ ว่ า จ ะ เ กิ ด ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง กี่ ค รั ง ก็ ส า ม า ร ถ น้ า ค ว า ม นั น ม า

ศึ ก ษ า แ ล ะ น้ า ไ ป ใ ช้ ไ ด้ เ ส ม อ  น อ ก จ า ก นั น ค ว ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น ค ว า ม รู้ เ ห ล่ า นั น ใ ห้ เ กิ ด  

การพัฒนาตอ่ยอด จนเกิดข ึนเป็นความรู้ใหม่ๆ ต่อไ ปอกีไ มม่วีันสิ นสุด และฝ ังลึกลงไปสู่บุคลาก รผ ู้ปฏบัิตงิานตอ่ไป แ ล ะ จ ะ เ กิ ด

การพั ฒนาไม่ รู้ จั กจบสิ น ท้ าให้ โรงเรี ยนต้ ารวจตระเวนชายแดนพร้ อมรั บกั บการเปลี่ ยนแปลงทุ กด้ านมากท่ี สุ ด ซึ่ งเรี ยกทั งหมดนี ว่ า  

การจัดกา รความรู้ตามแน ว คิ ด ข อ ง โ น น า ก ะ แ ล ะ ท า เ ก อู ชิ  (Nonaka and Takeuchi. 1995) จ า ก ป ร ะ เ ด็ น ต่ า ง ๆ  ท่ี ก ล่ า ว ม า แ ล้ ว นั น 

ผ ู้ ศึ ก ษ า จึ ง ส น ใ จ ต้ อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ว่ า โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2  

มกีารจัดกา รความรู้มากน้อยเพยีงใด นอกจ ากนั นแล้วการจัดกา รความรู้นั นมคีวามสัมพันธ์กับประสิท ธิผลของโรงเรียนหรือไม ่

จึ ง ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ  ก า ร น จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง โ น น า ก ะ แ ล ะ ท า เ ก อู ชิ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น

ชายแดนในสังกัดกองบังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาระดับการจัดการความรู้ของโรงเรี ยนต้ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองบังคับการต้ ารวจตระเวนชายแดน

ภาค 2 

 2. เพื่อศึกษาร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น

ภาค 2 

 3. เ พื่ อ ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด

กองบังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค2 
 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 ใ นกา ร วิ จั ย ค รั ง นี ผ ู้ วิ จั ย มี ค ว า ม ส น ใ จ ท่ี จ ะ ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ท่ี ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ค รั ง นี   

ตามแนวคดิของโนนา ก ะ  แ ล ะ  ท า เ ก อู ชิ  แ บ่ ง เ ป็ น  4  ด้ า น  คื อ  ก ร ะ บ ว น ท า ง สั ง ค ม ป ร ะ กิ ต  ( Socialization) ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ใ ห้ เ ป็ น

ภ า ย น อ ก  (Externalization) ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ค ว า ม รู้  (Combination) ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ใ ห้ เ ป็ น ภ า ย ใ น  (Internalization) แ ล ะ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง แ น ว คิ ด ข อ ง   ม อ ท ท์   (Mott.  1 9 7 2  ;  Hoy & Miskel. 1 9 9 1  : 3 8 2 ) โ ด ย พิ จ า ร ณ า

องคป์ระกอ บ  4  ด้ า น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผ ลิ ต นั ก เ รี ย น ท่ี มี ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น สู ง , ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พั ฒ น า ทั ศ น ค ติ

ทางบวกของนักเรียน, ความสามารถในกา รแก้ไขปัญหาใ น โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ ล ะ พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น

ตา มกรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
ป ร ะ ช า ก ร ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า  ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ค รู  จ า ก โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร

ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2  จ้ า น ว น  167 ค น  ซึ่ ง ไ ด้ ม า โ ด ย  ซึ่ ง ไ ด้ จ า ก ก า ร เ ลื อ ก ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ ส ะ ด ว ก  (Convenience ห รื อ 

Accidental Sampling)  

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเปน็ 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผ ู้ตอบแบบสอบถ าม  (Check List) จ ้านวน 5 ข้อ 

  ต อ น ท่ี  2 แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร

ต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2  ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ จ้านวน 32 ข้อ  

การจัดการความรู ้

1. กระบวนการทางสังคมประกิต 

2. กระบวนการท้าใ ห้เป็นภายนอก 

3. การผสมผ สานความรู้ 

4. กระบวนการท้าใ ห้เป็นภายใน 

 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

1.ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางกา รเรียน สูง 

2. ความสามารถใ นการพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน 

3. ความสามารถในการแกไ้ ขปัญหาใ นโ รงเรียน 

4. ความสามารถใ นการปรับเป ลี่ยนและพัฒนาโ รงเรียน 
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  ตอนท่ี 3 แบบสอ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ

ตระเวนชายแดนภาค2 ซ ึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ จ้านวน 32 ข้อ 

กระบวนการใ นการน้าเคร่ืองมอืวิจัยไปทดลองใ ช ้(Try Out) ผ ู้วิจัยแล้วน้าผ ลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า

ค ว า ม เ ท่ี ย ง โ ด ย ใ ช้ สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ แ อ ล ฟ า ข อ ง ค ร อ น บ า ค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ข้ อ ค้ า ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ 

และประสิทธิผลของโรงเรียน มีคา่ความเท่ียงเท่ากับ .947 และ .953 ตามล้าดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผ ู้วิจัยประสานงานกับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรีเพื่อท้าหนังสอืขอความอนุ เคราะห์ 

เก็บข้อมูลการวจิัย ถึงผ ู้บังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2  เพื่ อขอความอนุ เคราะห์ เก็ บรวบรวมข้ อมู ลกั บผ ู้ บริ หารโรงเรี ยน

และครูผู้สอนโรงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดน ใ นสังกัดกองบังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 

  2. ผ ู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้ กลุ่ มตั วอย่ างเพื่ อเก็ บรวบรวมข้ อมู ลจ้ านวน 180 ฉบั บได้ กลั บคื นมา จ้ านวน 170 ฉบั บ 

คัดเลอืกแบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนสมบูรณ์ จ้า นวน 167 ฉบับ เพ่ือใ ชว้เิคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. สถิติท่ีใชใ้ นการวิเคราะห์ระดับการจัดก า ร ค ว า ม รู้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด

กองบังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 วิ เคราะห์ โ ดยหาค่ าเฉลี่ ย ( x ) และส่ วนเบ่ี ยงเบนมาตรฐา น (S.D.) โ ดยใช้ โ ปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ส้าเร็จรูป 

 2. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมตฐิานความสัมพันธ์ระหวา่งการจัดการความรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดน

ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2 โ ด ย ก า ร ห า ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ ส ห สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ พี ย ร์ สั น  (Pearson Product 

Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการศึกษา 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลของการศกึษาความสัมพั นธ์ระหวา่งการจัดการความรู้กับประสิ ทธิผลของโรงเรียนต้ารวจตระเวน 

ชายแดนในสังกัดกองบั งคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 จากตัวอยา่ง 167 คน  ผ ู้วิจัยน้าเสนอผลการวจิัยเป็นล้าดั บ ดังนี  

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ข้อมูลท่ัวไปของผ ู้ตอบแบบสอบถามซ ึ่งได้จาก การตอบแบบสอบถามของผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ค รู ผ ู้ ส อ น โ ร ง เ รี ย น

ต้ารวจตร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2 จ้ านวน 167 ฉ บั บ  จ้ า แ น ก ต า ม  เ พ ศ  อ า ยุ  ร ะ ดั บ

การศึกษา ต้าแหนง่ ประสบการณ์ในการท้างาน 
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ตาราง 1 จ้า นวน และร้อยละของผ ู้บริหารโ รงเรียนและครูผ ู้สอน โ รงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดนใ นสังกัดกองบังคับ 

            การต้ารวจตระ เวนชายแดนภาค 2 จ้า แนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต้าแหนง่ ประสบการณ์ในการท้างาน 

กลุ่มตัวอยา่ง จ้า นวน ร้อยละ 

เพศ 

   ชาย 78 46.7 

 หญิง 89 53.3 

อายุ 

                 20 – 25 ปี 7 4.2 

               26 – 30 ปี 29 17.4 

               31 – 35 ปี 36 21.6 

               36 - 40  ปี 59 35.2 

               41 – 45  ปี 13 7.8 

               46  ปี ขึ นไ ป 23 13.8 

ระดับการศกึษา 

   ต่้ากว่าปริญญาตรี 34 20.4 

 ปริญญาตรีหรือเทีย บเท่า 116 69.4 

 ปริญญาโ ท 17 10.2 

ต้าแหนง่ 

   ครูใหญ,่ ผ ู้ช่วยครูใ หญ ่ 29 17.4 

 ครูผู้สอน 133 79.6 

 อื่น ๆ 5 3.0 

ประสบการณ์ในการท้างาน   

 ต่้ากว่า 5 ปี 42 25.1 

               5 – 10 ปี 42 25.1 

               11 - 15 ปี 53 31.7 

               16 – 20 ปี 26 15.7 

               21 - 25 ปี 2 1.2 

               26  ปีขึ นไป 2 1.2 

รวม 167 100.0 
 

จ า ก ต า ร า ง  1 พ บ ว่ า  ตั ว อ ย่ า ง ส่ ว น ม า ก มี เ พ ศ ห ญิ ง  ร้ อ ย ล ะ  5 3 . 3   อ า ยุ  3 6  - 4 0   ปี  ร้ อ ย ล ะ  3 5 . 2  ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 69.4 ต้าแหนง่ครูผ ู้สอน ร้อยละ 79.6  และประสบการณ์ในการท้างาน 11-15 ปี ร้อยละ 31.7  
 

  2. ผ ลการวเิคราะห์คา่สถิตพื นฐา นของระดับก ารจัดการความรู้ของโ รงเรียน ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง

บังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2  
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดั บการจัดการความรู้ของโรงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดน จ้าแนกตามรายด้าน  

 และใ นภาพรวม (n =167) 

  การจัดกา รความรู้ 
ค่าสถิต ิ

การแปลความหมาย 
x  ..DS  

กระบวนการทางสังคมประกิต (X1) 3.66 .863 มาก 

กระบวนการท้าใ ห้เป็นภายนอก (X2) 3.56 .773 มาก 

การผสา นความรู้ (X3) 3.86 .755 มาก 

กระบวนการท้าใ ห้เป็นภายใน (X4) 3.92 .671 มาก 

 รวม 3.70 .645 มาก 
 

จ า ก ต า ร า ง  2 พ บ ว่ า  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น

ชายแดนภาค 2 โ ดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โ ดยมีคา่เฉลี่ย เท่ากับ 3.70 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐา น  .645 เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า จ้ า แ น ก

ตามรายดา้นพบวา่  

  ด้านกระบวนการทางสังคมประกิต อยู่ในระดับมาก โ ดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.66 ส่วนเบ่ียงเบนม าตรฐา น .863 

  ด้านกระบวนการท้าใ ห้เป็นภายนอก อยู่ในระดับมาก โ ดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐา น .773 

  ด้านการผ สานความรู้อยูใ่ นระดบัมาก โ ดยมีคา่เฉลี่ย เท่ากับ 3.86 ส่วนเบ่ียงเ บนมาตรฐา น .755 

  ด้านกระบวนการท้าใ ห้เป็นภายในอยูใ่ นระดับมาก โ ดยมีคา่เฉลี่ย เท่ากับ 3.92 ส่วนเบ่ียง เบนมา ตรฐา น .671 

 3. ผ ลการวเิคราะห์คา่สถิตพื นฐา นของระดับประสิทธิผลของโรงเรียนต้ารวจตระเ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร

ต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2  
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐา น และระดับประสิทธิผลของโรงเรียนต้ารวจตระ เวนชายแดน จ ้าแนกตามรายดา้น  

 และใ นภาพรวม (n =167) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ การแปลความหมาย 

x  ..DS  
ความสามารถใ นการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางกา รเรียนสูง

(Y1) 

3.86 .823 มาก 

ความสามารถในกา รพัฒนาทัศนคตทิางบวกของนักเรียน  (Y2) 3.89 .802 มาก 

ความสามารถในกา รแก้ไขปัญหาใ นโรงเรียน  (Y4) 3.81 .791 มาก 

ความสามารถใ นการปรับเปลี่ย นและพัฒนาโ รงเรียน  (Y3) 3.97 .772 มาก 

รวม 3.80 .645 มาก 
 

จา กตาราง 3 พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดนใ นสั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น

ภาค 2 โ ดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โ ดยมีคา่เฉลี่ย เท่ากับ 3.80 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐา น  .645 เมื่อพิจา ร ณ า จ้ า แ น ก ต า ม ร า ย

ด้านพบวา่  
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  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรี ยนท่ี มี ผ ลสั มฤทธ์ิ ทางกา รเรี ยนสู งอยู่ ใ นระดั บมาก  โ ดยมี ค่ าเฉลี่ ย  เท่ ากั บ 3.86 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐา น .823 

  ด้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พั ฒ น า ทั ศ น ค ติ ท า ง บ ว ก ข อ ง นั ก เ รี ย น  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  เ ท่ า กั บ 3.89 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐา น .802 

  ด้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น โ ร ง เ รี ย น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  เ ท่ า กั บ  3.81 ส่ ว น เ บ่ี ย ง เ บ น

มาตรฐา น .791 

  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนอยู่ ในระดั บมาก โดยมี ค่ าเฉลี่ ย  เท่ ากั บ 3.97 ส่ วนเบ่ี ยงเบน

มาตรฐา น .772 

 4. ผ ลการวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ตามแนวคิดของโ นนากะ และท า เ ก อู ชิ กั ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

ของโรงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดนใ นสังกัดกองบังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 
 

ต า ร า ง 4 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง การจัดกา รความรู้ตามแนวคดิของโนนากะและ ทาเกอูชิกับประสิทธิผลของ 

 โ รงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดนใ นสังกัดกองบังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 

ตัวแ ปร (X1) (X2) (X3) (X4) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Xtot) (Ytot) 

กระบวนกา รทาง สังคม ประกิ ต  (X1) 1.000          

กระบวนกา รท้าใ ห้เป็น ภาย นอ ก  (X2) .769** 1.000         

การผสา นควา ม รู้ (X3) .595** .680** 1.000        

กระบวนกา รท้าใ ห้เป็น ภาย ใน (X4) .577** .625** .829** 1.000       

ควา มสามา รถ ในการผ ลติ นักเ รยี น ท่ี

มผีลสัม ฤทธิ์ ทางกา รเรียน สูง  (Y1) 

.271** .219** .335** .324** 1.000      

ควา มสามา รถ ในการพัฒ นานักเ รยี น

ให้มี ทัศ นคติ ทางบวก  (Y2) 

.083 .132 .185* .234** .157* 1.000     

ควา มสามา รถ ในการ ปรั บเ ปลี่ย น

แ ละพัฒ นาโรงเ รยี น (Y3) 

.092 .126 .124 .183* .188* .806** 1.000    

ควา มสามรถ ในกา รแก้ปั ญหาภาย 

ในโ รงเ รยี น (Y4) 

.01 .102 .154* .222** .162* .663** .804** 1.000   

การจัดการควา มรู้ (Xtot) .863** .888** .877** .855** .327** .177* .148 .132 1.000  

ประสิ ทธิผลขอ งโรงเ รยี น  (Ytot) .155* .190* .260** .312** .503** .849** .906** .832** .258** 1.000 

หมายเหตุ  *     ความมีนัยส้าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จ า ก ต า ร า ง  4  พ บ ว่ า  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง โ น น า ก ะ แ ล ะ ท า เ ก อู ชิ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์

ทางบวกใ นระดับต้่ากับประสิทธิผลของโรงเรียนต้ารวจ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2 

อย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = .258)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหวา่งการจัดการความรู้ตามแนวคิ ดของโนนากะและทาเกอู ชิ กั บประสิ ทธิ ผ ลของโรงเรี ยน

ต้ารวจตระเวนชายแดนใ นสังกัดกองบังคับการต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 ค่าอยู่ระหว่าง .154–.906 คู่ท่ีมี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น

มากท่ีสุด คือความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพฒันาโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรี ยน ก ระบวนการท้ าใ ห้ เป็ นภายนอก  
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กับการจัดการความรู้  และการผสมผสานความรู้ กับ การจั ดการความรู้   มี ความสั มพั นธ์ ทางบวกใ นระดั บสู ง อย่ างมี นั ยส้ าคั ญ

ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1  (r = .906,  . 888,  . 877 ต า ม ล้ า ดั บ) ส่ ว น คู่ ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น น้ อ ย ท่ี สุ ด คื อ  ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ค ว า ม รู้  กั บ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  กระบวนการทางสังคมประกิ ต กั บ ประสิ ทธิ ผ ลของโรงเรี ยน และความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรี ยนสู ง กั บ ความสามารถในการพั ฒนานั กเรี ยนให้ มี ทั ศนคติ ทางบวก มี ความสั มพั นธ์

ทางบวกใ นระดั บต่้าอย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01(r =.154, .155, .157 ตามล้าดับ) 

 อภปิรายผล 

1. ผ ู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ ก า ร ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  3.7 โ ด ย เ รี ย ง ล้ า ดั บ 

ก า ร ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  จ า ก ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย  ดั ง นี  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ใ ห้ เ ป็ น ภ า ย ใ น  ( Internalization) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.92  

การผสมผ สานค ว า ม รู้  (Combination) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.86 ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง สั ง ค ม ป ร ะ กิ ต  (Socialization) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ 

3.66 และกระบวนการท้าให้เป็นภายนอก (Externalization) มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ตามล้ าดั บ ซ ึ่ งสู งกว่ าสมมติ ฐา นของการ วิ จั ย 

ทั ง นี อ า จ เ นื่ อ ง ม า ก จ า ก  น โ ย บ า ย ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ดู แ ล จ า ก ก อ ง บั ญ ช า ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น

ชายแดนและส้านักงานโ ครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีในเร่ืองของกระบวนท่ีจะไ ด้มาซ ึ่งผลสั ม ฤ ท ธ์ิ

ทางกา รเรียนท่ีสูงขึ นของนักเรียนในสังกัดกอ ง บั ญ ช า ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ซึ่ ง ไ ด้ ป รั บ เ ป ลี่ ย น วิ ธี ก า ร ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย

ยึ ด ห ลั ก ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ขั น พ ื น ฐ า น  (O-NET) ซึ่ ง เ ป็ น ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ร ะ ดั บ ช า ติ  ท้ า ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ต้ อ ง ห า

กระ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม เ พื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ เ พื่ อ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท่ี  3  ข อ ง

แ ผ น พั ฒ น า เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ใ น ถิ่ น ทุ ร กั น ด า ร  ต า ม พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ  ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี  ร ะ ย ะ ท่ี  4 

(พ.ศ.25 5 0 – 25 5 9) ค ือ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนใ นการเรียนรู้ทางวิชา ก า ร  ป ร ะ ก อ บ กั บ ผ ล จ า ก โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต

ครูครุทายาทโดยการฝ ึกอบรมหลักสูตรความเป็นครูส้าหรับผ ู้ท่ีจะมาเป็นครูต้ารวจตระเวนชายแดนโดยเฉพาะ ตามผลกา รศึ กษา

เ ร่ื อ ง ก า ร พั ฒ น า ตั ว บ่ ง ชี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ค รุ ท า ย า ท ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ข อ ง จุ รี พ ร  ป า น แ ก้ ว  ( 2 5 5 2  : 1 2 5 )  แ ล ะ

พ บ ว่ า ก า ร โ ค ร ง ก า ร ค รุ ท า ย า ท ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต มี ค่ า เ ป็ น บ ว ก  มี ข น า ด สู ง แ ล ะ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น  ซึ่ ง

ผลการวจิัยสอดคล้องกับการศึ กษาของ อทิ ต พลจั นทึ ก (2556 : 3, 102) ได้ ศึ กษาเร่ื องการจั ดการความรู้ ท่ี ส่ งผลต่ อประสิ ทธิ ผล

ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ก ร ม ยุ ท ธ ศึ ก ษ า ท ห า ร อ า ก า ศ  ซึ่ ง ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ร ะ ดั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง ก ร ม ยุ ท ธ ศึ ก ษ า ท ห า ร อ า ก า ศ 

ผ ลการวจิัยพบวา่ ระดับการจัดการความรู้ของกรมยุทธศกึษาทหารอากา ศโดยรวมอยูใ่ นระดับมากทั งในภาพรวมและรายด้าน 

2.  ผ ู้ตอบแบบสอบถามมี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  3.8 โ ด ย เ รี ย ง ล้ า ดั บ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  จ า ก ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย  ดั ง นี  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น  (Solving Problems) มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.97 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พั ฒ น า นั ก เ รี ย น ใ ห้ มี ทั ศ น ค ติ ท า ง บ ว ก  (Positive Attitude) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.89 

ความสามารถในกา รผ ลิตนักเรียนท่ีมีผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น สู ง  (Productivity) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.86 แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น

การปรับเปลี่ยน และพัฒนาโ รง เ รี ย น  (Adaptability) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ  3.81 ต า ม ล้ า ดั บ  ซึ่ ง สู ง ก ว่ า ส ม ม ติ ฐ า น ข อ ง ก า ร วิ จั ย  ทั ง นี 

อาจเน่ืองมากจ าก การเล็งเห็นความส้าคัญของการศกึษาขั นพ ืนฐา นมากขึ นของผ ู้ ปกครองนักเรียน ใ น ถิ่ น ทุ ร กั น ด า ร ท่ี มี บ ท บ า ท

และมีส่วนร่วมมากขึ นใ น จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ท้ า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ใ น ทุ ก ภ า ค ส่ ว น 

จา กกา รสอนเพื่อให้อ่านออกเขียนได้เป็นการเรียนการสอนเพื่อมีความ รู้ ทั ด เ ที ย ม กั บ โ ร ง เ รี ย น อื่ น ใ น สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร 

และสามารถศึกษาใ นระดับท่ี สู ง ขึ น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ก า ร เ ล็ ง เ ห็ น ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น

ต า ม ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ข อ ง ต้ น สั ง กั ด  ท้ า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ร ง เ รี ย น อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง เ ป็ น  
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การกระตุ่นการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโ รงเรียนและครูผ ู้สอน และประกอบกับความมีระเบียบวนิัยใ นความเป็นโรงเรียนต้ารวจ

ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ซึ่ ง เ ป็ น เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ส้ า คั ญ นั น  แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ชุ ม ช น  โ ร ง เ รี ย น  นั ก เ รี ย น  ข อ ง ค รู ค รุ ท า ย า ท ซึ่ ง เ ป็ น

บุ ค ค ล ใ น ท้ อ ง ถิ่ น นั น ๆ  อ ยู่ แ ล้ ว  ซึ่ ง ผ ล ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง แ ว ว   โ พ ธิ บุ ต ร  ( 2 5 5 1  : 1 3 7 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง 

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ข วั ญ ข อ ง ค รู แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  สั ง กั ด ก อ ง ก้ า กั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น

ชายแดนท่ี  23 ผลการวิ จั ยพบว่ า ประสิ ทธิ ผ ลของโรงเรี ยนต้ ารวจตระเวนชายแดน สั งกั ดกองก้ ากั บการต้ ารวจตระเวนชายแดนท่ี  

2 3  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ซึ่ ง อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง แ ร ง ก ร ะ ตุ้ น แ ล ะ ก า ร ไ ด้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ

โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ซึ่ ง เ ป็ น โ ค ร ง ก า ร ใ น พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ  1  ใ น  8  โ ค ร ง ก า ร  ใ น ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

3.  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร

ต้ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 ท่ีระดับนัยส้าคัญทางสถิต ิ0.01 โ ดยความสัมพันธ์ทิศทา ง บ ว ก  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ม ม ติ ฐ า น ข อ ง

การวจิัย ทั งนี อาจ เนื่องมาผ ลจาก กา ร อ บ ร ม ค รู ป ร ะ จ้ า ปี  ซึ่ ง ท า ง ต้ น สั ง กั ด ร่ ว ม กั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ใ น พ ื น ท่ี รั บ ผ ิ ด ช อ บ จั ด ขึ น

เ ป็ น ป ร ะ จ้ า ทุ ก ปี  เ พื่ อ เ พิ่ ม ค ว า ม รู้  แ น ว ท า ง  แ ล ะ เ ท ค นิ ค ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส้ า ห รั บ ค รู แ ล ะ ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ ทั น ต่ อ

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  แ ล ะ เ ข้ า กั บ ยุ ค ส มั ย  แ ล ะ ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ต่ า ง ๆ  ท่ี ท า ง ต้ น สั ง กั ด เ ห็ น ส ม ค ว ร ว่ า มี ป ร ะ โ ย ช น์ ส้ า ห รั บ

ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ น โ ร ง เ รี ย น อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ บ ริ บ ท ข อ ง แ ต่ ล ะ โ ร ง เ รี ย น  ป ร ะ ก อ บ กั บ โ ค ร ง ก า ร ค รุ ท า ย า ท ค รู

ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น  ท่ี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ใ ห้ ศิ ษ ย์ เ ก่ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ไ ด้ ก ลั บ ม า พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง

ต น เ อ ง  ซึ่ ง จ ะ เ ข้ า ใ จ บ ริ บ ท ข อ ง ชุ ม ช น เ ป็ น อ ย่ า ง ดี  แ ล ะ มี จิ ต ส้ า นึ ก รั ก บ้ า น เ กิ ด  ทุ่ ม เ ท เ พื่ อ พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น อ ย่ า ง เ ต็ ม ศั ก ย ภ า พ  จึ ง มี

ผ ล สั ม พั น ธ์ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ ผ ล ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  อ ทิ ต  พ ล จั น ทึ ก  ( 2 5 5 6 : 3, 1 0 2 ) 

ไ ด้ ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ท่ี ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ก ร ม ยุ ท ธ ศึ ก ษ า ท ห า ร อ า ก า ศ  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า 

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับประสิทธิผลของกรมยุทธศกึษาทหารอากา ศมีค วามสัมพันธ์ กั น ใ น ท า ง บ ว ก  อ ย่ า ง มี

นัยส้าคัญทางสถิติท่ี .01 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

 1. จ า ก ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ

ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค 2 อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ทุ ก ด้ า น  แ ล ะ เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ด้ า น พ บ ว่ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ใ ห้ เ ป็ น ภ า ย น อ ก ถึ ง แ ม้ จ ะ มี

คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แ ต่ อ ยู่ ใ น ล้ า ดั บ สุ ด ท้ า ย  ดั ง นั น  ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ค รู จึ ง ค ว ร ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า

ใ ห้ เ ป็ น ภ า ย น อ ก  โ ด ย ผ ู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ค ว ร ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ ก า ร เ ขี ย น ก ร ณี ศึ ก ษ า นั ก เ รี ย น ท่ี มี ปั ญ ห า แ ล ะ บั น ทึ ก วิ ธี ก า ร แ ก้ ไ ข

ปั ญ ห า เ พื่ อ ใ ห้ เ พื่ อ น ค รู ไ ด้ ศึ ก ษ า แ ล ะ น้ า ไ ป ป รั บ ใ ช้ ไ ด้  ก า ร บั น ทึ ก ค ว า ม รู้  ข้ อ มู ล  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ห รื อ ผ ล ง า น ข อ ง ค รู ใ น รู ป แ บ บ

เอกสาร  สื่ อ ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ เ ผ ย แ พ ร่ ไ ป ยั ง แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ก า ร จั ด ท้ า คู่ มื อ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู  ก า ร ท้ า วิ จั ย ใ น ชั น

เ รี ย น อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ เ พื่ อ เ ผ ย แ พ ร่ แ ก่ เ พื่ อ น ค รู  โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ส่ ว น ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง  น อ ก จ า ก นั น ค รู ค ว ร จั ด ท้ า แ ผ น ก า ร ส อ น แ ล ะ น้ า ไ ป

เผ ยแพร่สูเ่พื่อนครูในโรงเรียน และกา รจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโ รงเรียนให้เป็นแหล่งเผ ยแพร่ผลงาน เอก ส า ร ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ค รู

ใ นโรงเรียนก็ส้าคัญเช่นเดียวกัน  

 2. จ า ก ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น

ชายแดนภาค 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ความสามารถในกา รปรับเปลี่ยนและพัฒนาโ รงเรี ย น

ถึ ง แ ม้ จ ะ มี ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก แ ต่ อ ยู่ ใ น ล้ า ดั บ สุ ด ท้ า ย  ดั ง นั น ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ค รู จึ ง ค ว ร ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ  
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ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ ล ะ พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น โ ด ย ใ ห้ มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ข้ า แ ข่ ง ขั น ท า ง วิ ช า ก า ร  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง

นั กเรี ยนต้ นปี การศึ กษา ให้ นั กเรี ยนไ ด้ ท้ ากิ จกรรมตามความสนใ จและความสามรถของตนเอง มี กิ จกรรมเพื่ อพั ฒนาผลสั มฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนอยา่งสม่้าเสมอ ส่งเสริมให้นักเรียนศกึษาตอ่ในระดับชั นท่ีสูง และสนั บสนุ นให้ นั กเรี ยนพั ฒนาศั กยภาพ

ของตนเองและสรา้งชื่อเสียงใ ห้แกโ่ รงเรียน 

  3.  จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น

ช า ย แ ด น ใ น สั ง กั ด ก อ ง บั ง คั บ ก า ร ต้ า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น ภ า ค  2 มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ใ น ร ะ ดั บ ต่้ า  แ ล ะ พ บ ว่ า มี ห ล า ย ด้ า น ท่ี ไ ม่ มี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง สั ง ค ม ป ร ะ กิ ต แ ล ะ ค ว า ม ส า ม ร ถ ใ น ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ ล ะ พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น นั่ น

หมายความว่า ก ารพูดคุย แลกเปลี่ยนความรู้ ประชุมหารอืหรือกระบวนกา ร สื่ อ ส า ร กั น ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น จ ะ ท้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ส า ม

รถใ นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโ รงเรียนเรียนได้   

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป  

   1. ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดกา รความรู้ท่ีสง่ผ ลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดน  

  2. ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการปัจจ ัยท่ีสง่ผ ลตอ่การจัดการความรู้ของโ รงเรียนต้า รวจตระเวนชายแดน 

  3. ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการปัจจ ัยท่ีสง่ผ ลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนต้ารวจตระเวนชา ยแดน 
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