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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) สร้างรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลัง

อ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ (2) ตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือระยะท่ี 1 การสร้างรูปแบบการประเมิน

สมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน  215 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบ

ส ารวจความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการวเิคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ระยะท่ี 2 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การ

ประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาใหม่ ท่ีสมัครเข้าร่วม

โครงการ จ านวน 22 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใชก้ารประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้  ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัยพบวา่ 1) รูปแบบการประเมนิสมรรถนะโดยประยุกต์ใชก้ารประเมนิแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ (1) วัตถุประสงค์ของการ

ประเมิน (2) สิ่งท่ีมุ่งประเมิน (3) เกณฑ์การประเมิน (4) วิธีการประเมิน (5) การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ประกอบด้วย (1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ (2) สมรรถนะด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง  และ (3) 

สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร การประเมินแบบเสริมพลังแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ การรวบรวมข้อมูล 

 
*     นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการประเมินการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

**    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
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การก าหนดเป้าหมาย การพัฒนากลยุทธ์ และการจัดหาหลักฐานแสดงความก้าวหนา้ โดยการประเมินแบบเสริมพลังใชยุ้ทธวิธี

ในการด าเนินการ คือ การฝึกอบรม การอ านวยความสะดวก  การให้การสนับสนุน การสร้างความกระจ่าง และการให้

เสรีภาพในการตัดสินใจปฏิบัติ และ 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การ

ประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดย

ภาพรวมมีคุณภาพระดับมาก ท้ังด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องและความพึงพอใจ 

ผู้บริหารสถานศกึษาใหม่มคีวามรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะในระดับมาก  
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were (1) to create a competency evaluation model by applying an empowerment 

evaluation for new administrators under the office of the basic education commission and (2) to inspect the quality of a 

competency evaluation model by applying an empowerment evaluation for new administrators under the office of the 

basic education commission. The research methods divided into two phases; the first phase was to create a competency 

evaluation model by applying an empowerment evaluation for new administrators. The Target group included 215 

administrators of educational administration. Data was collected using 5 point rating scale questionnaire and was 

statistically analyzed in the Index of Item Objective Congruence analysis, mean score, standard deviation, and content 

analysis. The second phase was quality inspection of a competency evaluation model by applying an empowerment 

evaluation for new administrators. The sample included 22 new administrators who applied to participate in the 

campaign. Data was collected using a competency evaluation model by applying an empowerment evaluation for new 

administrators under the office of the basic education commission and was statistically analyzed in mean score, standard 

deviation, independent t – test and  content analysis.  

 The findings revealed that 1) the competency evaluation model by applying an empowerment evaluation for 

new administrators under the office of the basic education commission consisted of (1) the purpose of evaluation (2) what 

evaluation focused on (3) the evaluation criteria (4) the evaluation methods (5) providing feedback for development. The 

competencies of new administrators included (1) the professional competency  (2) the competency of transformational 

leaders (3) the competency in using information technology for administrative purposes. An empowerment evaluation 

were divided into four stages: (1) taking stock (2) setting goals (3) developing strategies ; and (4) documenting progress. 

The tactical implementations of an empowerment evaluation were used as following (1) training (2) facilitating (3) 

providing support (4) making it clear (5) giving freedom for  making decision to perform. 2) The results of quality 

inspection of a competency evaluation model by applying an empowerment evaluation for new administrators under the 

office of the basic education commission was generally found at the high level ; utility, feasibility, appropriateness, and 

accuracy. The new administrators had increased knowledge and understanding and satisfied with the competency 

development at the high level. 
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บทน า 

 สถานศึกษานับเป็นหนว่ยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญตามแนวทางการปฏรูิปในทศวรรษท่ี 2 โดยมผีู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นแกนน าการจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมภีาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้ผู้ท่ีมสี่วนเกี่ยวข้องในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนท้ังโดยตรงและโดยอ้อม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ  ท้ังนี้

ผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่เป็นท่ีนา่เชื่อถือศรัทธาในการส่งเสริม สนับสนุน

ผลักดัน กระตุน้และจัดการให้ครู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย หรือเป็นการรับผิดชอบภาระงาน 

และใชค้วามสามารถท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทท่ีปฏบัิตใิห้ประสบผลส าเร็จอย่างโดดเด่นกว่าผู้อ่ืน ซึ่งเรียกว่า สมรรถนะ 

(Competency)  ในปัจจุบันการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเน้นให้สมาชิกเป็นส่วนหนึ่งของทีม และสายการบริหารนิยมแบบราบ

มากกว่าเป็นแบบปิรามดิ ตลอดจนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนโดยยึดกจิกรรมท่ีด าเนนิการกับ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ จะสามารถช่วยให้การท างานบังเกิดผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานทดสอบทางการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : 10-13) จึงมีความจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนาปรับปรุงสิ่งต่างๆ อย่างต่อเนื่อง แนวความคิดเร่ืองสมรรถนะ 

(Competency) จึงเข้ามามีบทบาทและถูกน ามาใช้ในการจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น เหตุเพราะการก าหนด

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องก าหนดให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของหน่วยงาน 

อกีท้ังยังน าหลักการแนวคิด มาใช้ในกระบวนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในหลายมติิ (อาภร ภูว่ิทยพันธ์ุ. 

2551 : 1) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องใช้ความสามารถท่ีมีอยู่และท่ีซ่อนเร้นอยู่มาบริหารจัดการการศึกษาและ

ภาระงานท่ีรับผิดชอบอยูใ่ห้บังเกิดผลส าเร็จเป็นท่ีประจักษ์ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ เอนกลาภ สุทธินันท์  (2552 : 12) 

กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะวา่ สมรรถนะมีท้ังส่วนท่ีเหมือนและมท้ัีงส่วนท่ีแตกตา่งจากความสามารถทั่วไป คือในส่วน

ท่ีเหมือนประกอบไปด้วยความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติและทักษะความช านาญในการท างานแต่ในส่วนท่ีแตกต่างกัน คือ 

ศักยภาพส่วนบุคคล อุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีต้องใช้ในการปฏิบัติงาน อ านาจการตัดสินใจท่ีเหมาะสมท่ีต้องใช้ในการปฏิบัติงาน

นั้นๆ ให้บรรลุผลงานตามเป้าหมาย ดังนั้นเหตุผลส าคัญท่ีต้องมีการก าหนดสมรรถนะในการท างานก็คือ 1) สมรรถนะคือ

คุณสมบัติท่ีส าคัญท่ีท าให้บุคคลในแต่ละต าแหน่งงานสามารถท างานให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีองค์กรต้องการ 2) เป็นแนวทางการ

คัดเลือก พัฒนา โยกย้าย บุคลากร 3) เป็นแนวทางการสร้างวัฒนธรรมการท างาน 4)  ประเมินผลงานบุคลากรอย่างเป็น

ธรรม 5)  ป้องกันความสูญเสียท่ีจะเกิดจากการท างาน และ 6) สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน จะเห็นได้ว่าการท่ี

ผู้บริหารสถานศกึษาจะมีสมรรถนะตามบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมคีวามรู้ และทักษะในการ

บริหารการศึกษา กล่าวคือ  ควรมีความรู้ความสามารถในเชิงการวางแผน ความรู้ความสามารถเชิงผู้น า ความรู้

ความสามารถในการเป็นนักจัดการ ความรู้ความสามารถในการวจิัยและพัฒนา การประสานประโยชน์ การประสานงาน การ

สื่อสาร การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยสีมัยใหม่ การเป็นผู้มีอ านาจหรือศักยภาพ เป็นผู้น าท่ีจะน ามาใชใ้นการปฏบัิติหน้าที่ได้

อย่างแท้จริง จ าเป็นท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการบริหาร ซึ่งเป็นศักยภาพท่ีซ่อนในตนเอง

และแสดงออกได้ด้วยพฤตกิรรมการปฏิบัติงานท่ีเรียกว่าสมรรถนะการปฏิบัติงานในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ จึงจะท าให้องค์กร

เก ิดการพัฒนาสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมปีระสิทธภิาพ จากการจัดการศกึษาท่ีผ่านมายังพบปัญหา

ในการจัดการศึกษาหลายประการดังท่ี สุพักตร์  พิบุลย์ (2557 : 6) ได้กล่าวถึงปัญหาในการบริหารงานสถานศึกษา ท่ียัง

ประสบปัญหาหลายอย่าง เช่น 1) การบริหารงานล้มเหลว ระบบผลิต คัดเลือก นิเทศ พัฒนา ส่งเสริมควบคุมคุณภาพครูไม่มี

ประสิทธิภาพ 2) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมล้มเหลว สถาบันอุดมศึกษาไม่ร่วมรับผิดชอบ ดูแลการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานอย่างจริงจัง เป็นระบบตอ่เนื่อง ระบบกรรมการเขตพื้นท่ี กรรมการสถานศึกษา ยังไมท่ างาน/ไมม่ปีระสิทธิภาพ 3) การ
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บริหารจัดการในรูปแบบของเครือข่ายโรงเรียน สหวิทยาเขต หรือศูนยพ์ัฒนาทางวิชาการ ยังไมม่ีประสิทธิภาพและยังไมไ่ด้รับ

การพัฒนาอย่างจริงจัง 4) กระบวนการสอนไม่ได้มาตรฐานยังเน้นเนื้อหามากกว่าการปฏิบัติจริง ครูไม่มีการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ ขาดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่างจริงจัง 5) การสอนภาษาไทยยังไม่มีประสิทธิภาพ ภาษาไทย ซึ่งเป็น

เคร่ืองมือแห่งการเรียนรู้ท่ีส าคัญ ยังไม่มีมาตรฐานท่ีเป็นท่ีเข้าใจตรงกันว่าในชั้น ป.1-3 ชั้นใด ภาคเรียนใด นักเรียนจะต้องมี

สมรรถนะด้านการอ่าน การเขียน หรือการพูดอยู่ในระดับใด 6) กระบวนการส่งเสริมคุณลักษณะหรือทักษะจ าเป็นพื้นฐานยัง

ไม่มีประสิทธิภาพไม่มีรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรมหรือได้รับการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 7) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ระดับครอบครัว ระดับห้องเรียน ระดับช้ันเรียน ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ยังไม่สอดคล้องกันและไมม่ปีระสิทธิภาพ   

  เนื่องจากผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญท่ีจะสร้างบรรยากาศและสภาพท่ีเอื้อต่อการพัฒนาต่อการสร้างสรรค์คุณภาพ

การเรียนการสอนโรงเรียนท่ีมีครูดี  มีความรู้ มีความกระตอืรือร้นท่ีจะท าเพ่ือนักเรียนแตส่ภาพนี้อาจจะสะดุดหยุดลงได้  เมื่อ

ผู้บริหารขาดสมรรถนะในการบริหารจัดการสถานศึกษาซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารใหม่ท่ีเข้าสู่ต าแหน่งสายงานบริหารต้องศึกษาท าความเข้าใจในการเสริมสร้างและพัฒนา

สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดขึ้นกับตนเอง ซึ่งในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีควรตระหนักและให้ความส าคัญ  ประกอบกับการประเมินสมรรถนะของผู้บริหาสถานศึกษาบรรจุ

ใหม่ท้ังโรงเรียนระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษา เป็นระยะๆ จึงมคีวามจ าเป็นอยา่งยิ่ง  ท้ังนี้เป็นการเตรียมพร้อมให้ผู้ด ารง

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ได้เพิ่มศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะของตนเองในการบริหารสถานศึกษา อีกท้ังเป็นการ

ประเมินและตรวจสอบระดับขีดความสามารถในการน าสมรรถนะไปใช้ส าหรับตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ซึ่งการ

ประเมินแบบเสริมพลัง (empowerment evaluation) เป็นแนวคิดหนึ่งท่ีได้รับการพัฒนา ท่ีน าเสนอโดย เฟทเธอร์แมน 

(Fetterman. 1996 : 117) รากฐานของแนวคิดมาจากการวิจัยปฏิบัติการ (action research) เป็นกระบวนการให้บุคคลต่างๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา เป็นการใช้มโนทัศน์ของการประเมิน เทคนิคการประเมิน และข้อค้นพบจาก 

การประเมนิ ไปกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาปรับปรุง การก ากับตนเองตามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาใหม ่ โดยใชว้ธีิการ

ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการด าเนินงาน เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ช่วยตนเองได้ พัฒนา

ตนเองโดยใช้วิธีการประเมินสมรรถนะตนเองและสะท้อนผลแก่ตนเอง และกลุ่ม โดยมีลักษณะท่ีเอื้อต่อการปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เน้นให้ผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษาเข้ามาร่วมเรียนรู้การประเมิน ประเมินตนเองสะท้อนผลแก่ตนเอง 

จนในท่ีสุดสามารถตัดสนิใจหรอืพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วจิัยจึง

สนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนา รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย           

 1. เพื่อสร้างรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน      

 2.  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ

ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
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กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 การวจิัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มกีรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี้ 

  1. รูปแบบของการประเมิน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของการประเมิน  

2) สิ่งท่ีมุ่งประเมิน 3) เกณฑ์การประเมิน 4) วธีิการประเมิน และ 5) การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา 

   2. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

3) สมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร 

   3. วธีิการประเมนิ เป็นการประเมนิแบบเสริมพลังอ านาจ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2) การก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุผล 3) การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย และ 4) การจัดหาหลักฐานท่ี

แสดงความก้าวหน้าในการปฏบัิตงิาน 

  4. คุณภาพของรูปแบบการประเมิน การประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม ่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นการประเมนิคุณภาพตามมาตรฐาน

การประเมินท่ีครอบคลุมมาตรฐานการประเมิน  คือ 1) ความเป็นประโยชน์ โดยการประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลัง

การน ารูปแบบฯ ไปใช้  2) ความเป็นไปได้ 3) ความเหมาะสม  4) ความถูกต้อง 5) ความพึงพอใจท่ีมีต่อการน ารูปแบบฯ ไปใช ้  

   โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  

 

 

  

 

                     

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สิ่งที่มุง่ประเมิน 
               สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ    

2) สมรรถนะด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

3) สมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

                   การประเมนิแบบเสริมพลังอ านาจ 

1) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

2) การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุผล 

3) การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปฏิบัติใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4) การจัดหาหลกัฐานที่แสดงความกา้วหน้าในการปฏิบัตงิาน 

การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา 

เกณฑ์การประเมิน 

วิธีการประเมิน 

                  คุณภาพของรูปแบบประเมนิ 

   1) ด้านอรรถประโยชน์ (Utility Standards) 

   2) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 

   3) ด้านความเหมาะสม (Propriety Standards ) 

   4) ด้านความถกูต้อง (Accuracy Standards) 

   5) ความพงึพอใจที่มีต่อการน ารูปแบบฯ ไปใช ้

วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
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วิธีด าเนินการวจิัย ประกอบด้วย 

  การวจิัยคร้ังนี ้ ใชร้ะเบียบวธีิวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มวีธีิด าเนนิการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี้ ตอนท่ี 1 การสร้างรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอนท่ี 2 เป็นการประเมินคุณภาพของรูปแบบการ

ประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง           

  ตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ประชากรท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ปีการศึกษา 2556 สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ านวน 148 คน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

จ านวน 146 คน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 141 คน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 9 จ านวน 61 คน รวมท้ังสิ้น 496  คน       

   กลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ข้อมูลในการสร้างรูปแบบฯ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ปีการศกึษา 2556 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมท่ีีตั้งส านักงานในจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 496 คน โดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan. 1970 : 608-610)  ได้ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 215 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling 

   กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสัมภาษณ์เกี่ยวข้องกับรูปแบบการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 ท่าน ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนท้ังในระดับประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา  โดยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จ านวน 6 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา

ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รองผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังสิ้นจ านวน 3 คน 

   กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบฯ ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

เชี่ยวชาญ และผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการวัดผลประเมินผล จ านวน 13 คน    

  ตอนที่ 2 เป็นการประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลัง

อ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ท่ีสมัครเข้าร่วมโครงการ โดยมี

ประสบการณ์ในการบริหารงาน สถานศึกษา ตั้งแต่ 0-2 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

ปีการศึกษา 2557 จ านวน 22 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล         

  ตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อร่างรูปแบบฯ ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์การพัฒนา

รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่  2) 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะและความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) แบบประเมิน

คุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา

ใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

  ตอนที่ 2 การประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลัง

อ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดย
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ประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบได้แก่  (1) วัตถุประสงค์ของการประเมิน (2) สิ่งท่ีมุ่งประเมิน (3) เกณฑ์การประเมิน  

(4) วิธีการประเมิน โดยใช้การประเมนิแบบเสริมพลังอ านาจ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ การเก็บรวบรวมข้อมูล การก าหนด

เป้าหมายเพื่อต้องการบรรลุ การพัฒนากลยุทธ์เพื่อการปฏิบัติ และการจัดหาหลักฐานแสดงความก้าวหน้า และ (5) การให้

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา 2) แบบวัดความรู้ความเข้าใจท่ีมีต่อการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบ

เสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการน ารูปแบบการประเมินสมรรถนะ

โดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ไปใช้ และ 4) แบบประเมินคุณภาพของ

รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาใหม่ 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ 

  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตอนท่ี 1  

   1. นัดหมายสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะแบบเสริมพลังอ านาจ

ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาใหม่ จ านวน 9 คน 

   2. จัดส่งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะและความต้องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาที่มท่ีีตัง้ส านักงานในจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 215 ฉบับ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาตอบ

แบบสอบถาม โดยส่งผ่านทางไปรษณีย์ 

   3. น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนจากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 215 ฉบับ ไปตรวจสอบความสมบูรณ์ 

และน าไปวเิคราะห์ขอ้มูล 

   4. จัดส่งแบบประเมนิองคป์ระกอบของรูปแบบการประเมนิสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาใหม ่จ านวน 

13 ฉบับ พรอ้มคู่มอืการใชรู้ปแบบฯ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน 

      วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตอนท่ี 2         

   1. ประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ก่อนการน ารูปแบบฯ ไปใชจ้รงิ โดยผู้วจิัยน าแบบประเมินให้

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง ประเมินสมรรถนะของตนเองกอ่นการใช้รูปแบบและเก็บขอ้มูลกลับด้วยตนเอง 

   2. เก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ความเข้าใจ โดยน าแบบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่ไปให้ผู้ให้ข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบประเมินตนเอง โดยท าการวัด 2 คร้ัง คือก่อน

และหลังการทดลองใชรู้ปแบบฯ        

   3. เก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อสมรรถนะของผู้บริหาสถานศึกษาใหม่  โดยหลังการทดลองใช้

รูปแบบฯ  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามให้ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบและเก็บกลับด้วยตนเอง    

   4. เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพของรูปแบบฯ โดยผู้วิจัยน าแบบประเมินให้ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ท่ี

เป็นกลุ่มตัวอยา่ง ตอบประเมินและเก็บกลับด้วยตนเองในการทดลองใชรู้ปแบบฯ      

   5. ประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใหม่หลังการใช้รูปแบบฯ โดยผู้วิจัยน าแบบประเมินให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง ประเมินตนเองหลังการใช้รูปแบบและเก็บกลับด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห ์         

  ตอนที ่1 การสร้างรูปแบบการประเมนิสมรรถนะโดยประยุกตใ์ช้การประเมนิแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพสมรรถนะและความต้องการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การวิเคราะห์ความต้องการในการ
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พัฒนาตนเองเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการ โดยใช้สูตร 

Modified Priority Needs Index (PNI Modified) 3) การวิเคราะห์ร่างรูปแบบฯ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามกับวัตถุประสงค์หรือนยิาม (Index of Item Objective Congruence : IOC)       

 ตอนที่ 2 การประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์คุณภาพของรูปแบบฯ โดยการ

วเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่ก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ โดยการทดสอบค่าที  (t-test)  3) การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่ก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ โดยการทดสอบค่าที (t-test) และ 4) การวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการน า

รูปแบบฯ ไปใชโ้ดยการวเิคราะห์คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย            
 1. ผลการสร้างรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับ

ผู้บรหิารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  การสร้างรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใ์ชก้าร

ประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์การประเมนิ 2) สิ่งท่ีมุ่งประเมนิ 3) เกณฑ์การประเมิน 4) วธีิการประเมิน 

5) การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ประกอบด้วย 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ  

2) สมรรถนะด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) สมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร การประเมินแบบเสริม

พลังแบ่งเป็น 4 ขั้น คือ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูล 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) การพัฒนากลยุทธ์ และ 4) การจัดหาหลักฐาน

แสดงความก้าวหน้า โดยการประเมินแบบเสริมพลังใช้ยุทธวิธีในการด าเนินการ คือ การฝึกอบรม การอ านวยความสะดวก  

การให้การสนับสนุน การสร้างความกระจ่าง และการให้เสรีภาพในการตัดสนิใจปฏิบัต ิโดยมีวิธีการประเมนิแบบเสริมพลัง ซึ่ง

วิธีดังกล่าวเป็นกลไกของวงจรคุณภาพท่ีมีองค์ประกอบในการด าเนินการสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา โดยใช้ยุทธวิธีการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ตามแนวคิดการประเมนิแบบเสริมพลัง ซึ่งมี

องคป์ระกอบและรายละเอยีดในแต่ละองค์ประกอบดังนี้    

  1. วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อพัฒนาสมรรถนะท่ีเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่และคุณภาพในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา           

  2.  สิ่งท่ีมุ่งประเมินประกอบด้วย 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) กระบวนการบริหาร  (2) 

การบริหารด้านวชิาการ  (3) นโยบายและการวางแผนการศึกษา  (4) การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน  

(5) การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี  (6) การประกันคุณภาพการศึกษา  (7) การบริหารงานบุคคล  

(8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  (9) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ 10) การบริหาร

กิจการนักเรียน 2) สมรรถนะด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) การบริหารจัดการแนวใหม่  (2) พัฒนาทีมงาน  

(3) ความสามารถในการสื่อสาร (4) การวางแผนกลยุทธ์  (5) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และ (6) การสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่น

เห็นความส าคัญของการปรับเปลี่ยน 3) สมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจ านวน 3 ตัวบ่งช้ี  ได้แก่ 1) 

การจัดหา จัดให้มี เทคโนโลยีสารสนเทศ  (2) การให้บริการ ควบคุม บ ารุงรักษาเทคโนโลยี และ (3) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและปฏบัิตงิาน  
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   3. เกณฑ์การประเมนิ ประกอบด้วย 1) การประเมนิสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาใหม ่2) เกณฑ์การประเมนิ

คุณภาพสถานศกึษาใช้เกณฑ์การประเมนิการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยมีเกณฑ์การประเมนิดังนี้  

        1) เกณฑ์การประเมนิสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาใหม ่    

     ระดับคะแนน 1  หมายถึง  จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างย่ิง                                 

     ระดับคะแนน 2 หมายถึง   ตอ้งได้รับการพัฒนาสมรรถนะ      

     ระดับคะแนน 3  หมายถึง  สมรรถนะอยู่ในระดับใชง้านได ้     

     ระดับคะแนน 4  หมายถึง  สมรรถนะอยู่ในระดับท่ีใชง้านได้ด ี     

     ระดับคะแนน 5  หมายถงึ  สมรรถนะอยู่ในระดับท่ีดเียี่ยม    

   มาตรวัดคะแนน                                                                                           

         นอ้ยกว่า   19  คะแนน  เท่ากับ  1            

     20 – 38  คะแนน  เท่ากับ  2                                               

     39 – 57  คะแนน  เท่ากับ  3           

     58 – 76  คะแนน  เท่ากับ  4             

     77 – 95  คะแนน  เท่ากับ  5         

   2) เกณฑ์การประเมนิคุณภาพสถานศกึษาใช้เกณฑ์การประเมนิการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

  4. วิธีการท่ีใช้ประเมินใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลังอ านาจประกอบด้วย 1) การเก็บรวบรวบข้อมูล 2) การ

ก าหนดเป้าหมาย 3) การพัฒนากลยุทธ์ และ 4) การจัดหาหลักฐานแสดงความก้าวหน้า   

   5. การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา โดยคณะกรรมการประเมินให้ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ท้ัง 5 

องค์ประกอบ เพื่อเสนอจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา น าไปสู่กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ปรากฏ

ดังภาพประกอบ 2 
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วัตถุประสงค์ของการประเมิน เพื่อพฒันาสมรรถนะที่เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่และคุณภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

สิ่งท่ีมุ่งประเมิน 

1. สมรรถนะด้านวิชาชีพ 

2. สมรรถนะด้านผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง 

3. สมรรถนะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหาร 

 
เกณฑ์การประเมิน 

1. ใชเ้กณฑ์สมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษาใหม ่

2. ใชเ้กณฑ์การประเมนิ

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

วิธีการประเมิน 

ใช้การประเมนิแบบเสริม

พลังอ านาจ 

การให้ข้อมูลย้อนกลับเพือ่การพัฒนา 

การประเมินแบบเสริมพลัง สมรรถนะของผู้บริหาร 

การรวบรวมข้อมูล 

(Taking stock) 

 

การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการ

บรรลุผล 

 
การพัฒนากลยุทธ์เพือ่ปฏบิัติ 

 
การจัดหาหลักฐานแสดง

ความก้าวหนา้ 

 

สมรรถนะด้านวิชาชีพ 

1) กระบวนการบริหาร  

2) การบริหารด้านวิชาการ   

3) นโยบายและการวางแผนการศึกษา   

4) การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน  

5) การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่  

6) การประกันคุณภาพการศึกษา  

7) การบริหารงานบุคคล  

8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

9) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

10) การบริหารกิจการนักเรียน  

สมรรถนะด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1) การบริหารจัดการแนวใหม่   

2) พัฒนาทีมงาน   

3) ความสามารถในการสื่อสาร  

4) การวางแผนกลยุทธ์   

5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   

6) การสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็นความส าคัญ 

 ของการปรับเปลี่ยน  

สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหาร 

1) การจัดหา จัดให้มี เทคโนโลยีสารสนเทศ    

2) การให้บริการ  ควบคุม บ ารุงรักษาเทคโนโลยี 

3) การส่งเสริม สนับสนุน การใช้เทคโนโลยีในการเรียน 

    การสอนและปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

1. วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

3. จัดองค์กร โครงสร้างการบริหาร  และก าหนด 

    ภารกิจของครู 

4. ก าหนดแผนงานโครงการ 

1. ก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

2. ก าหนดแผนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

3. น าแผนไปปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อสถานศึกษา 

4. ชี้แจงให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการ

ปรับเปลี่ยน 

5. ก าหนดวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติ 

    ตามที่คาดหวังไว้ 

6. ระบุข้อก าหนดการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

7. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบติังาน 

 

 

1. จัดหาและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยให้ครู 

    เลือกใช้  

3. ส่งเสริมให้ครูสร้างและปรับปรุงนวัตกรรม 

4. แสวงหาความร่วมมือด้านเทคโนโลยีจากหน่วยงาน 

    ภายนอก 

5. ประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุง 

   การบริหารจัดการ 

 

- ฝึกอบรม 

- การอ านวยความสะดวก 

- การให้การสนับสนุน 

- สร้างความกระจ่าง 

- การให้เสรีภาพในการ

ตัดสินใจปฏิบัติ 

ภาพประกอบ  2 รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                                       210 
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 2. ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลัง

อ านาจส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                                       

  ผลการประเมนิคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใ์ชก้ารประเมนิแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบมีคุณภาพด้านอรรถประโยชน์ 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งอยูใ่นระดับมากทุกด้าน ดังนี้                        

   1) ด้านอรรถประโยชน์ มีคุณภาพอยูใ่นระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาใหม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยผู้บริหารสถานศึกษาใหมม่ีความรู้ความเข้าใจหลังการน ารูปแบบไปใชสู้งกวา่ก่อนการน ารูปแบบไปใช้ และผู้ประเมินมี
ความเห็นว่ารูปแบบการประเมินสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ฯ สะท้อนให้เห็นจุดแข็งจุดอ่อนของผู้บริหาร และ

สภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาอย่างชัดเจน                                                                                  

              2) ด้านความเป็นไปได้ มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใหม ่

ก่อนและหลังการทดลองใชรู้ปแบบฯ พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาใหม่มสีมรรถนะแตกตา่งอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยหลังการทดลองใชรู้ปแบบฯ ผู้บริหารสถานศกึษาใหม่สามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองเพิ่มสูงขึ้นโดยท่ีผู้ประเมินมคีวาม

คิดเห็นว่า ผลจากการใชรู้ปแบบการประเมินสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหมฯ่ มคีวามคุ้มค่า และรูปแบบการประเมิน

สมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาใหม่ฯ มีความเป็นไปได้ในการน าไปพัฒนาตนเอง    

   3) ด้านความเหมาะสม มีคณุภาพอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่มคีวามเห็นว่ากจิกรรมการ

ด าเนนิงานตามสมรรถนะสอดคล้องกับลักษณะการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา      

   4) ด้านความถูกต้อง มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาใหม่มีความเห็นว่า มีการระบุ

วัตถุประสงค์การประเมินอย่างชัดเจน และมกีารตรวจสอบ/ทบทวนสมรรถนะผู้บริหารเป็นระยะๆ   

    5) ด้านความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้รูปแบบฯ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาใหม่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดับมาก 

โดยผู้ประเมินมีความเห็นว่า กระบวนการฝึกอบรมช่วยสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่เกิดความเชื่อมั่นในการพัฒนา

สมรรถนะของตนเอง โดยจะได้รับค าแนะน าในการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่จากนักประเมิน และ

ผู้ทรงคุณวุฒิ และสามารถร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาสมรรถนะของตนเองในสถานศกึษาได้   
         

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้       

  1.1 ในการน าการประเมินสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใหม ่โดยใชก้ารประเมินแบบเสริมพลังอ านาจไปใช ้

ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าความเข้าใจรูปแบบให้ชัดเจน โดยศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบอย่างละเอียด พร้อมท้ังเตรียมการใน

ด้านต่างๆ ให้พร้อมเพื่อให้การด าเนนิงานตามรูปแบบฯราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     1.2 จากปัญหาการน ารูปแบบฯ ไปใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ พบว่า ความแตกต่างของประเภทสถานศึกษา

ท าให้เป็นปัญหาในการเข้าถึงข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ควรมีการก าหนดขอบข่ายการประเมินสมรรถนะท่ีชัดเจน

โดยจัดท าแบบประเมินให้สอดคลอ้งกับขนาดและบริบทของสถานศึกษา 

     1.3 จากผลการประเมินท่ีพบว่า การจัดหาหลักฐานแสดงความก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ผู้บริหาร

ควรก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง โดยรวบรวมเอกสารร่องรอย หลักฐาน ประกอบผลการ

ด าเนินงานตามสมรรถนะ และจัดแสดงเป็นหลักฐาน ท่ีสามารถแสดงถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาใหม่ให้ชัดเจนในแต่ละขัน้ตอนและระบุเงื่อนไขการพัฒนาตามระยะเวลาท่ีก าหนด    
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  1.4 ในการน ารูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่ไปใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรต้องใช้ท่ีปรึกษาท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณ์ และประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน ซึ่งบทบาทของท่ีปรึกษาในการเสริมพลังนี้มีความส าคัญตอ่การผลักดัน

ให้การพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาใหม่ ตามขั้นตอนของการประเมินแบบเสริมพลังอ านาจให้มีประสิทธิภาพ 

  1.5 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีบทบาทในการสนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะ ให้ความชว่ยเหลอือ านวยความสะดวกแก่

ผู้บริหารสถานศกึษาใหม่ ตามท่ีสถานศึกษาต้องการ เชน่ สนับสนุนการฝึกอบรม การเผยแพร่ข่าวสารตา่งๆ และนเิทศติดตาม

เพื่อให้สถานศกึษาสามารถด าเนินงานตามโครงสร้างหลักได้อย่างราบร่ืน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับ

ผู้บริหารสถานศกึษาทุกสังกัด เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพัฒนาสมรรถนะที่เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ โดยประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการบันทึกเก็บรวบรวมข้อมูลการพัฒนาสมรรถนะเป็น

ระยะๆ  
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