
167 

วารสารบณัฑิตศึกษา ปีที่ 13 ฉบับท่ี  60 มกราคม – มนีาคม 2559 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

16 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างาน 

เป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 
THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND TEAMWORK OF 

TEACHERS UNDER THE OFFICE OF SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA, ZONE 27 
 

เยาวภา อาทิตย์ตัง้* 

ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีสมบัติ** 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน 3) ศกึษาระดับการท างานเป็นทีม

ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน 4) เปรียบเทียบระดับการ

ท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน 5) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 27 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 370 คนเลือกโดย

วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า  

5 ระดับ โดยสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.856 และ 0.824 ตามล าดับวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ร้อยละ

ค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าความแปรปรวนแบบทางเดียวทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการของเซฟเฟ่และค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

 ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูจ าแนกตามเพศ ทัง้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูจ าแนกตามเพศ พบว่า ครูเพศชายและครูเพศ

หญิงมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  4. ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงาน

ในขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูแตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญท่ีระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ

การกระตุ้นทางปัญญา 

  5. การท างานเป็นทีมของครู จ าแนกตามเพศ ทัง้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

  6. ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ การท างานเป็นทีมของครูจ าแนกตามเพศ พบว่า ครูเพศชายและครูเพศหญิง 

มกีารท างานเป็นทีม ไมแ่ตกตา่งกัน 

 
*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

**    วิทยาลัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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  7. การท างานเป็นทีมของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 
  8. ผลการเปรียบเทียบ พบว่า การท างานเป็นทีมของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานใน
ขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันมีการท างานเป็นทีมแตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญท่ีระดับ .05 จ านวน  1 ด้าน คือการตรวจทบทวน
ผลงานและวธีิการท างาน 
  9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were1) to study the transformational leadership of teachers under the office of 
secondary education service area, zone 27 by sex and school sizes, 2) to compare the transformational leadership of 
teachers under the office of secondary education service area, zone 27 by sex and school sizes, 3) to study teamwork 
of teachers under the office of secondary education service area, zone 27 by sex and school sizes, 4) to compare 
teamwork of teachers under the office of secondary education service area, zone 27 by sex and school sizes, and 5) to 
study the relationship between the transformational leadership and teamwork of teachers under the office of secondary 
education service area, zone 27. The sample group were 370 teachers in secondary school under the office of 
secondary education service Area, zone 27 using stratified random sampling based on school sizes. The research 
instruments were to 5 level rating scales questionnaires. The reliabilities were 0.856 and 0.824 respectively. The data 
were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (one way ANOVA) and pearson 
product-moment correlation. 
 The research found that : 
  1. The teachers transformational leadership in every sex on the transformational leadership of teachers in 
overall and individual were rated at the high level. 
  2. The result of comparison of the teachers transformational leadership level under the office of secondary 
education service area, zone 27 classified by sex were not different. 
  3. The teachers transformational leadership in every school size on the transformational leadership of 
teachers in overall and individual were rated at the high level. 
  4. The result of comparison of the teachers transformational leadership level under the office of secondary 
education service area, zone 27 classified by school size found that, the teachers who works in several size have the 
different transformational leadership, there were statistically significant different in Intellectual Stimulation at .05 level. 
  5. The teachers teamwork in every sex on the teamwork of teachers in overall and individual were rated 
at the high level. 
  6. The result of comparison of the teachers teamwork level under the office of secondary education service 
area, zone 27 classified by sex were not different. 
  7. The teachers teamwork in every school size on the teamwork of teachers in overall and individual were 
rated at the high level. 
  8. The result of comparison of the teachers teamwork level under the office of secondary education service 
area, zone 27 classified by school size found that, the teachers who works in several size have the different teamwork, 
there were statistically significant different in Regular Review at .05 level. 
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  9. The transformation Leadership and teamwork of the teachers under the office of secondary education 

service area, zone 27 there were post relationship in high level, statistically significant different at .01 level. 

 

บทน า 
 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงยา่งรวดเร็วท้ังทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม

และการศึกษา การเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดผลกระทบต่อบุคคลในหลายระดับ อาทิ องค์กรภาครัฐ องค์กรเอกชน ตลอดจน

ประชาชนท่ัวไป ในแต่ละประทศจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น และพัฒนา

ประเทศให้มีศักยภาพ สามารถเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ได้การท่ีจะพัฒนาประเทศให้ทัดเทียมกับนานาอารยประเทศนั้น 

สิ่งท่ีส าคัญท่ีควรได้รับการพัฒนา คือ คน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 2549 : ออนไลน)์ 

ได้ประกาศทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ซึ่งมีแนวคิดยึด 

“คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา” เพื่อเป็นการพัฒนาคนและสังคมไทยได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน เน่ืองจาก 

“คน” เป็นท้ังเป้าหมายสุดท้ายท่ีจะได้รับผลประโยชน์และผลกระทบจากการพัฒนา และในขณะเดียวกันก็เป็นผู้ขับเคลื่อน 

การพัฒนาเพื่อไปสู่เปา้ประสงค์ท่ีตอ้งการ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอย่างสมดุลท้ังจิตใจ ร่างกายความรู้และ

ทักษะความสามารถ เพื่อให้คนพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหง่ชาติ 2555 : ออนไลน)์ 

 ในยุคของการศึกษา มีความมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุข  

การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมี ส่วนร่วม 

ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พุทธศักราช 2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยให้เป็นเอกภาพเชิงนโยบายและมี

ความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา (พรศิษฐ์ ค ารอด. 2549 : 7)

กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าหลักสูตรอบรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นการเตรียมพร้อมรองรับการกระจายอ านาจไปยัง

ส านักงานเขตพื้นท่ีและสถานศกึษา ได้มนีโยบายให้น าผู้บริหารในเขตพื้นท่ี ผู้บริหารในสถานศึกษา รวมท้ังครูเข้ารับการอบรม

เพิ่มความรู้เรื่องการบริหารจัดการด้านต่างๆ เน้นการกระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา

ภายใต้การบริหารในรูปคณะบุคคล คือ คณะกรรมการโรงเรียนหรือกรรมการสถานศึกษา ใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(participation) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา ได้จัดท า

ร่างหลักสูตรอบรมผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยจัดท าการพัฒนาเป็น 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรท่ี 1 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร

เขตพื้นท่ีการศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษา 

หลักสูตรท่ี 2 หลักสูตรพัฒนาครูและศึกษานิเทศก์ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารและจัด

การศึกษา ดังนั้น ในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

เพื่อเสนอแนวทางการปฏบัิติท่ีสอดรับกับการปฏรูิปการเรียนรู้ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในองค์กรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

การท างานที่เนน้คุณภาพ (quality culture) 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการท างานเพื่อให้การศึกษา

เป็นไปอย่างมีคุณภาพซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นท่ีนิยมมากในปัจจุบันเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อ 

ผู้ตามจึงจ าเป็นท่ีผู้บริหารและครูจะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการ กระบวนทัศน์วิสัยทัศน์ในการท างานตามทฤษฎีของแบสและ  

อโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994 : 103) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถเห็นได้จากผู้น าท่ีมีลักษณะมีการ

กระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่างๆ  ท าให้เกิดตระหนักรู้เร่ือง ใน

ภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นท่ีสนใจของนักวชิาการทางการบริหารท้ังในวงธุรกิจ
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อุตสาหกรรมการศึกษารัฐบาลโรงพยาบาลมีการเสนอว่าควรมีการพัฒนาผู้น าให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง  

(สถาบันพัฒนาครูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการ. 2550 : 2)  

 จากท่ีกล่าวมาหากครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง จะก่อให้เกิดความมุ่งมั่นและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยครูจะมีส่วนช่วยในการกระตุ้นและจูงใจให้เพื่อนร่วมงานมีการแสดงความรู้ความสามารถของ

ตนเอง มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการปฏบัิตงิานและท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 การท างานเป็นทีมเป็นพื้นฐานส าคัญของความส าเร็จในการบริหารจัดการของผู้บริหารซึ่งจะประสบความส าเร็จให้

บรรลุเป้าหมายได้หรือไม่นั้นมีปัจจัยหลายๆ ประการท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีมอย่างไรก็ตามในการท างานหรือการ

ด าเนินงานตามกระบวนการบริหารไม่อาจประสบความส าเร็จได้ หากปราศจากความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในหนว่ยงาน

ท่ีเกิดการร่วมมือร่วมใจในการท างาน (Collaborative) หรือการท างานเป็นทีม (Teamwork) จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีผู้บริหาร

ท้ังหลายควรหันมาให้ความส าคัญเป็นอยา่งมากเพราะการท างานท้ังหลายยังคงต้องอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากรทุกฝ่าย

จึงจะท าให้องค์การสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ดิเรก วรรณเศียร. 2549 : 3) ภายใต้

สภาวการณ์ของการแข่งขันท่ีมีแนวโน้มจะมีความเข้มข้นและรุนแรงยิ่งขึ้น การท างานโดยบุคคลเพียงคนเดียวจึงยากท่ีจะ

ปฏิบัติให้ส าเร็จได้ดังพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบันท่ีตรัสว่า “ในการปฏิบัตงิานนั้น ย่อมมี

ปัญหาต่างๆ เกิดขึ้นได้เสมอเมื่อปัญหาเกิดขึ้นต้องแก้ไข อย่าทิ้งไว้พอกพูนลุกลามแก้ยากขอให้ทุกคนระลึกว่าปัญหา

ทุกอย่างมีทางแก้ไดถ้้าแก้คนเดียวไม่ไดก้็ช่วยกันคดิช่วยกันแก้หลายๆ คนหลายๆ ทางด้วยความร่วมมอืปรองดองกัน

ปัญหาที่เกดิขึ้นนั้นจักได้ไม่กลายเป็นอุปสรรคขัดขวางและบั่นทอนท าลายความเจริญและความส าเร็จของการงาน” 

(พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว : ออนไลน์) ซึ่งในการปฏบัิตงิานแตล่ะงานจะอาศัยผู้ใดผู้หน่ึงไม่ได้เพราะคนๆ

หนึ่งยอ่มมขีีดความสามารถท่ีจ ากัดจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพยายามหาผู้อื่นมาร่วมกันเพื่อท่ีได้น าความรู้ความสามารถของ

แต่ละคนมาช่วยท างานให้ประสบผลส าเร็จก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดท้ังต่อผู้ปฏบัิติงานเองและองค์กรท่ีเขาปฏิบัติงานอยู่ด้วย 

(พทัิกษ ์กานตอัมพร. 2549 : 18)  

 พฤติกรรมการท างานของบุคคลในองค์กรท่ีมีลักษณะของการท างานเป็นกลุ่ มและท างานร่วมกันซึ่งตั้งอยู่บน 

บรรทัดฐานแหง่ความเข้าใจซึ่งกันและกันความร่วมมอืร่วมใจการประสานพลังความคดิก าหนดแนวทางในการท างานให้เป็นไป

ในแนวเดียวกันร่วมกันแก้ไขปัญหาความขัดแย้งตลอดจนมีการท างานด้วยกันอย่างมีความสุขสามารถน าองค์กรบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในการท างานร่วมกันของคนหมู่มากคือการท างานเป็นทีม (Teamwork) และ

ปัญหาที่ผู้บริหารองคก์รจะต้องให้ความส าคัญคือท าอย่างไรจึงจะให้คนหมูม่ากหรอืทีมงานท างานรว่มกันอยา่งมีประสิทธิภาพ

และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไวแ้ละในการท างานเป็นทีมความส าเร็จหรือล้มเหลวของการท างานขึน้อยู่กับทีมงานดังนั้นในการ

ท างานเป็นทีม ผู้บริหารหรือหัวหน้าทีมจะต้องค านึงถึงการแบ่งงานและการประสานงานเพื่อให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ (ประคอง สุคนธจิตต.์ 2551 : 1) 

 ดังนั้น การท างานในปัจจุบันนี้จะอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเพื่อส่งเสริมให้การท างานเป็นทีมของ

ครูอย่างเดียวไม่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน เพราะทุกวันไม่วา่จะอยู่ในปฏิบัติหน้าท่ีใดก็มีส่วนในการส่งเสริม

การท างานเป็นทีม โดยเฉพาะผู้ปฏิบัติงานเองมสี่วนส าคัญอย่างยิ่งในการท่ีจะปฏบัิตงิานให้บรรลุผลท่ีตัง้ไว ้เช่นกันในโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ก็เป็นองค์กรหนึ่งท่ีต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

บุคลากรทุกคน โดยท่ีสมาชกิในองค์กรตอ้งอาศัยความร่วมมอืกันในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีต้ังไว้ร่วมกัน 

ซึ่งตอ้งอาศัยการท างานเป็นทีมเพื่อให้งานท่ีได้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลพร้อมท้ังเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อองคก์ร 

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 27 เพื่อท่ีครูจะได้มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนกับ

การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับใดและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมมีความสัมพันธ์กันหรือไม่เพื่อท่ีจะได้  
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น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะก่อประโยชน์ต่อการศึกษาของชาติ

และคุณภาพของสังคมไทยในอนาคตตอ่ไป   

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนก

ตามเพศ และขนาดโรงเรียน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตาม

เพศ และขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนก

ตามเพศ และขนาดโรงเรียน 
 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การท างานเป็นทีมของครู (Y) 

1. บทบาททีส่มดุล  (Y1) 

2. วัตถุประสงคท์ี่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน (Y2) 

3. การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปญัหา (Y3) 

4. การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน (Y4) 

5. ความร่วมมือและการใชค้วามขัดแย้งในทางสรา้งสรรค์ (Y5) 

6. กระบวนการท างานและการตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสม (Y6) 

7. ภาวะผู้น าที่เหมาะสม (Y7) 

8. การตรวจทบทวนผลงานและวิธกีารท างาน (Y8) 

9. การพัฒนาตนเอง (Y9) 

10. สัมพันธภาพระหว่างกลุม่ (Y10) 

11. การสื่อสารที่ดี (Y11) 

 

1. เพศ 

 - ชาย 

 - หญิง 

2. ขนาดโรงเรียน 

 - ขนาดเล็ก 

 - ขนาดกลาง 

 - ขนาดใหญ ่

 - ขนาดใหญ่พเิศษ 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X) 

1. การมีวิสัยทัศน์ (X1) 

2. การเกือ้กูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม (X2) 

3. การสนับสนุนเป็นรายบุคคล (X3) 

4. การกระตุ้นทางปญัญา (X4) 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดี (X5) 

6. การคาดหวังผลการปฏิบัติงานที่เปน็เลิศ (X6) 

บัณ
ฑิต
วิท
ยา
ลัย
 ม
หา
วิท
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร

http://grad.snru.ac.th/


172  

GRADUATE STUDIES JOURNAL 13(60) January - March  2016 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ปีการศึกษา 

2557 ประกอบด้วยครูจ านวน 2,708 คนจาก 60 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 : ออนไลน)์ 

 กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 

370 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie &  Morgan (ธานินท์ ศิลป์จารุ. 2548 : 51) โดย

จ าแนกเป็น โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 6 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 

18 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 31 โรงเรียน และท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของครูกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นแบบสอบถาม 

จ านวน 1 ฉบับ ซึ่งประกอบด้วยขอ้ค าถามทัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) คือ เพศ อายุ  

วุฒกิารศึกษาและขนาดโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูตามแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเลทวูด

และเจนซี่ 6 ด้าน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert) (ภัทราพร 

เกษสังข์. 2549 : 117) โดยให้คะแนนแตล่ะข้อเป็น 5 ระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

    5  คะแนน หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด 

    4  คะแนน หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาก 

    3  คะแนน หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 

    2  คะแนน หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนอ้ย 

    1  คะแนน หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนอ้ยท่ีสุด 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามการท างานเป็นทีมของครู ตามแนวคิดของงวู๊ดค๊อก 11 ด้าน แบบสอบถามมลีักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert) (ภัทราพร เกษสังข์. 2549 : 117) โดยให้คะแนน 

แตล่ะข้อเป็น 5 ระดับ จากมากไปหาน้อยดังนี้ 

    5  คะแนน หมายถงึ ครูมีการท างานเป็นทีมมากที่สุด 

    4  คะแนน หมายถงึ ครูมีการท างานเป็นทีมมาก 

    3  คะแนน หมายถงึ ครูมีการท างานเป็นทีมปานกลาง 

    2  คะแนน หมายถงึ ครูมีการท างานเป็นทีมนอ้ย 

    1  คะแนน หมายถงึ ครูมีการท างานเป็นทีมนอ้ยท่ีสุด 

  การสร้างเครื่องมือวจิัย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยน

และการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ซึ่งมีล าดบัขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
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   1. ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการ

ท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 เช่น เอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการ และ

ผลงานวจิัยตา่งๆ เพื่อน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบโครงสร้างเกี่ยวกับการท าวิจัย 

   2. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดนิยามศัพท์และสรา้งข้อค าถาม

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัยส าหรับเป็นเคร่ืองมอืในการวจิัยโดยมอีาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานพินธ์เป็นผู้ให้ค าปรึกษา 

   3. จัดท าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานพินธ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความถูกต้อง

ของเนื้อหา 

   4.  ปรับแก้แบบสอบถามตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะพิจารณาเห็นชอบในเร่ืองของการ

สร้างแบบสอบถามและการใชภ้าษาที่ถูกต้อง 

   5. น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คนเพื่อพิจารณาตรวจสอบส านวนท่ีใช้ (Wording) ความชัดเจนของค าถาม

และสิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามกับนิยามศัพท์ของการวิจัย (Index of Consistency : IOC) แล้วเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปน าไปเป็น

แบบสอบถาม 

   6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 30 คน 

   7. น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อในแต่ละด้าน (Item TotalCorrelation) หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) (บุญชมศรีสะอาด. 2547 : 96)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจ านวน 30 ข้อโดย

มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.856 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับจ านวน 55 ข้อโดยมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.824  

   8. ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมอื 

   9. จัดพิมพฉ์บับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุม่ตัวอย่าง 

 วิธีรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด 

เพื่อขอความอนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีมีข้าราชการครูเป็นกลุ่มตัวอย่างให้ความร่วมมือ  

ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามท้ังส่งด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ท่ีมีชื่อท่ีอยู่ของผู้วิจัยพร้อมด้วยหนังสือขอความ

ร่วมมือในการวิจัยถึงกลุ่มตัวอย่างและให้ส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์และช่องรับเอกสารท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 บางส่วนผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตัวเองโดยนัดหมายวันและเวลาในการส่ง – รับแบบสอบถามคืน 

  3. น าแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ทุกชุดเพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์

การวจิัยครัง้นี้ผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 370 ชุด ได้รับคืนมา 361 ชุด คิดเป็นร้อยละ 97.57 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม 

  1. วเิคราะห์หาค่าจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อย่างง่าย (Item-Total Correlation) ของ

เพยีร์สัน (Pearson) (บุญชมศรีสะอาด. 2547 : 225)   
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  2. วเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตาม

วธีิของครอนบราค (cronbacth) (บุญชม ศรีสะอาด. 2547 : 96)   

 สถิตพิืน้ฐาน 

  1. ความถี ่(Frequency)  

  2. ร้อยละ (Percentage)  

  3. ค่าเฉลี่ย (Mean)  

  4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 สถิตทิดสอบสมมุติฐาน 

  1. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation / Coefficient) 

  2. การทดสอบค่าที (t-test) 

  3. การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) โดย F-test กรณีพบความแตกต่างใช้วิธีการ

ทดสอบความแตกตา่งรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe') 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน สรุปผลได้ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูจ าแนกตามเพศ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม ด้านการคาดหวัง 

ผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ด้านการเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคลตามล าดับและ  

ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

  ครูเพศชายมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการ 

เปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการเป็นแบบอย่าง

ท่ีเหมาะสม ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ด้านการเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ด้านการสนับสนุน

เป็นรายบุคคล ตามล าดับและด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

  ครูเพศหญิงมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า  

การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างท่ี

เหมาะสม รองลงมา คือ ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ด้านการเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม  

ด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ตามล าดับและด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

  1.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์รองลงมา คือ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม ด้านการ

คาดหวังผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ด้านการเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล 

ตามล าดับและด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ 

ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัตงิานท่ีเป็นเลิศด้านการกระตุน้ทางปัญญา ด้านการสนับสนุน

เป็นรายบุคคล ตามล าดับ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุ คือด้านการเกือ้กูลการยอมรับเป้าหมายของกลุม่ 
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  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้านด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ 

ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ด้านการคาดหวังผลการ

ปฏบัิตงิานท่ีเป็นเลิศ ตามล าดับ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการเกือ้กูลการยอมรับเป้าหมายของ 

  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม 

รองลงมา คือ ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการเกือ้กูลการยอมรับเป้าหมายของกลุม่ ด้านการคาดหวังผลการปฏบัิตงิานท่ีเป็นเลิศ 

ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ตามล าดับ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล 

  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้านด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา 

คือ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสมด้านการคาดหวังผลการปฏบัิติงานท่ีเป็นเลิศด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ด้านการ

เกือ้กูลการยอมรับเป้าหมายของกลุม่ ตามล าดับ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียนสรุปผลได้ดังนี้ 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูจ าแนกตามเพศ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของครูจ าแนกตามเพศ พบว่า ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่แตกตา่งกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ครูท่ีปฏบัิตงิาน

ในขนาดโรงเรียนท่ีตา่งกันมภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูโดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อวิเคราะห์รายด้านพบวา่ แตกตา่งกัน

ท่ีระดับนัยส าคัญท่ีระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

 3. ผลการศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนก 

ตามเพศ และขนาดโรงเรียนสรุปผลได้ดังนี้ 

  3.1 การท างานเป็นทีมของครูจ าแนกตามเพศ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การท างาน

เป็นทีมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม รองลงมา คือ ด้านการสื่อสารท่ีดี 

ด้านกระบวนการท างานและการตัดสินใจท่ีถูกต้องและเหมาะสมด้านการพัฒนาตนเอง ด้านสัมพันธภาพระหว่างกลุ่ม ด้าน

วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพ้องต้องกันด้านการสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกันด้านความร่วมมือและการใช้

ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ ด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาตามล าดับและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อย

ท่ีสุด คือ ด้านบทบาทท่ีสมดุล และด้านการตรวจทบทวนผลงานและวธีิการท างาน 

  ครูเพศชายมีระดับการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การท างานเป็นทีมอยู่ใน

ระดับมาก ทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม ด้านการสื่อสารท่ีดี รองลงมา คือ ด้าน

กระบวนการท างานและการตัดสินใจท่ีถูกต้องและเหมาะสมด้านการพัฒนาตนเอง ด้านสัมพันธภาพระหว่างกลุ่ม ด้าน

วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพ้องต้องกันด้านการสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกันด้านความร่วมมือและการใช้

ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ ด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา ตามล าดับและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อย

ท่ีสุด คือ ด้านบทบาทท่ีสมดุล และด้านการตรวจทบทวนผลงานและวธีิการท างาน     

  ครูเพศหญิงมรีะดับการท างานเป็นทีม อยูใ่นระดับมากเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การท างานเป็นทีมอยูใ่น

ระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม รองลงมา คือ ด้านกระบวนการท างานและการ

ตัดสินใจท่ีถูกต้องและเหมาะสมด้านการพัฒนาตนเองด้านสัมพันธภาพระหว่างกลุ่ม ด้านการสื่อสารท่ีดี ด้านวัตถุประสงค์ท่ี
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ชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพ้องต้องกันด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาด้านการสนับสนุนและการ

ไว้วางใจต่อกัน ด้านบทบาทท่ีสมดุล ด้านการตรวจทบทวนผลงานและวิธีการท างานตามล าดับและด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 

คือ ด้านความร่วมมอืและการใชค้วามขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 

  3.2 การท างานเป็นทีมของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านภาวะผู้น าที่เหมาะสม รองลงมา คือ ด้าน

การสื่อสารท่ีดี ด้านกระบวนการท างานและการตัดสินใจท่ีถูกต้องและเหมาะสมด้านการพัฒนาตนเอง ด้านสัมพันธภาพ

ระหว่างกลุ่ม ด้านวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพ้องต้องกัน ด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อ

แก้ปัญหาด้านการสนับสนุนและการไวว้างใจต่อกันด้านความร่วมมือและการใชค้วามขัดแยง้ในทางสร้างสรรค์ตามล าดับและ

ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านบทบาทท่ีสมดุล และด้านการตรวจทบทวนผลงานและวธีิการท างาน 

  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านสัมพันธภาพระหว่างกลุ่ม รองลงมา คือ  

ด้านภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม ด้านการพัฒนาตนเองด้านการตรวจทบทวนผลงานและวิธีการท างาน ด้านการสื่อสารท่ีดี 

ด้านกระบวนการท างานและการตัดสินใจที่ถูกตอ้งและเหมาะสมด้านบทบาทท่ีสมดุลด้านวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมาย

ท่ีเห็นพ้องต้องกัน ด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา ด้านความร่วมมือและการใช้ความขัดแย้งในทาง

สร้างสรรค์ตามล าดับ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการสนับสนุนและการไวว้างใจต่อกัน 

  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการสื่อสารท่ีดี รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าท่ี

เหมาะสม ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพ้องต้องกัน ด้านสัมพันธภาพระหว่างกลุ่ม 

ด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาด้านกระบวนการท างานและการตัดสินใจท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

ด้านความร่วมมือและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ด้านการสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน ด้านบทบาทท่ีสมดุล

ตามล าดับ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการตรวจทบทวนผลงานและวธีิการท างาน 

  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการสื่อสารท่ีดี รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าท่ี

เหมาะสม ด้านกระบวนการท างานและการตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสมดา้นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพอ้ง

ตอ้งกันด้านการพัฒนาตนเอง ด้านสัมพันธภาพระหวา่งกลุ่ม ด้านการเปิดเผยตอ่กันและการเผชญิหนา้เพื่อแก้ปัญหาด้านการ

สนับสนุนและการไวว้างใจต่อกัน ด้านความร่วมมือและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ด้านบทบาทท่ีสมดุลตามล าดับ 

และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการตรวจทบทวนผลงานและวธีิการท างาน 

  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านกระบวนการท างานและการตัดสินใจท่ี

ถูกต้องและเหมาะสมรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม ด้านวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพ้องต้องกัน 

ด้านการสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านสัมพันธภาพระหว่างกลุ่ม ด้านการสื่อสารท่ีดี 

ด้านบทบาทท่ีสมดุลด้านความร่วมมอืและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ ด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชญิหนา้เพ่ือ

แก้ปัญหาตามล าดับ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือด้านการตรวจทบทวนผลงานและวธีิการท างาน 

 4. ผลการเปรียบเทียบระดับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียนสรุปผลได้ดังนี้ 
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วารสารบณัฑิตศึกษา ปีที่ 13 ฉบับท่ี  60 มกราคม – มนีาคม 2559 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

  4.1 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครู จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูเพศชายและครูเพศหญิงมกีารท างาน

เป็นทีม โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในขนาดโรงเรียน

ท่ีต่างกัน มีการท างานเป็นทีมของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ แตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญ ท่ีระดับ 

.05 จ านวน 1 ด้าน คือ การตรวจทบทวนผลงานและวธีิการท างาน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 27 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อเรียงล าดับความสัมพันธ์ 

พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูมีความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครูมากท่ีสุด คือ ด้านบทบาทท่ีสมดุล

รองลงมา คือ ด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาด้านความร่วมมือและการใช้ความขัดแยง้ในทางสร้างสรรค์

ด้านวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพ้องต้องกันด้านการสื่อสารท่ีดีด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการตรวจทบทวน

ผลงานและวิธีการท างานด้านการสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกันด้านสัมพันธภาพระหว่างกลุ่ม ด้านภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม 

ตามล าดับ ด้านท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือ ด้านกระบวนการท างานและการตัดสนิใจท่ีถูกต้องและเหมาะสมดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 มัธยมศกึษา เขต 27 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การท างานเป็นทีม 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X 

Y1 .579** .598** .619** .367** .715** .735** .791** 

Y2 .527** .434** .360** .263** .520** .629** .596** 

Y3 .604** .651** .668** .175** .532** .696** .732** 

Y4 .429** .404** .367** .136** .508** .674** .544** 

Y5 .548** .665** .661** .169** .486** .596** .691** 

Y6 .339** .177** .144** .123* .322** .421** .329** 

Y7 .334** .438** .454** .227** .435** .466** .517** 

Y8 .295** .518** .454** .358** .420** .490** .560** 

Y9 .397** .471** .427** .399** .420** .505** .579** 

Y10 .346** .439** .358** .446** .364** .429** .529** 

Y11 .578** .509** .529** .223** .365** .451** .591** 

Y .655** .690** .652** .377** .663** .799** .843** 

 *นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 **นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1. จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุ้นปัญญาของครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่ ากว่าครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ถ้าต้องการให้ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นปัญญาของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่เพิ่มขึ้นควรมีการส่งเสริมการแสดงออกหรือการปฏิบัติงาน

ของครูเพือ่เป็นการกระตุ้นครูในการแก้ปัญหา ปรับปรุง และพัฒนางานดว้ยวธีิคดิท่ีใหม่และสรา้งสรรค์ 

  2. จากผลการวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมของครูด้านการตรวจทบทวนผลงานและวิธีการท างานของของครู 

ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีการท างานเป็นทีมของครูต่ ากว่าครู ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้น ควรมีการ

อบรมและพัฒนาให้ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางเพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของทีม พร้อมท้ังต้องก าหนด

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัตเิพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อจะได้น ามาปรับปรุงการปฏิบัตงิาน

ของตนและทีม 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 

  1. ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมท่ีอยู่หน่วยงานสังกัดอื่น เช่น

สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นสังกัดหนว่ยงานการศึกษาเอกชนเป็นต้น 

  2. ควรศกึษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระและการท างานเป็นทีมในโรงเรียนของ

รัฐและโรงเรียนเอกชนท่ีผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพการศกึษา 
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