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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27  จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน  52  โรงเรียน  ก าหนดผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามใน

แต่ละโรงเรียน คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมจ านวน 260  คน  

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมตฐิาน โดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบวา่ 

  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด  ในภาพรวม มีสมรรถนะอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิ จารณาเป็นรายด้านพบว่ามีสมรรถนะอยู่ใน

ระดับสูงมากทุกด้าน  โดยสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  สมรรถนะด้านการตัดสินใจ ส่วน

สมรรถนะที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สมรรถนะด้านการพัฒนาบุคลากร   

  2. ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด  ในภาพรวม มีประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบวา่มปีระสิทธภิาพอยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยด้านการบริหารจัดการท่ีดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ ด้านการกระจายอ านาจ ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมสี่วนร่วม  

  3.  ปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการพัฒนาบุคลากร การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การท างานเป็นทีม และ

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในภาพรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ  .01  และสมรรถนะการบริการท่ีดี สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

ภาพรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยปัจจัยสมรรถนะท้ัง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้ ร้อยละ  84.7   

 

*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

**   บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

***  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the competency of school administrators, 2) to study the 
efficiency of school-based management, and 3) to define an equation to predict the efficiency of school-based 
management of secondary schools under the Office of Secondary Educational Service Area 27, Roi - Et province. The 
sample was 52 secondary schools with 260 respondents who were teachers with a position of an administrative or 
academic chief. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. Statistics employed for analyzing the 
data were frequency, percentage, mean and standard deviation. Testing the hypothesis, stepwise multiple regression 
analysis was utilized. 
 The research findings were summarized as follows: 
  1.  Competencies of administrators in secondary schools, under the Office of Secondary Educational Service 
Area 27, Roi - Et province, as a whole were  at a  high level. Considering as an aspect, it was found that competencies 
of administrators in all aspects were at a  high level. An aspect with the highest mean was teamwork, while personnel 
development was an aspect with the lowest mean. 
  2. The efficiency of school-based management of secondary schools under the Office of Secondary 
Educational Service Area 27, Roi - Et province , as a whole was at a high level. Considering as an aspect, it was found 
that the efficiency of school-based management  was at a high level for all aspects. The highest mean was a good 
governance aspect, while the lowest mean was a participation aspect.   
  3. Competencies of administrators including;  personnel development,  good service,  achievement 
orientation, teamwork  and strategic planning could predict  the efficiency of school-based management with  
statistically significant at .01 level  and  the good service  could predict  the efficiency of school-based management 
with  statistically significant at .05 level. These five factors of administrators’ competency could mutually predict the 
efficiency of school-based management for 84.7 percent. 
 

ภูมิหลัง 
 พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับท่ี  3) พ.ศ.2553  
มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง การกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา 
ดังกล่าว มุ่งกระจายอ านาจการตัดสินใจไปให้ผู้ท่ีอยู่ใกล้ชดินักเรียน  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน  ครู  ผู้ปกครอง  และชุมชนให้
ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  แนวคิดดังกล่าวตรงกับแนวคิดในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
Management : SBM) โดยมุ่งให้สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารงาน เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ  และให้มีการบริหารในรูปคณะกรรมการโรงเรียน  โดยมคีวามเชื่อวา่การตัดสินใจท่ีดีท่ีสุดเกิดจากการตัดสินใจ
ของคณะบุคคลที่อยู่ใกล้ชดิและเกี่ยวข้องกับนักเรียนมากที่สุด (Wohlstetter. 1995 ; อา้งถึงใน อุทัย  บุญประเสริฐ. 2546 : 2) 
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หรอืใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการบริหารจัดการ  ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาของแต่ละแห่งท าหน้าท่ีก ากับ  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาของตนเองใน 4  ด้านคือ  ด้าน
วชิาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารท่ัวไป  โดยมุ่งให้การบริหารโรงเรียนและการจัดการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพ  มีคุณภาพและมาตรฐาน  เพราะในการบริหารโรงเรียนด้วยวิธีการเดิมนั้น  โรงเรียนจะถูกควบคุมโดย
หน่วยงานหรือตัวแทนของส่วนกลางเป็นส่วนใหญ่  นโยบายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมักจะถูกก าหนดมาจาก
ส่วนกลาง  การบริหารมักจะไม่ตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของโรงเรียน  ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกับ
โรงเรียนโดยตรง (อุทัย  บุญประเสริฐ. 2544 ; อา้งถึงใน ธรีะ รุญเจรญิ.  2550 : 163-165) 
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 จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่าหลายเร่ืองประสบความส าเร็จ เช่น การปรับโครงสร้าง
หน่วยงานให้มีเอกภาพยิ่งขึ้น  มีการจัดตั้งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อประเมินคุณภาพ
ภายนอกและรับรองมาตรฐานสถานศึกษาทุกระดับ เป็นตน้ อย่างไรก็ตามยังมอีกีหลายเร่ืองท่ีมปัีญหาต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง
และต่อยอด โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ  
รวมท้ังการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาท่ีพบวา่ มีสถานศกึษาจ านวนมากไมไ่ด้มาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิต่ า ขาดคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ ท้ังการคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ และแสวงหาความรู้อยา่งต่อเนื่อง ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรม ในด้านครู คณาจารย ์
พบว่า มีปัญหาขาดแคลนครู คณาจารย์ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้คนเก่ง คนดี และใจรักมาเป็นครู ในด้านการบริหาร
จัดการ พบว่า  ยังไม่มีการกระจายอ านาจการบริหารสู่สถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
เป้าหมาย รวมท้ังยังขาดการมสี่วนร่วมในการบริหารและจัดการศกึษาจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง (ส านักงานเลขาธกิารสภา
การศึกษา. 2552 : 1-2)  และ อุทัย  บุญประเสริฐ (2546 : 125-129)  ยังพบอีกว่า ในการน ารูปแบบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานมาใช้ มีปัญหาและอุปสรรคอยู่ซึ่งสามารถสรุปได้ 6 ประการดังนี้ 1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท าให้
บุคลากรต้องใช้เวลาเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากเวลาท างานปกติในแต่ละวัน 2) โรงเรียนส่วนใหญ่จะกระตือรือร้นในการจัดท า
โครงการและด าเนินการอย่างมากในช่วง 2 ปีแรก แต่ไม่ปรากฏผลส าเร็จดังท่ีคาดหวังท าให้เกิดความท้อแท้ 3) คณะกรรมการ
โรงเรียนน้ันถูกมอบหนา้ที่และความรับผิดชอบมากมาย  แต่บุคลากรท่ีเป็นคณะกรรมการยังขาดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมอยู่มาก  
4) ความไม่สอดคล้องระหวา่งความต้องการและการปฏิบัต ิ 5) ขาดอสิระในการตัดสินใจ และ 6) การบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานพบวา่ ส่วนใหญ่แลว้ไม่ได้ให้ความส าคัญจริงๆ กบัเร่ืองท่ีเป็นหัวใจของโรงเรียน คือ เร่ืองการจัดการเรียนการสอนและ
ผลการเรียนของนักเรียน  ส่วนใหญ่จะเน้นไปในเร่ืองโครงการและกิจกรรมพิเศษ  
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะประสบความส าเร็จตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ 
พ.ศ.  2542  ขี้นอยู่กับปัจจัยดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4) สภาพของสถานศึกษา และ 5) สภาพของชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2551 : 
88-89) ซึ่งปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความส าคัญในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบ
ความส าเร็จ สอดคล้องกับ ถวิล  มาตรเลี่ยม (2545 : 83)  ท่ีพบว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการบริหารท่ีให้
อสิระในการบริหารจัดการโรงเรียน  ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภารกิจและต้องรับผิดชอบต่อการพัฒนาโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
ความก้าวหน้าของโรงเรียน ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  นอกจากนี้ ธัญญา  นุชาหาญ (2552 : 
319-327)  ได้ท าการวิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร  พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญ ท่ีจะสร้างสรรค์บรรยากาศ และสภาพท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน  ผู้บริหารจะตอ้งสามารถกระตุ้นและสร้างเสริมท้ังด้านวิชาการ  ด้านขวัญก าลังใจ  สามารถสร้างระบบบริหาร
ท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้  สถานศึกษาจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคัญ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลผลิตบ้ันปลายของการบริหารจัดการศึกษา ท่ีปรากฏออกมาในรูปของการ
ประเมินคุณภาพและการวัดผลความรู้  ความสามารถตามหลักสูตรหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  ท้ังนี้เนื่องจาก
ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เป็นสมรรถนะในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา  อาจกล่าวได้ว่า  การบริหาร (Administration)  และการจัดการ (Management)  เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้
เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารจัดการอย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักร
ส าคัญที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. 2550 : 5) 
 จากความเป็นมาดังกล่าว จะพบว่าผู้บริหารมีความส าคัญในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้ประสบ
ความส าเร็จตามเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542  ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะท าการวิจัย ปัจจัย
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  จังหวัดร้อยเอ็ด  ซึ่งผลการวจิัยคาดวา่จะเป็นประโยชนต์อ่ผู้บริหาร
สถานศึกษาในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะของตนเองเพื่อให้การบริหารประสบความส าเร็จโดยเฉพาะการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้เลือกสมรรถนะของผู้บริหารท่ีได้จากการสังเคราะห์จาก
แนวคิดขององค์การ นักวิชาการและนักการศึกษาตลอดจนจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้สมรรถนะของผู้บริหาร 8 ด้าน  ดังนี้   
1) ด้านการตัดสนิใจ 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4) ด้านการมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 5) ด้านการสื่อสาร
และการจูงใจ 6)  ด้านการเป็นผู้น า 7)  ด้านการท างานเป็นทีม และ 8)  ด้านการบริการท่ีดี  และการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน  ตามหลักการและองค์ประกอบของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549 : 33) ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  1) 
ด้านการกระจายอ านาจ  2) ด้านการมีส่วนร่วม  และ  3) ด้านการบริหารจัดการท่ีดี  มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา
สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด  ดังภาพประกอบ 1 
 

                        ตัวแปรพยากรณ ์                                                 ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 

ประสทิธิภาพการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดังนี ้

    1.  ด้านการกระจายอ านาจ 

    2.  ด้านการมสี่วนร่วม 

    3.  ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะของผู้บรหิาร  

ประกอบดว้ย 8 ด้าน ดังนี ้

1.  ด้านการตัดสนิใจ   

2.  ด้านการพัฒนาบุคลากร   

3.  ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ์   

4.  ด้านการมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

5.  ด้านการสื่อสารและการจูงใจ   

6.  ด้านการเป็นผู้น า   

7.  ด้านการท างานเป็นทีม 

8.  ดา้นการบริการท่ีด ี
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วิธีด าเนินการวิจัย   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 จงัหวัดร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2557 จ านวน  60  โรงเรียน 

(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด. 2557 : 8-11) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2557 จ านวน  260 คน โดยเทคนิคการสุ่มกลุ่ม

ตัวอยา่ง ผู้วิจัยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยตัวอยา่ง (Sampling Unit)  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ เคร็จซี่

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน  ธานินทร์  ศิลป์จารุ. 2551 : 5)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  52  โรงเรียน  

แลว้ท าการสุ่มแบบชัน้ภูม ิ (Stratified  Random  Sampling) ตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่  และ

ขนาดใหญ่พเิศษ แล้วท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple  Random  Sampling)  ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถามในแตล่ะโรงเรียนคือ ครู

ท่ีปฏบัิติหนา้ที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน หรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 5 คนต่อ 1 โรงเรียน ท้ังนี้กลุม่ตัวอยา่งจ านวน

ท้ังสิ้น  52  โรงเรียน รวมผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน  260  คน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ  

แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์ใน

การท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนท่ี 2 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

จังหวัดร้อยเอ็ด  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  ตอนท่ี 3 ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   

 การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครื่องมือผู้วิจัยมีขั้นตอนด าเนนิการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังต่อไปนี ้

  1. ศกึษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหารและการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

  2. สร้างแบบสอบถามส าหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ให้มีเนื้อหาครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษาเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ    

  3. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณาความถูกต้องในการเรียบเรียงภาษา

และการใชถ้้อยค าที่เหมาะสม 

  4. น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน  5 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดย

หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective  Congruence) โดยมีวธีิการให้คะแนน 

ดังนี้ 

   +1  แนใ่จว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    0 ไมแ่นใ่จวา่ข้อค าถาม สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   -1  แนใ่จว่าข้อค าถามไมส่อดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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   แล้วน าคะแนนท่ีได้ไปค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  ผลปรากฏว่าค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าระหว่าง  

0.6 – 1.00  โดยมีคา่ดัชนีความสอดคล้องด้านสมรรถนะของผู้บริหารมคี่าอยู่ระหวา่ง 0.6-1.00  และค่าดัชนีความสอดคล้อง

ด้านประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีคา่อยู่ระหว่าง 0.8-1.00   

  5.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)  กับครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มบริหารงานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 27  จังหวัดร้อยเอ็ด ท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 30 คน  

  6.  น าแบบสอบถามไปค านวณหาค่าความเช่ือม่ัน  (Reliability)  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach)  ผลปรากฏว่าแบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99  

แบบสอบถามการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.98   

  7.  น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุม่ตัวอย่างตอ่ไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดังนี้ 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด ท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปเก็บข้อมูลกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและส่งกลับคืน

ผู้วิจัยตามวันเวลาท่ีนัดหมายโดยผู้วจิัยเดินทางไปรับด้วยตนเอง 

  3. ผู้วจิัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีส่งคืนมาทุกฉบับ เพื่อน าไปวิเคราะห์ทาง

สถิตติอ่ไปซึ่งแบบสอบถามได้รับกลับคนืมา จ านวน 260  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  ของจ านวนกลุ่มตัวอยา่งทัง้หมด 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

  1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ 

  2.  การวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการค านวณค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D. ) แลว้น าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมายดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2550 : 69) 

       ค่าเฉลี่ย  4.51  -  5.00  หมายความว่า  มสีมรรถนะอยู่ในระดบั   มากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย  3.51  -  4.50  หมายความว่า  มสีมรรถนะอยู่ในระดบั    มาก 

       ค่าเฉลี่ย  2.51  -  3.50  หมายความว่า  มสีมรรถนะอยู่ในระดบั    ปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย  1.51  -  2.50  หมายความว่า  มสีมรรถนะอยู่ในระดบั    น้อย 

       ค่าเฉลี่ย  1.00  -  1.50  หมายความว่า  มสีมรรถนะอยู่ในระดบั   นอ้ยท่ีสุด 

  3.  การวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการค านวณ

ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. ) แลว้น าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมายดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2550 : 69) 

       ค่าเฉลี่ย  4.51  -  5.00  หมายความว่า  มปีระสิทธิภาพอยู่ในระดับ  มากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย  3.51  -  4.50  หมายความว่า  มปีระสิทธิภาพอยู่ในระดับ   มาก 

       ค่าเฉลี่ย  2.51  -  3.50  หมายความว่า  มปีระสิทธิภาพอยู่ในระดับ   ปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย  1.51  -  2.50  หมายความว่า  มปีระสิทธิภาพอยู่ในระดับ   นอ้ย 

       ค่าเฉลี่ย  1.00  -  1.50  หมายความว่า  มปีระสิทธิภาพอยู่ในระดับ   นอ้ยท่ีสุด 
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  4.  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  จังหวัดร้อยเอ็ด โดย

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  27  

จังหวัดร้อยเอ็ด 
   

สรุปผลการวิจัย  

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

จังหวัดร้อยเอ็ด  ในภาพรวมผู้บริหารมีสมรรถนะอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  สมรรถนะด้านการ

ท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ  สมรรถนะด้านการตัดสินใจ ส่วนสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  สมรรถนะ

ด้านการพัฒนาบุคลากร ผลการวิจัยเป็นรายสมรรถนะ มดีังนี้ 

  1.1  สมรรถนะด้านการตัดสินใจในภาพรวมมสีมรรถนะอยูใ่นระสูงดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ รองลงมาคือ  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางเลือกจากการตัดสินใจให้เหมาะกับสถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนแปลงได้ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ได้ถึงทิศทางและกลยุทธ์ขององค์การ

เพื่อประกอบการตัดสนิใจ  

  1.2  สมรรถนะด้านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมมสีมรรถนะอยูใ่นระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รองลงมาคือ  ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสเพื่อนร่วมงานได้พัฒนาตนเองในรูปแบบตา่งๆ 

ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อพัฒนาคุณภาพงานแก่ผู้ใตบั้งคับบัญชา   

  1.3  สมรรถนะด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง  

รองลงมาคือ  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อนท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของ

สถานศกึษา ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์ได้ถึงเป้าหมายของการจัดการศกึษา  

  1.4  สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับสูงมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตามการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน 

รองลงมา คือ  ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการน านวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ส่วนข้อ

ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด  

  1.5  สมรรถนะด้านการสื่อสารและการจูงใจในภาพรวมมสีมรรถนะอยูใ่นระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใช้ช่องทางและเคร่ืองมือสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 

รองลงมาคือ  ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการใชเ้ทคนิคการส่งข่าวสารไปยังผู้รับได้อยา่งชัดเจนเข้าใจง่าย  ส่วนขอ้

ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเตรียมเร่ืองท่ีต้องการสื่อสารและมีการวางแผนไว้ลว่งหน้า  

    1.6  สมรรถนะด้านการเป็นผู้น า  ในภาพรวมมสีมรรถนะอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อท่ี

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้องการ 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอดวสิัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายขององค์การไปสู่บุคลากรในทุกระดับได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากรน าเสนอความคิดเห็น

ใหม่ๆ   

  1.7  สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการท างานเป็นทีม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามสามารถในการปลูกฝังจิตส านึกให้บุคลากรในสถานศึกษารว่มกันท างานให้บรรลุผลส าเร็จ  

  1.8 สมรรถนะด้านการบริการท่ีดีในภาพรวมมสีมรรถนะอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อท่ี

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือร้นในการให้บริการ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีความสามารถในการจัดระบบการให้บริการบนพื้นฐานของความต้องการของผู้รับบริการ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารศึกษาความต้องการของผู้รับบริการกอ่นสร้างระบบการให้บริการ  

 2.  ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด  ในภาพรวมมีประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก  เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านการบริหารจัดการท่ีดี มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการกระจายอ านาจ  ส่วนด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมสี่วนร่วม ผลการวจิัยเป็นรายดา้น มีดังนี ้

  2.1  ด้านการกระจายอ านาจในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ยดืหยุ่น  เหมาะสมกับธรรมชาติและความตอ้งการของผู้เรียน 

รองลงมาคือ สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างการบริหาร บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบและมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารท่ัวไป ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการมอบหมายงาน  

บทบาทหน้าท่ีการปฏบัิตงิานให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาและครูได้อย่างเหมาะสม  

  2.2  ด้านการมสี่วนร่วมในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ย

สูงสุด คือ บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร การตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานของ

สถานศึกษา  รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน หน่วยงาน องค์กรตา่งๆ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน  ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ มีคณะกรรมการสถานศึกษาที่มคีวามรู้ ความสามารถเป็นไป

ตามสัดส่วนท่ีกฎหมายก าหนด  

  2.3  ด้านการบริหารจัดการท่ีดีในภาพรวมมปีระสิทธิภาพอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารจัดการของสถานศึกษามุง่เน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  รองลงมาคือ มกีารสรุปผลการ

ด าเนินงานประจ าปีและรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการใช้

และพัฒนาสารสนเทศท่ีเป็นฐานในการตัดสนิใจและการบริหาร ได้ตรงตามความตอ้งการและเป็นประโยชนต์อ่ผู้เรียน  

 3. การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาบุคลากร การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การท างานเป็นทีม และการวางแผนเชงิกลยุทธ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาพรวม ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสมรรถนะการบริการท่ีด ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในภาพรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยสมรรถนะ

ท้ัง 5 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ได้ร้อยละ  84.7  ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ตัวแปรพยากรณ์ b  SE β  t Sig. 

การพัฒนาบุคลากร ( 2X ) .219 .016 .489 13.614 .000 

การบริการท่ีด ี(
8X ) .061 .030 .092 2.051 .041 

การมุง่ผลสัมฤทธ์ิ ( 4X ) .134 .022 .200 5.968 .000 

การท างานเป็นทีม (
7X ) .149 .033 .164 4.445 .000 

การวางแผนเชงิกลยุทธ์ (
3X ) .101 .025 .149 3.997 .000 

                         a = 1.358     R = .921       
2R = .847    F= 282.154**       

 **p <.01 
 

 สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  จากตาราง 1 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได้  ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

   Y= 1.358 + 0.219 2X  + 0.061
8X  + 0.134 4X  + 0.149

7X  + 0.101
3X   

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   YZ  = 0.489 Z
2X  + 0.092 Z

8X  + 0.200 Z
4X  + 0.164 Z

7X  + 0.149 Z
3X   

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 จากผลการวิจัยเร่ือง  ปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  จังหวัดร้อยเอ็ด  ผู้วิจัยมี

ข้อเสนอแนะดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

   1.1  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับสมรรถนะด้านการพัฒนาบุคลากรต่ าสุด เมื่อเทียบกับ

สมรรถนะด้านอื่นๆ อีกท้ังสมรรถนะด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานได้ดีท่ีสุด ดังนั้นจึงควรพัฒนาระดับสมรรถนะด้านนี้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 27 ให้สูงขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โดยเฉพาะการให้ค าปรึกษาแนะน า

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานแก่ผู้ใตบั้งคับบัญชาตลอดจนการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยกระบวนการท่ีเหมาะสม 

   1.2  ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการมีส่วนร่วมมีระดับประสิทธิภาพ

ต่ าสุด เมื่อเทียบกับประสิทธิภาพด้านอื่นๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุน และก าหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยเน้นด้านการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ควรส่งเสริมสนับสนุนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาอย่างแท้จริง  โดยเน้นการสร้างความเข้าใจในบทบาท 

และพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการสถานศึกษาให้สามารถเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ  

   1.3  ผลการวจิัยพบวา่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาบุคลากร การบริการท่ีด ีการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ การท างานเป็นทีม และการวางแผนเชงิกลยุทธ์  เป็นสมรรถนะที่ร่วมกันสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน จึงเป็นขอ้มูลส าคัญใหผู้้บริหารสถานศกึษาไดม้กีารปรับปรุงสมรรถนะดังกล่าวเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

   2.2  ควรมีการวิจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารในด้านอื่น เช่น  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ   
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