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13 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาสถานศกึษา

กับการขับเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ดเขต 3 
RELATIONSHIP BETWEEN ADMINISTRATORS’ ACADEMIC LEADERSHIP SCHOOL AND 

DRIVING SUFFICIENCY ECONOMY PRACTICE OF SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF ROI-ET 

                                                                                EDUCATIONAL SERVICE AREA 3 
                                                                                                                                       ประยูลย ์ นนทะค าจันทร์* 

                                                                                                                    ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ .ดร. สมใจ  ภูมิพันธุ์**   

 

บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3, 2) ศกึษาการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3, 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 กลุ่มตัวอย่าง

ในการวจิัย คือ ผู้บริหารจ านวน 137 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูฝ่ายวิชาการ จ านวน 274 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตัวเลือก มีค่าความเชื่อมั่นภาวะผู้น าทางวิชาการ 

เท่ากับ 0.95 และค่าความเชื่อมั่นการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เท่ากับ 0.93 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correltion) 

 ผลการวิจัยพบวา่  

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน 

  2. การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน 

  3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 สรุปได้ดังนี้ 

   3.1 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

 

*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

**   บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด  
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   3.2 ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 7 ด้าน 

กับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ท้ัง 5 ด้าน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ปรากฏว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังหมด 7 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 

การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ัง 5 ด้าน 
 

ABSTRACT 

 The purpose of this research were 1) to study the Administrators’ Academic Leadership Under The Office Roi-

Et Educational Service Area 3, 2) to study the Driving Sufficiency Economy Practice of Schools Under The Office Roi-Et 

Educational Service Area 3, 3)  to study the relationship between Administrators’ Academic Leadership and Driving 

Sufficiency Economy Practice of Schools Under The Office Roi-Et Educational Service Area 3. The sample were 137 

administration and 274 academic teachers. The instrument used in this research was five-level rating scale questionnaires, 

The reliability value of Administrators’ Academic Leadership was 0.95 and the reliability value of Sufficiency Economy 

was 0.93. Data was analyzed by Frequency, percentage, Mean, Standard Deviation and Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient.  

 The research found that : 

  1. The overall of Administrators’ Academic Leadership Under The Office Roi-Et Educational Service Area 3 

was at high level and considered in each side was all high level. 

  2 .  The overall of Driving Sufficiency Economy Practice of Schools Under The Office Roi-Et Educational 

Service Area 3 was at high level and considered in each side was all high level. 

  3. The relationship between Administrators’ Academic Leadership and Driving Sufficiency Economy Practice 

of Schools Under The Office Roi-Et Educational Service Area 3. were, 

   3.1 The Administrators’ Academic Leadership Under The Office Roi-Et Educational Service Area 3,The 

Overall were positive relationship with Sufficiency Economy Practice of Schools at quite high level, significant different at 

.01. The relationship level was quite high. 

   3.2 The result of Correlation Coefficient’s Administrators’ Academic Leadership in 7 side with 5 side’s 

Driving Sufficiency Economy Practice of Schools Under The Office Roi-Et Educational Service Area 3 were 

Administrators’ Academic Leadership in 7 side has the positive relationship with the Driving Sufficiency Economy 

Practice of Schools Under The Office Roi-Et Educational Service Area 3, all significant at .01. 
 

ภูมิหลัง 

 ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก มีผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อการพัฒนาประเทศในปัจจุบัน ตลอดท้ังการ

ทบทวนผลการพัฒนาท่ีผ่านมาได้สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการ

ประเทศท่ีไม่สมดุล ไม่ยั่งยืน และเปราะบาง จากความผันผวนของปัจจัยภายนอกท่ีเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้น 

ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องปรับกระบวนทัศนก์ารพัฒนาให้เป็นไปในทางสายกลางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ

พัฒนาแบบองค์รวมท่ีมีคนเป็นศูนย์กลางเพื่อให้ประเทศสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และน าไปสู่การพัฒนาท่ีสมดุล  
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เป็นธรรมและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง (สกุลรัตน์ กมุทธมาศ. 2550 : 1) จาก

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท าให้เกิดการปฏรูิปการศึกษา เพ่ือเป้าหมายท่ีส าคัญ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้

เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา มีความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในการด าเนินตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยองค์กร

ปฏบัิตคิือสถานศึกษา สถานศกึษาทุกแห่งตอ้งด าเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง โดยให้มีการบริหารจัดการท่ีเน้นคุณภาพ

และพัฒนาผู้เรียนอยา่งต่อเนื่อง (ธีระ รุญเจรญิ. 2546 : 2)  

 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) และต่อเนื่องในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้เน้นการปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตอย่างพอเพียงท่ีเห็นคุณค่า

ของทรัพยากรต่างๆฝึกการอยู่ร่วมกันอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีจิตส านึกรักสิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม  และ

แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นยุทธศาสตร์ระยะยาว 15 (พ.ศ. 2545-2559) ที่มีความส าคัญอยา่งยิ่งเนื่องจากการน าสาระของ

การปฏิบัติการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายของรัฐสู่การปฏิบัติ และเป็นกรอบแนวทางในการ

จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา แผนพัฒนาการอุดมศึกษา และแผนพัฒนาด้านศาสนา 

ศิลปะและพัฒนาด้านสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เสร็จสมบูรณ์ท้ังระบบการเพื่อการปฏิรูป

การศึกษา การก าหนดด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในช่วง ระยะ 15 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ.2545 จนถึง พ.ศ. 2559 ท่ี

สอดคล้องตอ่เนื่องกันท้ังประเทศ แผนการศึกษาแห่งชาต ิได้น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นพื้นฐานในการก าหนดแผน 

โดยมีศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และธรรมชาติ บูรณาการเชื่อมโยงเป็นกระบวนการโดยรวมท่ี “คน” เป็นศูนย์กลางของการ

พัฒนาที่ยั่งยนื มีดุจภาพทางด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมอืง และสิ่งแวดล้อม และมุง่ไปสู่การอยู่ดีมสีุขของคนไทยท้ังปวง จาก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและกรอบความคิดเบื้องต้น เจตนารมณ์ของการศกึษาแห่งชาตินี้ พัฒนาชีวติิให้มนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ัง

ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด าเนินชวีิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอยา่งมี

ความสุข และพัฒนาสังคมไทยเป็นสังคมท่ีมคีวามเข้มแข็ง และมีดุลภาพ 3 ด้าน คือ สังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและ

การเรียนรู้ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาต.ิ 2553 : 6) 

 ในช่วงท่ีผ่านมา แม้ว่าประชาชนส่วนใหญ่ ต่างรู้จักและมีความเข้าใจแนวคิดดังกล่าว แต่กว่าจะเกิดการเรียนรู้อย่าง

ลึกซึ้งและน้อมน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน กลับเกิดขึ้นเมื่อประเทศต้องประสบปัญหากับภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ในปี 2540 ซึ่ง

นับเป็นบทเรียนท่ีท าให้ประชาชนได้เข้าใจถึงผลจากการพัฒนาท่ีไม่สมดุลและไม่มีเสถียรภาพซึ่งส่งผลต่อความเป็นอยู่ของ

ประชาชนในวงกว้าง ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีไม่ค านงึถึงระดับความเหมาะสมกับศักยภาพ

ของประเทศท าให้ไม่ได้สร้างพื้นฐานท่ีมั่นคงและเข้มแข็ง หรือสร้างระบบภูมิคุ้มกันท่ีดี รัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญในการ

แก้ไขปัญหาดังกล่าว เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคมไทยอย่างเป็นระบบ ด้วยการก าหนดนโยบายดา้นการศึกษา โดยน า

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ใช้คุณธรรมเป็นฐานของ

กระบวนการเรียนรู้ ท่ีเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน และสถาบันทางศาสนา ให้มี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ เจตคติและค่านิยม สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันให้

เกิดประโยชน์ มีความสุขและความยั่งยืน กระทรวงศกึษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มี

คุณภาพ ได้ตระหนักและเห็นคุณค่าในภารกิจดังกล่าว จึงมนีโยบายท่ีจะสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท เร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียง โดยอัญเชิญมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองได้ เกิดความพอมีพอกิน พอมี

พอใช้ ในการด าเนินชีวิตและเป็นพลเมืองดีของชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550 ก : 2) และ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550 : 

2-8) กล่าวว่าการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ไม่ได้หมายความว่าโรงเรียนต้องขุดบ่อเลี้ยงปลา ปลูกผักบุ้ง  

อันท่ีจริงแล้วเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นหลักคิด หลักปฏิบัตท่ีิเป็นวถิีการด าเนนิชีวิตส าหรับคนทุกกลุ่ม ทุกระดับ ไมว่า่จะเป็นคนใน
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ชนบท คนในเมือง ไม่ว่าจะประกอบอาชีพใด หรืออยู่ในสถานะใด และไม่ใช้เร่ืองเฉพาะภาคเกษตรเท่านั้น แต่เป็นการด าเนิน

ชวีิตของคนทุกคนเพื่อให้ชีวติเกิดประโยชน์และมคีวามสุขท้ังตอ่ตนเองและผู้อื่น รวมไปถึงสังคม ประเทศชาติ และโลก ถ้าเรา

เอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการคิด การพูด และการท างาน ชีวิตจะมีความสมดุลและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงตา่งๆ ท าให้เราสามารถเลอืกรับ ปรับตัวได้ และในวงการศึกษาภารกจิคือการอบรมบ่มเพาะเยาวชนให้เป็นมนุษย์

ท่ีสมบูรณ์ ก่อนท่ีนักเรียนจะย่างก้าวออกจากร้ัวโรงเรียน ต้องเตรียมเขาให้เป็นคนดี มีคุณภาพ และมีความสุขในสังคม 

ผู้บริหารหรือครูต้องน าหลักบริหาร กรอบความคิด และแนวทางการปฏิบัติมาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการท างานท่ีท าอยู่แล้ว

ให้มีความสมดุล และพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงในดา้นวัตถุ หรอืเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดลอ้ม และด้านวัฒนธรรม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550 ข : 9) ได้สรุป ความเป็นมาของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา เนื่องจาก

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นนามธรรม การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาระยะแรก จึงเร่ิมจากการค้นหาตัวอย่าง

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกตอ้งและชัดเจน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีมคีุณลักษณะและการ

จัดการท่ีสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน พอประมาณกับภูมิสังคมของ

โรงเรียนและชุมชนท่ีตั้ง ฝึกให้เด็กคิดเป็นท าเป็นอย่างมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ โดยการด าเนินกิจกรรมต้องน าไปสู่

ความยั่งยืนของผล และส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความรู้ อย่างรอบคอบระมัดระวัง ฝึกการท างานร่วมกับผู้อื่น ด้วย ความ

รับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะรู้จักท าประโยชน์ให้กับสังคม 

ร่วมกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม สืบสานวัฒนธรรมไทยส่งเสริมให้บูรณาการ การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเหล่านี้เข้าไปในการเรียนรู้

สาระต่างๆ ทุกสาระการเรียนรู้ 

 การบริหารและพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการของสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลมี

บทบาทส าคัญในการน าแนวทางการจัดการศกึษาของชาติและนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารลงสูก่ารปฏบัิตใินสถานศึกษา

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ปลูกฝังแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้เรียนสามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด ารงชีวิตตั้งแต่วัยเด็กจนเติบโตเป็นวัยผู้ใหญ่ 

สามารถด ารงชีวติให้อยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง จากความส าคัญดังกล่าว ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงมคีวามสัมพันธ์

กับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าทางวชิาการจะสามารถน าพาสถานศึกษาให้

ผ่านเกณฑ์การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการท่ีได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษา โดยด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงและพัฒนาต่อยอดไปสู่การเป็นศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาได้ (สุดาวรรณ เครือพานิชย์. 2554 : ออนไลน์) การประยุกต์ใช้

เศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษานัน้ สถานศกึษาควรด าเนนิงานในส่วนต่างๆ เช่น การจัดบรรยากาศในสถานศึกษา ควรอาศัย

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการบริหารจัดการในสถานศกึษา ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศดา้นคุณธรรม ส่งเสริม

การแสวงหาความรู้ โรงเรียนจึงนับได้วา่เป็นสถาบันหนึ่งท่ีมคีวามส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆ

ด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้น าในการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับ เดวิส และโทมัส (Davis and 

Thomas. 1989) ท่ีกล่าวว่าพฤติกรรมการเป็นผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาและ

การเป็นผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทท่ีส าคัญของผู้บริหาร ในการเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนและปฏบัิตกิารสอนของครู  

 ดังนั้น ส านักงานการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ก าหนดพันธกิจ (Mission) ไว้ว่า พัฒนา ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม 

และจริยธรรม มีความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ 2557 กลยุทธ์ท่ี 2 คือ ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
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ข้อมูลจ านวนโรงเรียนท้ังหมด 211 โรงเรียน มีโรงเรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) จากกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจ าปี พ.ศ. 2553 จ านวน 5 โรงเรียน พ.ศ. 2554 จ านวน 18 โรงเรียน พ.ศ. 2555 จ านวน 39 โรงเรียน พ.ศ. 2556 

จ านวน 47 โรงเรียน รวมท้ังหมด 109 โรงเรียน และ พ.ศ. 2556 โรงเรียนท่ีผ่านการประเมินศูนย์การเรียนรู้ หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 3 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3.  2557 : ออนไลน์) ซึ่ง

นับว่ามีจ านวนโรงเรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินน้อย จากความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ีศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารกับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ เพื่อน าผลท่ีได้ไปเป็น

ข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนานักเรียนและ

สถานศกึษาตอ่ไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด 

เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
 

กรอบแนวคิดงานวจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 

1. การก าหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

2. การจัดการเรียนการสอน  

3. การจัดบรรยากาศทางวิชาการ  

4. การมทัีกษะและความรู้ดา้นวชิาการ   

5. การนเิทศและประเมินผล               

ความก้าวหนา้ของนักเรียน  

6. การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีบันักเรียน 

ผู้ปกครอง และครู 

7. การสง่เสริมพัฒนาวิชาชพีครู 

การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

1. การพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษา  

2. การพัฒนาบุคลากร  

3. การขยายผลและพัฒนาเครอืข่าย  

4. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  

5. การพัฒนากระบวนการตดิตามผล 
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วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 3  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครู จ านวน 2,148 คน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 จ านวน 211 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 3. 2557) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหาร และครู ก าหนดจ านวนโรงเรียนตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่ และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน 137 โรง จากนั้นสุ่มโรงเรียนแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ 

(Stratified Random Sampling) แล้วท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก ผู้บริหาร และครู การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ จากนั้นจึงท าการเลือกผู้บริหาร และครู โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้อ านวยการหรือรอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้ผู้บริหารจ านวน 137 คน และครู โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง  เป็นหัวหน้าฝ่าย

วิชาการกับครูฝ่ายวิชาการโรงเรียนละ 2 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 274 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู จ านวน 

411 คน   

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการ

ท างาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert Scale) ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารโรงเรียน ข้อค าถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ของลเิคิร์ท (Likert Scale) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยจัดเก็บรวบรวมขอมูล โดยได้ด าเนนิการ ดังนี้  

 1. ขอหนังสอืราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากผู้บริหารและครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามหลากหลายวธีิท้ังส่งด้วยตนเอง เครือข่ายทีมงานของแต่ละอ าเภอ และส่งทางไปรษณีย์

ท่ีมีชื่อท่ีอยู่ของผู้วิจัยพร้อมด้วยหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย ถึงกลุ่มตัวอย่างและให้ส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย ์

บางส่วนผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตัวเองโดยนัดหมายวันและเวลาในการส่ง-รับแบบสอบถามคืน โดยส่งไปท้ังหมด 

จ านวน 411 ฉบับ น าแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได้ จ านวน 411 ฉบับ ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์พบว่ามีความ

ถูกต้องสมบูรณ์ จ านวน 411 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห์หาผลการวจิัย 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล มดีังนี้ 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก ่

   1.1 ความถี ่(Frequency) 

   1.2 ร้อยละ (Percentage)  

   1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2.  สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   2.1 การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุการวจิัยประสงค์ (Index of Item Objective Congruence 

: IOC) 

2.2  หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมติฐาน  

      สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมุติฐานโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 สรุปผลการวจิัยได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน 

         1.1 ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากยกเว้นข้อ 1 ผู้บริหารมีการก าหนดวิธีการและวางแผนปฏิบัติการด าเนินงานด้านวิชาการ

เพื่อให้บรรลุวสิัยทัศนข์องโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครองและชุมชน 

มีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน และข้อ 6 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูโดยการประชุม อบรม สัมมนาศกึษาดูงานดา้นวชิาการเพื่อพัฒนาให้เป็นผู้น าทางวิชาการ โดยขอ้ท่ี

มคี่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด ได้แก่ ข้อ 5 ผู้บริหารมกีารจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรขึน้ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

        1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 3 ทุกข้อมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 1 ผู้บริหารด าเนินการส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าโครงการสอน แผนการจัดการ

เรียนรู้ เป็นรายวิชาพร้อมท้ังมีการบันทึกผลการสอนทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 5 ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีาร

สอบ และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีท่ีหลากหลายในทุกระดับ ของการจัดการเรียนการสอน และข้อ 6 ผู้บริหารส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ เชน่ บทความ เอกสารหรือหนังสอืท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมท้ังน า

ผลงานจากการเรียนรู้ในห้องเรียนมาจัดแสดง เช่น การจัดนิทรรศการหรือจัดป้ายนิเทศ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 3  

ผู้บริหารสังเกตการสอน นิเทศ และประเมินผลการสอนอย่างสม่ าเสมอรวมท้ังส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อย่างหลากหลาย 

     1.3 ด้านการจัดบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี

ค่าเฉลี่ยท่ีอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 1  ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการส่งเสริมและ

รักษาภาพลักษณ์ท่ีดีของโรงเรียน  และข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท าและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและสนับสนุน

ใช้แหล่งเรียนรู้จากภายนอกโรงเรียน โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา

นักเรียนดา้นวชิาการ 

      1.4 ด้านการมทัีกษะและความรู้ดา้นวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ทุกข้อ

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 1  ผู้บริหารมีความรู้และทักษะทางด้านการสอนสามารถนิเทศการสอนของครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์มาใช้ในการ

พัฒนางานและการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนได้ และข้อ 3 ผู้บริหารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สนใจใฝ่ศึกษา ค้นคว้า วิจัย 

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามความพึงประสงค์ของโรงเรียน โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 5 

ผู้บริหารสามารถพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนการสอน 

    1.5 ด้านการนิเทศและประเมนิความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย เช่น การทดสอบ 

การสังเกต พฤติกรรม และความสามารถในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบผลงานการประเมินตามสภาพจริง เพื่อประเมิน

ความก้าวหนา้ของนักเรียนเปรียบเทียบกับเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 5 ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูใช้ผลประเมนิความก้าวหน้าของนักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนานักเรียน ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของแต่ละ

บุคคล เช่น ด าเนินการสอนซ่อมเสริม การใช้แบบฝึกทักษะ และข้อ 1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนพบครูเป็น

รายบุคคล เพื่อปรึกษาเกี่ยวความก้าวหน้าด้านการเรียนการสอน และข้อ 2 ผู้บริหารจัดให้ครูมีการวิเคราะห์นักเรียนเป็น

รายบุคคลเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขจุดอ่อน ทางด้านการเรียนของนักเรียน โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 4 ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้มีการจัดระบบการแจ้งผลความก้าวหนา้ทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอยา่งต่อเนื่อง 

    1.6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียน ผู้ปกครอง และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 2  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ใน

ชุมชน มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 1 ผู้บริหารมกีารวางแผน ประสานงานและความร่วมมือกับนักเรียน ผู้ปกครอง ครู 

ในการจัดกิจกรรม และการให้บริการแก่ชุมชน และข้อ 3 ผู้บริหารมกีารจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียน ผู้ปกครองและครูได้พบปะ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 6 ผู้บริหาร

เปิดโอกาสให้ ศษิย์เก่า ผู้ปกครอง และครู เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดตัง้ชมรม สมาคมผู้ปกครอง ครู  ศษิย์เก่า หรือมูลนธิิเพื่อ

การศึกษา 

    1.7 ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี

ค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก โดยข้อ 5  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏบัิตหิน้าที่ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

ได้แก่ ข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าทักษะ และประสบการณ์ท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และ

ข้อ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์

ในการเรียนได้รวดเร็วขึ้น โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 4 ผู้บริหารมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับ

เทคนิค วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ 

  2. การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

      2.1 ด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 1 โรงเรียนน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการโดยก าหนดเป็นนโยบาย 
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แผนกลยุทธ์และหลักสูตรสถานศึกษา มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 5 โรงเรียนใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในการ

จัดระบบการบริหารงานของสถานศึกษา และข้อ 4 โรงเรียนส่งเสริมการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 2 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัยแนวทางการน าแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

     2.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมคี่าเฉลี่ยอยูใ่น

ระดับมาก โดยข้อ 1 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุน บุคลากรให้ได้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพยีง มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 2 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ

ข้อ 3 โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการ

ด าเนินชวีิต โดยข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 5 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

       2.3 ด้านการขยายผลและพัฒนาเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 5 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการศึกษาด้านเศรษฐกิจพอเพียงให้กับสมาชิก มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 4 โรงเรียนจัดให้มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานระหว่าง

เครือข่ายกับหน่วยงานและชุมชน  และข้อ 1 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาความรู้และการวิจัยเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจพอเพียงให้กับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มสมาชิก และโรงเรียนส่งเสริมให้บุคคลากรได้เป็นตัวแทนในการพัฒนางานด้าน

เศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่าย โดยข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 2 โรงเรียนเป็นแกนน าเครือข่าย มีสมาชกิและเป็นแบบอย่าง

ด้านการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพยีง 

       2.4 ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 1 โรงเรียนจัดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการประชาสัมพันธ์ความรู้ผลงาน และส่งเสริมการ

ประยุกตใ์ชห้ลักเศรษฐกิจพอเพียง มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 4 โรงเรียนมกีารรณรงค์ให้บุคลากรนักเรียนผู้ปกครอง 

และชุมชนน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการด าเนินชีวติ และข้อ 5 โรงเรียนจัดให้มีการเผยแพร่ความก้าวหนา้และ

ผลงานด้านการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้น าไปประยุกต์ใช้ในการ

เรียนการสอน โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 3 โรงเรียนจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ประวัติและผลงานของผู้ท่ี

ได้รับการยกย่องด้านเศรษฐกิจพอเพยีง 

       2.5 ด้านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า  ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ 3 โรงเรียนจัดให้คณะกรรมการร่วมกันก าหนดรูปแบบแนวทาง ติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานด้านเศรษฐกิจพอเพียง และข้อ 5 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์

ปัญหาและอุปสรรค และหาแนวทางแก้ไขเพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิานดา้นเศรษฐกิจพอเพียงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ มคี่าเฉลี่ย

สูงสุดสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 4 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลในการปฏิบัติงานด้านเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็น

รูปธรรม โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 2 โรงเรียนจัดให้คณะกรรมการร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติ

กิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพยีง 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 สรุปได้ดังนี้ 

   3.1 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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   3.2 ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 7 ด้าน 

กับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ท้ังหมด 5 ด้าน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปรากฏว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังหมด 7 ด้าน มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ัง 5 ด้าน ดังแสดงในตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ 

 พอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

.489** 

.568** 

.532** 

.603** 

.570** 

.603** 

.631** 

.172** 

.273** 

.352** 

.319** 

.294** 

.356** 

.345** 

.409** 

.511** 

.515** 

.533** 

.438** 

.653** 

.554** 

.491** 

.606** 

.514** 

.622** 

.461** 

.578** 

.575** 

.410** 

.551** 

.500** 

.584** 

.435** 

.604** 

.597** 

.425** 

.561** 

.573** 

.605** 

.509** 

.653** 

.625** 

X .665** .348** .602** .648** .613** .657** 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1.ข้อเสนอในการน าไปใช ้

 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. จากการศกึษาวจิัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก แตเ่มื่อพิจารณา

รายด้านแล้ว พบว่า ด้านการจัดการเรียนด้านการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด ผู้บริหารจึงควรส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะผู้บริหารต้องสนใจเข้าสังเกตการสอน นิเทศ และประเมินผลการ

สอนอยา่งสม่ าเสมอรวมท้ังส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เพื่อให้ระดับการปฏบัิตเิพิ่มมากขึน้ 

  2. จากการศึกษาวิจัยการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แตเ่มื่อ

พิจารณารายด้านแล้ว พบว่า การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ มีระดับการปฏิบัติค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด โรงเรียนควรขยายเครือข่ายจัดให้มีการประชุมสัมมนากลุ่มโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายให้มากกว่านี้ มีการประชาสัมพันธ์ 

และเผยแพร่ประวัติและผลงานของผู้ท่ีได้รับการยกย่องด้านเศรษฐกิจพอเพียงให้หลากหลายเพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับรู้ 

เพื่อให้มรีะดับการปฏบัิตใินระดับท่ีมากขึ้น 

  3. จากการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของสถานศกึษาในดา้นการพัฒนาบุคลากรนอ้ยท่ีสุด โดยมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า ซึ่ง

โรงเรียนจะต้องมีการจัดสรรงบประมาณ ส่งเสริมสนับสนุน บุคลากรให้ได้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อให้มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพยีง สามารถบูรณาการใชใ้นการปฏบัิตงิาน การจัดการเรียนการสอนและการด าเนนิชีวิตได้  
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

        2.1 ควรวจิัยเชงิปฏบัิตกิารความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

       2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของสถานศกึษา 
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