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9 
แบบภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 

LEADERSHIP STYLES AFFECTING ACADEMIC ADMINISTRATION COMPETENCIES OF  

SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE OFFICE OF ROI - ET PRIMARY EDUCATIONAL  

                                                                                                SERVICE AREA 3 
                                       นิรมล  พันศรี* 

                       ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สมใจ  ภูมิพันธุ์** 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าและสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู และ 2) สร้างสมการพยากรณ์ แบบภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู 

จ านวน 323 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชัน้และการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใชส้ถิตกิารถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวิจัยพบวา่ 

  1. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายแบบภาวะผู้น า พบว่ามีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก

ทุกแบบ  

  2. ระดับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการอยูใ่นระดับมากทุกด้าน  

  3. การสร้างสมการพยากรณ์ แบบภาวะผู้น าท่ีส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า แบบภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (X4) เป็นตัวแปร

พยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 มสีัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .743 และมีอ านาจในการพยากรณเ์ท่ากับร้อยละ 55.3 เมื่อเพิ่มตัวแปร

พยากรณ์ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X1) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X2) และภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (X3) โดยตัวแปรพยากรณ์

ท้ังหมดสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะการบริหาร งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 66.7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สมการ

พยากรณ์เขียนได้ดังนี ้

    
*        นกัศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

**   บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด  
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   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

    Y'   = -.254+.336X4 + .364X1 + .166X2 + .178X3 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

        Z'y = .328  + .269 + .181  + .184  
 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was 1) to study the level of leadership and academic administration competencies 

of school administrators according to the perceptions of teachers, and 2) to construct a predictive equation of academic 

administration competencies affected by leadership styles of school administrators under the Office of Roi-Et Primary 

Educational Service Area 3. The sample group was 323 teachers derived from a stratified random sampling and simple  

random sampling. The research instrument used for collecting the data was a five – point rating scale questionnaire. 

The statistical analysis of data included frequency, percentage, mean and standard deviation. To test the hypothesis of 

this study the stepwise multiple regression was utilized.   

 Research results showed as following:  

  1. The leadership of school administrators under the Office of Roi- Et Primary Educational Service Area 3 as 

an overall was at a high level. When considered individual leadership style, it was found that the leadership of school 

administrators was at a high level for each leadership style. 
  2. The academic administration competencies of school administrators under the Office of Roi- Et Primary 

Educational Service Area 3 as an overall was at a high level. When considered individual aspect of competencies, it 

was found that academic administration competencies of school administrators were at a high level for all aspects. 

  3. To construct a predictive equation of academic administration competencies affected by leadership styles 

of school administrators under the Office of Roi- Et Primary Educational Service Area 3, it was found that an 

achievement oriented leadership style (X4) was the best predictor of academic administration competencies of the school 

administrators with statistical significant level at .01. The multiple regression correlation (R) was .743 and the power of 

prediction was 55.3 percent. However, when more predictors were added; directive leadership style (X1), supportive 

leadership style(X2), and participative leadership style (X3), these predictors could mutually explain the variance of 

academic administration competencies of school administrators under the Office of Roi- Et Primary Educational Service 

Area 3 for 66.7 percent with statistical significance at .01 level. The predictive regression equation was as follows. 

   Raw score regression equation:  

          Y’   = -.254 + .336X4 + .364X1 + .166X2 + .178X3 

   Standard score regression equation: 

       Z’
 y   = .328  + .269 + .181  + .184  
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บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 39  ก าหนดให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีโดยตรง โดยงานวิชาการถือเป็น 

งานหลัก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 : 56) จากการกระจายอ านาจดังกล่าว ท าให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้รับอ านาจในการตัดสินใจ เพื่อการบริหารการศึกษามากขึ้น ซึ่งการบริหารจะส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น มีปัจจั ย

หลายอยา่งประกอบกัน ท้ังในศาสตร์แห่งการบริหารเฉพาะตนและศิลป์ในการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ซึ่งความส าเร็จของ

การปฏิรูปการศึกษามิได้อยู่ท่ีกฎหมาย แต่ขึ้นอยู่กับความเข้าใจ และภาวะผู้น าของผู้มีอ านาจรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 

(สมาน อัศวภูมิ. 2551 : 28)  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญยิ่งต่อการด ารงอยู่และการพัฒนาของ

สถานศึกษา สถานศึกษาจะด าเนินงานเข้าสู่มาตรฐานการศึกษาในทุกด้านหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถของ

ผู้บริหารโดยตรง ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าที่ดีย่อมมคีวามสามารถในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้ลุล่วง ซึ่งมคีุณค่ายิ่งตอ่การ

เปลี่ยนแปลงและการน าไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้และมีค่ายิ่งในการน าแนวคิดทางการศกึษาปรับไปสู่การปฏบัิต ิแต่หากผู้น าไม่มี

ภาวะผู้น าก็จะท าให้องค์การไม่มีความก้าวหน้า (ทองใบ  สุดชารี. 2550 : 29) การท่ีจะเป็นผู้น าได้จะต้องได้รับการยอมรับ

หรือยกย่อง และสามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามด้วย โดยมีสถานการณ์เป็นตัวก าหนดบทบาท ผู้น าจึงต้องแสดงภาวะผู้น า

ด้วยความมุ่งมั่น มีมนุษยสัมพันธ์และความคิดสร้างสรรค์ ยอมรับฟังและยินดีช่วยเหลือผู้อื่น ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา จึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษา ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

พร้อมกันนั้นผู้น าจะมีประสิทธิภาพ เมื่อได้รับการยอมรับ สร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจกับสมาชิกในหน่วยงานนั้น ซึ่ง

แนวคิดนี้มาจากพื้นฐานทฤษฎีความคาดหวังพฤติกรรมผู้น าตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายของ House & Mitchell (1974.  

อา้งถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์.  2548 : 317) เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามสถานการณ์ มีเป้าหมายหลักคือ การเพิ่มการ

ปฏบัิติงานพร้อมกับสร้างความพงึพอใจของบุคลากรให้สูงขึน้ โดยเน้นท่ีการจูงใจบุคลากร ภาวะผู้น า ม ี4 แบบ คือ ภาวะผู้น า

แบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาควร

น าแบบภาวะผู้น า (Leadership Style) ไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย อาจใช้แบบภาวะผู้น า

แบบใดแบบหนึ่ง หรือหลายแบบกับผู้ใต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน ย่อมต้องการพฤติกรรมแบบภาวะผู้น าท่ี

ตา่งกัน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์.  2548 : 322) กล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้ว่าตนเองถนัดผู้น าแบบใดท่ีแสดงออกถึง

การท างานท่ีน ามาใช้ในการบริหารงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ หากผู้บริหารขาดภาวะผู้น าก็จะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง 

ค่านยิมและผลสัมฤทธ์ิขององคก์าร  

 นอกจากนี้การด าเนินงานบริหารยังขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งคือ สมรรถนะของผู้บริหาร ซึ่งเป็น

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมส่วนบุคคลของผู้บริหาร ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ และเป็นองค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งท่ีจะช่วย

ผลักดันให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารจึงต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในด้านทักษะการ

บริหาร และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้รู้ทันการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารงานภายใต้สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้ 

สมรรถนะยังเป็นปัจจัยในการท างานท่ีเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในองค์การ โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถใน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์การ (เทื้อน  ทองแก้ว. 2550 : 1)  โดยสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับ

ผู้บริหารสถานศกึษาก็คือ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้

ท่ีมีบทบาทส าคัญในการวางแผนการบริหารงานวิชาการอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา จากแนวคิดของส านักงาน

เลขาธิการคุรุสภา (2548 : 23) ได้ก าหนดสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ 3) ด้านนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 4) ด้านส่งเสริม

ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้    
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 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามนโยบายของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้

ด าเนินการตามบทบาทภารกิจ หน้าท่ี และวิสัยทัศน์ โดยมุ่งเนน้เร่ืองการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษา 

เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ แตย่ังมปัีญหาด้านการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการด าเนินการยัง

ไม่เป็นตามวัตถุประสงค์ ซึ่งเห็นได้จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ปีการศึกษา 2554 และปีการศึกษา 2555 

จ านวน 113 โรงเรียน มี 11 โรงเรียนท่ีไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน เนื่องจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O – NET) 

ไม่ถึงเกณฑ์การรับรองมาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และในปีการศึกษา  2556 

วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาต ินักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 6 ในภาพรวมมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า เห็นได้จากกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ท่ีได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 50 ขึ้นไป คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 57. 

20 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีได้คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 28.09 การวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปีท่ี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 50 ขึน้ไป คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 54.48 กลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีได้คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 23.39 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3. 

2557)   

 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาแบบภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวจิัย

คาดวา่จะเป็นประโยชนส์ าหรับผู้บริหารสถานศกึษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาน ามาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาให้มีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการมากยิ่งขึ้นตอ่ไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย   

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต3  

 2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต3 

 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ แบบภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 3  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวจิัยคร้ังนีมุ้ง่ศกึษาแบบภาวะผู้น าที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาตาม 

ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย ของ House & Mitchell (1974, อา้งถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. 2548 : 321)  ตัวแปรเกณฑ์ คือ 

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการตามมาตรฐานวชิาชีพผู้บริหารสถานศกึษา (ส านักงานเลขาธกิารครุุสภา. 2548 : 23)  

ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรพยากรณ์:  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 4 แบบ 

 ตัวแปรเกณฑ์:  สมรรถนะการบริหารงาน

วชิาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน 

1. ภาวะผู้น าแบบสั่งการ  

2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  

3. ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม 

4. ภาวะผู้น าแบบมุง่ความส าเร็จ 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้     

3. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้   

4. ด้านการส่งเสริมการวจิัย 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  

 การวจิัยเร่ือง แบบภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนนิการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

จ านวน 1,975 คน   

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie & Morgan 

(1970 : 607-610 ; อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด. 2553 : 34-35) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 323 คน การเลือกกลุ่ม

ตัวอยา่งอาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น โดยท าการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ใชข้นาดสถานศกึษาเป็นช้ันในการสุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาขนาด

เล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดใหญ่ และก าหนดสัดสว่นกลุม่ตัวอย่างแตล่ะขนาดสถานศกึษาท่ีได้รับเลอืกตาม

สัดสว่นประชากร จากนั้นน ารายช่ือข้าราชการครูตามขนาดสถานศึกษาที่ได้รับเลอืกมาสุ่มอยา่งง่าย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบส ารวจรายการ ประกอบด้วย 

เพศ ระดับการศกึษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศกึษา 

  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา  

  ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

  แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวธีิการของ Likert มีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.95 และแบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.98  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้อ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 

    2. ผู้วิจัยน าส่ง และรับคืนแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง พร้อมกับนัดหมายวัน เวลา ในการเก็บรวบรวม

แบบสอบของแต่ละโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 323 ฉบับ และประสานกับผู้บริหารสถานศึกษาในกรณีท่ีเก็บแบบสอบถาม

ไมค่รบตามจ านวนท่ีสง่หรือกลุ่มตัวอยา่งยังไม่ได้ตอบแบบสอบถาม  
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  3. รับแบบสอบถามกลับคืนมา ตามจ านวน 323 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าข้อมูลไปวเิคราะห์ตามขั้นตอนทางสถิตติอ่ไป 
 การวิเคราะห์ข้อมลู 
 การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรปูทางสถิต ิดังนี ้
  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ 
  2. ระดับภาวะผู้น า และสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  3. การสร้างสมการพยากรณ์ แบบภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 วิเคราะห์โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี ้
  1. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามแบบภาวะผู้น า พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ
มากทุกแบบ โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบ
สั่งการ และภาวะผู้น าแบบมุง่ความส าเร็จ โดยจ าแนกเป็นรายแบบ ได้ดังนี้ 
   1.1 ภาวะผู้น าแบบสั่งการ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยขอ้ท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาสถานศกึษา 

มอบหมายงานและสั่งการเป็นลายลักษณ์อักษร รองลงมา  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามักไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี 
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามักตัดสินใจเร่ืองต่างๆ เองแล้วสั่งให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตติาม  
   1.2 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความเป็นมิตร รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาชี้ให้ทุกคนเห็นความส าคัญและความน่าสนใจ
ของงานท่ีต้องปฏบัิต ิและข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยสุดคอื ก่อนมอบหมายงานผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มคีวามเชื่อม่ันท่ีจะปฏิบัตงิานได้ส าเร็จ 

   1.3 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษา
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานร่วมกัน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือ
และปฏิบัติตามข้อตกลงมติการประชุม และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏบัิตงิาน  
   1.4 ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษายดึผลส าเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดง
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการ
ปฏบัิตงิานท่ีท้าทาย 

  2. ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การนเิทศการเรียนรู้ในสถานศกึษา และการสง่เสริมการวจิัย โดยจ าแนกเป็นรายดา้นได้ดังนี้ 
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   2.1 การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยขอ้ท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพื่อประชาสัมพันธ์ผลการติดตามและประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาแก่นักเรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือผู้บริหารสถานศึกษา มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็น

ระบบและตอ่เนื่อง 

   2.2 การบริหารจัดการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการประชุม อบรม สัมมนา และศกึษาดูงานอยูเ่สมอ 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จัก

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  

   2.3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการวางแผนก าหนดระยะเวลาการนิเทศและจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาด าเนิน

กิจกรรมการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง และข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษาชีแ้จงผลการนิเทศให้

ครูทราบจุดท่ีต้องพัฒนา 

   2.4 การส่งเสริมการวิจัย พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยขอ้ท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะการวิจัย โดยอบรม และปฏิบัติการวิจัยในสถานการณ์จริง รองลงมาคือ  ผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนักถึงบทบาทของครูในฐานะนักวจิัยและพัฒนาหลักสูตรควบคู่กันไป    

  3. การสร้างสมการพยากรณ์แบบภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยใชส้ถิติการถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังแสดงในตาราง 1 

 

ตาราง 1  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน แบบภาวะผู้น าที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

  ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ B β Std. Error t Sig 

X 4 .336 .328 .060 5.637** .000 

X 1 .364 .269 .051 7.108** .000 

X 2 .166 .181 .053 3.109** .002 

X 3 .178 .184 .066 2.684** .008 

  a = -.254,  R = .817,  R2  = .667   

 **p < .01 (มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01) 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (X 4) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X1)  ภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุน (X2) และภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม (X3) ตามล าดับ  และมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .817 โดยตัวแปร

พยากรณ์ท้ัง 4 ตัว สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ได้  รอ้ยละ 66.7 และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังน้ี 
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  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   Y’   = -.254+.336X 4 + .364X 1 + .166X 2 + .178X 3 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z’
 y   = .328  + .269 + .181  + .184  

อภปิรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยแบบภาวะผู้น าท่ีสง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 สามารถน ามาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

  1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ัง 4 แบบ แบบภาวะผู้น าที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ที่ผลการวจิัย

เป็นเชน่นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและเข้าใจการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

นั้น บุคลากรในสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีพฤติกรรมยอมรับฟัง โดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ สอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี 

(2548 : 131) ท่ีกล่าวว่าผู้น าประเภทนี้จะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

เพื่อใช้ประกอบก่อนท่ีจะท าการตัดสินใจ โดย มักจะรับฟังและปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ สอดคล้องกับ เตอืนใจ  

ดิษฐแก้ว (2552 : 74) วิจัยเร่ืองแบบภาวะผู้น าท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับได้ดังนี้ แบบให้มีส่วนร่วม 

แบบสั่งการ แบบสนับสนุน และแบบมุ่งความส าเร็จของงาน  และสอดคล้องกับ ศศิวิมล  สุขทนารักษ์ (2554 : 112 - 114) 

ศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ

คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบเน้น

ความส าเร็จ และภาวะผู้น าแบบบงการ  

  2. การศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารจัดการเรียนรู้   

ท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาท้ังความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน

การบริหาร มีวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับ ศศิวิมล  สุขทนารักษ์ (2554 : 112 - 114) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ การบริหารจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการสอน และการส่งเสริม

การวิจัย สอดคล้องกับ อนุกูล มานะวรพงศ์ (2555 : 117 - 118) ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง  เขต 1 พบว่า สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการของ

ผู้บริหาร อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ การบริหารจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร  

การนเิทศการสอน และการสง่เสริมให้วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

  3. ตัวแปรต้นท่ีร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 มี 4 ตัว คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่ง

ความส าเร็จ  ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน และภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม โดยตัวแปรท้ัง 4 ตัว ร่วมกัน
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ท านายสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 66.7 สามารถจัดเรียงล าดับตัวแปรท่ีพยากรณ์

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้ดีท่ีสุด ตามล าดับดังนี้ 

   3.1 ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ เป็นตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ได้ดีเป็นอันดับแรก และมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถและ

ทักษะท่ีมุ่งความส าเร็จของงาน มีเป้าหมายท่ีท้าทาย จะสามารถสร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง สอดคล้องกับ  

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548 : 317) ท่ีกล่าวว่า ผู้น าสามารถสร้างการจูงใจให้เกิดขึ้นด้วยการท าให้วิถีทางท่ีจะไปสู่เป้าหมายมี

ความชัดเจนและง่ายพอท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาจะไปถึงได้ 

   3.2 ภาวะผู้น าแบบสั่งการ เป็นตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ได้ดีเป็นอันดับ 2 และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติต่อผู้ใต้บั งคับบัญชาด้วย

การใช้ค าสั่งในการปฏิบัติงาน รวมท้ังแจ้งความคาดหวังให้ทราบ และบอกวิธีการท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งส่งผล

ตอ่การบริหารงานวชิาการ สอดคล้องกับงานวจิัยของ ศศิวิมล  สุขทนารักษ ์(2554 : 112 - 114)  พบวา่ ภาวะผู้น าแบบการใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน มีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งยังมี

ความคลุมเครือ เกิดความยุ่งยากและไม่แน่ใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้

ก าหนดชีช้ัดถึงสิ่งท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาตอ้งปฏบัิต ิก าหนดการปฏบัิตงิาน ตั้งเป้าหมายการปฏบัิต ิและแจ้งความคาดหวังให้ทราบ 

   3.3 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน เป็นตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ดีเป็นอันดับ 3 และมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับการพัฒนาด้านการบริหารจัดการโดยการ

อบรม ศึกษาดูงาน ท าให้เกิดวิสัยทัศน์ การปรับเปลี่ยนการบริหารงาน โดยให้การสนับสนุน ให้ความเสมอภาค สร้าง

บรรยากาศท่ีดีในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันวธู  สีพรมติ่ง (2555 : 102)  พบว่า ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

รวมท้ังให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาค และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงใจ บุญหล้า (2556 : 101)  พบวา่ รูปแบบภาวะผู้น า

แบบสนับสนุน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมท่ีให้การสนับสนุน มีความเป็นมิตรท่ีผู้ใต้บังคับบัญชา

สามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นผู้น าที่ใส่ใจในสวัสดกิารความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้การสนับสนุนในการ

สร้างบรรยากาศท่ีดีของการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา การปฏิบัติอย่างเสมอภาค และให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  

   3.4 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมเป็นตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ได้ดีเป็นอันดับ 4 และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอ

ค าปรึกษา ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะก่อนท่ีจะตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญโรม  ลามุล (2550 : 185 – 

189) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนใชภ้าวะผู้น าแบบให้มีสว่นร่วมมากที่สุด  
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวิจัยพบวา่ แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการได้ดีท่ีสุด คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ดังนั้นใน

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรได้รับการฝึกอบรมการใช้ภาวะผู้น า

แบบมุ่งความส าเร็จ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตั้งเป้าหมายท่ีท้าทาย มุ่งความส าคัญไปท่ีความเป็นเลิศในการ

ปฏบัิตงิานและปรับปรุงงานอย่างตอ่เนื่อง  

  1.2 จากผลการวิจัยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ ดังนั้นการเพิ่มสมรรถนะการบริหารงานวชิาการให้สูงขึน้ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

  2.1 ควรมีการวจิัยเชิงปฏบัิตกิารโดยใชแ้บบภาวะผู้น าท่ีมุ่งผลส าเร็จเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจาก

งานวิจัยนี้พบปัจจัยท่ีสามารถท านายได้เพียงร้อยละ 66.7 เพื่อได้ทราบปัจจัยเพิ่มเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ

บริหารงานวชิาการ 
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 การศึกษามกุดาหาร. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร : มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2550.   

บุญชม  ศรีสะอาด และคณะ. พื้นฐานการวจิัยการศึกษา. กาฬสนิธ์ุ : ประสานการพมิพ,์ 2553. 

รังสรรค์  ประเสริฐศรี. พฤตกิรรมองค์การ.  กรุงเทพฯ : บริษัทเพยีร์สันเอ็ดดูเคชั่นอนิโดไซน่า, 2548.    

ศศิวิมล  สุขทนารักษ.์ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ 

 โรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. วทิยานพินธ์  

 กศ.ม. ปทุมธานี : มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี, 2554.   
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วารสารบณัฑิตศึกษา ปีที่ 13 ฉบับท่ี  60 มกราคม – มนีาคม 2559 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

สมาน อัศวภูม.ิ การบริหารการศกึษาสมัยใหม ่แนวคิด ทฤษฎ ีและการปฏบัิต.ิ อุบลราชธานี : อุบลกิจออฟเซทการพิมพ,์  

 2551.   

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3. รายงานแผนปฏิบัตปีิการศึกษา 2556. กลุ่มงานวัดและประเมินผล 

 การศึกษา, 2557. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. แนวทางการบริหารและจัดการศกึษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 

 สถานศกึษา. กรุงเทพฯ : โรงพมิพค์ุรุสภา, 2549. 

ส านักงานเลขาธกิารคุรุสภา.  มาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษา. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2548.    

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์. ภาวะผู้น าทฤษฎีและปฏิบัต ิ: ศาสตร์และศลิป์สูค่วามเป็นผู้น าท่ีสมบูรณ์. กรุงเทพฯ :  วรัิตน์เอ็ดดูเคชั่น,  

 2548.   

อนุกูล มานะวรพงศ์.  ศกึษาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1.  วทิยานพินธ์ ค.ม. จันทบุรี : มหาวทิยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, 2555. 
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