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8 
ความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปล่ียนปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 27 
THE RELATIONSHIP BETWEEN CHANGE KNOWLEDGE DRIVERS OF ADMINISTRATORS 

AND LEARNING ORGANIZATION OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL  

                                                                                    SERVICE AREA OFFICE 27 
บังอร  สุนทรพงศ์* 

ดร.วิชติ  ก ามันตะคุณ** 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 2) เพื่อเปรียบเทียบ 

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 จ านวน 340 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ตัวเลือก มีค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .92 และ

เกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา เท่ากับ .90 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูลคือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน F-test (One Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient)  

 ผลการวจิัยพบวา่ 

  1.  การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  2.  สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  3.  การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 

27 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

 
 

*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

**    บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the level of change knowledge drivers of administratiors and 

learning organization of schools under the secondary educational service area office 27, 2) to compare the change 

knowledge drivers of administratiors and learning organization of schools under the secondary educational service area 

office 27 by  schools by size and  3) to study the relationship between change knowledge drivers of administratiors and 

learning organization of schools under the secondary educational service area office 27. The sample group were 340 

education personnel under the secondary educational service Area office 27. The research instrument was 5 level rating 

scale questionnaire. The reliability about change knowledge drivers of administratiors were .92 and learning organization of 

schools were .90. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, F-test (one way ANOVA) and  

Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 The results were as follows : 

  1.  The overall  of change knowledge drivers of administratiors under the secondary educational service 

area office 27. Were at the high level and learning organization of schools under the secondary educational service area 

office 27. Were at the high level. 

  2.  The change knowledge drivers of administratiors under the secondary educational service Area office 

27 and learning organization of schools Classified by school size had no different. 

  3.  The relationship between change knowledge drivers of administratiors under the secondary educational 

service Area office 27. Had positive correlation with the learning organization of schools was high with statistical 

significant at .01 level. 

 

บทน า 
 จากแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมีผลมาจากการประกาศบังคับใช้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และนโยบายด าเนินการในการพัฒนาการศกึษาของแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 นัน้ ท าให้สถานศึกษาใน

ยุคปัจจุบันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นในด้านการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหมายถึง

ท้ังตัวผู้บริหารและครูผู้สอนนั้นเอง โดยเฉพาะผู้บริหารท่ีจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนให้สถานศึกษา

กลายเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษา 

และมีความเป็นสากลเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์ และจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญคือ คุณภาพการศึกษา ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องมี

คุณภาพและมีหลักประกันส าคัญท่ีท าให้โรงเรียนมีความมั่งคง คือ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ด้วยความเชื่อท่ีว่า คนท่ีย่ิง

รู้ยิ่งขยายขีดความสามารถออกไป และองค์การท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ก็จะเติบโตและพัฒนาต่อไปไม่มีท่ีสิ้นสุด (วิโรจน ์  

สารรัตนะ. 2544 : 6)  

 สถานศกึษาซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์นสังคมให้เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพจึงมี

ภารกิจที่ส าคัญยิ่งในการด าเนนิการดังกล่าว และมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่า

องค์การรูปแบบอื่น ท้ังนี้การท่ีสถานศึกษาจะสามารถด าเนินงานให้เกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาต้องมีการปรับกระบวนทัศน์

เพื่อให้สอดรับกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  การให้ความรู้เป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญยิ่งส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษายุคใหมท่ี่ต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การมเีอกลักษณ์ท่ีพึงเห็นคุณค่าและความจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ จะส่งผลถึงศักยภาพต่อความเป็นผู้น าท่ีได้รับการพัฒนา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27. 2556 : 

26) ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูง เพื่อให้สามารถน าพาองค์การไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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เพราะฉะนั้นหมายความว่า ผู้บริหารต้องสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และการสร้างแรงจูงใจของผู้ ใต้บังคับบัญชา

ให้เห็นถึงความจ าเป็น และความส าคัญในการด าเนินงานเพื่อให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงคร้ังยิ่งใหญ่ซึ่งน าไปสู้องค์การ

แห่งการเรียนรู้ (คมสัน ณ รังส.ี  2550 : 2) 

 ภาวะผู้น าที่มคีวามเหมาะสมกับยุคการเปลี่ยนแปลง เช่น ยุคปัจจุบัน มีแนวคิดทฤษฏีท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับกัน

มาก คือ แนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ซึ่งเป็นทฤษฏีภาวะผู้น าแนวใหม่

หรือกระบวนทัศน์ใหม ่(New Paradigm) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ไปสู่

ภาวะผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีการกระจายอ านาจหรือการเสริมสร้างพลังใจ (Empowering) เป็นผู้มีคุณธรรม (Moral 

Agents) และมีการกระตุ้นให้มคีวามเป็นผู้น าด้วย ผู้น าหรือผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถท าให้ประสิทธิผล

ของงานและองค์การสูงขึน้ แม้ว่าสภาพขององคก์ารจะมขี้อจ ากัดต่างๆ เพยีงใด (อาร ี กังสานุกุล.  2553 : 3) 

 โรงเรียนเป็นองค์กรทางสังคมมีหน้าท่ีให้บริการทางด้านการศึกษาบริหารให้เกิดการเปลี่ยนแปลงซึ่งกรมวิชาการได้

กล่าวถึงผู้บริหารต้องหาวิธีการให้ดีท่ีสุดในการบริหารจัดการคุณภาพเพื่อประสิทธิภาพการท างานสูงสุดขององค์การ  

นักบริหารท่ีมีประสบการณ์เชื่อว่าการบริหารจัดการสมัยใหม่จะมีลักษณะองค์การท่ีขนาดเล็กลง โดยใช้ทีมงานท่ีมุ่งสัมฤทธ์ิ

ของงาน การมีส่วนร่วม การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีวิธีคิดและมุมมองท่ีเปิดกว้างใช้เหตุผลในการ

ตัดสินใจ มีความคิดความเข้าใจเชิงระบบและให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่ผู้ปฏบัิติ ส่วนใหญ่ใช้ความรู้เป็นฐานสร้างวิสัยทัศน์

และทัศนคติ (กรมวชิาการ. 2544 : 2-8)  

 แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ได้เข้ามีบทบาทส าคัญต่อองค์การต่างๆ อย่างมากในปัจจุบัน จะเห็นได้จาก

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.  2550-2554) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและ

สังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้มุ่งเนน้พัฒนาคนและสังคมไทยครอบคลุม 3 เร่ืองหลัก คือ การพัฒนาคนให้มี

คุณธรรมน าความรู้ โดยพัฒนาจิตใจควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้ของทุกคนทุกกลุ่มทุกวัยตลอดชีวิต ตั้งแต่วัยเด็กให้มี

ความรู้พื้นฐานเข้มแข็ง  มีทักษะชวีติ พัฒนาสมรรถนะ ทักษะของก าลังแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการ พร้อมก้าวเข้า

สู่โลกแห่งการท างานและการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ สร้างและพัฒนาก าลังคนท่ีเป็นเลิศโดยเฉพาะการสร้างสรรค์นวัตกรรม

และองค์ความรู้ ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จัดการองค์ความรู้ท้ังภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์

ความรู้สมัยใหม่ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ.  2554 : 50) ทัง้นี้พระราชกฤษฎกีาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  2548 หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อ

ภารกิจของรัฐ มาตรา 11 กล่าวว่าส่วนราชการมหีนา้ที่ในการพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง

วสิัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองขา้ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกานี้ (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา. 

2546 : 4) ซึ่งได้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.  

2545 ไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545 : 5) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ให้ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดย
ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงซึ่งสอดคล้องกับแนวนโยบายท่ีต้องการให้
สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ แต่กระบวนการท่ีติดตามประเมินผล และการน าผลไปปฏิบัติสู่สถานศึกษายัง 
ไม่ปรากฏผลท่ีชัดเจน และขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27.  2556 : 38) 
โดยเฉพาะรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา และจาก
การอา้งอิงของนักการศกึษาหลายท่านท่ีกลา่วมาข้างตน้ พบวา่ ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้สถานศกึษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างแท้จริง คือ การท่ีผู้บริหารมีการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการ
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จัดการ และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีเอื้อต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้ทันต่อสภาวะ  
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคปัจจุบัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. 2550 : 28)  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 เพื่อน าผล
การศึกษาตลอดจนข้อเสนอแนะมาเสนอต่อผู้บังคับบัญชาในการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาและปรับเปลี่ยน
กระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ดังนั้น
ผู้วิจัยต้องการทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ว่าจะอยู่ระดับใด โดยบุคคลท่ีสามารถสะท้อนถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารได้ดีคือ ครูในสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคัญของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง ในกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารเพื่อชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารต้องการป รับปรุงในด้านใด
มากที่สุด จึงได้เลอืกสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จ านวน 60 แห่ง ให้มีความสัมพันธ์
ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่กับการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศกึษาท่ีองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์แบบ
ตอ่ไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยคร้ังน้ี  โดยใชแ้นวคิดการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของ Micheal Fullan (2006 : 6) และองคก์ารแหง่การเรียนรู้โดยใชอ้งคป์ระกอบขององคก์ารแหง่
การเรียนรู้ 5 ประการ ตามแนวคิดของ Peter Senge (2006 : 5-11) ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                              ภาพประอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ตามแนวคิดของ Micheal Fullan (2006 : 6) 

1.  การสร้างเป้าหมายคุณธรรม 

2.  สร้างความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

3.  การสร้างศักยภาพคนและกลุ่มคน 

4.  การพัฒนาวัฒนธรรมเพื่อการเรียนรู้ 

5.  การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมิน 

6.  การเนน้ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

7.  การสนับสนุนการสร้างความชัดเจน 

8. การพัฒนาใน 3 ระดับ โรงเรียนและชุมชน  

จังหวัด และประเทศชาติ 

 

องค์การแห่งการเรียนรู ้

ตามแนวคิดของ Peter Senge (2006 : 5-11) 

1.  การคิดเป็นระบบ 

2.  ความรอบรู้แหง่ตน 

3.  การมีรูปแบบความคิด 

4.  การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

5.  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
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วิธีการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.  ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 2,879 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 27 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเปิดตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan. 1970 : 607-610 ;  อ้างถึงใน 

บุญชม ศรีสะอาด.  2553 : 34-35) ได้กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 340 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วจิัยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น

อย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดสถานศึกษาแล้วน ารายชื่อ ครูแต่ละสถานศึกษาท่ีได้รับเลือกมาสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก

จนครบ 340 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีรวบรวมข้อมูลจากครูในสถานศึกษา โดย

แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ท่ี

เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหนง่ เพศ ขนาดสถานศึกษา 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดของ Micheal Fullan 

(2006 : 6) โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นประเด็นต่างๆ ท่ีประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม  

2) ความเข้าใจกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง 3) การสร้างศักยภาพและกลุ่มคน 4) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ 5) 

การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล 6) การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง 7) การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ 8) การพัฒนาใน 3 ระดับ โรงเรียนและชุมชน จังหวัด และประเทศชาติ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ Likert’s Scale 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยใชก้รอบแนวคิดของ Peter Senge (2006 

: 5-11) ที่ได้เสนอวินัย 5 ประการ ของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อันมอีงค์ประกอบ 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การคิดเป็น

ระบบ 2) ความรอบรู้แห่งตน  3) การมีรูปแบบความคิด 4) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 5) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ Likert’s Scale 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ผู้วิจัยไดด้ าเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่ อท าหนังสือขอความร่วมมือไปยัง

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  

   2.  ด าเนินการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอยา่งตามจ านวนท่ีก าหนดไวด้้วยตนเอง และได้รับแบบสอบถาม

กลับคืน ร้อยละ 100 จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าข้อมูลไปวิเคราะห์ตามขั้นตอนทาง

สถิตติอ่ไป 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ตามรายละเอยีด ดังนี ้
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   1.  วิเคราะห์สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ แล้วน าเสนอข้อมูลใน

รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

   2.  วเิคราะห์การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของ Micheal Fullan (2006 

: 6) และวิเคราะห์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Peter Senge (2006 : 5-11) โดยวิเคราะห์

หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายรายข้อ รายด้านและความหมายใน

ภาพรวม การแปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน 5 ระดับของบุญชม ศรีสะอาด และคณะ (2553 : 144) 

   3.  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใชส้ถิต ิF-test (One Way ANOVA)  

   4.  หาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี้ 

  1.  การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จากการศึกษาพบวา่ 

   1.1 การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านการสร้างเป้าหมาย

คุณธรรมและด้านการพัฒนาใน 3 ระดับ โรงเรียนและชุมชน จังหวัด และประเทศชาตมิีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการ

พัฒนาวัฒนธรรมเพื่อการเรียนรู้ ด้านการสร้างศักยภาพคนและกลุ่มคน และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเนน้ความเป็น

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

   1.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านความรอบรู้แห่งตน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการมีรูปแบบความคิด และการเรียนร่วมกันเป็นทีม มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน 

และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  

  2.  ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา จากการ

วจิัยพบวา่ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่ง  

การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 สรุปได้ดังนี้ 

   3.1 ความสัมพันธ์ระหวา่งการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับสูงมาก และมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   3.2 ผลการศกึษาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหวา่งการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ท้ัง 8 ด้าน กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาท้ัง 5 ด้านสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ปรากฏว่า การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ท้ัง 5 ด้าน 

 อภปิรายผลการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามา

อภิปรายผลได้ดังนี้ 

  1.  ผลการศกึษาการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ผลการวจิัยสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

   1.1 ผลการศึกษาการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

เพราะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 เป็นบุคคลที่มคีวามสามารถในการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม น าเทคนิควิธีการ กลยุทธ์ต่างๆ 

ทางทฤษฎกีารบริหารการศึกษามาปรับใชเ้พื่อสร้างเสริมทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา มมีนุษยส์ัมพันธ์และเป็นท่ี

ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง สามารถจูงใจให้คนปฏบัิติตามความเห็น ความตอ้งการหรือค าสั่งได้ เชน่ ครู นักเรียน และชุมชน โดย

ใชศ้ิลป์ในการชี้แนะผู้ร่วมงานให้ปฏิบัตหินา้ท่ีด้วยความกระตือรือร้นประพฤติตนเป็นแบบอย่างเป็นท่ี น่ายกย่อง เคารพนับถือ 

ศรัทธาและท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน กระตุ้นจิตวิญญาณของผู้ร่วมงานไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน 

ตลอดจนหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงานอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ ท าให้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ รุ่งนภา  มหาเกตุ (2554 : 116-121) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารตาม

กระบวนทัศนด์้านการเรียนการสอน ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ด้าน ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี โดยรวมระดับปฏิบัติทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาในแตล่ะด้าน พบวา่ ด้านความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศนม์ีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความสามารถใน

การควบคุมดูแล และการมอบหมายงาน และด้านความสามารถในการสร้างแรงจูงใจตามล าดับ สอดคล้องกับแนวคิดของ 

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2548 : 26-27) ได้กล่าวไวว้า่ การขับเคลื่อนผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ ผู้น าจะตอ้งการก าหนดและจัดท า

วิสัยทัศน์ สร้างความเข้าใจท่ีตรงกันต่อการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ผู้น าต้องสร้างความคาดหวังต่อการ

ปฏิบัติงานในระดับสูง ชักจูงและส่งเสริมให้ครูยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม ใส่ใจติดตามดูแลการปฏบัิติภารกิจในการจัดการ

เรียนรู้และงานสนับสนุนอื่นๆ สอดคล้อง 

   1.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาเป็นองค์การ 

ท่ีเอือ้อ านวยความสะดวกและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรในองค์การ เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่าง

ตอ่เนื่อง เพิ่มศักยภาพในการท างาน บุคลากรในองค์การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ พร้อมท่ีจะเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา มคีวาม

กระตือรือร้น สนใจและใฝ่ท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารและผู้ร่วมงานร่วมกันวาดฝันภาพอนาคตขององค์การ 

ตลอดจนทิศทางขององค์การอย่างชัดเจน บุคลากรในองค์การมีความคิด ความเข้าใจในเร่ืองของตนเอง ผู้อ่ืน มเีหตุผลในการ

มองและเข้าใจโลกและสิ่งท่ีอยูร่อบตัวอยา่งสร้างสรรค์ เกิดเป็นความเห็นท่ีสอดคล้องกันกลายเป็นวสิัยทัศน์ร่วมในสถานศกึษา 

เกิดความรู้สึกผูกพัน ตระหนัก เข้าใจและยอมรับในความเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์
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ซึ่งกันและกัน พัฒนาความรู้และความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น เพื่อน าไปสู่แนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน อันเกิดจากความ

เต็มใจจากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษาท่ีจะน าองค์การไปสู่เป้าหมายได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรีย์ พงศ์กมลานนท์ 

(2551 : 117-120) ได้วิจัยเร่ือง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี มีการด าเนินงาน

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศวรรณ  เพ็งพุฒ 

(2553 : 83) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ครูผู้สอนเห็นว่าปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายปัจจัยอยูใ่นระดับ

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุญาดา  ศิริบูรพงศา (2553 : 86-87) วิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์

และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) องค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  2. ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวจิัยสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักคุณธรรม 

จรยิธรรมในการท างาน ไม่ใชอ้ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนปฏบัิตงิานในหน้าที่ของตนอยา่งสุจริต เท่ียงธรรม และพงึปฏิบัติต่อ

ผู้อื่นโดยปราศจากอคติทางการศึกษาและลูกศิษย์ ให้การสนับสนุนแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกศิษย์ด้วยความ

เป็นธรรม ส่งเสริมความสามัคคีของครูและบุคลากรท้ังในและนอกสถานศึกษา อุทิศเวลา เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างแท้จริงด้วยความรับผิดชอบและความเสียสละ ความสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ สามารถประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหารมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง

ขัดแย้งกับงานวิจัยของ ชลธิชา อนันต์นาวี (2554 : 139-143) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ในสถานศึกษาต่างกัน คือ โรงเรียนประถมศึกษา

และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ ทุกด้านไม่มี

ความแตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนให้มีการระดม 

ความคิดเห็นหาทางเลือกปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเหมาะสมเพื่อการพัฒนางาน มีส่วนร่วมในการคิดเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากคุณภาพ และประสิทธิผลของงาน มีการจัดระบบข้อมู ลสารสนเทศอย่างเป็นระเบียบเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ได้รับการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การแลกเป ลี่ยน

ประสบการณ์ หรือวิธีการอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้อยา่งต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการประชุมวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษา เพื่อ

วางแผนจัดท าแผนกลยุทธ์ มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อน าไปสู่การบูรณาการให้สอดคล้องกับการด าเนินงานต่างๆ สู่
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เป้าหมายท่ีชัดเจนมีการสร้างบรรยากาศของการท างานเป็นทีมหรือหมูค่ณะ จนท าให้องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งขัดแย้งกับงานวิจัยของอิสรีย ์พงศ์กมลานนท์ 

(2551 : 117-120) ได้วิจัยเร่ือง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี 

ผลการวจิัยพบว่า เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม มีระดับการด าเนินงาน แตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของท่ีมุ่งเน้นให้สถานศึกษาสู่ความเป็นสากล เข้ากับสภาวะการเปลี่ยนแปลง

เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และมีวสิัยทัศน์ คือ จัดการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล ภายใต้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และมีพันธกิจ คือ มุ่งพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ  

การประกอบอาชพี เต็มศักยภาพ สรา้งความเป็นเลิศเพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล 

  3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูงมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 27 มีค่านิยมในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐาน

การศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาและแผนการศึกษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น ศึกษาวิเคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ด้านการศึกษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

จนเป็นผลท าให้  ความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูงมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิชชารัช  เนาวรัตน ์

(2552 : 85-87) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนระยองพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) องค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนระยองพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวม

และรายข้อ อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมทุกด้านมีความสัมพันธ์กับองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองพิทยาคม ในทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พัทธ์สิตา  มีบุญ (2553 : 60-61) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี  ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮัมหมัดรออ ี มะลี (2553 : 79) ได้ท าการ วจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา

นราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม ใน

สถานศกึษารัฐบาลแตกตา่งจากสถานศึกษาเอกชนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 3) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศกึษานราธวิาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 4) ระดับความเป็นองค์การแห่ง
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การเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวม ในสถานศึกษารัฐบาลแตกต่างจากสถานศึกษาเอกชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05  5) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1 อยูใ่นระดับสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

 จากผลการวจิัยการศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1.  จากผลการวิจัยการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้าน

การเน้นความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่นๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเน้นผลการปฏิบัติงานโดย

ส่วนรวมมากกวา่เนน้ไปท่ีผลงานของแต่ละงาน เพื่อให้เกิดการท างานท่ีประสานกันทุกฝ่าย มกีารก าหนดเป้าหมาย เพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในทางที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีต้ังไว้ รับรู้ถึงผลการด าเนนิงานของสถานศกึษา เพ่ือให้ทราบ

ถึงสถานการณ์ และวกิฤตการณ์ตา่งๆ ท่ีก าลังเผชิญอยู่ และตระหนักถึงโอกาสดีท่ีจะได้รับจากการเปลี่ยนแปลงในด้านตา่งๆ 

เพื่อน ามาพัฒนาตนเองและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูง 

  2.  จากผลการวิจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาพบว่า ด้านการคิดอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด ดังนั้น สถานศึกษาควรมกีารสนับสนุนให้มกีารระดมความคิดเห็นหาทางเลือกปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเหมาะสมเพื่อการพัฒนา

งาน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถแสดงความคิดอยา่งหลากหลาย และสามารถปฏบัิติงานได้อย่างเป็นระบบ มี

การประชุมวางแผนร่วมกันตามขั้นตอน PDCA ในโครงการต่างๆ มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระเบียบเพื่อ

ประกอบการตัดสนิใจในการปฏบัิตงิาน 

  3.  จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยรวมมคี่าสูงมาก ดังนัน้สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จะตอ้งมีความพร้อมในการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้

พัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา กระตุ้น จูงใจให้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

  1.  ควรศกึษาวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา เพื่อให้มีความรู้ในเชงิลึก 

และน าผลท่ีได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริม ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาต่อไป เพื่อให้สถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จะได้เป็นสถานศึกษาท่ีพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน

สูง และน าสถานศึกษาไปสู่องคก์ารแหง่การเรียนอยา่งแทจ้รงิ 

  2.  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาในเร่ือง การพัฒนาสถานศึกษาเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ ร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์ให้ไปทิศทางเดียวกันเพื่อไปสูจุ่ดหมายท่ีเห็นได้ชัดและเป็นรูปธรรมตอ่ไป 
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