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5 
รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสือ่และเทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 A MODEL OF RESOURCE MANAGEMENT IN MEDIA AND INFORMATION TECHNOLOGY  

      IN SCHOOL UNDER NAKHON PHANOM EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
กมลพรรณ  เภาโพธิ์* 

ดร.อภิสิทธิ์  สมศรสีุข**  

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อการสร้างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ และจัดท าคู่มือการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดย

มีกลุ่มตัวอย่างคือครู และครู ท่ีรับผิดชอบงานด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต  2 จ านวน 321 คน เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

 ผลการวจิัยพบวา่ 

  1. รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) ทรัพยากร 3) การพัฒนา

บุคลากร 4) การวจิัยและพัฒนา 

  2. ตรวจสอบรูปแบบ  พบว่าองคป์ระกอบโดยรวมของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

  3. คู่มอืการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ดา้นสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were to develop, assess, and construct a handout of resource management model 

in media and information technology of schools under the Office of Nakhon Phanom Educational Service Area 2. The 

samples were 321 teachers and the teachers who are responsible for information technology in schools. Questionnaire 

were used as tools. Statistics were used to analyze data comprised of percentage, mean, and standard deviation. 

 The findings of this study were as follows: 

  1. The model of resource management media and information technology of school under the Office of 

Nakhon Phanom Educational Service Area 2 included 4 aspects : 1) Objective 2) resources 3) teacher development 4) 

research and development. 
 

*   นักศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชานวัตกรรมการบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  2. The findings of the model validation in overall accuracy was appropriate at a high level. 

  3. The handout of the model of resource management in media and information technology in school under 

the Office of Nakhon Phanom Educational Service Area 2 was used as a guideline for resources management. 
 

บทน า 

 ประเทศไทยมุ่งพัฒนาการศึกษา และการปรับเปลี่ยนกระบวนการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัย โดยเน้นให้

ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สามารถน าความรู้ท่ีได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวม มีการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาใชก้ับการศกึษามากขึ้น รวมถึงการใช้เครอืข่ายและเทคโนโลยีรูปแบบต่างๆ ท่ีเพิ่ม

มากขึ้นในยุคปัจจุบัน แผนการศึกษาแห่งชาต ิฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552–2559) ด าเนนิการโดยค านึงถึงผลการพัฒนาการศึกษาท่ี

ผ่านมา และบริบทสภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษาท้ังด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม พลังงาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี

และนวัตกรรมการเมืองการปกครอง รวมถึงประชากร ก าหนดทิศทางการศึกษาในอนาคต โดยมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นคนดี 

คนเก่ง และมีความสุข เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ให้ก้าวทันกับโลกยุคข้อมูลข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่  พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 มุง่จัดการศึกษาพัฒนาคน

ไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 

สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขมีความสามารถประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และ

เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ยึดผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด  

ดังนั้นการใช้แหล่งเรียนรู้จึงมีความส าคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงมี

ความส าคัญ สามารถท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทุกท่ี ทุกเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการจัดระบบและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ท้ังในและนอกสถานศึกษาให้แก่ผู้เรียน สร้างความตระหนักให้ครูได้เห็นความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ ประกอบกับสภาพปัญหาด้านการด าเนินงานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการศึกษาหาความรู้

ด้วยตนเองของนักเรียน  ยังเป็นปัญหาส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ใน

ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ยังขาดการสนับสนุนและการส่งเสริม สถานศึกษาส่วนมากยังใช้

ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ได้ไม่เต็มท่ี สถานศึกษาบางแห่งเก็บสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศไว้โดยไม่ท าการใช้งาน ส่งผลให้

นักเรียนไม่สามารถเข้าถึงสื่อเหล่านี้ได้  มสีถานศึกษาเพียงบางส่วนเท่านั้นท่ีจัดแหล่งเรียนรู้ได้สมบูรณ์และเอื้อต่อการเรียนรู้

ของนักเรียน ส่วนใหญ่ยังไม่ได้จัดเต็มรูปแบบ หรือจัดแต่ยังไม่มคีุณภาพเพยีงพอ หรือขาดการบริหารจัดการให้ใช้งานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และความ

ตอ้งการของสถานศึกษา 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้ดา้นสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา  

 2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้ดา้นสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา 

 3. เพื่อจัดท าคู่มอืการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้ดา้นสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด

การวจิัย ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวจิัย ประกอบด้วย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร   

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

ปีการศึกษา 2557 จากจ านวนโรงเรียนท้ังเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 185 โรงเรียน รวมประชากรท่ี

ใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้ คือ 1,997 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ครูท่ีมีความรู้ความสามารถและรับผิดชอบงานด้านสื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงเรียน  โรงเรียนละ 1 คน และครูประจ าการอีกโรงเรียนละ 1 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2557  จากจ านวนโรงเรียนท้ังเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 161 โรงเรียน 

โดยใชว้ธีิสุม่แบบเจาะจง รวมกลุ่มตัวอยา่งท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้คอื 321 คน 

 

 

กระบวนการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู ้

 1. ก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีชัดเจน 

 2. วางแผนงานอยา่งเป็นระบบ 

 3. ผู้บริหารมภีาวะผู้น า 

 4. สถานศกึษามกีารกระตุ้น และสรา้งแรงจูงใจ  

 5. ควบคุม สั่งการ ประสานงาน ก ากับ ดูแล  

    และประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

 

 

 

 

    

รูปแบบการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้

ด้านส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศใน

สถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม       

เขต 2 เพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ 

องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ด้านส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา 

องคป์ระกอบด้วย 

    1. วัตถุประสงค์ : เป้าหมายของรูปแบบ 

    2. ทรัพยากร : ทรัพยากรท่ีจ าเป็นต้องใช้ 

    3. การพัฒนาบุคลากร : เพิม่ประสิทธิภาพครู 

    4. การวจิัยและพัฒนา : ประเมินผลและพัฒนา 

คู่มอืการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้

ด้านส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในสถานศึกษา 
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  เครื่องมอืที่ใช้รวบรวมข้อมูล 

   - แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ จ านวน 25 ข้อ เพื่อตรวจสอบความ ตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Index of Item-

Objective Congruence : IOC) เลอืกข้อค าถามท่ีมีคา่ความสอดคลอ้ง 0.50 ขึน้ไป 

   - แบบสอบถามทดลอง เป็นแบบสอบถามแบบชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 25 ข้อ 

น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู และครูท่ีรับผิดชอบงานด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์คุณภาพ ดังนี ้

    1) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายขอ้กับ

คะแนนรวมในแตล่ะข้อมคี่าเท่ากับ 0.96-0.99 

    2) หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวธีิสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม   

ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 21) มคี่าเท่ากับ 0.96 

   - แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

จ านวน 25 ข้อ   

            - แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ จ านวน 5 ข้อ ตรวจสอบความเหมาะสมของ

คู่มอืเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ซึ่งจะต้องมีค่าความสอดคล้องตัง้แต ่0.50 

ขึน้ไป ถือวา่คู่มอืมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห ์

   1. ใช้แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ จ านวน 5 คน วิเคราะห์หาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item - Objective Congruence : IOC) เลอืกข้อค าถามท่ีมีคา่ความสอดคล้อง 0.50 ขึน้ไป 

   2. ใช้แบบสอบถามทดลองเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู และครูท่ีรับผิดชอบงานด้านสื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 30 คน วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และหาค่าความเชื่อมัน 

   3. ใช้แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มประชากรท้ังหมด จ านวน 161 โรงเรียน  

วเิคราะห์หาค่าความเหมาะสมของรูปแบบ ด้วยค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)            

   4. ใช้แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ จ านวน 3 ท่าน วิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of Item - Objective Congruence : IOC) เลอืกข้อค าถามท่ีมีคา่ความสอดคล้อง 0.50 ขึน้ไป 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 องคป์ระกอบ คือ  

  1.1 วัตถุประสงค์             

  1.2 ทรัพยากร  

  1.3 การพัฒนาบุคลากร  

  1.4 การวจิัยและพัฒนา 

 มกีระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ดา้นสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา ดังนี ้

  1. ก าหนดนโยบาย และแผนงานท่ีชัดเจน 

  2. วางแผนงานอยา่งเป็นระบบ 
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  3. ผู้บริหารมภีาวะผู้น า 

  4. สถานศกึษามกีารกระตุ้น และสรา้งแรงจูงใจ 

  5. ควบคุม สั่งการ ประสานงาน ก ากับ ดูแล และประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

 2. ตรวจสอบรูปแบบ พบวา่ องคป์ระกอบโดยรวมของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

 3. คู่มือการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมีการศกึษาวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพิ่มเติม เพื่อจะได้

น าผลงานวจิัยไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางานด้านสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศให้มคีุณภาพเพิ่มมากขึน้ 

  1.2 ควรมีการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อ

และเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศกึษาให้มีความชัดเจนและควรให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน และเขยีน

ไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษร เพื่อท่ีจะสามารถน าไปสู่แนวทางการปฏบัิตท่ีิมีคุณภาพตอ่ไป 

  1.3 ควรมีการจัดสรรงบประมาณ หรือระดมทรัพยากรในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นด้านทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ด้านคอมพิวเตอร์ และคอมพิวเตอร์  

ให้เพยีงพอกับความตอ้งการของผู้เรียน ควรมกีารปรับปรุงพัฒนาห้องปฏบัิติการคอมพิวเตอร์ให้ทันสมัย สามารถใชง้านได้อยู่

เสมอ 

  1.4 ควรมีการกระตุ้น และสรา้งแรงจูงใจ ก ากับตดิตาม ควบคุม สั่งการ ประสานงาน นิเทศ และน าผลการนเิทศ

ไปปรับปรุงพัฒนางานด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศึกษารูปแบบและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ระดับสถานศกึษา หรอืสังกัดเทศบาล 

  2.2 ควรศกึษาผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบนี้ให้มคีวามสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

  2.3 ควรศึกษาแนวโน้มความเป็นไปได้ในการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อ

และเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษานี้ ว่าจะมีการบริหารจัดการไปในทิศทางใด มีประโยชน์มากน้อยเพียงใดก่อให้เกิด

ความเจรญิก้าวหนา้ต่อวงการศึกษาอย่างไร 
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