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การพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ด้านการเรียนรู้เป็นทมี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ์ เขต 2 

             DEVELOPING A GUIDELINE TO DEVELOP THE SCHOOL TOWARD  LEARNING  

    ORGANIZATION ON TEAM LEARNING UNDER THE KALASIN PRIMARY EDUCATION  

                                               SERVICE AREA OFFICE 2 
ปารชิาต  ค าภาบุตร*  

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ  ชนะวงศ์** 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1)  เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  และ

สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 3) เพื่อพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 การวิจัยมี 3 ระยะ ประกอบด้วย  ระยะท่ี 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม จ านวน 5 คน  

โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบประเมิน ระยะท่ี 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จ านวน  315 คน  ใช้เทคนิคการสุ่ม

แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม และระยะท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้ข้อมูล

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้เป็นทีม จ านวน 7 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้เ ป็นทีม  

จ านวน 5 คน ใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน สถิติท่ี

ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ 

เพยีร์สัน สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ค่าดัชนคีวามตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบวา่  

  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วย  

8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถและความเข้าใจ 2) ทัศนคติ  3) ทักษะ 4) การสื่อสาร 5) การเรียนรู้วิธีการปฏิบัต ิ 

6) ภาวะผู้น าทีม  7) การให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย และ 8) การตรวจสอบการเรียนรู้ และมีตัวชี้วัด จ านวน  

50 ตัวช้ีวัด 

  
 

*    นักศกึษาระดับบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
**   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  2.  สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  3.  แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  มีความเหมาะสมและเป็นไปได้  มีแนวทางดังนี้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมายในการท างานท่ีชัดเจน  บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองตลอดเวลา  บุคลากรมีความเชื่อว่าจะ

สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ร่วมกันได้  บุคลากรได้รับทราบข้อมูลในการท างานอย่างชัดเจนและท่ัวถึง 

บุคลากรมีการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานร่วมกันกับเพื่อนครูอยู่เสมอ  ผู้บริหารมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้

บุคลากรอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน สามารถคิดริเร่ิมโครงการใหม่ๆ   สถานศึกษามีการติดตามผลการ

ด าเนนิงานอยา่งสม่ าเสมอ 
 

ABSTRACT 

 This research aimed to 1) the elements of Develop the School toward Learning Organization on Team Learning 

under the Kalasin Primary Education Service Area Office 2 2) present and desirable characteristics of Develop the 

School toward Learning Organization on Team Learning under the Kalasin Primary Education Service Area Office 2 and 

3) to develop a guideline Develop the School toward Learning Organization  on Team Learning under the Kalasin 

Primary Education Service Area Office 2. Phase 1) evaluation for confirm elements and indicator of Develop the School 

toward Learning Organization on Team Learning  by 5 experts. The instruments used were evaluation form. Phase 2) to 

study a present and desirable characteristics of Develop the School toward Learning Organization on Team Learning 

under the Kalasin Primary Education Service Area Office 2. The sample composed of 315 administrators teachers and 

use the technique of stratified random sampling, the instruments for collected data were questionnaires  And phases  3) 

Developing A Guideline to Develop the School toward Learning Organization on Team Learning under the Kalasin 

Primary Education Service Area Office 2., by 7 experts and the evaluation of develop a guideline, amounts 5 experts, 

the instruments were used interviews and evaluation form. The statistics  for  analyses of data  included  the  mean, 

percentage,  standard  deviation, Pearson correlation coefficient. Cronbach's alpha coefficient. Priority need of index and 

content analysis 

 The results of the study revealed the following : 

  1. The 8 elements of Develop the School toward Learning Organization on Team Learning were 1) Ability 

and understanding, 2) Attitude 3) skills, 4) accounts, 5) learning how to practice 6) leadership 7) valuing diversity and 

8) learning review and amounts of 50 indicators. 

  2. The present characteristics of Develop the School toward Learning Organization  on Team Learning the 

mean at moderate level, and the desirable characteristics of Develop the School toward Learning Organization  on 

Team Learning the mean at high level. 

  3. The Guideline to Develop the School toward Learning Organization  on Team Learning under the Kalasin 

Primary Education Service Area Office 2 overall it is appropriate and possible in the high level. Guidelines were as 
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follows: Teacher come together for strategic and team planning for the schools vision and goals. Teacher ready to 

develop all the time. Teacher have ability to learn and work together in order to overcome challenges and solve 

problems. Teacher gather external resources for information sharing. Teacher are willing to work with colleagues to 

produce tangible outcomes. Director knows staff capabilities and is able to delegate tasks accordingly. Provide 

opportunities to teacher for project design and implementation of activities. The school allows for on-going monitoring, 

evaluation and feedback to ensure successful project implementation.  
 

บทน า 
 ประเทศไทยได้ตระหนักถึงการพัฒนาการจัดการศึกษาอยู่ตลอดเวลา ดังจะเห็นได้จากการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของเยาวชน มีการขยายโอกาสการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น 12 ปี เพื่อให้การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นไป

อย่างตอ่เนื่อง และในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยมุ่งเน้นท่ีจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 

ท้ังทางด้านร่างกาย ด้านจิตใจ และสังคม ให้เป็นคนดี มีความสามารถและมคีวามสุข เป็นการศึกษาตลอดชีวิต ของประชาชน

โดยให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาและพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทุกภาคส่วนของสังคมต่างมุ่งให้

ความส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน โดยพยายามให้โอกาสทางการศึกษาแก่ทุกคนในสังคมอย่างท่ัวถึง และเท่า

เทียมกัน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย. 2550 : 3)  การจัดการศึกษายังต้อง

อาศัยบุคคลท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ ต้องร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่ างมีแบบแผน 

โดยการปรับเปลี่ยนการด าเนินการในทุกสว่นท้ังด้านทัศนคติ ค่านิยม และความเชื่อพื้นฐานของสมาชิกเพื่อก าหนดกรอบการ

เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับโครงสร้าง กระบวนการกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์กร รวมถึงศักยภาพของบุคคลในองค์กร ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงในลักษณะดังกล่าวนี้ เป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีตรงกับค าว่า “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Learning Organization) 

นั่นเอง (อภิสทิธ์ิ  สมศรีสุข. 2552 : 5)  

 ลักษณะส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้นั้นต้องมีลักษณะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ (1) การเรียนรู้ของสมาชิกใน

องค์กร (Personal Mastery) คือ ลักษณะการเรียนรู้ของคนในองค์กรซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์กรได้ สมาชิก

ขององค์กรท่ีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้ัน จะมีลักษณะสนใจและใฝ่ท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอมีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้

เพื่อเพิ่ม ศักยภาพ ของตน มุ่งสู่จุดหมาย และความส าเร็จท่ีได้ก าหนดไว้  (2) ความมีสติ (Mental Model) องค์กรแห่งการ

เรียนรู้จะเกดิขึน้ได้เมื่อ สมาชิกในองค์กรมแีบบแผนทางจิตส านึกหรือความมีสตท่ีิเอื้อตอ่การสะท้อนภาพท่ีถูกต้องชัดเจน โดย

มุ่งหวังท่ีจะปรับปรุง รวมท้ังการท าความเข้าใจในวิธีการท่ีจะตัดสินใจได้อย่างถูกต้องหรือมีวิธี การท่ีจะตอบสนองความ

เปลี่ยนแปลงท่ีปรากฏอยูไ่ด้อยา่งเหมาะสม (3) การมวีสิัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์กร (Shared Vision) องคก์รแห่งการเรียนรู้

จะตอ้งเป็นองค์กรท่ีสมาชกิทุกคนได้รับการพัฒนาวสิัยทัศน์ของตนให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ขององค์กรซึ่งจะสนับสนุนให้เกิด

การรวมพลังของสมาชิกท่ีมีความคาดหวังต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าต่อไป ภายใต้จุดมุ่งหมายเดียว   (4) การ

เรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) คือ การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์กรโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกเพื่อ

พัฒนาความสามารถของทีมองค์กร แห่งการเรียนรู้จะเกิดได้เมื่อสมาชิกในทีมมีการเรียนรู้ร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและประสบการณ์ร่วมกันอยา่งต่อเนื่องและสม่ าเสมอท้ังองค์กร (5) ระบบคิดของคนในองค์กร (Systems hinking)  คือ 

กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ท่ีเกิดขึ้นอย่างเป็นแบบแผน และเห็นขั้นตอนของการพัฒนา (ด ารง ใจยศ. 2541 : 28-31 ; 

อา้งอิงมาจาก Senge. 1990) 

 การเรียนรู้เป็นทีมสามารถสร้างสมดุลระหว่างการท างานกับการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในขณะท างานอย่างเป็นธรรมชาติ  

ท าให้การเรียนรู้มีพลังมากกว่าการเรียนรู้ส่วนบุคคล อันเนื่องจากการ เรียนรู้เป็นทีมจะท าให้สมาชิกในทีมได้คิดอย่างลึกซึ้ง 
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ท าให้มีการพัฒนาจากความรู้ไปสู่การเป็น นวัตกรรมการประสานงาน และการปฏิบัติของสมาชิกในทีมและระหว่างทีมด้วย  

(Senge. 1994) ในการเรียนรู้เป็นทีมให้ประสบผลส าเร็จ เกิดผลงานในอนาคตคือความเจริญ รุ่งเรืองของ บุคคล ทีมงาน และ

องคก์ร จ าเป็นต้องอาศัยพืน้ฐานแหง่ความส าเร็จ 2 ประการคือ 1) สภาพท่ีแท้จริง ณ ปัจจุบัน (Current Reality) คือ ตัวบุคคล 

ทีมงาน และองค์กร รู้อะไร ไม่รู้อะไร มีจุดอ่อน จุดบกพร่องตรงไหน มีจุดแข็งตรงไหน ถ้าตระหนักได้อย่างถ่องแท้แล้วก็จะ

สามารถใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมไปในทิศทางเดียวกัน 2) มีความสามารถในการเรียนรู้ “วิธีการเรียนรู้ (Learning How To 

Learn)” โดยการเรียนรู้ มีหลากหลายรูปแบบ อาทิ การสัมมนา การฝึกปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมแบบ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอน การใช้ห้องสมุด การใช้อินเทอร์เน็ต และอื่นๆ อีกมากมายท่ีทีมงาน จะต้องรู้ว่าจะเรียนรู้อย่างไร 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมงานและองค์กร การส่งเสริมให้ครูมีลักษณะการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจะก่อให้เกิดประโยชน์ใน

การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้และการท างานร่วมกันเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังยังส่งเสริมให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เนื่องจากการเรียนรู้เป็นทีมเกี่ยวข้องท้ังในเร่ืองสติปัญญา อารมณ์ 

สังคม และจิตใจ สามารถพัฒนาความรู้ความสามารถร่วมกับผู้คนรอบข้างมีการประสานแนวคิดและแนวปฏิบัติของคณะครู

ให้สอดคล้อง สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและช่วยให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีหน้าท่ีโดยตรงในการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนให้มีทักษะ และความสามารถเพียงพอตอ่การประกอบอาชพี มีคุณธรรม จริยธรรม มคีุณลักษณะท่ี

พงึประสงค์ มีสุขภาพท่ีแข็งแรงสมบูรณ์ สามารถด ารงวถิีชีวิตได้อยา่งมีความสุข และมีภารกิจตามท่ีได้รับมอบหมายจากการ

กระจายอ านาจสู่สถานศึกษา (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. 2544 : 5)  ดังนั้นผู้ศึกษาในฐานะท่ีเป็นผู้ปฏิบัติงาน ได้ตระหนัก

และเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม จึงมีความสนใจที่จะศกึษาการพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2   
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็น

ทีม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2  

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 
   

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

  

 

 

 

 

 

            ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจัย 

แนวทางพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ด้านการ

เรียนรู้ร่วมกันเปน็ทมี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2   

องค์ประกอบของการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทมี 
1. ความสามารถและความเข้าใจ 
2. ทัศนคติ  
3. ทักษะ  
4. การสื่อสาร 
5. การเรียนรู้วธิีการปฏิบัติ  
6. ภาวะผู้น าทีม 
7. การให้ความส าคัญกับความคดิ 

ที่หลากหลาย 
8. การตรวจสอบการเรียนรู้ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and development) การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

ดังตอ่ไปนี้ 

  ระยะที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด  

     ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพึงประสงค์  

     ระยะที่ 3  การพัฒนาแนวทางพฒันาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร และข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 2  ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,710  คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารและข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 315 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรท้ังหมดกับตารางก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอยา่งของ  Krejcie and Morgan และใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ให้ได้มาซึ่ง

กลุ่มตัวอยา่ง 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

    ระยะที่ 1  แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 

    ระยะท่ี 2 แบบสอบถามแบบแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็น

ทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2  

    ระยะที่ 3 แบบสัมภาษณแ์ละแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2    

 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

    ระยะท่ี 1 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยน าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดพร้อมหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒดิ้วยตนเอง และเก็บคนืดว้ยตนเอง  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับตามวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  

    ระยะที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียน  เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและจัดส่งทางไปรษณีย์ วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) และน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

   จากการวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อ

ค าถามสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์กับคะแนนรวม  (Item Total correlation)  ตามสูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน  (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ตั้งแต่  0.22 ถึง 0.94  และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ตัง้แต ่ 0.41  ถึง  0.94 

    จากการวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability)ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ท้ังฉบับ   

โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้เกณฑ์ค่าความเชื่อมั่นท่ี
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ยอมรับได้มีคา่ทัง้ฉบับตัง้แต ่0.70 ขึ้นไป (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554, หน้า 117)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  แบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน มีความเชื่อมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ  0.987  และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์  มีความเชื่อมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ  

0.992 

  ระยะท่ี 3 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยน าแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง และ

เก็บคนืดว้ยตนเอง การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Content Analysis) การวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด การพัฒนาการสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2  ปรากฏผลดังนี้ 

  1.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาการสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า องค์ประกอบและ

ตัวชี้วัดของการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 50 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วยดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถและความเข้าใจ มี 6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบท่ี 2 ทัศนคติ มี 6 ตัวชี้วัด  องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะ  

ม ี6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบท่ี 4 การสื่อสาร  ม ี7 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ  มี 6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบ

ท่ี 6 ภาวะผู้น าทมี มี 6 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบ 7 การให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย มี 6 ตัวชี้วัด  และองค์ประกอบ

ท่ี 8 การตรวจสอบการเรียนรู้  มี 7 ตัวช้ีวัด  

  1.2  ผลการวเิคราะห์ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดตัวชี้วัดของการพัฒนาการสถานศึกษาสู่

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  

พบวา่ องคป์ระกอบและตัวช้ีวัดของตัวช้ีวัด การพัฒนาการสถานศกึษาสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน

ของการพัฒนาสถานศกึษาสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับสภาพปัจจุบันจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะ การ

เรียนรู้วิธีการปฏบัิต ิทัศนคติ ภาวะผู้น าทมี  การให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย ความสามารถและความเข้าใจ  การ

ตรวจสอบการเรียนรู้ และการสื่อสาร ตามล าดับ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับสภาพท่ี

พึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะ การเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ ภาวะผู้น า ทัศนคติ การให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ี

หลากหลาย การตรวจสอบการเรียนรู้ ความสามารถและความเข้าใจ และการสื่อสาร ตามล าดับ 

 3.  การพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2   

  3.1 ผลการสัมภาษณ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งได้แก่ผู้บริหารระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 

ผู้บริหาร ครูช านาญการพิเศษ พบว่า ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้เพื่อพัฒนาองค์กรบรรลุถึงเป้าหมาย มีส่วนร่วมในการ
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ก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนในการเรียนรู้ร่วมกัน  ให้ความส าคัญต่อเป้าหมายของสว่นรวมมากกวา่ส่วนตัว ให้การ

ยอมรับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ร่วมกัน  เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ศึกษาดูงานในหน่วยงานอื่น เพื่อน าความรู้มาปรับปรุงงาน

สนับสนุนให้บุคลากร เข้ารับการอบรมหรือประชุมทางวิชาการท่ีหน่วยงานอื่นจัด  น าสื่อ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ใน

สถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองตลอดเวลา รวมท้ัง

ตระหนักถึงการท างานต้องแสวงหาความรู ้และเทคนิคใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  บุคลากรมีความรักและหวังดี

ต่อกัน  มีความเชื่อถือศรัทธาในกันและกัน  เรียนรู้ร่วมกันโดยปราศจากความระแวง มีความจริงใจเรียนรู้ร่วมกันภายใต้

บรรยากาศของความไวว้า่งใจซึ่งกันและกันอย่างเต็มท่ี  มคีวามเชื่อว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ร่วมกันได้ 

สนับสนุนและชว่ยเหลอืซึ่งกันและกันอย่างเต็มความสามารถ  มีการสื่อสารด้วยความจริงใจและเข้าใจข่าวสารท่ีได้รับตรงกัน  

มกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลกันอยา่งเปิดเผยและทั่วถึงกัน  บุคลากรสามารถอภปิรายแสดงความคดิเห็นท่ีแตกต่างได้อย่างเปิดเผย   

สามารถรับรู้ปัญหาอุปสรรค  ซักถามข้อสงสัยหรือปัญหาในการเรียนรู้ร่วมกันได้ตลอดเวลาและอย่ างตรงไปตรงมา   

สถานศกึษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานร่วมกันกับเพื่อนครูอยู่เสมอ  มีการศึกษาหาความรู้ร่วมกับ

เพื่อนครูอยูเ่สมอ มกีารฝึกฝนทักษะตา่งๆ ในการปฏบัิตงิานร่วมกัน  มีการทดลองปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ก่อนด าเนินการจริง 

บุคลากรน าปัญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตนเองร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและพัฒนาเพื่อนครูได้ทราบ  และ

บุคลากรมีการทบทวนการท างานเพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ผู้บริหารมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้

บุคลากรอย่างเหมาะสม  ให้การสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเต็มท่ีในการเรียนรู้ร่วมกัน  

รวมถึงท าหน้าท่ีไกล่เกลี่ยเมื่อเกิดปัญหาความขัดแย้งในการเรียนรู้ร่วมกันผู้บริหารมีการให้รางวัลเพื่อเสริมสร้างขวัญและ

ก าลังใจในการท างานแก่บุคลากร สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรสามารถคิดริเร่ิมโครงการใหม่ๆ ท่ีมีผลต่อการพัฒนางาน 

และพัฒนาองค์กร  มกีารจัดประชุม อบรม เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ท่ีส าคัญสถานศึกษาต้องจัดให้มีการ

นเิทศ ก ากับ ติดตามผลการปฏบัิตงิานบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง และตรวจสอบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างสม่ าเสมอ เมื่อพบ

ข้อบกพร่อง จะต้องหาทางร่วมกันแก้ปัญหาไมมุ่ง่หาคนผิดคนถูกเพื่อหาจุดออ่นและจุดแข็ง   

  3.2 ประเมินแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผลการประเมินแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมมี

ความเหมาะสมและเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยคา่เฉลี่ยคอื  4.93 

 อภปิรายผลการวิจัย 

  จากผลวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 มปีระเด็นน่าสนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี ้องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถและความเข้าใจ องค์ประกอบท่ี 2 ทัศนคติ องค์ประกอบ

ท่ี 3 ทักษะ องค์ประกอบท่ี 4 การสื่อสาร  องค์ประกอบท่ี 5 การให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย องค์ประกอบท่ี 6 

ภาวะผู้น าทมี องค์ประกอบท่ี 7 การเรียนรู้วิธีการปฏบัิต ิและ องคป์ระกอบท่ี 8 การตรวจสอบการเรียนรู้   ท้ังนี้องค์ประกอบ

ท้ัง 8 องค์ประกอบนั้นมีความครอบคลุมกับท่ีนักวิชาการหลายคนได้ให้นิยามการเรียนรู้เป็นทีม ไว้ เช่น ตามแนวคิดของ 

Senge (1994) ท่ีกลา่วว่า การท่ีจะพัฒนาองค์กรให้เป็น องคก์รแห่งการเรียนรู้น้ันมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีองค์กรจะต้องมีการ

พัฒนาการเรียนรู้ของแตล่ะบุคคลควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้ขององค์กรด้วย และการเรียนรู้เป็นทีมเป็นกระบวนการหนึ่ง

ท่ี สามารถปรับแนวคิด แนวปฏิบัติ รวมท้ังจุดมุ่งหมายของทีมให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันและ พัฒนาความสามารถเพื่อให้

ได้ผลลัพธ์ท่ีสมาชกิในทีมทุกคนต้องการอย่างแท้จริงการเรียนรู้เป็นทีมสามารถสร้างสมดุลระหว่างการท างานกับการเรียนรู้
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ให้เกิดขึ้นในขณะ ท างานอย่างเป็นธรรมชาติ ท าให้การเรียนรู้มีพลังมากกว่าการเรียนรู้สว่นบุคคล อันเนื่องจากการ เรียนรู้เป็น

ทีมจะท าให้สมาชิกในทีมได้คิดอย่างลึกซึ้ง ท าให้มีการพัฒนาจากความรู้ไปสู่การเป็น นวัตกรรมการประสานงาน และการ

ปฏบัิตขิองสมาชกิในทีมและระหว่างทีมด้วย   

   2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ท่ีผล

การศึกษาเป็นเช่นนี้เนื่องจากสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 นั้น บุคลากรบางส่วนยังขาดการ

เรียนรู้ร่วมกันกับสมาชิกทุกคนในทีมงานอย่างตอ่เนื่อง  ทุกคนในทมีงานยังไมเ่ข้าใจในบทบาท หนา้ที่และความรับผิดชอบของ

ตนเอง ตลอดจนการ แลกเปลี่ยนประสบการณ์แก่กัน และการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรท่ีมีให้เกิดขึ้นและ

น าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของสถานศึกษายังไม่ท่ัวถึง ประสบปัญหาด้านการบริหารงานหลายด้าน  มีภาระ

งานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด จึงส่งผลให้การพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผลการศึกษาคร้ังนี้สอดคล้อง  บุบผา พวงมาลี  

(2542 : 75) ได้ศึกษาการรับรู้ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของฝ่ายพยาบาล โรงพยาบาลของรัฐเขตกรุงเทพมหานคร 

พบวา่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของฝ่ายพยาบาลด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการคิดอย่าง

เป็นระบบ อยู่ในระดับปานกลาง  

   3. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็น

ทีม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ทักษะ  การเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ ภาวะผู้น า ทัศนคติ การให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย  การตรวจสอบการ

เรียนรู้ ความสามารถและความเข้าใจ และการสื่อสาร ตามล าดับ ท้ังน้ีเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษามีความต้องการท่ีจะ

พัฒนาความรูค้วามสามารถของทีมให้เกิดขึ้น และน าไปสู่การเพิ่ม ประสิทธิภาพในการท างานขององค์กรให้ก้าวสู่องค์กรแห่ง

การเรียนรู้  เป็นองค์กรท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้น 

และมีการปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันสมัยเพื่อให้องค์กรยนืหยัดอยู่ได้  ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ แสงเทียน พลับขจร 

(2553 : 115) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียนรู้เป็นทีมกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโรงพยาบาลสมิติเวช 

สาขาสุขุมวิท  ผลการวิจัยพบว่า ผลการเรียนรู้เป็นทีมของบุคลากรโรงพยาบาลสมิติเวช สาขาสุขุมวิท ท้ังภาพรวมและราย

ด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก  และยังสอดคล้องกับ สุพชิชา นรัิงศรรณ์ (2550 : 74) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางส่งเสริม

การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นทีมขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งการแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   ด้วยเหตุ

นี้เองจึงท าให้ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า 

    3.1 ความสามารถและความเข้าใจ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สามารถน าความรู้ท่ีได้รับจาก

องคม์าประยุกตใ์ชม้าใชเ้พื่อปฏบัิตงิานให้บรรลุวสิัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา บุคลากรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มี

ความรู้เพื่อพัฒนาองค์กรบรรลุถึงเป้าหมาย ทราบถึงแนวทางท่ีจะปฏิบัติให้บรรลุถึงเป้าหมาย  สามารถพัฒนาความรู้เพื่อ

ปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา สามารถน าความรู้ท่ีได้ศึกษาค้นคว้ามาใช้เป็นแนว

ทางแก้ไขปัญหาในการท างานได้อย่างถูกต้อง ทราบถึงเป้าหมายของสถานศึกษา  ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

ดนัย เทียนพุฒ (2545 : 66) ในเร่ืององค์ประกอบของการพัฒนาด้านความรู้ ความคิด ในส่วนของการน าไปใช้เป็นการน า

ความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ท่ีแตกต่างออกไป และส่วนของการสังเคราะห์ ซึ่งเป็นความสามารถใน
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การรวบรวมความรู้ ข้อมูลต่างๆ เข้าดว้ยกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้แนวทางใหม่ท่ีจะน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ ผลการวิจัยคร้ัง

นี้เป็นไปในแนวทางเดียวกับผลการวิจัยของ แสงเทียน พลับขจร (2548 : 41) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียนรู้เป็น

ทีมกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโรงพยาบาลสมิติเวช สาขาสุขุมวิท พบว่า ด้านความรู้ บุคลากรมีการพัฒนา

สมรรถนะในภาพรวมและรายข้อระดับมากทุกข้อ  

    3.2  ด้านทักษะ พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การพัฒนาทักษะให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง

ตามมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีก าหนดพัฒนาทักษะให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุล่วงก่อนหรือตามระยะเวลาท่ีก าหนดตาม

แผน พัฒนาทักษะได้เหมาะสมกับการจัดการงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนและท าให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ท้ังนี้เนื่องจากการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรในสถานศึกษา ปัจจุบันไม่ใช่แต่เพียงแค่งานสอนยังมีการนอกเหนือจากภาระการสอนท่ีบุคลากรต้อง

เรียนรู้เพิ่มเตมิ ต้องมทัีกษะในการปฏบัิตงิาน  เป็นการพัฒนาคน พัฒนาองค์กร ดังนั้นการปฏิบัติงานของบุคลากรจึงจ าเป็นท่ี

จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะท้ังในด้านของการปฏิบัติงาน การสื่อสาร  รวมถึงเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วเพื่อ ให้

สามารถจัดการกับเหตุการณ์ต่างๆ ได้ทันเวลาและเหมาะสมเพื่อผลการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด องค์กรต้องมีการจัดอบรม ฝึก

ทักษะการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ดนัย เทียนพุฒ (2545 : 31) ท่ีเขียนว่า ทักษะเกิดจากการเรียนรู้ในเร่ืองของ

การนึกได้ การท าได้และท าได้อย่างมีความช านาญ  ผลการวิจัยคร้ังนี้เป็นไปในแนวทางเดียวกับผลการวิจัยของ แสงเทียน  

พลับขจร (2553 : 115)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียนรู้เป็นทีมกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโรงพยาบาล

สมิติเวช สาขาสุขุมวิท  พบว่า การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโรงพยาบาลสมิติเวช สาขาสุขุมวิท ด้านทักษะ อยู่ในระดับ

มากท้ังภาพรวมและรายข้อ  

    3.3  ด้านทัศนคติ  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เชื่อว่าการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ เพื่อค้นหาวิธีท่ี

แตกต่างสามารถสร้างสรรค์ผลงานชิ้นใหม่ท่ีเป็นท่ียอมรับและประสบความส าเร็จได้สักวัน ภูมิใจกับผลการปฏิบัติงานท่ีดีมี

มาตรฐานหลังจากได้รับการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพและให้เกียรติเสมอ แม้ว่า

จะขัดแย้งหรือไมเ่ห็นดว้ยในบางเร่ือง ยอมรับฟังค าวิจารณ์ของคนอื่นอย่างเปิดใจ เต็มใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานให้ท างานจน

ส าเร็จและเชื่อว่าผลการปฏิบัติงานท่ีดี มีประสิทธิภาพเกิดจากความมุ่งมั่นในการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะ ตามล าดับ  

ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544 : 56) ท่ีกล่าวว่า ทัศนคติเป็นเร่ืองของความรู้สึกชอบ ไม่ชอบ 

ความล าเอียง ความคิดเห็นท่ีฝังใจต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เกิดขึน้เมื่อบุคคลรับรู้และประเมินค่าจากสิ่งนั้น เกิดจากอารมณ์ตามความ

คาดหวังควบคู่กันไปกับการรับรู้น้ัน และมีผลตอ่ความคดิ สอดคล้องกับแนวคิดของ มณีวรรณ  ฉัตรอุทัย (2551 : 74) ที่กล่าว

วา่ ทัศนคติท่ีเกี่ยวกับการท างาน ซึ่งส่งผลต่อสภาพแวดล้อมการท างานได้แก่ ความพึงพอใจในการท างาน การมีส่วนร่วมใน

งาน และความมุ่งมั่นผูกพันกับองค์กรจะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ในงานได้ดี เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ส่งผลให้

องค์กรเกิดความก้าวหน้า ผลการวิจัยคร้ังนี้เป็นไปในแนวทางเดียวกับผลการวิจัยของแสงเทียน  พลับขจร (2553 : 115)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียนรู้เป็นทีมกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโรงพยาบาลสมิติเวช สาขาสุขุมวิท  

พบวา่ การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโรงพยาบาลสมติเิวช สาขาสุขุมวทิ ด้านทัศนคต ิอยูใ่นระดับมากท้ังภาพรวมและรายข้อ   

    3.4 ด้านการสื่อสาร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ บุคลากรได้รับทราบข้อมูลของการท างานอย่าง

ชัดเจนและท่ัวถึง ท่านน าประเด็นปัญหาที่ตอ้งพิจารณามาทบทวนร่วมกันเป็นประจ า มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ร่วมกันในสถานศึกษามีระบบการจัดเก็บข้อมูลและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอื่นๆ บุคลากรสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง

จากสื่อตา่งๆ เชน่ อา่นหนังสือวารสาร บทความทางวิชาการ หรือศกึษาทาง Internet  ครูและบุคลากรถ่ายทอดความรู้ของตน

ให้แกผู่้อ่ืนเพื่อน าไปใชแ้ละน าไปเผยแพร่ และ มีการเรียนรู้และวิธีการศึกษาหาความรู้ร่วมกับผู้อ่ืน ตามล าดับ ผลการวิจัยคร้ัง

นี้สอดคล้องกับการวจิัยของสุพชิชา นรัิงศรรณ (2550 : 69)  ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็น

ทีมขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า 
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แนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย ขั้นวางแผน ขั้นให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย 

ขั้นสื่อสารให้ทราบท่ัวกัน และขั้นตรวจสอบการเรียนรู้ นั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยขั้นสื่อสารให้ทราบท่ัวกัน ได้แก่ 

การสง่เสริมให้สมาชกิในทีมศกึษาหาความรู้จากสื่อตา่งๆ แสวงหาความรู้ใหม่พร้อมปรับแนวคิดให้สอดคล้องกับองค์กร  และ

สอดคล้องกับการวิจัยของแสงเทียน  พลับขจร (2553 : 115) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียนรู้เป็นทีมกับการ

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโรงพยาบาลสมิติเวช สาขาสุขุมวทิ ผลการวจิัยพบวา่  ด้านการสื่อสารอยู่ในระดับมาก   

3.5  การเรียนรู้วิธีการปฏบัิต ิพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ได้แก่ การปฏบัิตงิานหรือการแก้ปัญหาท่ีมีของ 

สถานศึกษาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดจากความร่วมมือของบุคคลหลายฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกันคิดหาวิธีการ

ผสมผสานความสามารถของครูแต่ละคนเพื่อให้การปฏิบัติ งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการเรียนรู้ร่วมกันถึงสิ่งต่างๆ ท่ี

เกิดขึ้นในปัจจุบันท้ังเร่ืองภายในและภายนอกสถานศึกษา ท่านสามารถขอความร่วมมือจากเพื่อนครูท่ีมีความรู้ได้  ระบุถึง

ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูแต่ละคนในสถานศึกษา และหากค้นพบวิธีการแก้ปัญหาหรือวิธีการ

ปฏิบัติงานท่ีดีกว่าเดิมท่านจะบอกให้เพื่อนครูทราบ ตามล าดับ ผลการวิจัยคร้ังนี้เป็นไปในแนวทางเดียวกับผลการวิจัยของ 

ธนาเทพ ตลิะกูล (2555 : 65) ได้ศึกษารูปแบบการเรียนรู้เป็นทีมของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตเซกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ด้านการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีความ

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพินดา  ธีระวราพิชญ์ (2553 : 244) ได้ศึกษา เร่ืองการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม

ของผู้ไกล่เกลี่ย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมของผู้ไกล่เกลี่ยเกี่ยวข้องกับหลักการเรียนรู้  ได้แก่  

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเรียนรู้จากสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 

และการเรียนรู้วิธีเรียนรู้    

    3.6  ด้านภาวะผู้น าทีม พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ได้แก่  ผู้บริหารท าหน้าท่ีไกล่เกลี่ยเมื่อเกิดปัญหา

ความขัดแย้งในการเรียนรู้ร่วมกัน  ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเต็มท่ีในการ

เรียนรู้ร่วมกัน   บุคลากรได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ผู้บริหาร มีการให้รางวัลเพื่อ

เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานแก่บุคลากร ผู้บริหารมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้บุคลากรอย่าง

เหมาะสมและผู้บริหารสามารถรวมทักษะของบุคลากรเพื่อน าในใช้ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายตามล าดับ ซึ่ง

สอดคล้อง กับแนวคิด วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2549 : 23) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

วา่ต้องมภีาวะผู้น าที่เหมาะสม การท่ีผู้น าหรือหัวหน้าทีมงานท าหน้าท่ีเป็นผู้ชีแ้นะประเด็นส าคัญในการท างานตามบทบาทของ

ผู้น า คือการแบ่งงานกระจายงานให้สมาชิกทุกกลุ่มตามความรู้ ความสามารถ ส าหรับสมาชิกของทีมงานท่ีได้รับเลือกให้เป็น

ผู้น า ต้องพร้อมท่ีจะท าหน้าท่ีให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย โดยการให้การสนับสนุนน าทีมให้ประสบความส าเร็จ 

ส่งเสริมให้มีบรรยากาศท่ีดใีนการเรียนร่วมกันเป็นทีม มีการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทีมงาน และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของสุพิชชา นิรังศรรณ (2550 : 69) ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมขององค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ผลการวิจัยพบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งการแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   

    3.7  ด้านให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับมากได้แก่ ครูและ

บุคลากรได้พัฒนาตนเอง โดยเข้ารับการศึกษา ฝึกอบรม ประชุม สัมมนาอยู่เสมอ  มีการกระจายความรับผิดชอบหรือ

มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน  รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันของสมาชิกทุกคนและหาข้อมูลท่ีดีใน

การปฏบัิตงิาน ครูและบุคลากรสามารถคิดริเร่ิมโครงการใหม่ๆ  ท่ีมีผลต่อการพัฒนางานและพัฒนาองค์กร  น าความรู้ ความ

คดิเห็นของแตล่ะคนในทีมมาประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ ในการท างาน  และครูและบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์หรือ

วธีิการท่ีจะท าให้งานส าเร็จลุล่วง  ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต ิ
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(2545 : 66) ได้เขียนว่า ความคิดเชิงระบบเป็นปัจจัยท่ีส าคัญยิ่งส าหรับทุกองค์กรท่ีจะต้องตระหนักถึงความเป็นระบบไว้อยู่

ตลอดเวลาจะท าหรือเปลี่ยนอะไรก็ต้องท าหรอืเปลี่ยนอย่างเป็นระบบ ผลการวิจัยคร้ังนี้เป็นไปในแนวทางเดียวกับผลการวิจัย

ของสุพิชชา นิรังศรรณ์ (2550 : 69) ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมขององค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า แนวทางส่งเสริมการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย ขั้นวางแผน ขั้นให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย ขั้นสื่อสารให้ทราบท่ัว

กัน และขั้นตรวจสอบการเรียนรู้ นั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้  โดยการให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย ได้แก่ 

การเปิดโอกาสให้สมาชกิในทีมคิดริเร่ิมโครงการใหม่ๆ  กล้าแสดงความคดิเห็น มกีารเรียนรู้พัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 

    3.8 ด้านการตรวจสอบการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่  มีการจัดประชุมเพื่อแจ้ง

ความก้าวหนา้ของผลการด าเนนิงานมีการทบทวนการท างานเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น คิดหาวธีิการท่ีจะเสริมจุด

แข็งและพัฒนาจุดอ่อนขององค์กรอยู่เสมอ  มีการแจ้งผลการด าเนินงานให้ทุกคนทราบท่ัวกัน  มีการทบทวนตรวจสอบกา ร

ปฏิบัติงาน ในคณะท างานท่ีจัดตั้งขึ้น  มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการจัดประชุมเพื่อแจ้งผลการด าเนินงาน ตามล าดับ ผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชชา  

นิรังศรรณ (2550 : 69) ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ แนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีมท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย ขั้นวางแผน ขั้นให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย ขั้นสื่อสารให้ทราบท่ัวกัน และขั้น

ตรวจสอบการเรียนรู้ นัน้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยการตรวจสอบการเรียนรู้ ได้แก่ การนิเทศ ก ากับติดตามผลการ

ด าเนินงานทบทวนตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และแจ้งความก้าวหน้าให้แก่สมาชิกในทีมและสอดคล้องกับ วรวรรณ  

วาณิชยเ์จรญิชัย (2548 : 79) ศึกษาเร่ือง การพัฒนาระบบการสร้างความรู้ดว้ยวธีิการเรียนรู้เป็นทีมส าหรับอาจารย์พยาบาล

ในสถาบันอุดมศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบ ดา้นการประเมินผล มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

   4. แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2   

    4.1 ด้านความสามารถและความเข้าใจ บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนต้องทราบเป้าหมายของ

สถานศกึษาและแนวทางที่จะปฏบัิตใิห้บรรลุถึงเป้าหมายของสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนควรหาโอกาสเพิ่มพูน

ความรู้เพื่อตอบสนองนโยบายของสถานศึกษา  บุคลากรในสถานศึกษาต้องน าความรู้ท่ีได้ศึกษาค้นคว้ามาใช้เป็นแนว

ทางแก้ไขปัญหาในการท างานได้อย่างถูกต้องและประยุกต์ใช้เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุ ประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาต้องพัฒนาความรู้เพื่อปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์และพันธกิจของ

สถานศกึษาสถานศกึษาตอ้งส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้เพื่อพัฒนาองค์กรบรรลุถึงเป้าหมาย 

    4.2  ด้านทักษะ บุคลากรในสถานศึกษาต้องทราบวิธีการเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุนโยบาย

หรือแนวคิดของสถานศกึษาบุคลากรในสถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและได้ส าเร็จลุล่วงตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนบุคลากรในสถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะได้เหมาะสมกับท างานที่มคีวามยุง่ยากซับซ้อนและท าให้

ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี   บุคลากรในสถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะจนได้รับคัดเลือกเป็นตัวแทนของหน่วยงาน ให้เข้าร่วมท า

กิจกรรมกับสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่นๆ  บุคลากรในสถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะในการปฏบัิตงิานจนมีความช านาญมาก

พอท่ีจะได้รับมอบหมายให้เป็นพ่ีเลีย้งเพื่อสอนงานแกบุ่คลากรใหม่ 

    4.3  ด้านทัศนคติ บุคลากรในสถานศกึษาเชื่อว่าผลการปฏบัิตงิานท่ีดีมีประสิทธิภาพเกิดจากความมุ่งมั่น

ในการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะ บุคลากรในสถานศึกษาเต็มใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานและปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วย

ความสุภาพและให้เกียรตเิสมอ แม้วา่จะขัดแยง้หรือไมเ่ห็นดว้ยในบางเร่ือง  บุคลากรในสถานศึกษายอมรับฟังค าวิจารณ์ของ
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คนอื่นอยา่งเปิดใจ และน ามาปรับปรุงตัวเองให้ดขีึน้ บุคลากรในสถานศึกษาภูมใิจกับผลการปฏบัิตงิานท่ีดมีมีาตรฐานหลังจาก

ได้รับการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ   บุคลากรในสถานศึกษาเช่ือวา่การคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ เพื่อค้นหาวิธีท่ีแตกต่าง สามารถ

สร้างสรรค์ผลงานชิ้นใหมท่ี่เป็นท่ียอมรับและประสบความส าเร็จได้สักวัน 

    4.4 ด้านการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม สถานศึกษาต้องส่งเสริมการปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงาน ให้

สอดคล้องกับนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษา และเผยแพร่ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ  สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองจากสื่อตา่งๆ สถานศกึษาจัดให้มีการอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและน าประเด็นปัญหาท่ีต้อง

พิจารณามาทบทวนร่วมกัน  สถานศึกษาต้องส่งเสริมการเรียนรู้และวิธีการศึกษาหาความรู้ร่วมกับผู้อื่นรวมถึงการจัดให้มี

ระบบการจัดเก็บขอ้มูลและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอื่นๆ  สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรถ่ายทอดความรู้

ของตนให้แก่ผู้อื่นเพื่อน าไปใชแ้ละน าไปเผยแพร่ 

    4.5 ด้านการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ สถานศึกษาต้องจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก้ปัญหาหรือวิธีการ

ปฏิบัติงานท่ีดีกว่าเดิมจากทุกฝ่าย ท่านสามารถระบุถึงความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูแต่ละคนในสถานศึกษา

บุคลากรในสถานศึกษาสามารถขอความร่วมมือจากเพื่อนครูท่ีมีความรู้ในเร่ืองท่ีตนเองไม่รู้ได้สถานศึกษา จัดให้บุคลากร

เรียนรู้ร่วมกันถึงสิ่งต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ท้ังเร่ืองภายในและภายนอกสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันคิดหา

วธีิการผสมผสานความสามารถของครูแตล่ะคนเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

    4.6 ด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้บุคลากรอย่างเหมาะสม บุคลากร

ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวย

ความสะดวกอย่างเต็มท่ีในการเรียนรู้ร่วมกันผู้บริหารท าหน้าท่ีไกล่เกลี่ยเมื่อเกิดปัญหาความขัดแย้งในการเรียนรู้ร่วมกัน   

ผู้บริหารสามารถรวมทักษะขอบุคลากรเพื่อน าในใช้ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  ผู้บริหาร มีการให้รางวัลเพื่อ

เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานแก่บุคลากร 

    4.7  ด้านการให้ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย  สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

สามารถคิดริเร่ิมโครงการใหม่ๆ  ท่ีมีผลต่อการพัฒนางานและพัฒนาองคก์รสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกัน

วเิคราะห์หรือหาวิธีการท่ีจะท าให้งานส าเร็จลุล่วงสถานศกึษาควรน าความรู้ ความคิดเห็นของแต่ละคนในทีมมาประกอบการ

ตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ ในการท างาน  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง โดยเข้ารับการศึกษา

ฝึกอบรม ประชุม สัมมนาอยู่เสมอ สถานศกึษาควรผลักดันให้ครูและบุคลากร แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

     4.8 ด้านการตรวจสอบการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานและ

ตรวจสอบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นที ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ก าหนดให้

บุคลากรมกีารประเมินผลตนเองเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเองและทีมงาน สถานศึกษามีการติดตามผลการท างาน

อย่างสม่ าเสมอ เมื่อพบข้อบกพร่อง จะต้องหาทางร่วมกันแก้ปัญหาไม่มุ่งหาคนผิดคนถูกเพื่อหาจุดอ่อนและจุดแข็ง

สถานศกึษามกีารประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกันในทีมระหว่างการปฏิบัติงานและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการการน าผลการประเมิน

มาปรับปรุงแก้ไขท้ังระหว่างการปฏิบัติงานและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ  สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการ

ปฏบัิตงิานบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัยท่ีได้สรุปและอภิปรายผลมานั้น ผู้วิจัยมีแนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช ้

 

วา
รส
าร
บัณ

ฑติ
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://grad.snru.ac.th/


 
วารสารบัณฑิตศึกษา ปีที่ 14 ฉบบัที ่65  เมษายน – มิถุนายน 2560 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

185 

   1.1 ควรน าแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ไปใช้ใน

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และทุกสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาได้เห็นภาพและผลของการปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นสิ่งจูงใจให้ต้องการพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่ง

กันและกันเพื่อพัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา 

   1.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 ควรสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารสถานศึกษา

ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ทักษะและเทคนิคในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ    

   1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ควรน าผลการวิจัยแนวทางพัฒนา

สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ไปจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ในการก าหนดเป็นตัวบ่งชี้

ความส าเร็จและแนวทางการปฏบัิติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้าน

การเรียนรู้เป็นทีม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้และเป็นแนวทางให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้ทราบแนวปฏบัิตท่ีิสง่ผลให้มีลักษณะการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีมท่ีมีคุณภาพ ตอ่ไป 

    2.2 จากการพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ท้ัง 8 

องค์ประกอบ คือ ความสามารถและความเข้าใจ  ทัศนคติ ทักษะ การสื่อสาร การเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ ภาวะผู้น าทีม การให้

ความส าคัญแก่ความคิดท่ีหลากหลาย และการตรวจสอบการเรียนรู้  จึงนา่จะมงีานวจิัยท่ีศึกษาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้นอื่นๆ    

   2.3 ในการศึกษาคร้ังนี้ ศึกษาเฉพาะกลุ่มบริหารและข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เท่านั้น น่าจะมีงานวิจัยอื่นๆ ท่ีศึกษากลุ่มผู้บริหารในระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือ

ระหว่างสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 กับสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น

ตอ่ไป 
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