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17 
ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีประสทิธิผล 

EFFECTIVE STRATEGIES FOR ADMINISTRATION OF BASIC EDUCATION INSTITUTIONS 

 

 

                                         
 รุ่งลาวรรณ์  ครองยุติ* 

      ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. จิณณวัตร ปะโคทัง**       

ดร.พงษ์ธร สิงห์พันธ์** 

  

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของการบริหารสถานศึกษา  ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล  

2) สร้างยุทธศาสตร์และสร้างคู่มือยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 3) ตรวจสอบและประเมิน

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล และ 4) การประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนด าเนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานยุทธศาสตร์การบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล โดยใช้แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบประชุมสนทนากลุ่ม แบบ

สังเคราะห์เอกสาร 2) การสร้างยุทธศาสตร์และสร้างคู่มือยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล การ

ประเมินยุทธศาสตร์และคู่มือยุทธศาสตร์ในขั้นตอนท าโดยการจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 3) การ

ตรวจสอบและประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล โดยการตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 21 คน และ 4) การประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล โดยการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ จากการประชุมสนทนา

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน การตรวจสอบความเท่ียงตรงของข้อมูลใช้เทคนิค การตรวจสอบคุณภาพข้อมูลแบบสาม

เส้า ข้อมูลเชงิปริมาณวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช ้ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชงิคุณภาพใช้การวเิคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. จากข้อมูลพื้นฐานของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล พบว่า  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษาให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมียุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จท่ีมีองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) วัตถุประสงค์ 5) ประเด็นยุทธศาสตร์ 6) ยุทธศาสตร์ 7) ตัวชี้วัด และ 8) แนว

ด าเนินการในการด าเนินงานให้บรรลุความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ความเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพ 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4) การประกันคุณภาพการศึกษา 5) สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 6) เน้นการเรียนการสอน 7) พัฒนาครู และ 8) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข 

  
 

*   นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาราชภัฏอุบลราชธานี 

**  คณะบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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  2. ด้านยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลท่ีสร้างขึ้นมีองค์ประกอบยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด และแนวด าเนินการโดย

มีประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ประเด็น คือ 1) การบริหารและจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 7 แนวด าเนินการ 3 

ตัวชี้วัด 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการสร้างภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 3) การพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคคลกรทางการศึกษา ประกอบด้วย 7 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 4) การยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 5) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 6) สร้างโอกาสทางการศึกษาประกอบด้วย 6 แนว

ด าเนนิการ 3 ตัวช้ีวัด และ 7) พัฒนาแหลง่เรียนรู้ และเทคโนโลยกีารจัดการเรียนรู้เตรียมความพร้อมสู่อาเซียน ประกอบด้วย 

6 แนวด าเนนิการ 3 ตัวช้ีวัด 

   3. การตรวจสอบและประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  

   4. การประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  ท้ัง 7 ยุทธศาสตร์ มีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนโ์ดยรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด  
    

ABSTRACT 
    The purposes of this research were to 1) investigate basic information of the effective administration of basic 

educational institution, 2) create strategies for effectively administering basic educational institution and a manual, 3) 

examine the constructed strategies, and 4) evaluate the constructed strategies. The research was conducted in 4 phases. 

1) Investigating the basic information of the effective administration of basic educational institutions was done by using a 

documentary analysis, an in-depth interview, a focus-group discussion, and a documentary synthesis. 2) Creating 

the strategies and a strategy manual. An initial examination of the strategies and a strategy manual was done by a focus-

group discussion of 12 experts. 3) Checking and evaluating the constructed strategies in terms of the suitability and 

possibility of the created strategies was conducted by 21 experts. 4) Evaluating the suitability, possibility, and utility of 

created strategies was operated by 30 experts through a connoisseur meeting. The examination of the validity of the 

collected data was done through a triangular method. Means and standard deviation were employed in analyzing 

quantitative collected data and a content analysis in analyzing qualitative ones.  

  The research findings were as follows: 

  1. From the investigation of the basic information of the effective administration of basic educational 

institutions it was found that laws involving educational administration for continuous development were keys to the 

administration. The strategies contributing to the success of effective administration included 1) Vision, 2) Missions,  

3) Goals, 4) Objectives, 5) Strategic focuses, 6) Strategies, 7) Indicators, and 8) Operational means. In administering 

institutions for efficiency, several attributes were needed as follows: 1) professionalism, 2) being visionary,  

3) participation of the involved bodies, 4) educational quality assurance, 5) learning supporting environments,  

6) instructional focus, 7) teacher development, and 8) student development to be intelligent, good, and happy 
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  2. The constructed strategies consisted of components namely vision, missions, goals, objectives, strategies, 

and operational means. Seven strategies included 1) Professional administration, 2) Community participation and 

network creation, 3) Development of teachers and personnel, 4) Improvement of educational quality according to 

educational standards, 5) Implantation of morality and application of the Sufficiency Economy Philosophy to life,  

6) Creation of educational opportunities, and 7) Development of learning sources and technology. Learning and 

preparing for entering ASEAN community consisted of 6 means and 3 indicators.  

  3. The examination of the drafted strategies showed the overall highest level of their suitability, possibility, 

and utility. The examination of seven strategies yielded the highest level of their suitability, possibility, and utility. 

  4. The examination of the strategies showed the overall highest level of their suitability, possibility, and 

utility. The examination of seven strategies yielded the highest level of their suitability, possibility, and utility. 
 

บทน า 

      ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเป็นผลสืบเนื่องจากการใช้เทคโนโลยีท่ีเชื่อมโยง

ข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกันกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษ ท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีการ

ด ารงชีพของสังคมอย่างท่ัวถึง  จึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีทักษะ

ส าหรับการด ารงชีวิตในโลกปัจจุบัน ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องเปลี่ยนให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นตา่งๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีจะท าให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

สถานศกึษาต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมในทุกด้าน โดยเน้นการบริหารสถานศึกษาท่ีมี

องคค์วามรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน เก่ง ดี มคีวามสุข และใช้ทักษะจากการเรียนรู้

มาประยุกตใ์ชใ้นการด ารงชีวิตท่ีอยูส่ังคมแหง่การเปลี่ยนแปลง 

        กระทรวงศึกษาธิการได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพการศึกษาของไทย พบว่า มีปัจจัย 6 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ 1) การพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียน 2) การพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การจัดระบบการศึกษาท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษา 5) การสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา 6)การมีส่วนร่วมของเอกชน ชุมชน ท้องถิ่น (ธีรวุฒิ พุทธการี. 

2551 : 1) และผลการประเมินภาพรวมการจัดการศึกษาของแต่ละประเทศของท่ีประชุมเวที เศรษฐกิจโลก หรือ WEF 

(World Economic Forum) ซึ่งได้สรุปการจัดอันดับคุณภาพการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยประเทศไทยอยู่อันดับ

ท่ี 8 บ่งบอกถึงการศึกษาของไทยก าลังตกต่ าและคุณภาพถอยลง ปัญหาของการศกึษาจึงยังคงต้องมีการพัฒนาให้มากยิ่งขึ้น

เพื่อคุณภาพชวีติท่ีดขีองคนไทยต่อไป (นภดล กรรณิกา. 2556 : 1) 

        ยุทธศาสตร์เป็นเสมือนตัวขับเคลื่อนท่ีมีความส าคัญต่อความส าเร็จของการด าเนินการ ให้บรรลุเป้าหมายของ

องคก์าร สถานศึกษาสามารถใชยุ้ทธศาสตร์ท่ีก าหนดขึ้นขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความเป็นรูปธรรม  สถานศกึษาจ าเป็นต้อง

มยีุทธศาสตร์ในการด าเนนิงานท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) ยุทธศาสตร์การท างาน

เป็นทีม 3) ยุทธศาสตร์การสร้างความตระหนักและความรูค้วามเข้าใจ 4) ยุทธศาสตร์การก าหนดผู้รับผิดชอบ 5) ยุทธศาสตร์

การวางแผนและการก ากับดูแล และ 6) ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและการปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยกันพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ เพื่อให้สถานศึกษาได้การก าหนดทิศทางขององค์การ

ประกอบด้วยสว่นต่างๆ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2543 : 53-55)  
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 จากปัญหาและปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรทางการศึกษาจึงมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาวจิัย เร่ือง ยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งผู้วิจัยมีความคาดหวังว่าการ

วิจัยจะได้ยุทธศาสตร์ท่ีจะเป็นตัวขับเคลื่อนท่ีส าคัญของสถานศึกษาให้สามารถด าเนินงานตามแผนเพื่อด าเนินงานให้

สถานศกึษาไปสูค่วามส าเร็จและมีพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคตข้างหน้า เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องได้

ศกึษาและน ายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ให้เกิดความส าเร็จ

ต่อสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ มีประสิทธิผลต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล  

2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์และสรา้งคู่มอืยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสิทธิผล  

3. เพื่อตรวจสอบและประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสิทธิผล  

4. เพื่อประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบในการวิจัยจากองค์ความรู้ในเร่ืองยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 

ซึ่งมีกรอบแนวคิดในการวจิัยดังนี ้

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสรุปสาระส าคัญท่ีน ามาใช้ในการก าหนด  เป็นกรอบยุทธศาสตร์การ

บริการสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผล ดังภาพประกอบท่ี 1 
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ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

 

ยุทธศาสตร ์

การบริหาร

สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

ที่มีประสทิธิผล 

 

องค์ประกอบยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสทิธิผล 

วสิัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์  วัตถุประสงค์  ตัวชีว้ัด ยุทธศาสตร์  

แนวด าเนนิการ 

 

 

 

ศึกษาวเิคราะห์  แนวคดิ  ทฤษฎี กฎหมาย จากเอกสารต ารา  

และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษา  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

การบริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

    
 

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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วิธีด าเนินการวจิัย 
     กลุ่มเป้าหมาย 

 ในการศึกษายุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใช้เกณฑ์

ท่ีก าหนดเป็นสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 3 เกณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 1) เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลโรงเรียน

พระราชทานระหว่างปี 2550- 2554 2) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบประจ าต าบล 3) เป็นสถานศึกษาที่ผ่าน

การประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน(สมศ.) รอบท่ี 3 โดยผู้วิจัยเลือก

กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง  โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 54 คน ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน โดยสัมภาษณ์

เชงิลึก2) หัวหนา้งานบริหาร 4 ฝ่าย จ านวน 12 คน โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม และ3)คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 

39 คน โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม จากสถานศกึษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน 3 แหง่ ดังตอ่ไปน้ี 

  1) โรงเรียนสม้ป่อยพิทยาคม อ าเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบ โครงการ 1 อ าเภอ  1 โรงเรียนในฝัน ปี พ.ศ. 2551 และเป็น

สถานศกึษาท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนได้รับรางวัลพระราชทานมัธยมศกึษา ขนาดกลาง ปี พ.ศ. 2553 1) ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) หัวหน้างานบริหาร 4 ฝ่าย จ านวน 4 คน และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จ านวน 15 คน  

                    2) โรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนได้รับรางวัลพระราชทานประถมศึกษา 

ขนาดกลาง ปี พ.ศ. 2548 และเป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนได้รับรางวัลพระราชทานมัธยมศึกษา ขนาดกลาง  

ปี พ.ศ. 2550  1) ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) หัวหน้างานบริหาร 4 ฝ่าย จ านวน 4 คน 

และ3)คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 15 คน  

             3) โรงเรียนบ้านโนนจิก  อ าเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทานโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก ปี พ.ศ. 2553 และ

ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล ปี พ.ศ. 2553  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน  

2) หัวหนา้งานบริหาร 4 ฝ่าย จ านวน 4 คน และ3) คณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 9 คน   

 เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

 เครื่องมอืที่ใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

         ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของยุทธศาสตร์บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล      

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณเ์ชงิลึกผู้บริหาร แบบประชุมสนทนากลุ่มหัวหน้างานบริหาร 4 ฝ่าย 

แบบประชุมสนทนากลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานท่ีมี

ประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย เนื้อหา 2 ตอน คือ 1) เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี

ประสิทธิผล และ 2) เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 

     ระยะที่ 2 การสร้างยุทธศาสตร์และสร้างคู่มอืยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 คน ซึ่ง

ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคร้ังนี้ ได้แก่ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ด้านการ

ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล กลุ่มนักวิชาการ ด้านการบริหารการศึกษา และกลุ่ม 

ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ดา้นการวจิัยและประเมินผล จ านวน 12 คน 
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  ระยะที่ 3 การตรวจสอบและประเมินยทุธศาสตร์การบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีประสทิธิผล  

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม การวิจัยในระยะท่ี 3 เป็นการตรวจสอบและประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์และคู่มอืยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ในระยะท่ี 

2 มาท าตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี

ประสิทธิผล โดยการส่งแบบประเมิน เพื่อสอบถามความคิดเห็นและการวพิากษ ์วิจารณจ์ากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 21 คน 

เพื่อให้ได้ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปในการน าไปสู่การ

ปฏิบัติและน าเสนอและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี

ประสิทธิผล 

  ระยะที่ 4 ประเมนิยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม การวิจัยในระยะท่ี 4 เป็นน าผลการประเมินของยุทธศาสตร์การ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลในระยะท่ี 3 มาท าการประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของยุทธศาสตร์ การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลโดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อ

สอบถามความคิดเห็นและการวิพากษ์ วิจารณ์จากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน เพื่อให้ได้ยุทธศาสตร์การบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีประสิทธิผล ที่มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในการน าไปสู่การปฏิบัติ

และน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลตอ่ไป  

 วิธีรวบรวมข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อขอ

อนุญาตสถานท่ี โรงเรียนส้มป่อยพิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ โรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์ จังหวัดอุบลราชธานี 

โรงเรียนบ้านโนนจิก จังหวัดอุบลราชธานี เก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลโดยผู้วิจัยลงพื้นท่ี โรงเรียนส้มป่อยพิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ โรงเรียนบ้านคูเมือง

(อ่อนอนุเคราะห์ จังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียนบ้านโนนจิก จังหวัดอุบลราชธานี เก็บข้อมูลโดยสัมภาษณ์เชิงลึก จัดสนทนา

กลุ่มหัวหนา้บริหารสถานศกึษา จัดสนทนากลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา ตามแบบสัมภาษณแ์ละแบบสอบถาม 

  3. เก็บรวบรวมขอ้มูล ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และน าไปวเิคราะห์ ทางสถิตติอ่ไป 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

         ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานของการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล  

   ผู้วิจัยด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยน าแบบสัมภาษณเ์ชงิลึก (In Depth Interview) ผู้บริหารสถานศกึษา แบบ

ประชุมสนทนากลุ่มหัวหน้างานบริหาร 4 ฝ่าย และแบบประชุมสนทนากลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีสัมภาษณ์

มาถอด จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์และประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็น  ของผู้บริหารการบริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานบริหาร 4 ฝ่าย และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล   

   ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ผู้วิจัยใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จ าแนกเป็นหมวดหมู่ แยกประเด็น สังเคราะห์และสรุปสาระส าคัญตามประเด็นเพื่อน า

ข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการร่างยุทธศาสตร์และรา่งคู่มอืยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลตอ่ไป 
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    ระยะที่ 2 การสร้างยุทธศาสตร์และสรา้งคู่มอืยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล  

   วิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการโดยน าแบบประเมินท่ีได้มาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 ฉบับ  คิดเป็น 

ร้อยละ 100 มาตรวจสอบความสมบูรณ์ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็น ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ ของร่างยุทธศาสตร์และร่างคู่มือยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 

ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ ) แลว้น าไปเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

   ระยะท่ี 3 การตรวจสอบและประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล  

การวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ีแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

    1) ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบประเมิน ผู้วิจัยด าเนินการโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 

จากนั้นประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของ

ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลตามด้านต่างๆ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (σ ) โดยก าหนดค่าคะแนนของค าตอบ 

    2) ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปสาระส าคัญที่ได้จากประเด็นการประเมิน  

   ระยะท่ี 4 ประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล การวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังนี้

แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

    1) ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ ของข้อมูล 

จากนั้นประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลระดับความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชนข์องยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ตามด้านต่างๆ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ ) โดยก าหนดค่าคะแนนของค าตอบ 

    2) ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม   และส่วนความคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และสรุปสาระส าคัญที่ได้จากประเด็นการประชุมสนทนากลุ่ม  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัยในคร้ังนี้ ท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี

ประสิทธิผล ซึ่งผ่านกระบวนการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้ความอนุเคราะห์ ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 

แล้วก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยออกเป็น 4 

ระยะดังนี้  

  ระยะที่ 1 เป็นผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสิทธิผล แบ่ง

การศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังรายละเอยีดต่อไปนี้  

          ผลจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล และผลการศึกษาและ

วเิคราะห์ ดังนี้  

      ขั้นตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี กฎหมาย จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า 

สภาพปัญหาการศกึษาไทยมกีารพัฒนาท่ีน้อยลงซึ่งปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 1) บุคลากรทางการ
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ศึกษา 2) ครูผู้สอน 3) หลักสูตร 4) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 5) ด้านนโยบายทางการศึกษา ดังนั้นเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550 ก าหนดให้มีพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 เพื่อสนับสนุนและอ านวย

ความสะดวกในการจัดการบริหารการศึกษาท่ีส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนท้ังประเทศได้รับการศึกษา

อย่างเท่าเทียมกันและให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจให้เขตพื้นท่ีการศึกษาก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาท่ี

เป็นไปตามท่ีรัฐก าหนดเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นคน เก่ง ดี มีความสุข  

            ขั้นตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่ามีองค์ประกอบ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 1) ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 2) การมีวิสัยทัศน์และมีเป้าหมายร่วมกัน ความร่วมมือของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) การประกันคุณภาพ 4) สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 5) เน้นการเรียนการสอน 6) พัฒนาครู  

7) คุณภาพผู้เรียน ซึ่งองค์ประกอบแต่ละตัวท่ีเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ขั้นตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์แนวคิด

เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ามีองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ  

3) เป้าประสงค์ 4) ยุทธศาสตร์  5) วัตถุประสงค์ 6) เป้าหมาย 7) ตัวชีว้ัด และ 8) แนวทางด าเนินการ      

  ระยะที่ 2 ผลการสร้างยุทธศาสตร์และสร้างคู่มือยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่มีประสิทธิผล แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังตอ่ไปน้ี   

   ขั้นตอนท่ี 1 ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผลที่สร้างขึ้นมีองค์ประกอบ

ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และแนว

ด าเนินการโดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ประเด็น คือ 1) การบริหารและจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 7 แนว

ด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการสร้างภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด  

3) การพัฒนาศักยภาพครูและบุคคลกรทางการศึกษา ประกอบด้วย 7 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 4) การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 5) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและน้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 6) สร้างโอกาสทางการศึกษา

ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด และ 7) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้เตรียมความพร้อมสู่

อาเซียน ประกอบด้วย 6 แนวด าเนนิการ 3 ตัวชี้วัด 

            ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

และคู่มือยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ประเมินโดยการจัดประชุม

สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน  

    ขั้นตอนท่ี 3 ปรับปรุงและแก้ไขยุทธศาสตร์และคู่มือยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี

ประสิทธิผล พบว่ามยีุทธศาสตร์ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) บริหารและ จัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ 2) มีส่วนร่วมของชุมชน 3) 

พัฒนาศักยภาพครูและบุคคลากรทางการศกึษา 4) ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 5) ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีชีวิต 6) สร้างโอกาสทางการศึกษา 7) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ

เทคโนโลยกีารจัดการเรียนรู้มุ่งเตรียมความพร้อมสูอ่าเซียน      

  ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบและประเมนิยุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล 

แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังตอ่ไปน้ี 
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           ขั้นตอนท่ี 1 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ ภาพรวมยุทธศาสตร์ การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล มีความ

เหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

   ขั้นตอนท่ี 2 ปรับปรุงและแก้ไขยุทธศาสตร์การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 7 

ยุทธศาสตร์ คือ 1) บริหารและจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ 2) มีส่วนร่วมของชุมชนและการสร้างภาคีเครือข่าย 3) พัฒนา

ศักยภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษา 4) ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 5) ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีชีวิต 6) สร้างโอกาสทางการศึกษา 7) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ

เทคโนโลยกีารจัดการเรียนรู้ มุ่งเตรียมความพร้อมสูอ่าเซียน 

  ระยะที่ 4 ประเมินยุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  แบ่งการศึกษา

ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังตอ่ไปน้ี 

   ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์การบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล สรุปได้ว่า ภาพรวมยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล  

มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  

             ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงยุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล พบว่า 

ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้1) การบริหารและจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการ

สร้างภาคีเครอืขา่ย 3) การพัฒนาศักยภาพครูและบุคคลกรทางการศกึษา 4) การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษา 5) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีชีวิต 6) สร้างโอกาสทาง

การศึกษา และ 7) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยกีารจัดการเรียนรู้เตรียมความพร้อมสู่อาเซียน  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้

 จากข้อค้นพบการวิจัยคร้ังนี้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ายุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี

ประสิทธิผล ไปใชไ้ด้ดังนี้ 

  1.  จากผลการวิจัยด้านยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลท่ีสร้างขึ้นมีองค์ประกอบ

ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และแนว

ด าเนินการโดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ประเด็น คือ 1) การบริหารและจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 7 แนว

ด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการสร้างภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 3) 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคคลกรทางการศึกษา ประกอบด้วย 7 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 4) การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 5) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและน้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด 6) สร้างโอกาสทางการศึกษา

ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวชี้วัด และ 7) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้เตรียมความพร้อมสู่

อาเซียน ประกอบด้วย 6 แนวด าเนินการ 3 ตัวช้ีวัดสามารถน าไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

  2. ควรมกีารน ายุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล   ประยุกต์ใช้กับสถานศึกษา

ตามความเหมาะสมของสถานศกึษา 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากการวจิัยนี้จะเห็นได้วา่การวจิัยเพื่อศึกษายุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อ

เป็นข้อมูลส าคัญส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ให้มีมาตรฐาน ดังนั้น 

ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 

  1. จากการศกึษายุทธศาสตร์บริหารของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มปีระสิทธิผล ควรศกึษายุทธศาสตร์ มีส่วนร่วม

ของชุมชนและการสร้างภาคีเครอืขา่ย 

  2. จากผลการศึกษายุทธศาสตร์บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ควรศึกษาองค์ประกอบของ

ผู้บริหารมอือาชพี 
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