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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการ

พัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 24 
               THE  RELATIONSHIP  BETWEEN  TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP  OF   

ADMINISTRATORS  AND  LEARNING  ORGANIZATION  DEVELOPMENT  IN  SCHOOLS   

                         UNDER THE OFFICE OF SECONDARY  EDUCATION  AREA  ZONE  24 
วิโรจน์  นามโส* 

  ดร.ธีระวัฒน์  เย่ียมแสง**   

ดร.จ าเนียร  พลหาญ** 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  เขต  24  2)  ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24  3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  กลุ่มตัวอย่าง คือ  ครูผู้สอนจ านวน 337  คน  

และผู้บริหารจ านวน  3  คนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น  สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน  

ผลการวิจัยพบวา่   

  1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2)  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต  24 อยู่ในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.56)  3)  แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต  24  โดยภาพรวมน้ัน  ผู้บริหารตอ้งลงมอืปฏบัิตใิห้เป็นแบบอย่าง  มภีาวะผู้น า  มีการก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน  ค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลท้ังด้าน ความรู้ ความสามารถ  ทักษะต่างๆ  ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้อยูเ่สมอ   

 
*   นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

**  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ABSTRACT           
The purposes of this study were to 1) study the level of transformational leadership and the level of learning  

Organization Development of administrators under the Office of Secondary Education Area Zone 24; 2) study the 

relationships between transformational leadership and learning organization Development of administrators under the 

Office of Secondary Education Area Zone 24. 3) study the guidelines of transformational leadership and learning  

Organization Development. The research sample consisted of 337 teachers and 3 school principal, The employed 

research instrument was a rating scale questionnaire and Interviews schedule developed by the researcher. Statistics 

employed for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment  

correlation coefficient.    

The results of the research revealed that 1) the overall level of transformational leader ship of administrators in  

schools under the Office of Secondary Education Area Zone 24.  was at the high level. and the overall level of learning 

organization Development of administrators in schools under the Office of Secondary Education Area Zone 24.  was at 

the high level;  and 2) transformational leadership of administrators correlated positively at the highest level with learning 

organization Development of schools under the Office of Secondary Education Area Zone 24. with the .01 significance 

level. 3) Most guidelines of transformational leadership and learning Organization Development were. school principal 

must begin, as. Provides leadership with a clear vision. consideration the differences between knowledge and skills 

abilities of person. encourage teachers have developed themselves, as people are always learning. 
 

ภูมิหลัง 
 โลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  

การปกครอง การศึกษา และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ซึ่งส่งผลให้ทุกองค์กรต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอดของตนเองและมีการ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอย่าง

ยิ่งโดยจะต้องพัฒนาศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคนให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี ท าให้เป็นคนท่ีรู้จักการคิดวิเคราะห์ รู้จักการ

แก้ปัญหา มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถเชื่อมโยงความรู้ทักษะและค่านิยมท่ีดีงาม เพื่อการ

ด าเนนิชีวิต สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มคีุณธรรม จรยิธรรม รู้จักพึ่งตนเองและสามารถ

ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (วรณัน ขุนศรี. 2549 : 65-69) ดังนั้น ความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคลใน

องคก์รจึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความสามารถในการท างานโดยท่ีบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องเรียนรู้เพื่อ

ความอยู่รอดตลอดจนผสมผสานการเรียนรู้เพื่อการเจริญเตบิโตและก้าวหน้าขององค์กรตอ่ไป  

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารยุคใหม่จะต้องสร้างขึ้นเป็นสิ่งท่ีจะต้องแสดงภาวะ

ความเป็นผู้น าในการจัดหาหรอืแสวงหาโอกาสเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ (Generative learning) ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วย

ความเชื่อท่ีว่า “คนยิ่งเรียนรู้ก็จะยิ่งขยายขีดความสามารถของตนออกไป” (As people learn, there abilities expand) และ 

“องคก์รท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ก็จะเติบโต (Grow) และพัฒนา (Develop) ตอ่ได้โดยไม่มท่ีีสิ้นสุด” (วโิรจน์ สารรัตนะ. 2546 : 6) 

องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวความคิดทางการบริหารของเซ็งกี้ (Senge), เพดเลอร์ เบอร์กอยน์ และบอยเดลล์ (Pedler, 

Burgoyne and Boydell), การ์วิน (Garvin) และ มาร์ควอร์ดต์ (Marquardt) ซึ่งได้กล่าวถึงทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็นทรัพยากรท่ีมี

คุณค่าของหน่วยงาน โดยเน้นท่ีการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนาองค์กร ถือว่าบุคคลเป็น
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องคป์ระกอบส าคัญขององคก์รแห่งการเรียนรู้ (จ าเริญ จิตรหลัง. 2550 : 19) แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีได้จาก

การสังเคราะห์หลายๆ ทฤษฏี ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านองค์กร 2) ด้านผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ 3) ด้านเทคโนโลยี 

4) ด้านความรู้ และ 5) ด้านการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ (จ าเริญ จิตรหลัง. 2550 : 19) ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสม

กับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ได้ และใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เกิด

ประโยชนต์อ่การบริหารอย่างมปีระสิทธิผล ผู้บริหารตอ้งพยายามดึงเอาความสามารถของผู้ร่วมงานมาใช้ให้มากท่ีสุด โดยให้

ทุกคนร่วมคิด ร่วมท าร่วมกันตัดสินใจและร่วมกันปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นตัวจักรส าคัญท่ีท าให้โรงเรียนมี

ประสิทธิผลสูงขึน้ ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของผู้บริหารท่ีใชอ้ทิธิพลโน้มน้าวชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระท าของบุคคลและ

กลุ่มให้สามารถรวมพลังช่วยกันท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

 รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 หมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐในมาตรา 80 ได้บัญญัติ

ว่ารัฐต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาไทยในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทัน

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ของ

ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  (ส านักงานเลขาธิการสภา

ผู้แทนราษฎร. 2551 : 50) รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กร

ทางศาสนาและเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับ

แนวนโยบายพื้นฐานแหง่รัฐ การบริหารในยุคโลกาภิวัตน์ จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าที่มลีักษณะเฉพาะหลายอยา่ง

จึงจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีก าหนดไว้ การจะเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการจัดและบริหารการศึกษา มคีวามจ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่งในยุคนี้ ท้ังนี้เพราะผู้น าซึ่งเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและผู้บริหารสถานศึกษาจ าต้องมีความรู้ความสามารถในการปรับเปลี่ยนสาระเนื้อหาขององค์กรทางการศึกษา

ได้อยา่งน้อย 7 เร่ือง (ธีระ รุญเจรญิ. 2550 : 155) คือ ความเป็นองค์กรหลักปฏรูิปการเรียนรู้ การใช้การบริหารแบบโรงเรียน

เป็นฐาน การจัดให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณภาพ การเป็นองค์กรพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู้ 

การเป็นองค์กรท่ีใชธ้รรมาภบิาลในการบริหาร และการเป็นองค์พัฒนาสังคม 

ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรร ลุ

เป้าหมายของกลุ่มตามท่ีก าหนดไว้หรืออาจสรุปได้ว่าภาวะผู้น าคือรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล  (Interpersona 

Influence) (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. 2544 : 10) ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าจะสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จและสมาชิก

ในองค์กรมีความเต็มใจท่ีจะท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถมากกว่าองค์กรท่ีผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น า ดังนั้นการท่ีจะ

บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น า

กระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตนเอง ในทศวรรษท่ีผ่านมาการศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิภาพมจี านวนมาก แตม่แีนวคิดทฤษฎีหน่ึงท่ีได้รับการยอมรับและกล่าวถึงกัน

มากคือ “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง “ (Transformational Leadership) (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2551 : 23) ซึ่งมีงานวิจัยนับ

หมื่นๆเร่ืองท่ีสนับสนุนทฤษฎีน้ีในท่ัวโลกและยนืยันวา่ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถน าไปประยุกต์ใช้และสามารถ

พัฒนาภาวะผู้น าได้ในทุกองค์การและในประเทศต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การท่ีอยู่ในอเมริกา ยุโรป หรือในเอเชีย ส าหรับใน

เอเชยี มกีารศึกษาวิจัยในองคก์ารธุรกิจอุตสาหกรรมท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ่โดยเฉพาะในประเทศญี่ปุ่น ฮ่องกง สิงคโปร์ 

และในประเทศไทยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การ ผลการปฏิบัติงานท้ังของกลุ่ม
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และของผู้ใต้บังคับบัญชา เจตคติต่อการท างาน ความพึงพอใจในการท างานความผูกพันต่อองค์การ พฤติกรรมความเป็น

พลเมอืงดี (Organizational Citizenship Behavior : OCB) รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์การและตัวแปรหรือปัจจัยอื่นๆ อีก

มากมาย  

 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ แบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio), เลทวูดและแจนซี่ (Leithwood and 

Jantzi), ทิชีและเดวันนา (Tichy and Devanna), และมิเชล ฟูเลน (Micheal Fullan) ได้กล่าวว่า เราสามารถเห็นภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในตัวผู้น าได้จากการท่ีผู้น าการเปลี่ยนแปลงท าให้ผู้ตามหรือผู้ร่วมงานเป็นผู้ท่ีมองตนเองหรือสร้างกระบวนทัศน์

ใหม่ๆ  ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในเร่ืองวสิัยทัศน์และภารกจิของทีมและองคก์รพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้

มองไกลเกินกวา่ความสนใจเฉพาะตนไปสูอุ่ดมการณ์ท่ีเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิ การบรรลุสัจการแห่งตนและความเป็นอยู่ดีท้ังของ

ตนและของผู้อื่นรวมท้ังขององค์กรและสังคม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ประกอบด้วย ภาวะผู้น าหลักๆ 4 ด้าน คือ การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) ด้านการกระตุ้นการใช้

สติปัญญา (Intellectual Stimulation) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสามารถจูงใจให้ครูผู้สอนให้ความร่วมมือในการท างานด้วยความเต็มใจ  เต็ม

ศักยภาพ ดังนัน้ พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้จะมีคุณค่าต่อ

โรงเรียนในการสง่เสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานการศึกษาท่ีดีรวมถึงการพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์แก่โรงเรียนในด้านต่างๆ อย่างสมบูรณ์แบบ การพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้นั้นเป็นสิ่งท่ี

ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องสร้างขึน้เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารตอ้งแสดงภาวะผู้น าในการจัดหาหรือแสวงหาโอกาสเพื่อพัฒนาให้การเรียนรู้

ใหม่ๆ  ได้เกิดขึ้นอย่างตอ่เนื่อง  

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท าให้ทราบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี

ความส าคัญอยา่งยิ่งตอ่การบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อความก้าวหน้าของโลกในปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

ข่าวสารอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ ทักษะความรู้ ความสามารถในการบริหารให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก จะส่งผลให้สถานศกึษานัน้มคีวามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพราะองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความส าคัญ

อย่างยิ่งท่ีจะเอื้ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ท่ีเน้นในเร่ืองการ

สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกันท้ังองค์กร ในขณะเดียวกันสถานศึกษาไม่สามารถท่ีจะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ถ้า

ผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้น าอย่างแท้จริง เพราะการจะสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้นั้นต้องอาศัย

ท้ังความรู้ ความตั้งใจจริง จากความเป็นมาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 24  ซึ่งผลงานวจิัยจะเป็นประโยชนต์อ่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องเพื่อใช้พัฒนาและเสริมสร้างโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

   1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24     

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24  
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 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยการสังเคราะห์

แนวคิด ทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio), เลทวูดและแจนซี่ (Leithwood and Jantzi), 

ทิชีและเดวันนา (Tichy and Devanna), และมเิชล ฟูเลน (Micheal Fullan) จนท าให้ได้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ด้าน กับ

การพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยการสังเคราะห์ทฤษฏีองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ เซ็งกี้ (Senge), เพดเลอร์  

เบอร์กอยน์ และบอยเดลล์ (Pedler, Burgoyne and Boydell), การ์วิน (Garvin) และ มาร์ควอร์ดต์ (Marquardt) จนท าให้ได้

องค์กรแห่งการเรียนรู้ท้ัง 5 ด้าน ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 24 ดังภาพประกอบ 1 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 
การท าวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 ผู้วิจัยได้ก าหนดการท าวจิัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที ่1 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา จากสถานศึกษา จ านวน 55 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2556 ซึ่งประกอบด้วย ครูผู้สอนจ านวน 

2,183 คน    

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1.  ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์   

2.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

3.  ด้านการกระตุ้นการใชส้ตปัิญญา   

4.  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

 

องค์กรแห่งการเรียนรู ้

1.  ด้านองค์การ   

2.  ด้านผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ   

3.  ด้านเทคโนโลย ี  

4.  ด้านความรู้ 

5.  ด้านการเรียนรู้   
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา จากสถานศึกษา จ านวน 55 โรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ปีการศึกษา 2556 ซึ่งประกอบด้วย ครูผู้สอนจ านวน 337 คน   

  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใชสู้ตรของ Krejcie and Morgan (ไพศาล วรค า. 2556 : 101) จากนั้น 

ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอนเพื่อหาจ านวนกลุม่ตัวอย่าง โดยสุ่มอ าเภอท่ีอยูใ่นจังหวัดกาฬสนิธ์ุ และขั้นสุดท้ายใชโ้รงเรียนใน

แตล่ะอ าเภอเป็นหน่วยสุม่เพื่อหาจ านวนกลุม่ตัวอย่าง  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี  

   1. แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้เองตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดท่ีก าหนดขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์

ท างาน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นการส ารวจรายการ  

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio), เลท

วูดและแจนซี่ (Leithwood & Jantzi), ทิชีและเดวันนา (Tichy and Devanna), และมิเชล ฟูเลน (Micheal Fullan) จนท าให้ได้

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการ

กระตุน้การใชส้ตปัิญญา และ 4) ด้านการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล กับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 โดยการสังเคราะห์ทฤษฏีองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ เซ็งกี้ 

(Senge), เพดเลอร์ เบอร์กอยน์ และบอยเดลล์ (Pedler, Burgoyne and Boydell), การ์วิน (Garvin) และ มาร์ควอร์ดต ์

(Marquardt) ซึ่งจ าแนกได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านองค์การ 2) ด้านผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ 3) ด้านเทคโนโลยี 4) ด้านความรู้ 

และ 5) ด้านการเรียนรู้ มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งสร้างขึน้ตามวิธีการสร้างเครื่องมือของ Likert  

  จากการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ(Discrimination Power) โดยใช้วิธี Item - total Correlation 

พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง .51 – .82 และค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Cronbach’s Alpha Coeffcient) ตามวธีิของคอนบราค (Cronbach) พบวา่มีค่าเท่ากับ .97 

 วิธีรวบรวมข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ 

  การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี้   

   1. ด าเนนิการจัดท าแบบสอบถามตามจ านวนกลุ่มตัวอยา่ง  

   2. ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพื่อขอความอนุเคราะห์

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ในการเก็บขอ้มูลการวจิัยจากสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

   3. ตดิตอ่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ให้ออกหนังสอืราชการขอความร่วมมอืในการ

ตอบแบบสอบถามการวิจัยและส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนต่างๆ ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

   4. ผู้วิจัยเดินทางไปขอความร่วมมอืจากครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งโดยตรงในการเก็บขอ้มูลหรือฝากไปกับ

ธุรการของโรงเรียนและนัดวันมาเก็บแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 

   5. เมื่อครบ 15 วัน ผู้วิจัยออกเก็บแบบสอบถามคืนตามวันเวลาท่ีนัดและรวบรวมจ านวนแบบสอบถามที่ได้รับ 
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   6. น าแบบสอบถามท่ีได้รับมาส ารวจความสมบูรณ์ ความครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถามแล้ว

ด าเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม จากนั้นสรุปผลและอภิปรายผลต่อไป 

 ระยะที่ 2  ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 

 1. กลุ่มเปา้หมาย 

      1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 3 คน  

    1.2 ครูผู้สอน จ านวน 2 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  แบบสัมภาษณ์แบบมกีรอบ (มีโครงสร้าง) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารและการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24  

สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์   

  1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลเบื้องต้น 

ของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ท างาน    

  2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  ใช้วิธีหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) และเทียบกับเกณฑ์ (ไพศาล วรค า. 2556 : 279)   
  

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
    

ตาราง 1 จ านวนและค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอยา่ง จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

 ในสถานศึกษา 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (n) ร้อยละ(%) 

1. เพศ 1.1 ชาย 133 46.67 

1.2 หญิง 152 53.33 

รวม 285 100 

2. อายุ 2.1 20 – 30 ปี 68 23.86 

2.2 31 – 40 ปี 123 43.16 

2.3 41 – 50 ปี 77 27.02 

2.4 51 ปีขึน้ไป 17 5.96 

รวม 285 100 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (n) ร้อยละ(%) 

3. ระดับการศกึษา 

ขั้นสูงสุด 

3.1 ปริญญาตรี 155 54.39 

3.2 ปริญญาโท 130 45.61 

3.3 ปริญญาเอก - - 

รวม 285 100  

4. ประสบการณ์ 

การท างาน 

ในสถานศึกษา 

4.1 1 – 10 ปี 107 37.55 

4.2 11 – 20 ปี 135 47.36 

4.3 21 ขึน้ไป 43 15.09 

รวม 285 100  
 

จากตาราง 1 พบว่า กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 285 คน เมื่อจ าแนกตามเพศเป็นเพศชาย จ านวน 133 คน คิด

เป็นร้อยละ 46.67 เพศหญิง จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 เมื่อจ าแนกตามอายุ ช่วงอายุ 20 – 30 ปี จ านวน 68 คน 

คิดเป็นร้อยละ 23.86 ชว่งอายุ 31 – 40 ปี จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 43.16 ช่วงอายุ 41 – 50 ปี จ านวน 77 คน คิดเป็น

ร้อยละ 27.02 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 5.96 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาขั้นสูงสุด ระดับ

ปริญญาตรี จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ  54.39 ระดับปริญญาโท จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 45.61 และเมื่อจ าแนก

ตามประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา มปีระสบการณ์ 1 – 10 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 37.55 มีประสบการณ์ 

11 – 20 ปี จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 47.36 และมีประสบการณ์ 21 ปีขึน้ไป จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 15.09 

 ตอนที่ 2 ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 24 ท้ัง 4 ด้าน  
 

ตาราง 2  คะแนนเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

             ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 เป็นรายดา้นท้ัง 4 ด้าน และโดยภาพรวม 
 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ระดับการปฏบัิติ 

1. ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  4.15 0.72 มาก 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  4.14 0.78 มาก 

3. ด้านการกระตุน้ทางสตปัิญญา  4.10 0.82 มาก 

4. ด้านการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  4.06 0.80 มาก 

รวม  4.11 0.78 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่แต่ละด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่าง

มอีุดมการณ ์ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุน้ทางสตปัิญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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ตอนที ่3 ข้อมูลการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ท้ัง 5 ด้าน  
 

ตาราง 3 คะแนนเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

            ในสงักัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 เป็นรายดา้นท้ัง 5 ด้าน และโดยภาพรวม  
 

 

ข้อท่ี 
การพัฒนาความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

 

X  

 

S.D. 
 

ระดับการปฏบัิติ 

1. ด้านองค์การ  4.06 0.81 มาก 

2. ด้านผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ 3.98 0.84 มาก 

3. ด้านเทคโนโลย ี 3.99 0.85 มาก 

4. ด้านความรู้  3.98 0.84 มาก 

5. ด้านการเรียนรู้  4.02 0.77 มาก 

รวม 4.01 0.81 มาก 
  

จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก  เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านองค์การ ด้านการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี ด้านความรู้ และด้านผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ

องคก์าร   

ตอนที ่4 ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 24  
 

 

ตาราง 4  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์และระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

             ภาพรวมกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24  
 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(ด้านรวม) 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  0.41** ปานกลาง 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ  0.45** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางสตปัิญญา  0.50** ปานกลาง 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 0.49** ปานกลาง 

รวมทุกด้าน 0.46** ปานกลาง 

 หมายเหต ุ** หมายถงึ มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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จากตาราง 4 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.46) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแยกตามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษาในด้านรวมพบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในด้านรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ใน

ระดับปานกลางทุกด้าน  โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านท่ี 3 การกระตุ้นทาง

สตปัิญญา มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r = 0.50) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านท่ี 

1 การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r = 0.41) 

 ตอนที่ 5 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ในเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 โดยผู้วจิัย พบวา่  

  1. การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู้ลงมือท าให้ครูผู้สอนได้เห็นเป็นแบบอย่าง การมี

ภาวะผู้น าในหลายๆ ด้าน ท้ังการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีเป้าหมายท่ีปฏิบัติได้จริงเพื่อท าให้ครูผู้สอนมองเห็นแนวทางใน

การบริหารงานหรือการส่งเสริมสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลท้ังด้าน 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะต่างๆ ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนท างานตามท่ีเขาถนัดหรือให้รับการอบรมพัฒนาความรู้

ความสามารถและกระตุ้นหรือส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ใช้สติปัญญา คิดหาเทคนิค วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนหรือ

พัฒนาองค์กร  

  2. การพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้

พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ท าวิจัยในชั้นเรียน  

บูรณาการการสอนทุกวิชาให้มีความเกี่ยวของกัน พัฒนาระบบสื่อการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

โดยใชฐ้านขอ้มูลหรือเครอืขา่ยอินเตอร์เน็ต และมีการวัดประเมินผล การตดิตามผลการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 อภปิรายผล  

จากศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 มปีระเด็นท่ีน ามาอภปิรายผลได้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 24  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากในทุกด้าน โดยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

การบริหารจัดการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารโรงเรียนจึง

จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน และต้องมีการติดตามผลการ

ปฏบัิตงิานทุกขั้นตอนเพราะว่าโรงเรียนต่างๆ มีการแขง่ขันกันสูงมากในดา้นคุณภาพและพัฒนาองคก์ร ครูผู้สอนและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนต้องพยายามสร้างวิสัยน์ท่ีเน้นการพัฒนา

โรงเรียนให้มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้และต้องให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาด้านศักยภาพอย่างเต็มท่ีและอย่างต่อเนื่อง  มี

ทักษะมกีารท างาน มคีวามรู้ เจตคตท่ีิดแีละใชศ้ักยภาพท่ีตนเองมอียา่งเต็ม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตราภรณ์ ส าเภาอินทร์ 
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(2553 : 76 - 77) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี  เขต 2 ใน

ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับ  

สุรภา เกตุมาลา (2552 : 182) ได้ศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแบบ

ภาวะผู้น าในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา่ แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

พบวา่มี 3 แบบ โดยส่วนใหญ่เป็นแบบภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ รองลงมาเป็นแบบภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนและแบบภาวะ

ผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนตามล าดับ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ล าดับท่ี 1 คือ ด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ด้านการกระตุน้ทางสตปัิญญา 

  2. การพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24  พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูผู้สอนมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านองค์การมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะการปฏิรูปการศึกษาของชาติตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ด ารงชีวิต สามรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข จึงท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์  โดยเน้นการมีส่วนร่วม

ของบุคคลในสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ก าหนดให้มีการประชุมและวางแผนงานร่วมกันและมีส่วนร่วมใน

การบริหารโดยแบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สิริกาญจน์ จิระสาคร (2553 : 46) ได้ท าการวิจัยความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.98) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.87 – 4.13) เมื่อพิจารณาท้ังโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราดโดยรวมจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นการเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมแีบบแผนความคิดและการคิดอย่างเป็นระบบแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ โดยสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ และสอดคล้องกับสุรภา เกตุมาลา (2552 : 182) ท าการวจิัยการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผู้น าในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผู้น าในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปโดยรวมอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้เป็นทีมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ส่วนดา้นบุคคลที่รอบรู้ ด้านรูปแบบวิธีความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการ

ท างานอย่างชัดเจน และให้ความส าคัญกับโครงสร้างขององค์กร การพัฒนาองค์กรจนมีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ(Best 

Practice) จึงท าให้ด้านองค์กรมีคะแนนสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธมลวรรณ พงษ์สถิต (2550 : 81) ได้ท าการวิจัย
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เร่ือง การศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า  

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เชน่ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือกัน การให้

โอกาสแก่บุคลากร มีส่วนร่วมในการก าหนด กระตุ้นให้บุคลากรมีแบบแผนการคิดท่ีเป็นระบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร

รู้สกึเป็นอิสระและกล้าท่ีจะทดลองน าแนวคิดใหม่ๆ ไปปฏบัิติ เปิดโอกาสให้บุคลากรมภีาพฝันท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับอาชีพและงาน

ของตน ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถระบุเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของตน ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมระดมพลังสมองส่งเสริมบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและสถานการณ์ท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้

บุคลากรมวีางแผนงานลว่งหน้า ส่งเสริมบุคลากรศกึษาข้อมูลให้เพยีงพอขณะวางแผน 

 3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า ในภาพรวมภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 พิจารณาจากผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในระดับมาก ส่วนการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ก็อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็น

เพราะว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีส่วนความส าคัญมากต่อการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนใน

โรงเรียนต่อการพัฒนาและช่วยส่งเสริมให้โรงเรียนก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับ สุจิตราภรณ์ 

ส าเภาอนิทร์ (2553 : 76 - 77) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ผลการศึกษาความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนรายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญามี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการค านึงถึงเอกบุคคลมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ มูฮัมหมัดรออี มะลี (2553 : 79) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ี

การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 และรายพฤติกรรมทุกพฤติกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ีมี

ค่าสูงสุด คือ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมท่ี 3 การกระตุ้นทางปัญญากับด้านท่ี 5 มีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ีมีค่าต่ าสุด คือ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมท่ี 4 การมุ่งความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคลกับดา้นท่ี 3 มกีระบวนการปรับปรุงงานอย่างตอ่เนื่อง 
   

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัยแบ่งออกเป็นข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยคร้ัง

ตอ่ไป ซึ่งมีรายละเอยีดดังตอ่ไปน้ี  

1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช ้ 
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  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่หากค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลซึ่งคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด ฉะนั้น ไม่ควรย้ายผู้บริหารบ่อยหรือให้มีวาระการท างานหลายๆ ปี เพื่อมีเวลาในการท างาน  

การปรับตัวเองส าหรับการบริหารและพัฒนาการบริหารให้เป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 พบวา่ ในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากแต่ดา้นความรู้และด้านผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ

มีคะแนนต่ าสุด ฉะนั้น เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จและมุ่งไปในทิศทาง

เดียวกัน ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาให้ครูผู้สอนได้มีความรู้เพิ่มมากขึ้นจากการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

และควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีจะน าพาโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากขึ้นต่อไป  

  1.3 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวา สวนใหญมีแนวทางการพัฒนาท่ี 

แตกตางกันในแตละดาน จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความสามารถในด้านต่างๆ เน้นการ 

ท างานแบบมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย และผู้บริหารควรมกีารนเิทศ ก ากับ ตดิตามต่อเนื่องอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยครั้งต่อไป  

   2.1 การท่ีผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่เท่ากันอาจมสีาเหตุในด้านอ่ืนๆ ดงันัน้ควรศกึษา

ปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24  

   2.2 สถานศึกษาแต่ละแห่งมีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แตกต่าง เนื่องจากผู้บริหาร ครูผู้สอน หรือสาเหตุ

อื่นๆ ดังนัน้ ควรศกึษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 24  
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