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ความสัมพันธ์ระหว่างการเสรมิสร้างพลังอ านาจของครกูับวัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพนัที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 
THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHER EMPOWERMENT AND ORGANIZATIONAL  

CULTURE IN SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 27 
                                      รุ่งทิพย์  บุญกจิ* 

                                          ดร.ยุวธิดา  ชาปัญญา** 

 

บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 2) เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 4) เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 5) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้ นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่บุคลากรโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 จ านวน 340 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 20 คน และครูจ านวน 320 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตัวเลือก มีค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลัง

อ านาจของครู เท่ากับ .92 และเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน เท่ากับ .93 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน F- test (One way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1.  การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 

   2.  โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมีการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

             3.  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 แบบสร้างสรรค์ 

และแบบตัง้รับ-เฉือ่ยชา อยู่ในระดับมาก ส่วนแบบตัง้รับ-ก้าวร้าวอยูใ่นระดับปานกลาง 

 
*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

**    อาจารย์ประจ าบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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  4.  โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมีวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 แบบสร้างสรรค์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนแบบตั้งรับ –เฉื่อยชาและ

แบบตัง้รับ - ก้าวร้าว มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง กับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบสร้างสรรค์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ ากับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และไมม่คีวามสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบตัง้รับ-ก้าวร้าว 
 

ABSTRACT 
  The purposes of this research is to study 1) The level of teacher empowerment in schools under The Secondary 

Educational Service Area Office 27 2) Comparisons of teacher empowerment between schools under The Secondary 

Educational Service Area Office 27 The schools will be classified by size based on student numbers. 3) The level of 

organizational culture in all schools under The Secondary Educational Service Area Office 27 4) Comparisons of the 

organizational culture existing at schools under The Secondary Educational Service Area Office 27 Schools will be 

Classified by size based on student numbers. and 5) The relationship between teacher empowerment and organizational 

culture in schools under The Secondary Educational Service Area Office 27 The sample in the research consisted of 340 

persons in schools under The Secondary Educational Service Area Office 27 Classified by 20 school administrators and 

320 teachers. The research instrument to be used will be a rating scale questionnaire. The data collected will be 

analyzed by percentage, mean, standard deviation, F-test and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient.  

 The research finding were as follows : 

  1. The overall of teacher empowerment in schools under The Secondary Educational Service Area Office 27 

was at a high level. 

  2. The teacher empowerment in schools under the Secondary Educational Service Area Office 27 classified 

by school size had different with statistical significance at .01 level. 

  3. The organizational culture in schools under The Secondary Educational Service Area Office 27 constructive 

Organizational Culture, Passive - defensive Organizational Culture was high level and Aggressive - defensive Organizational 

Culture was at moderate level.  

  4.  The organizational culture in schools under The Secondary Educational Service Area Office 27 classified 

by school size found that Constructive Organizational Culture had different with statistical significance at .05 level. 

Passive - defensive Organizational Culture and Aggressive - defensive Organizational Culture had different with 

statistical significance at .05 level. 

  5.  The relationship between teacher empowerment in schools under The Secondary Educational Service 

Area Office 27 with Constructive Organizational Culture has high level of positive correlation with statistical significance 

at .05 level. Had lower level of positive correlation with Passive - defensive Organizational Culture with statistical 

significance at .05 level. And no relationship with Aggressive - defensive Organizational Culture. 
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บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 มาตรา 6 

(กระทรวงศึกษาธกิาร. 2546 : 3) กระทรวงศึกษาธกิารได้กล่าววา่การจัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์

ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ สติ ปัญญา คุณธรรม จริยธรรม สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมความสุข ดังนั้น

กระทรวงศึกษาธกิารตอ้งด าเนินการปฏรูิปอย่างตอ่เนื่องโดยการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา และสถานศึกษาโดยเฉพาะครู

และผู้บริหารซึ่งการเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นการเพิ่มศักยภาพของครู โดยผู้บังคับบัญชาถ่ายโอนอ านาจ ให้อิ สระในการ

ตัดสินใจ และจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึงการจัดสิ่งแวดล้อมส่งเสริมให้บุคคลเกิด

ความสามารถในการท างานปัจจัยท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจในองค์การคือระบบโครงสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ผู้บริหาร ความสัมพันธ์ของคนในองค์การและลักษณะงาน (สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์. 2549 : 3) การเสริมสร้างพลังอ านาจของครู

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การ การเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคลนั้นครอบคลุมท้ังการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติ ศักยภาพ และพฤติกรรมการท างาน การเปลี่ยนแปลงในระดับทีมงานมีพื้นฐานมาจากกา รมี

ความสัมพันธ์ท่ีดีของสมาชิกในทีมและสมาชิกในองค์การ และการเปลี่ยนแปลงในระดับองค์การ ประกอบด้วย  

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การ บรรยากาศการท างาน รวมไปถึงวัฒนธรรมในองค์การซึ่งน าไปสู่ความพึงพอใจในงาน 

ความผูกพันต่อองค์การ ประสิทธิภาพของการท างานและผลส าเร็จของผู้รับการศึกษา (ยุวธิดา ชาปัญญา. 2554 : 66)  

การเสริมสร้างพลังอ านาจมีผลต่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการท างาน ให้เป็นมืออาชีพ   

(Lee.  2012 : 74-92) Scott และ Jaffe (1991 : 20) ได้เสนอแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจไว้ 5 ลักษณะคือ 1) การสร้าง

แรงจูงใจแก่ผู้ปฏบัิตงิาน 2) การสง่เสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์การ 3) การสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้ปฏิบัติงาน 4) การ

สร้างบรรยากาศการท างาน และ 5) การสร้างทีมงาน แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจถูกน ามาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง

เพราะเป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมให้บุคคลหรือกลุ่มคนสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย (Alsop. 2007 : 8) ด้วยเหตุท่ี

การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการท่ีช่วยเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีความมั่นใจในการ

ท างาน มอีสิระและกล้าตัดสนิใจในการแกปั้ญหาต่างๆ จึงก่อให้เกิดประโยชนต์อ่องค์การในภาพรวม เช่นเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท างาน สามารถขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการปฏบัิตงิาน เป็นการส่งเสริมขวัญและสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมความร่วมมือและ

ร่วมแรงร่วมใจในการปฏบัิตงิาน (Tebbitt. 1993 : 18-23) 

 สถานศกึษาเป็นองค์การท่ีมีความส าคัญในการท่ีจะจัดการศึกษาหล่อหลอมปลูกฝังค่านิยมท่ีถูกต้องให้กับพลเมือง 

มีคุณภาพมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้เจริญก้าวหน้าอย่างมีคุณธรรม โดยการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและความเชื่อเกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์การร่วมกัน (วันชัย  มีชาติ. 2551 : 269) วัฒนธรรมเป็นเร่ืองส าคัญท่ีมีผลต่อการประพฤติและการปฏิบัติของ

สมาชิกในกลุ่มคน เพราะวัฒนธรรมเป็นความเชื่อ ความคิด ค่านิยม และวิถีปฏิบัติท่ีทุกคนร่วมกันยึดถือ ปัจจุบันคนส่วนใหญ่

ในบ้านเมืองมีความเข้าใจตรงกันมานานแล้วว่า คุณภาพของผู้เรียนจะเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ต้องอาศัยปัจจัยร่วมกัน

หลายๆ อย่าง เช่น ผู้บริหารท่ีเป็นผู้น า ทุ่มเทจัดกลไกการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เน้นผู้เรียน มีครูมืออาชีพท่ีมีจิตวิญญาณของ

ความเป็นครูท่ีแท้จริง รักเมตตาผู้เรียนถือว่าการสอนเป็นเร่ืองท่ีส าคัญท่ีสุด และตั้งใจคิดค้นแสวงหากระบวนการเรียนรู้ท่ีดี

ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามศักยภาพตามแนวทางยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ (สุชาติ พาอยู่สุข. 2550 : 1) Cooke และ Lafferty 

(1989 : 214) ให้แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การว่าเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในการรับรู้ ยึดปฏิบัติ บรรทัด

ฐานในการปฏิบัติงาน โดยอธิบายเกี่ยวกับรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การ 3 รูปแบบ ได้แก่ แบบสร้างสรรค์ แบบตั้งรับ – 

เฉื่อยชา และแบบตั้งรับ – ก้าวร้าว จะเห็นว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผนความเชื่อค่านิยม ความเชื่อความคิดประจ าตัว

ของสมาชิกท่ีจะอยู่ร่วมกันในองค์การท่ีคนท างานอยู่ และถ่ายทอดต่อๆ กันมา อีกท้ังวัฒนธรรมเป็นเร่ืองเกี่ยวกับแนวคิด 
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ความเชื่อของคน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีเป็นนามธรรมมองเห็นและแตะต้องไม่ได้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การต้องท าอย่างเป็น

ระบบ ต้องท าอย่างมแีบบแผน และตอ้งมองผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวจึงควรเปิดโอกาสให้บุคคลในองค์การได้

ร่วมในการเปลี่ยนแปลงนี้ให้มากท่ีสุด (Fisen. 1990 : 1494 - A) 

  ปัจจุบันวัฒนธรรมองค์การได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างยิ่งเนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงต่อ

ผู้ปฏบัิตงิานในองค์การท้ังดา้นบวกและด้านลบ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีบ่งบอกความสามารถขององค์การในปัจจุบันและอนาคต 

ผู้บริหารองคก์ารตอ้งตอบสนองตอ่ความต้องการของปัจเจกบุคคลท่ีมีความแตกต่างกันอยา่งหลากหลาย และเพื่อตอบสนอง

ต่อความไม่แน่นอนขององค์การในอนาคตซึ่งจะมีความเปลี่ยนแปลงในรูปแบบท่ีแตกต่างไปจากเดิม (ชนิดา จิตตรุทธะ.  

2554 : 3) ดังนั้นในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารควรพิจารณาให้ลึกซึ้งว่าวัฒนธรรมใดบ้างท่ีเป็นอุปสรรคและวัฒนธรรม

ใดบ้างท่ีช่วยสง่เสริมการบริหารให้เป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และถ้าวัฒนธรรม

โรงเรียนแข็งแกร่งจะเป็นจุดศูนย์รวมในการยึดเหนี่ยวบุคลากรเข้าด้วยกัน ทุกคนเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อน าไปสู่

ทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน ทุกคนมีโอกาสร่วมกันในการตัดสินใจ ให้การยอมรับให้ความไว้วางใจโดยการมอบหมาย

กระจายอ านาจ ทุกคนรู้จักบทบาท อ านาจหนา้ที่ของตนเองอยา่งชัดเจนเข้าใจถึงความหลากหลายของบุคคล รู้จักใช้ความรู้ท่ี

เหมาะสมกับความสามารถ มีความรู้สกึว่าโรงเรียนเป็นสว่นหนึ่งของทุกคนทุกคนเป็นเจ้าของ ทุกคนมีความพอใจ เต็มใจและ

ตัง้ใจทุม่เทการท างานเต็มตามศักยภาพ (ธร  สุนทรายุทธ. 2551 : 491)  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นองค์การทางการศึกษาท่ีมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญในการผลิต

บุคลากรเพื่อเป็นพลเมอืงดีของชาติได้ก าหนดพันธกิจ ไวว้า่ มุง่พัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ทั้งด้าน

วิชาการ การประกอบอาชีพ เต็มศักยภาพ สร้างความเป็นเลิศเพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล แต่การเสริมสร้างพลังอ านาจ

ของครูยังไม่ท่ัวถึงโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีห่างไกลส านักงานเขตพื้นท่ี และโรงเรียนแต่ล่ะโรงเรียนมีความพร้อมทางด้านการจัด

การศึกษา ชุมชนและบริบทท่ีต่างกันท าให้มีค่านิยม ความเชื่อวัฒนธรรมของโรงเรียนต่างกัน จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนแต่ล่ะ

โรงเรียนมีแนวทางในการเสริมสร้างพลังอ านาจครูให้เกิดความสามารถปฏิบัติงาน ตามวัฒนธรรมของโรงเรียนนั้นๆ ท าให้

โรงเรียนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลแตกตา่งกันด้วย  

 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกบั

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 เพื่อเป็นสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์

ในการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู และสรา้งเสริมวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูงตอ่ไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
   ผู้วิจัยก าหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ดังนี ้

   1.  เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 

  2.  เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  3.  เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 

  4.  เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคก์ารของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 27 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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  5.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ กรอบแนวคิดการวิจัย 

                

วิธีการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 จ านวน 2,879 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 171 คน ครูจ านวน 2,708 คน 

   2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan (อ้างถึงในบุญชม  ศรีสะอาด และคณะ. 2553 : 34-35) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 340 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 20 คน ครูจ านวน 320 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน

ตามขนาดโรงเรียน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัยในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎ ี

และการศกึษาทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจตรวจสอบรายการ (Check list) ท่ีเกี่ยวกับ

สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูตามแนวคิด ของ Scott และ Jaffe 

(1991 : 20-30) ซึ่งประกอบด้วย 1) การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 2) การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์การ  

3) การสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้ปฏิบัติงาน 4) การสร้างบรรยากาศการท างาน และ 5) การสร้างทีมงาน ซึ่งเป็นแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวธีิการของ Likert  

ขนาดของโรงเรียน 

1.  ขนาดเล็ก 

2.  ขนาดกลาง 

3.  ขนาดใหญ ่

4.  ขนาดใหญ่พเิศษ 

 

การเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ตามแนวคดิ

ของ Scott และ Jaffe (1991 : 20-30) 

1. การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏบัิตงิาน  

2. การสง่เสริมและพัฒนาความร่วมมอืใน

องคก์าร     

3. การสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้ปฏบัิตงิาน 

4. การสร้างบรรยากาศการท างาน 

5. การสร้างทีมงาน   

วัฒนธรรมองค์การของ

โรงเรียนตามแนวคดิของ 

Cooke และ Lafferty (1989 : 

214-216) 

1. แบบสร้างสรรค์ 

2. แบบตัง้รับ-เฉื่อยชา 

3. แบบตัง้รับ-ก้าวร้าว   
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   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน ตามแนวคิดของ Cooke และ Lafferty  

(1989 : 214 -216) 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) แบบสร้างสรรค์  2) แบบตัง้รับ-เฉื่อยชา และ 3) แบบตั้งรับ -ก้าวร้าว เป็นแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวธีิการของ Likert 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บขอ้มูลในการวจิัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขัน้ตอนดังนี ้

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยัมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

   2. ด าเนนิการส่งแบบสอบถามไปยังกลุม่ตัวอย่างตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ด้วยตนเอง และได้รับแบบสอบถาม

กลับคืน ร้อยละ 100 จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าข้อมูลไปวิเคราะห์ตามขั้นตอนทาง

สถิตติอ่ไป 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างท่ีได้รับกลับคืนท้ังหมดมา

วเิคราะห์ประมวลผล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 

   1. วิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาร้อยละ  

    2. วเิคราะห์ การเสริมพลังอ านาจของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

   3.  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดย

ใชส้ถิต ิF-test และเมื่อพบความแตกตา่งอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ จึงทดสอบความแตกตา่งรายคู่ดว้ยวธีิการของ LSD 

   4. วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดย

หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

   5.  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิต ิ  

F-test และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการขอ ง LSD 

    6. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน  
 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 สรุปผลการวจิัยได้ดังนี้ 

  1.  การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือใน

องคก์ารมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏบัิตงิาน ด้านการสร้างทีมงาน และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้าน

การสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้ปฏบัิตงิานและด้านการสร้างบรรยากาศในการท างาน  

  2.  ผลเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา่โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไป

ตามสมมติฐานการวิจัย และรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อทดสอบความ

แตกตา่งรายคู่พบวา่การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 5 คู่
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ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเ รียนขนาดกลางกับโรงเรียน

ขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

  3.  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 แบบสร้างสรรค์ 

แบบตัง้รับ-เฉื่อยชา อยู่ในระดับมาก และ แบบตัง้รับ-ก้าวร้าวอยูใ่นระดับปานกลาง  

  4.  ผลการเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 27 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แบบสร้างสรรค์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05  

แบบตั้งรับ-เฉื่อยชาและแบบตั้งรับ-ก้าวร้าว มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อทดสอบความ

แตกตา่งรายคู่พบวา่วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบสร้างสรรค์แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 

2 คู่ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ วัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรียนแบบตั้งรับ-เฉื่อยชามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 3 คู่ ได้แก่ โรงเรียนขนาด

เล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบตั้งรับ-ก้าวร้าว มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 5 คู่ 

ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

  5.  การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง กับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน

แบบสร้างสรรค์อยา่งมีระดับนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ ากับวัฒนธรรมองค์การของ

โรงเรียนแบบตัง้รับ-เฉื่อยชา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และไม่มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน

แบบตัง้รับ-ก้าวร้าว 

 อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีมุง่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 ซึ่งผลการวจิัยสามารถน ามาอภปิรายผลได้ดังนี ้

   1.  การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีจะพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อยา่งมีคุณภาพและพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงตั้งใจในการส่งเสริมให้ครูมีอิสระในการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และร่วมแสดงความคิดเห็น

อย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้ครูเป็นผู้น าในการก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกันของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูมีค่านิยมในการ

ท างานรว่มกัน สนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานให้พร้อมใช้อยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง

ได้รับความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อครูให้เกียรติและยอมรับความรู้

ความสามารถของครูท้ังงานประจ าและงานพิเศษท่ีได้รับมอบหมายและมั่นใจว่าครูสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุล่วงอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการสร้างบรรยากาศในการท างานโดยสร้างสัมพันธ์ภาพระหว่าง เพื่อนร่วมงาน มีการประชุมชี้แจงข้อมูล

ข่าวสารเป็นประจ า กล่าวยกย่องชมเชยครูในโอกาสตา่งๆ เป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท าให้ครูสามารถใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏบัิตงิานได้เต็มตามศักยภาพของตนเอง ด้วยเหตุนี้การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุไรวรรณ   

ฮัลตัน (2551 : 97-98) ศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของบุคคลส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พบว่าระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ อรุณ  โคตรวงษา (2553 : 131-132) ได้การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกับความ

ผูกพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เลย เขต 2 พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจของครู

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนก  ชูภักดิ์ (2554 : 2034-2042) ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจ

ของครูในโรงเรียนนานาชาติโชรส์เบอรี พบว่าระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู ท้ัง 5 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การท างานเป็นทีม การส่งเสริมความร่วมมือในองค์การ การสร้างบรรยากาศการท างาน 

การสร้างแรงจูงใจ และการสร้างภาวะผู้น าตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตมนี มาสาซ้าย (2556 : 73) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาแก่ครูกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดเลยสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 19 พบวา่การเสริมสร้างพลังอ านาจของ

ครูอยูใ่นระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 

  2.  ผลเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และราย

ด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาท่ี

ค่าเฉลี่ยแล้วพบว่าครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่

พเิศษ โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางตามล าดับ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะในโรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

ได้รับความก้าวหนา้ในหน้าท่ีการงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรมสัมมนา หรือประชุมทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

ครูอยูเ่สมอ ส่งเสริมความร่วมมอืและเจตคติท่ีดใีนการท างาน เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในการปฏบัิตงิานและพัฒนา

โรงเรียนให้ครูมีโอกาสเป็นผู้น า สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานแก่ครูอย่างเพียงพอ ให้ทุกคนมีส่วนร่ วมในการ

วางแผนพัฒนาโรงเรียน ประกอบกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีอัตราส่วนของครูและนักเรียนในอัตราส่วนท่ีเหมาะสมมีทรัพยากร

เพยีงพอ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมโีครงสร้างการบริหารงานท่ีซับซ้อนครูมีจ านวนมากผู้บริหารและครูมีความหา่งเหินกัน ท า

ให้การสื่อสารไม่เร็วเท่าท่ีควร ครูปฏิบัติหน้าท่ีสอนอย่างเดียว และไม่ค่อยได้มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน ส่วน

โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในต าบล ได้รับงบประมาณน้อย ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ ครูไม่ค่อย

ได้เข้าร่วมอบรมสัมนาทางวิชาการ ส่งผลให้ระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของอยู่ในระดับน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณ  โคตรวงษา (2553 : 131-132) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของ

ครูกับความผูกพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เลย เขต 2 พบว่า ครูท่ีปฏิบัติการสอนใน

โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ี ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยการเสริมสร้างพลังอ านาจครูสูงกว่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุหลาบ  บึงไสย์ (2551 : 118-119) ได้ศึกษาการเสริมสร้าง

พลังอ านาจของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในโรงเรียน

ขนาดตา่งกันมีระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจโดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครู

ในโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่  ซึ่งขัดแย้งกับข้อ

ค้นพบจากงานวิจัยคร้ังน้ีเนื่องจากผลการวจิัยคร้ังน้ีพบวา่โรงเรียนขนาดใหญ่มีคา่เฉลี่ยระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกว่า

โรงเรียนขนาดอื่นๆ ซึ่งอาจจะเกิดจากความแตกตา่งด้านบริบทการบริหารงานและนโยบายของแตล่่ะเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  3.  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า วัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียนแบบสร้างสรรค์ แบบตั้งรับ-เฉื่อยชา อยู่ในระดับมาก และ แบบตั้งรับ-ก้าวร้าวอยู่ในระดับปานกลาง 

ตามล าดับ 
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  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะบรรยากาศการท างานของ

โรงเรียนเป็นไปในลักษณะร่วมมอืร่วมใจ สามัคคี มีความเห็นอกเห็นใจยกย่องและยอมรับความสามารถของเพื่อนร่วมงาน มี

ความเอื้ออาทร สนับสนุนซึ่งกันและกันมีความขยันหมั่นเพียรกระตือรือร้นในการท างาน ผู้บริหารและครูมีการเรียนรู้ มี

ความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานในหน้าท่ีตนเองอยู่ตลอดเวลา มีค่านิยมในการท างานเป็นทีมและให้ความส าคัญกับ

กิจกรรมของส่วนรวม ครูสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ มีความเสมอภาคในการท างาน ท าให้ผู้บริหารและครูมี

ความรักและผูกพันกับโรงเรียน มีความสุขในการท าปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชา  สระสม (2552 : 97-98) ได้

ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา่วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร จัดอยู่ในวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วารพร  พุ่มโพธ์ิทอง (2555 : 59-60) ได้ศึกษา วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์โดยรวมรายและมิติอยู่ใน

ระดับมาก 

  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูยอมรับและคล้อย

ตามความเห็นของผู้บริหาร ปฏบัิตงิานโดยยดึหลักกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอนท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด มุ่งเน้นการปฏิบัติงานท่ี

ไมผ่ิดพลาดเพื่อความม่ันคงในอาชพี ปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารอย่างเต็มท่ี หลีกเลี่ยงการมีปัญหาขัดแย้ง

กับผู้บริหารหรือเพื่อนร่วมงาน ครูส่วนใหญ่หลีกเลี่ยงการเข้าไปตัดสินใจในปัญหาภายในหน่วยงาน ยึดการปฏิบัติงานใน

ลักษณะท่ีเหมอืนเพื่อนร่วมงานเสมอ และผู้บริหารมีการควบคุม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเสมอ จึงมุ่งให้

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แบบตั้งรับ -เฉื่อยชา อยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุษณีย์  ฟองค า (2554 : 91-94) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับคุณภาพ

ชวีติการท างานของพนักงานคร ูสังกัดเทศบาลเมอืงชลบุรี พบวา่ วัฒนธรรมองค์การโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เรียงจากมากไป

หาน้อยได้แก่ วัฒนธรรมเชงิสร้างสรรค์ วัฒนธรรมแบบตัง้รับ-เฉื่อยชาและวัฒนธรรมแบบตั้งรับ - ก้าวร้าว ตามล าดับ 

  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบตัง้รับ-ก้าวร้าว อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูใน

โรงเรียนปฏบัิตงิานร่วมกันด้วยเอื้ออาทร มีความจริงใจ ครูปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบอย่างเต็มศักยภาพ ใฝ่เรียนรู้พัฒนาตนเอง

เพื่อความก้าวหน้าและเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น ผู้บริหารและครูร่วมกันแสวงหาวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ ปฏบัิตงิานดว้ยความไวว้างใจซึ่งกันและกนั ผู้บริหารและครูในโรงเรียนปฏบัิตงิานตามแผนปฏบัิตกิารอย่างเครง่ครัด

และมีค่านิยมในการปฏิบัติงานร่วมกัน จึงท าให้วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 แบบตัง้รับ-ก้าวร้าว อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาทร  ภูมโสภิษฐ์ (2550 : 186 -

187) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีกาฬสนิธ์ุ เขต 3 พบวา่วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนแบบตัง้รับ – ก้าวร้าว อยู่ในระดับปานกลาง  

  4.  โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมีวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน แบบสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา และแบบตั้งรับ-ก้าวร้าว ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่าง

กัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มี โครงสร้างในการ

บริหารงานซับซ้อนต่างกัน จ านวนครูในโรงเรียนไม่เท่ากัน จึงเกิดแนวปฏิบัติค่ านิยม และพฤติกรรมการแสดงออกของครู

ภายในโรงเรียนต่างกันท้ังในลักษณะที่เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ เป็นแบบแผนการปฏิบัติท่ีถูกสร้างและพัฒนาขึ้น ซึ่งครู

ในโรงเรียนยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ มีอิทธิพลตอการด าเนินงานประจ าวันภายในโรงเรียนท้ังโดยทางตรง และทางออม 

สนบัสนุนแนวคิดของ ธร สุนทรายุทธ (2551 : 505) วัฒนธรรมของโรงเรียนเปนเคร่ืองมือท่ียึดเหนี่ยวบุคลากรในโรงเรียนให
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เปนอันหน่ึงอันเดียวในระบบโรงเรียน และเปนเครื่องมือท่ีจะเช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียนใหด าเนนิไปไดดวยดนีอกจากนี้

ยังเปนสิ่งยึดองคการโรงเรียนไวดวยกัน และมีอิทธิพลตอสมาชิกในโรงเรียนอย างจริงจังท่ีจะเพิ่มความสามัคคี 

ระหวางผูบริหารและครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ วารพร  พุม่โพธิ์ทอง (2555 : 59-60) ได้ศึกษา วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบวา่ เมื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์

ของโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน คือขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวมและรายมติแิตกตา่ง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของชาติชาย  จันทรศรี (2556 : 110) ศกึษารูปแบบวัฒนธรรม

องคอ์งคก์ารในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดชลบุรีท่ีได้รับรางวัลคุณภาพกับไมไ่ด้รับรางวัลคุณภาพ พบว่า สถานศึกษาขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีรูปแบบวัฒนธรรมองค์การแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสถานศกึษา

ขนาดเล็ก มีรูปแบบวัฒนธรรมองค์การมีลักษณะเด่นคือลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา สถานศึกษาขนาดกลางลักษณะเด่นคือ 

ตัง้รับ-ก้าวร้าว และสถานศึกษาขนาดใหญ่วัฒนธรรมองค์การลักษณะเด่นคือตัง้รับ-เฉื่อยชา   

  5.  การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบ

สร้างสรรค์อยา่งมีระดับนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีการเสริมสร้างพลังอ านาจของ

ครูในทุกด้าน เน้นการสร้างความสัมพันธ์กับครู ซึ่งสนับสนุนแนวคิดของ Scott และ Jaffe (1991 : 19) ท่ีกล่าวว่าการ

เสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคคล สอดคล้องกับ Kinlaw (1995 : 7) การ

เสริมสร้างพลังอ านาจเป็นแนวทางหนึ่งท่ีน ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร และองค์การอย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างแรงเสริม

เพื่อให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานในองค์การ ผู้บริหารเปิด

โอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน จัดท าแผนปฏิบัตกิาร ให้ครูได้แสดงความคิดเห็นหรือพูดถึงปัญหา

ร่วมกัน ให้ความเสมอภาคต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน จึงส่งผลให้บรรยากาศการท างานของโรงเรียน

เป็นไปในลักษณะร่วมมอืร่วมใจสามัคคี ผู้บริหารและครูมีการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานในหน้าท่ีของตนเอง

อยู่ตลอดเวลา มีความเอื้ออาทร สนับสนุนซึ่งกันและกัน มีความสุขในการปฏิบัติงานมีความรักและผูกพันพันโรงเรียน เป็นไป

ตามแนวคิดของ Clutterbuck และ Kernaghan (1995 : 52-54) กล่าวว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจจะก่อให้เกิดคุณลักษณะท่ี

ส าคัญในตัวบุคคลคือ 1) เป็นผู้ท่ีมีเป้าหมายในตนเอง 2) มคีวามตระหนักในคุณค่าของตนเอง 3) มคีวามรับผิดชอบ 4) มคีวาม

พงึพอใจในงาน 5) มคีวามยดึมั่นผูกพันต่อองคก์าร 6) สามารถแก้ปัญหา จัดการกับสถานการณต์า่งๆ ได้ สอดคล้องกับ Deal 

และ Peterson (1990 : 9 -11) กล่าวว่าวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมีอิทธิพลและท าใหครู นักเรียนและผูบริหารโรงเรียน

เกิดแนวคิด ความรูสึก และแนวทางการปฏบัิตใินโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเปนเร่ืองของพิธีกรรมและประเพณี 

ปทัสถาน และคานิยมซึง่มผีลตอทุกชวีติในโรงเรียน และวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนยังมผีลตอสมาชกิ ในเร่ืองความสนใจ 

ความขยันขันแข็งและผลผลิตท่ีได วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนได สรางขอผูกมัดและความชัดเจนในเร่ืองคานิยมหลักใน

โรงเรียน สรางแรงจูงใจเพื่อใหสมาชิกมแีรงบันดาลใจเปนเหตุใหโรงเรียนประสบความส าเร็จ และเพิ่มประสิทธิผลและผลผลิต 

  6. การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ ากับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบ

ตัง้รับ-เฉื่อยชา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งขัดแย้งกับสมมติฐานท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเสริมสร้างพลัง

อ านาจให้ครูไม่ครบทุกด้าน โดยเฉพาะการให้โอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติการ 

การให้ความยุติธรรมจึงส่งผลให้ โรงเรียนมีบรรยากาศในการท างานของโรงเรียน ครูยอมรับและคล้อยตามความเห็นของ

ผู้บริหารครูปฏิบัติงานโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอนท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารมีการควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเสมอ ครูในโรงเรียนหลีกเลี่ยงการมีปัญหาขัดแย้งกับผู้บริหารหรือเพื่อนร่วมงาน ไม่มี

ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับ Mouly, 
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Smith และ Sankaran (1999, อา้งถึงใน อรุณ  โคตรรวงษา. 2553 : 20) ปัจจัยการเสริมสร้างพลังอ านาจจากการท างานของ

บุคลากรในองค์การ ได้แก่ การมเีป้าหมายของงาน เป้าหมายขององค์การท่ีชัดเจน บุคลากรทุกฝ่ายรับรู้ภารกิจชัดเจน เข้าใจ

การท างานตรงกัน ฝ่ายบริหารสนับสนุนปัจจัยการท างานอย่างเพียงพอพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าในการท างานและการ

แก้ปัญหา ให้การฝึกอบรมทักษะความสามารถ และมีการติดต่อสื่อสารท่ีชัดเจนท่ัวถึง มีข้อมูลป้อนกลับอย่างเพียงพอ   

การให้รางวัลยกย่องชมเชยเป็นไปอยา่งเหมาะสม  

  7. การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูไม่มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบตั้งรับ-ก้าวร้าว 

ซึ่งขัดแย้งกับสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้เสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูในทุกด้าน ครูมีความพึงพอใจท าให้

บรรยากาศในโรงเรียนมีความรักสามัคคี เอื้ออาทร ผู้บริหารและครูไม่โต้เถียงกันในท่ีท างาน ผู้บริหารไม่ใช้อ านาจและออก

ค าสั่งให้ครูเกิดการยอมรับและปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูมีการวางแผนในการปฏิบัติงานล่วงหน้า ผู้บริหารและครูชอบการ

เปลี่ยนแปลงและน าเทคนิคใหม่ๆ มาใชก้ับการพัฒนาโรงเรียนเสมอ จึงท าให้บรรยากาศในการท างานเป็นไปในทางสร้างสรรค์ 

ครูมีความสุขในการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Avalos (1997 : 77-81) ท่ีกลา่วว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูเป็น

การ สรา้งความส านึกในหน้าท่ีครู ก าหนดอ านาจหน้าท่ีท่ีมีผลเสริมสร้างคุณภาพการสอนการท างานของครูให้สอดคล้องกับ

ความรู้ ท่ีจะสร้างงานท่ีดีมีคุณภาพ ให้การศึกษาอบรมเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในด้านการ

ท างาน สร้างความร่วมมอืระหว่างเพื่อนครู และครูกับผู้บริหารในการแกปั้ญหาและพัฒนาการท างาน และสร้างบรรยากาศใน

การท างานให้เกิดความสะดวก ปลอดภัย 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1) จากการศกึษาการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

27 พบวา่ด้านการสร้างภาวะผู้น าและการสร้างบรรยากาศในการท างานมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่นๆ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน

ควรส่งเสริม ให้โอกาสครูได้แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น า ให้ตัดสินใจและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง เสริมสร้าง

ความมั่นใจปฏิบัติงานท่ีท้าทายตามความสามารถ และสนับสนุนการสร้างบรรยากาศในท่ีท างานในลักษณะเอื้ออาทร  

มสีัมพันธ์ภาพท่ีดตีอ่กันด้วยความจริงใจซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรในโรงเรียนมภีาวะผู้น าสูงและเกิดบรรยากาศการท างานที่ดีขึ้น 

  2) การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง

กับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบสร้างสรรค์ ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนควรเสริมสร้างพลังอ านาจของครูให้มากขึ้น เพื่อให้

โรงเรียนเกิดวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์อันจะน าไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 2) การเสริมสร้างพลังอ านาจของ

ครูกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบบ

สร้างสรรค์ ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนควรเสริมสร้างพลังอ านาจของครูให้มากขึ้น เพื่อให้โรงเรียนเกิดวัฒนธรรมองค์การแบบ 

สร้างสรรค์อันจะน าไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
   2.1 ควรวจิัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูกับตัวแปรอื่นๆ เช่น ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ความภักดีต่อองคก์าร องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น  

   2.2 ควรวจิัยปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

   2.3 ควรท าการวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ 

   2.4 ควรวจิัยเพื่อเปรียบเทียบผลของวัฒนธรรมองค์การแบบต่างๆ ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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