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8 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3   
 FACTORS AFFECTING EFFECTIVENESS IN LEARNING AND TEACHING MANAGEMENT     

       OF TEACHERS IN SCHOOLS UNDER MAHA SARAKHAM PRIMARY EDUCATIONAL  

                                                                                    SERVICE AREA OFFICE 3 
เฉลิมพล ศรรัีกษ์* 

 ดร.มะลิวัลย์ นอ้ยบัวทิพย์** 

 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์***  
 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิของครู บรรยากาศในองค์การ และประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 2) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู และบรรยากาศในองค์การ กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

3 จ านวน 108 คน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 297 คน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie & Morgan และใชก้ารสุม่ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วจิัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.29 – 0.74 ได้คา่ความเชื่อมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ 0.91 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน และ 

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ  

 ผลการวิจัยพบวา่  

  1. ระดับปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร (X1) ปัจจัยดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของคร ู(X2) และตัวแปร

ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ (X3) โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

     2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกทุกตัว และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 
*       นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

**     ส านักวิทยบรกิาร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

***    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  3. สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ในรูปคะแนนดบิ ได้แก่ 

   Y /     =   .781 + .471X3 + .248X2 + .143X1 

  และ สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก่  

   Z/
 Y =  .440ZX3 + .256ZX2 + .162ZX1 

 

ABSTRACT 
 The present research aimed to 1) study the levels of factors namely, the academic leadership of the 
administrators, the achievement motive of the teachers, the organizational climate, and the effectiveness in learning 
and teaching management of the teachers in schools under the supervision of Maha Sarakham Primary Educational 
Service Area Office 3, 2) study the relationship between the academic leadership of the administrators, the 
achievement motive of the teachers, and the organizational climate with the effectiveness in learning and teaching 
management of the teachers in schools under the supervision of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 
Office 3, and 3) construct the prediction equations of the factors that affect the effectiveness in learning and teaching 
management of the teachers in schools under the supervision of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 
Office 3. The samples of the study were 108 school administrators and 297 teachers in the schools under the 
supervision of Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 3. The sample size was determined by 
employing Krejcie & Morgan’s sampling size table.  Then, the multi-stage random sampling technique was used.  The 
research instrument was the questionnaire constructed by the researcher.  The discrimination value was between 0.29 – 
0.74 and the reliability of the whole questionnaire was 0.91. The statistics used for data analysis were Percentage, 
Mean, Standard Deviation, Pearson’s Correlation Coefficient, and Multiple Regression Analysis. 
 The results found in the study were as follows: 
  1. The overall aspect of the factors, namely, administrators’ academic leadership (X1), the teachers’ 
achievement motives (X2), and the organizational climate (X3) were rated at high level.   
  2. The relationship of all the factors that affect the effectiveness in learning and teaching management of 
the teachers in schools under the supervision of Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 3 was found 
to be positive with the statistical significance at the .01 level.        
  3. The prediction equation of raw scores for the effectiveness in learning and teaching management of the 
teachers in schools under the supervision of Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 3 was  
       Y /     =   .781 + .471X3 + .248X2 + .143X1 

  The prediction equation of standard scores for the effectiveness in learning and teaching management of the 
teachers in schools under the supervision of Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 3 was 
   Z/

 Y =  .440ZX3 + .256ZX2 + .162ZX1 
 

บทน า 
 ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ การพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 

สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข โดยแนวทางการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และการจัดการศึกษานั้น ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น

พื้นฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อยา่งทั่วถึงและมคีุณภาพ โดยไม่เก็บคา่ใชจ้่าย 
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 การศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ การศึกษา

ระดับกอ่นประถมศึกษา การศึกษาระดับประถมศึกษาและ การศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็นการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น และ การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งจัดให้เป็นการศึกษาภาคบังคับจ านวน 9 ปี ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถขั้นพื้นฐานและให้สามารถคงสภาพอา่นออกเขียนได้ คิดค านวณได้ มีความสามารถประกอบอาชีพตามควรแก่

วัยและความสามารถ ด ารงตนเป็นพลเมอืงดีในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

 ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 การปฏิรูปการศึกษา

ของประเทศไทยก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ การบริหารบุคคล 

และการบริหารท่ัวไป ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง โดยมีความมุ่งหมายเพื่อแก้ปัญหาการ

บริหารและการจัดการศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2547) มีแนวคิดหลักในการจัดการศกึษา ว่าเป็นการศึกษาเพื่อคนทุกฝ่าย (Education for All) และทุกคนทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา (All for Education) อันเป็นหลักการพืน้ฐานที่ได้รับการยอมรับท่ัวโลก 

 อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาของประเทศไทยนั้นถูกมองว่าล้มเหลวเสมอมา (รุ่ง แก้วแดง. 2543 ; สมพงษ์  

จิตระดับ สุอังคะวาทิน. 2555) และจากการจัดอันดับตามรายงานของ World Economic Forum ในปี พ.ศ. 2555 - 2556 

ปรากฏว่าประเทศไทยมอีันดับคุณภาพทางการศกึษาอยู่ในล าดับสุดท้ายคอื อันดับท่ี 8 มคีะแนนต่ าที่สุด เป็นรองจากประเทศ

เวียดนาม ท่ีได้อันดับ 7 และประเทศกัมพูชา อันดับ 6 (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน.

2556) จากข้อมูลท่ีได้ พบว่า ปัญหาของนักเรียนไทย คือ คิดไม่เป็น ซึ่งมูลเหตุท่ีส าคัญมาจากปัญหาท่ีสะสมมานานหลาย

ประการ อันเกิดมาจากระบบการเรียนการสอน หลักสูตร ครูผู้สอน โอกาสทางการศึกษา รวมไปถึงคุณภาพของนักเรียนไทย 

ดังท่ีถูกเปิดเผยโดยกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข เมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2554 ว่า เด็กไทยมีระดับเชาวน์ปัญญา

ท่ี 98.59 ซึ่งต่ ากว่าค่ามัธยฐานของเชาวน์ปัญญาโลกที่ระดับ 100 (The Nation. 2011) 

 จากปัญหาและความลม้เหลวท่ีเกิดขึ้นในระบบการศึกษาของไทย ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครู รับผิดชอบการจัดการเรียน

การสอนนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มี

ประสบการณ์โดยตรง สัมผัสกับนักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาจ านวนไม่น้อยท่ียังอ่านหนังสือไม่ออก เขียน

ไม่ได้ จึงเห็นว่า ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษายังต่ ามาก นักเรียนขาดโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ ท าให้นักเรียนไม่มีคุณภาพ สืบเนื่องมาจากปัญหาหลายประการท่ีโรงเรียนประถมศึกษาประสบ เช่น การบริหาร

จัดการของผู้บริหารโรงเรียน การขาดแคลนครูท่ีมีคุณลักษณะของความเป็นครูท่ีดี ครูมีจ านวนไม่ครบชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน งบประมาณไม่เพียงพอ ครอบครัวของนักเรียนมีฐานะยากจน และ

อาศัยอยู่ในเขตชนบทห่างไกล ไม่สามารถสนับสนุนค่าใช้จ่ายในด้านการศึกษาของบุตรหลานได้ ประกอบกับการมองไม่เห็น

ความส าคัญของการศึกษาของผู้ปกครอง จึงไม่ส่งเสริมและสนับสนุนบุตรหลานเร่ืองการศึกษา จากปัญหาดังกล่าว 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พยายามแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดยการคิดค้นมาตรการท่ีหลากหลายท่ีจะ

พัฒนาโรงเรียนประถมศึกษา ภายใต้แนวคิดว่า “โรงเรียนใดท่ีพึงรวมได้ รวม โรงเรียนใดท่ียุบได้ โรงเรียนใดท่ีด ารงอยู่ ต้องอยู่

อย่างมคีุณภาพ โดยไม่ดูดซับทรัพยากร” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. 2553)     

 จากสภาพและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการจั ดการ

เรียนการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อหา

แนวทางการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล และเพื่อส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนไทยในช่วงชั้นประถมศึกษาให้

สัมฤทธิผลและมีคุณภาพยิ่งขึ้น เป็นการตอบสนองนโยบายปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลท่ีระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 เพราะเมื่อนักเรียนมีคุณภาพก็จะ

เตบิโตเป็นพลเมอืงท่ีมีความเข้มแข็งและมีความรู้ ซึ่งเป็นทุนท่ีมีพลังในการต่อสู้กับความยากจน และเป็นพลเมืองช่วยพัฒนา

ประเทศชาติอยา่งยั่งยืน และแข่งขันได้ในระดับนานาชาตติอ่ไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาระดับของปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู บรรยากาศในองค์การ 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู และ

บรรยากาศในองค์การ กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3  

 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรในงานวิจัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียน

การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จากการศกึษา สรุป และสังเคราะห์งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง ได้แก่  งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศกึษา และปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สรุปเป็นกรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวกับตัวแปรพยากรณ์ของการวิจัยคร้ังนี้ 

ได้ดังนี้ 
 

           ตัวแปรพยากรณ ์           ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

        
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มวีธีิด าเนนิการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู และผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา 2556 จ าแนกเป็นครู 1,270 คน และผู้บริหาร 

108 คน รวมท้ังสิ้น 1,419 คน  

   1.2 กลุ่มตัวอยา่ง 

    กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู และผู้บริหารในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางสุ่มกลุ่ม

ตัวอยา่งของ เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 607- 610 ; อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรือค า. 2555 :  49-50) ได้ 

กลุ่มตัวอยา่งครู จ านวน 297 คน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 108 คน รวมท้ังสิ้น 405 คน  

1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร  

2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของคร ู

3. บรรยากาศในองค์การ  

ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
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  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหนง่ และขนาดของโรงเรียน 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

     2.1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยสร้างเป็นขอ้ความคดิเห็นท่ีครอบคลุมปัจจัยด้านภาวะผู้น า

ทางวชิาการของผู้บริหาร จ านวน 29 ข้อ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวของ Likert Scale 

โดยก าหนดระดับความคดิเห็น ดังนี้ เห็นดว้ยอย่างย่ิง เห็นดว้ย ไมแ่นใ่จ ไมเ่ห็นดว้ย และ ไมเ่ห็นดว้ยอย่างย่ิง 

     2.2 เป็นขอ้ความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู จ านวน 10 ข้อ แต่ละข้อมีค าตอบให้เลือก 

5 ระดับ ดังนี ้เห็นด้วยอยา่งยิ่ง เห็นด้วย ไมแ่นใ่จ ไมเ่ห็นดว้ย และ ไมเ่ห็นดว้ยอย่างย่ิง   

         2.3 เป็นข้อความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ จ านวน 48 ข้อ แต่ละข้อมีค าตอบให้เลือก  

5 ระดับ ดังนี ้เห็นดว้ยอย่างย่ิง เห็นดว้ย ไมแ่นใ่จ ไมเ่ห็นดว้ย และ ไมเ่ห็นดว้ยอย่างย่ิง   

    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ชนิดไม่มีโครงสร้าง เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น

อื่นๆ และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

  3.  การสรา้งและหาคุณภาพเคร่ืองมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดแนวทางในการจัดสร้างเคร่ืองให้ครอบคลุมเนื้อหาท่ี

ก าหนด 

   2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและความมุง่หมายของการวจิัย แบบสอบถามท่ีได้น าไปใช้เก็บข้อมูล

เกี่ยวกับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

   3. น าแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ์ เพื่อพิจารณาและน ามาแก้ไข ปรับปรุง  

   4. น าเคร่ืองมือท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้ 

   5. ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้น น าเสนอต่อคณะ กรรมการควบคุม

วทิยานพินธ์อกีครัง้หนึ่ง 

   6. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีขั้นตอน ดังตอ่ไปน้ี 

    6.1 น าผลของผู้เชี่ยวชาญท้ัง 5 ท่าน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ

วัตถุประสงค์ (IOC) (เผชิญ กิจระการ. 2542 : 141) หลังจากนั้นจึงพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่าง 0.60 – 1.00 (สมบัต ิทา้ยเรือค า. 2555 : 111)  

    6.2 น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับครูผู้สอน และผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจากส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 30 คน  

    6.3 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ ได้คา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.29 – 0.74  

    6.4 น าแบบสอบถามที่มคี่าอ านาจจ าแนกท่ีเชื่อถอืได้ไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยการค านวณค่าสัมประสัทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาคได้คา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.91 

วา
รส
าร
บัณ

ฑติ
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://grad.snru.ac.th/


72 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 14(67) October - December 2017 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

   7. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่งตอ่ไป 

  4. วิธรีวบรวมข้อมลู และสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู 

   ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ซึ่งได้รับการตรวจสอบคุณภาพแลว้ ไปด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอยา่ง ตามขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 

    1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อขอความร่วมมอืในการแจ้งโรงเรียน ที่ตอ้งการเก็บขอ้มูล เพ่ือความสะดวกใน

การเก็บขอ้มูล 

    2. ด าเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง แจกแบบสอบถาม จ านวน 405 ชุด รับแบบสอบถามกลับคืน

ด้วยตนเองในบางส่วน และบางส่วนขอความอนุเคราะห์จากกลุ่มตัวอย่างให้ส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ ได้กลับคืนมา 394 ชุด 

คิดเป็นร้อยละ 97.28  

    3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกตอ้งของแบบสอบถามที่ส่งกลับคืนมาทุกชุด และน าไปวเิคราะหผ์ลตอ่ไป 

  5. การวเิคราะห์ข้อมูล และสถิตทิี่ใช ้

   หลังจากด าเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตรวจสอบความเท่ียงตรง และความน่าเชื่อถือของแบบสอบถามแล้ว 

จึงน าข้อมูลมาวเิคราะห์ด้วยคอมพวิเตอร์ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าทางสถิตดิังนี้ 

    1. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

Percentage) 

     2. สถิติท่ีใช้ในการหาค่าเฉลี่ยน้ าหนักของความคิดของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อปัจจัยด้านภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหาร ตัวแปรปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ และตัวแปรปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู  คือ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

        3. สถิตท่ีิใชใ้นการหาค่าความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู คือ   

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพยีร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient)  

    4. สถิติท่ีใช้ในการหาค่าสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู คือ สัมประสิทธ์ิการ

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยมีการคัดเลอืกตัวแปรแบบ Stepwise 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สรุปผลได้ดังนี้ 

  1. ระดับความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีต่อปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X1) 

ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ (X2) และปัจจัยดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู (X3) อยู่ในระดับมาก ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน 

 ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวม 

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนการสอนของครู 

N = 394 
ระดับความคดิเห็น 

    S.D. 

1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X1) 4.42 0.51 มาก 

2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิข์องครู (X2) 4.09 0.41  มาก 

3  บรรยากาศองค์การ (X3) 4.32 0.49 มาก 

 โดยรวม 4.28 0.47 มาก 

     2. ความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกทุกตัว และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว ตัว

แปรปัจจัยท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุดกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู คือ บรรยากาศองค์การ (X3)  

รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X1) และ ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู (X2) มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์น้อยท่ีสุดกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู  ดังแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร (X1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู (X2)  

           บรรยากาศองค์การ (X3)  กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู (Y)  

ตัวแปร X1 X2 X3 Y 

X1 1.00 .277** .653** .520** 

X2  1.00 .390** .473** 

X3   1.00 .646** 

Y    1.00 

 **มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

  3. สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ในรูปคะแนนดบิ ได้แก่ 

       Y /     =   .781 + .471X3 + .248X2 + .143X1 

  และสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก่  

   Z/
 Y =  .440ZX3 + .256ZX2 + .162ZX1 

 อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดค้้นพบประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการ

สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในระดับมาก สามารถอภิปรายได้ว่า เพราะ

บทบาทของผู้บริหารนั้นมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน โดย

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพราะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารจะส่งผลโดยตรงต่อ

ความส าเร็จของการบริหารงานในสถานศึกษา (สีร์รานี วสุภัทร. 2551 : 28) และมีส่วนส าคัญในการเพิ่มประสิทธิผลการ
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จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา (อุบล ทัศนโกวิท. 2558 : 154) และยังเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการเน้นกิจกรรมในด้านการ

จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าท่ีในห้องเรียนของครูอีกด้วย (Davis and Thomas. 1989 : 21) ซึ่งสอดคล้องกับ  

ทรัสตี (Trusty. 1986 ; อ้างถึงใน ลักษณะอนงค์ เพชรสังหาร. 2547 : 49) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า การท่ีจะให้สถานศึกษามี

ประสิทธิภาพทางวิชาการ ผู้บริหารซึ่งเป็นเฟืองหลักของสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการด้วย และจาก

การศึกษาของนักวจิัย เช่น Chell (2001) สุภัทรา วรีะวุฒ ิ(2554) และณฐิณี เวชกุล (2551) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อประสิทธิผลภายในโรงเรียน และ วิรุฬจิต ใบสี (2549 : 19) ได้ค้นพบว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าทาง

วชิาการ คือ บุคคลส าคัญที่จะเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นตัวจักรแห่งความส าเร็จ เป็นบุคคลท่ีจะแก้ไขการจัดการ

เรียนการสอนท่ีด้อยคุณภาพให้หมดไป สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2546 : 2-4) ท่ีสรุปไว้ว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น า

ทางวิชาการมบีทบาทในการก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ดังนัน้ จึงสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า

ทางวิชาการเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล อันเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู  

(วันเพ็ญ นันทะศรี. 2556 : 38-42) และการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ (ไกศิษฐ์ เปลรินทร์. 2552 : 132 ; 

ดวงกมล เปียทอง. 2554 : 169 อมรศรี โพธ์ิเพชร. 2555 : 227-233 วณิัฐธพัชร์ โพธ์ิเพชร. 2556 : 13 ; กรุณา ภู่มะลิ. 2557 

: 168-170) 

  2. ผลการวจิัยปัจจัยดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของครู พบวา่ ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในระดับมาก สามารถอภิปรายได้ว่า เนื่องจากครูผู้สอน

สามารถวางแผน ก าหนดเป้าหมายและควบคุมการท างานในโรงเรียนได้ด้วยตนเอง ครูมีความพากเพียรท่ีจะเอาชนะงานท่ี

ยากและทา้ทาย และมคีวามรับผิดชอบในการปฏบัิตงิานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตามท่ีได้ตั้งมาตรฐานการสอนท่ีเป็นเลิศไว ้

ซึ่งสอดคล้องกับ สมยศ นาวกีาร (2543 : 319) ได้กลา่วไวว้า่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นความปรารถนาท่ีกระท าบางสิ่งบางอย่าง

ให้ดีขึ้น หรือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และสุรางค์ โค้วตระกูล (2544 : 172)  ระบุว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นแรงจูงใจท่ีเป็น

แรงขับให้บุคคลมีความพยายามท่ีจะท าให้ตัวเองประสบสัมฤทธิผลตามมาตรฐานท่ีเป็นเลิศ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

พรศิลป์ ศรีเรืองไร (2553 : 53-55) ท่ีพบว่า ครูท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มักจะต้องการทราบข้อมูลย้อนกลับจากการ

ปฏบัิตงิานเพื่อน ามาปรับปรุงตัวเอง และมีความคดิริเร่ิมในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ  

  3. ผลการวิจัยปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ พบว่า ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับการศึกษาของ  

ธวัช กรุดมณี (2540) รุจิราพรรณ คงช่วย (2552) กมลวรรณ รอดจ่าย (2553) ซึ่ง พบว่า ปัจจัยหนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ได้แก่ บรรยากาศองค์การ อาจเนื่องมาจากความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการ

เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานศึกษา เพราะเล็งเห็นว่าบรรยากาศในโรงเรียน มีผลต่อพฤติกรรมของครูและนักเรียน และ

ความรู้สึกของครูและนักเรียนท่ีมีต่อสถานศึกษา อันจะไปถึงซึ่งประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนในโรง เรียนด้วย  

ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้ พบว่า องค์ประกอบด้านบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปถึงน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านโครงสร้างของงานในโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านนโยบาย

และการปฏบัิตงิาน ด้านการสนับสนุน ด้านการได้รับการยอมรับ และด้านความผูกพันต่อองคก์ร ตามล าดับ  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการศึกษาพบวา่ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของ

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ และควร

สร้างเสริม ปรับปรุงบรรยากาศในองค์กรให้เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนตลอดเวลา 

  1.2 ครูเป็นผู้มีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ครูผู้สอนควรพัฒนาตนเองด้าน

ความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน มีความพากเพียร และรับผิดชอบงาน ครูควรเข้าอบรมเพื่อพัฒนา

ตนเองด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน   

 2. ข้อเสนอแนะในการศกึษาค้นควา้ต่อไป  

  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาสังกัดอื่นๆ 

เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้น าไปปฏบัิตติอ่ไป 

  2.2 การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบบรรยากาศองค์การท่ีดใีนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาสังกัด

อื่นๆ เพื่อเป็นแนวทางให้สถานศกึษาจัดบรรยากาศให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนสอนให้มปีระสิทธิผลยิ่งๆ ขึ้นไป 
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