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บทคัดย่อ 

การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามแนวทฤษฎี 3 มิติของ  William J. Reddin   

2) เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนจังหวัดนครศรีธรรมราช เขต 4

จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา และวิทยฐานะ  และ 3) เพื่อรวบรวมขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศกึษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนท่ีมีผู้บริหารเป็นผู้หญิง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4  ปีการศึกษา 2558 จ านวนครู 226 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t– test) และ การทดสอบค่าเอฟ (F–test) 

ผลการวิจัยพบวา่ 

  ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม

ภาวะผู้น าแบบท่ีมีประสิทธิผลต่ าคือ แบบประนีประนอมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และแบบเผด็จการกับแบบหนี

งานอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ในด้านครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงแบบ

หนงีานแตกตา่งกัน ครูท่ีมีอายุตา่งกันมีความคดิเห็นต่อพฤตกิรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงแบบหนงีานแตกตา่งกัน ส าหรับ

ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงแบบหนีงานแตกต่างกัน  ครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบหนีงานแตกต่างกัน และครูท่ีมีวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็น

ตอ่พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงแบบหนงีานแตกตา่งกัน ส าหรับข้อเสนอแนะพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิง 

คือผู้บริหารควรมทัีกษะการประสานงานท่ีดแีละไมค่วรน าความรู้สกึและอารมณ์สว่นตัวมาใช้ในการบริหารงาน 

 
*     นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 

**    อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 

***  โรงเรียนพรหมคีรีพทิยาคม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ABSTRACT 
This research aims 1) to study the behavior of the leadership of school administrators as perceived by the 

female teachers under the Primary Educational Service Area Nakhon Sri Thammarat Office 4 along the three-

dimensional theory of William J. Reddin, 2) to compare leadership behavior of female executives in the opinions of 

teachers in the Primary Educational Service Area Nakhon Sri Thammarat Office 4 classified by gender, age, educational 

background and qualification, and 3) to gather feedback on leadership behaviors of school administrators woman as 

perceived by. teachers under the Primary Educational Service Area Nakhon Sri Thammarat Office 4.  

Population and sample were 226 teachers whose executives are women under Primary Educational Service 

Area Nakhon Sri Thammarat Office 4 in 2558. Teacher of 226 was used to collect data scales. Data analysis, statistics, 

percentage, average, standard deviation, (t- test) and (F-test). 

The results showed that 

 Teachers whose under the Primary Educational Service Area Nakhon Sri Thammarat Office 4 have opinion 

on behavioral leadership effectiveness is low. A compromise at a high level and has the highest average and 

dictatorship with an escape at a low level. The average lowest was the teachers who have different opinions on sexual 

behavior of female executives, a leadership retreat different. Teachers who have a different opinion on leadership 

behaviors of women executives run a different job. The teachers with different qualification opinions to leadership 

behaviors of women executives run a different job. Teachers with different educational background have the behavior is 

different leadership retreat. And teachers who have different opinions on academic standing, leadership behavior of 

women executives run a different job. For suggestions leadership behavior of female executives that administrators 

should have good coordination skills and personal feelings and emotions should not be used in the administration. 
 

บทน า 

ปัจจุบันสตรีมีความรู้ความสามารถและมีภาวะผู้น าพร้อมท่ีจะได้รับการยอมรับในการด ารงต าแหน่งผู้บริหาร

สถาบันการศึกษามากขึน้ และคาดวา่ในอนาคตจะมีสัดสว่นเพิ่มขึ้น ดังนั้นผู้บริหารหญิงจึงต้องมีความรู้ความสามารถอย่างดี

ในเร่ืองทิศทางการศึกษาของไทย ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างสัมพันธ์และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทางสังคมยุค

สารสนเทศและการปฏิรูปการศึกษา สอดคล้องกับความเป็นไทย ด ารงเอกลักษณ์ วัฒนธรรมไทยไว้ส่วนหนึ่ง ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้จะเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่นั้นสตรีจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการศึกษาท่ีเหมาะสมกับ

สังคมยุคโลกาภิวัฒน์เป็นอย่างดี ต้องมีทักษะกระบวนการในการบริหารและการจัดการศึกษา สามารถปรับปรุง พัฒนา

สถาบันการศึกษาให้มีคุณภาพและทันสมัยอยู่เสมอ เพราะการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ให้เป็นท่ียอมรับของบุคลากร

ภายในตลอดจนภายนอกสถานการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารเช่นกัน (พสุ เดชะรินทร์. 2555 : 1) หากนับ

จ านวนผู้น าเพศหญิงของชาติและของโลก คงจะทราบว่ามีผู้น าท่ีเป็นเพศหญิงยังเป็นสัดส่วนท่ีน้อยกว่าเพศชาย ท้ังนี้ มิได้

หมายความว่าผู้หญิงไม่เก่ง หรือไม่มีความสามารถในการเป็นผู้น า  แต่อาจเป็นเพราะสังคมสมัยก่อนไม่ได้ยอมรับและเปิด

โอกาสให้สตรีได้มบีทบาทในการเป็นผู้น า 

  แผนพัฒนาสตรี ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559) จึงได้ก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตร์หลัก คือ การเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนเจตคติในสังคมไทยไปสู่สังคมท่ีมีความเสมอภาคระหว่างหญิงชายการ
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เคารพศักดิ์ศรีคุณค่าความเป็นมนุษย์  สตรีมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศอย่างเต็มศักยภาพ  สถาบันการศึกษาควรมี

บรรยากาศของการเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ผู้ชายควรให้เกียรติผู้หญิง สนับสนุนให้ครูและบุคลากรท่ีเป็นผู้หญิง มีบทบาท

ความรับผิดชอบในงานส าคัญ และกระตุ้นผู้หญงิให้เข้าไปเป็นผู้น าและมสี่วนร่วมมากขึน้ 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542  (แก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545)  ได้ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษา

เป็นอย่างยิ่ง และโดยเฉพาะบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา รวมท้ัง

ผู้สนับสนุนการศึกษา  ซึ่งเป็นผู้ท าหน้าท่ีให้บริการ  หรอืปฏบัิตงิานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน  การนิเทศ  

และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่างๆ จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและแนวทางการกระจายอ านาจสู่

สถานศึกษา โดยสถานศึกษาได้รับมอบอ านาจให้ด าเนินการเองนั้นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น

ผู้น านโยบาย แนวทางการด าเนินงาน และโครงการต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ ในยุคปัจจุบันเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา และต้องพัฒนาส่งเสริมบุคลากร โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระ

ในการท างาน ไมส่กัดกั้นความคดิ อีกท้ังยังตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมทางการบริหาร และพฤติกรรมด้านภาวะผู้น าใน

การปฏิรูปการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ (นฤมล นามเอี่ยม. 2550 : 115) ผู้น าในโรงเรียนจึงมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา

โดยตรง ผู้น าเหนอืผู้น าท่ีเป็นรูปแบบของภาวะผู้น าที่จะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายในการปฏรูิปการศึกษาอย่างแท้จริง ผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะ  “ผู้น า”  ได้รับการกระจายอ านาจให้ต้องปฏิบัติหน้าท่ีทุกประการตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ระเบียบบริหารราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และต้องรับการ

ประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  รวมท้ังรับการตรวจสอบจากชุมชน

อย่างใกล้ชิดโดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อให้การปฏิรูป

การศึกษาบรรลุเป้าหมาย  ส่งผลให้ระบบการศึกษาของชาติเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางท่ีดีขึ้น จึงขึ้นอยู่กับ “ภาวะผู้น า” ค าว่า 

“ภาวะผู้น า” เป็นศัพท์ท่ีริเร่ิมโดยชาวตะวันตก แต่ความจริงแล้วในทางตะวันออกก็มีภาวะผู้น าในภาคปฏิบัติสั่งสอนสืบต่อกัน

มานานแล้ว (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์. 2554 : 43) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น แนวความคิดพื้นฐานของภาวะผู้น า

เป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญต่อการเสริมสร้างประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้น าในองค์การจึงจ าเป็นต้อง

เรียนรู้ ถึงสาระส าคัญในเร่ืองตา่งๆท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ตลอดจนต้องเรียนรู้ถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้น า เพราะท้ังหมดล้วนเป็น

องค์ประกอบท่ีสนับสนุนและท่ีส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ให้สามารถปฏิบัติงานและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใน

องคก์ารให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี (วเิชยีร วิทยอุดม. 2550 : 27) 

 ผู้บริหารถือเป็นเสาหลักของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารท่ีดีเปรียบเสมือนดวงประทีปท่ีส่องน าทางผู้ร่วมงาน

และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่เป้าหมายอย่างเต็มภาคภูมิและเป่ียมไปด้วยประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโลกยุคปัจจุบันซึ่งมี

กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจการเมอืง  สังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยท่ีีรุนแรงรวดเร็วในขณะนี้ ส่งผลกระทบ

ตอ่มนุษยท้ั์งสังคมไทยและสังคมโลกอย่างหลกีเล่ียงไมไ่ด้ ก่อให้เกิดการปรับตัวของผู้ท่ีเป็นส่วนหนึ่งของสังคมท้ังในฐานะผู้น า

และผู้ตาม   เพื่อน าพากลุ่มหรือองค์กรให้ฝ่าฟันผ่านพ้นกับวิกฤติท่ีเกิดขึ้นท้ังในปัจจุบันและอนาคต มีความสมดุลของการ

ด าเนนิชีวิตและน าความสุขมาให้ (ประชุม รอดประเสริฐ. 2552 : 1) ดังนั้นการบริหารงานในยุคปัจจุบันจึงมีความยุ่งยากมาก

ขึ้นกว่าในอดีตมากมายหลายเท่า เพื่อตอบสนองความต้องการของมนุษย์ผู้ซึ่งสร้างสังคมให้มากท่ีสุด การบริหารองค์การ

ตา่งๆ  จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงไป เกิดความยุ่งยากในการบริหารองค์การต่างๆ ท่ีจ าเป็นต้องใช้ความละเอียดอ่อนเพิ่มขึ้น  

(เจริญผล  สุวรรณโชติ.  2551 : 333) การท่ีผู้บริหารจะท าให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรและกลุ่มได้นั้นต้องใช้ท้ังศาสตร์

และศลิป์ในการบริหารงานและบริหารให้ได้ท้ังงานและคนรวมท้ังความร่วมมือ ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถของ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีเหมาะสม (Reddin. 1970 : 66) ผู้บริหารต้องเห็นความส าคัญของการให้

และการมอบอ านาจในการตัดสินใจแก่บุคคลในสถานศึกษาบางสถานการณ์ตามความสมควร ผู้บริหารควรค านึงถึง

ผลกระทบและความเป็นไปได้ท่ีเกิดขึ้นแก่สถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความไว้วางใจในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ผู้บริหาร

ยอมรับความคิดเห็นของครูและนักเรียน เห็นคุณค่าของบุคลากรพร้อมสง่เสริมในทุกๆ ด้าน (นภิารัตน ์ ป้อสีลา. 2550) 

 นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีผลการศึกษาและผลการวิจัยจ านวนมากท่ีบ่งชี้ชัดว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพและ

ความส าเร็จในการจัดการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับความสามารถ ทักษะในการบริหารงาน และความเป็นผู้น าของผู้บริหารเป็น

ส าคัญ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการศกึษาจึงเป็นบุคคลท่ีอยู่ในต าแหน่งท่ีถูกคาดหวังให้แสดง

ภาวะผู้น า (Wayne K. Hoy & Cecil. 2005 : 419) จนมีผู้กล่าวว่าภาวะผู้น าเป็นประเด็นเชิงนโยบายเร่งด่วนขององค์การ หรือ

แม้แต่ว่าภาวะผู้น าเป็นกลยุทธ์ขององค์การแห่งศตวรรษในอันท่ีจะพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมือง โดยเฉพาะในวงการศึกษานั้นภาวะผู้น ากลายเป็นประเด็นส าคัญ

มากต่อระบบการศึกษาของรัฐอยา่งที่ไมเ่คยเป็นมาก่อน (Leslie S. Kaplan; et al. 2005 :16)  

             ทฤษฎีภาวะผู้น า เน้นการศึกษาพฤติกรรมผู้น าท่ีมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจากแบบของภาวะผู้น า เช่น การศึกษา

ของมหาวิทยาลัยไอโอวา ท่ีได้แบ่งผู้น าออกเป็น 3 แบบ คือ แบบประชาธิปไตย แบบเผด็จการ และแบบเสรีนิยม การศึกษา

ภาวะผู้น าของมหาวทิยาลัยโอไฮโอ และของมหาวิทยาลัยมชิแิกน ที่ได้แบ่งผู้น าออกเป็นแบบมุง่งานและมุง่คน การศึกษาภาวะ

ผู้น าของ Reddin ได้ผสมผสานแบบของพฤติกรรมผู้น า 3 มิติ คือมิติมุ่งกิจสัมพันธ์ และมิติมุ่งมิตรสัมพันธ์ แล้วจ าแนกผู้น า

ออกเป็น 4 แบบ คือ แบบบูรณาการ แบบแบ่งแยก แบบอุทิศตน และ แบบสัมพันธ์ภาพ รูปแบบพฤตกิรรมของผู้น าตามทฤษฎ ี

3 มิตินี้ วิลเลี่ยม เจ เรดดิน (William J. Reddin) เป็นผู้เสนอขึ้นมาโดยได้พัฒนาจากรูปแบบทางพฤติกรรมตาข่ายเชื่อมโยง

เกี่ยวกับการบริหารของ เบลค (Blake) และมอนตัน (Monton) ซึ่ง เรดดนิ (Reddin) ได้เนน้ให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารของผู้น า

จะมปีระสิทธิผลหรือไมน่ัน้ ขึน้อยูก่ับสภาวะแวดล้อมและความเหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ ด้วย (วิเชียร วิทยอุดม. 2550 : 27)  

ทฤษฎี 3 มติขิองเรดดนิ (William J. Reddin) เป็นทฤษฎีท่ีศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าและแบบของผู้น าทางการบริหาร   ทฤษฎีนี้

เชื่อว่า มนุษยทุ์กคนล้วนแต่มีลักษณะความเป็นผู้น าและแบบของผู้น าอยู่ด้วยกันท้ังนั้นจะต่างกันก็เพียงแต่ว่าแบบของผู้น าแต่

ละคนไมเ่หมอืนกันและลักษณะความเป็นผู้น ามีมากน้อยต่างกัน บางคนอาจยึดมั่นแบบผู้น าแบบใดแบบหนึ่งตลอดไปแต่บาง

คนอาจจะเปลี่ยนแบบผู้น าไปตามเวลา สถานการณ์ สิ่งแวดล้อมและต าแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีรับผิดชอบวิลเลียม 

เจ.เรดดิน (William J. Reddin)  พัฒนารูปแบบตามทฤษฎี 3 มิติ จากการวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio University) โดยมี

สมมติฐานคล้ายกับแบบพฤติกรรมผู้น าสถานการณ์ของ Fiedler  บนพื้นฐานแนวคิดการศึกษาภาวะผู้น าของเรดดิน แบ่ง

ออกเป็น  3 มิติ  คือ 1. มิติมุ่งงานหรือกิจสัมพันธ์  (Task Orientation) เป็นพฤติกรรมมุ่งให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามปฏิบัติงาน

อย่างได้ผล  โดยผู้น าริเร่ิมจัดการและอ านวยการ 2. มิติมุ่งสัมพันธ์ภาพ หรือ มิตรสัมพันธ์ (Relation Orientation)  เป็น

พฤติกรรมของผู้น าท่ีแสดงให้เห็นความเห็นอกเห็นใจ ไว้วางใจ  และให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 3. มิติมุ่งประสิทธิผล 

(Effectiveness  Orientation) 

  จากการศึกษาทฤษฎี 3 มิติ ของวิลเลียม เจ เรดดิน (Reddin, William J, : 1967 อ้างถึงในHersey and Blanchard, 

1988 : 96-99)ได้แบ่งแบบภาวะผู้น าออกเป็น 8 แบบ ได้แก่  

  (1) ผู้ทนท าหรือผู้น าแบบท้ิงงาน (2) ผู้เอาใจหรือผู้น าแบบนักบุญ (3) ผู้คุมงานหรือผู้น าแบบเผด็จการ (4) ผู้ยอม

ความหรือผู้ประนีประนอม (5) ผู้คุมกฏเกณฑ์หรือผู้ยึดระเบียบ (6) ผู้สอนแนะหรือผู้น าแบบนักพัฒนา (7) ผู้บุกงานหรือผู้น า

แบบเผด็จการแบบมศีลิปะ และ (8) ผู้น าทมีหรือผู้น าแบบนักบริหาร โดยพฤติกรรมภาวะผู้น านี้ เป็นแบบพฤติกรรมภาวะผู้น า

ท่ีมีประสิทธิผลสูง ซึ่งเรดดิน มีความเชื่อว่า มนุษย์ทุกคนล้วนมีลักษณะความเป็นผู้น าและแบบของพฤติกรรมภาวะผู้น า
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ด้วยกันท้ังนั้น จะแตกต่างกันก็เพียงแต่แบบของพฤติกรรมภาวะผู้น าของแต่ละคนไม่เหมือนกัน และมีระดับของพฤติกรรม

ภาวะผู้น ามากนอ้ยต่างกัน โดยแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าดังกล่าวนี้ สามารถจะเปลี่ยนไปตามเวลา สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม 

และต าแหนง่หนา้ที่การงานท่ีรับผิดชอบ 

   การบริหารเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคนและงานเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญต่อการบริหารงานดังนั้นจึงต้องใช้การปกครอง

อย่างมศีลิปะ เพื่อให้สามารถครองใจคนและได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพเกิดคุณภาพ ถือว่าเป็นศาสตร์และศิลป์ในการท างาน

ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ การดูแล การจูงใจจะต้องน าก่อนท าเป็นตัวอย่างตลอดจนสร้าง

ภาพลักษณ์ขององค์กรให้เป็นท่ีชื่นชมยินดี ประเภทของผู้น า ผู้น าแบบเผด็จการ เป็นผู้น าท่ีมีความเด็ดขาดในตัวเองถือเร่ือง

ระเบียบวนิัย กฏเกณฑ์ข้อบังคับเป็นหลัก ในการด าเนินงานการตัดสินใจต่างๆ ขึ้นอยู่กับผู้น าแต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น ในแง่การ

บริหารงานทางด้านวิชาการ ด้านธุรกิจจะเปรียบเสมือนกิจการท่ีเป็นเจ้าของบุคคลเดียว ท่ีมีการด าเนินการและตัดสินใจ

เฉพาะผู้ท่ีเป็นเจ้าของกิจการเท่านัน้ผู้น าแบบประชาธิปไตย ถือวา่เป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญในโลกปัจจุบัน ให้สิทธ์ิในการออก

ความคิดเห็น สิทธิในการเรียกร้อง รวมไปถึงการเคารพสิทธิของผู้อื่นด้วยการเป็นประชาธิปไตยจึงเป็นลักษณะหนึ่งท่ีสังคม

ค่อนขา้งจะยอมรับกันมากกว่าผู้น าประเภทอื่นๆ ผู้น าแบบตามสบาย เป็นผู้น าท่ีไปเร่ือยๆ มีความอ่อนไหวไปตามสถานการณ์

ท่ีเกิดขึ้น เป็นผู้น าท่ีเป็นท่ีรักของผู้ร่วมงานอยา่งมาก ผู้น าประเภทนี้จึงมมีากมายตามแต่ละกิจกรรมต่างๆ บางคร้ังอาจมองว่า

เป็นบุคคลท่ีไม่มีจุดยืนเป็นของตัวเอง หรือมองโลกในแง่ดีซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีขยันอาจจะไม่ชอบลักษณะผู้น าประเภทนี้  

ในทางปฏิบัติบางแห่งในตัวผู้น าอาจจะมีรูปแบบของการเป็นผู้น าท้ัง 2 ประเภทในคนเดียว อาจจะมีลักษณะเฉพาะท่ีโดดเด่น

ออกมาแต่ละประเภท ซึ่งสามารถควบคุมการปฏบัิตงิานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลักษณะการใชอ้ านาจของผู้น าแตกต่างกัน

ออกไป เพราะในตัวผู้น าแตล่ะคนมอี านาจมีอิทธิพล สามารถด าเนนิการหรือสั่งการได้ตามความเหมาะสม 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธกิาร  ตามกลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  โดยแบ่งกลุ่มสถานศึกษาในสังกัด 5 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอขนอม สิชล  ท่าศาลา พรหมคีรี  

และนบพิต า เป็นกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 7 กลุ่มเครือข่าย เพื่อความสะดวก คล่องตัวในการประสานและพัฒนางาน

วิชาการ มีโรงเรียนในสังกัดประกอบด้วยโรงเรียนท้ังหมดจ านวน 145 โรงเรียน  มีครูและผู้บริหารจ านวน  1,540 คน และ 

จ านวนโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารเป็นสตรีจ านวน 27 โรง มีครูท่ีท าการสอนในโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารเป็นสตรี จ านวน 226 คน 

(สารสนเทศทางการศกึษา. 2558 : 1-4)  

 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวภาวะผู้น าของผู้บริหาร ล้วนส่งผลกระทบตอ่การบริหารโรงเรียนแทบท้ังสิ้น ซึ่ง

ในการบริหารโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จหรอืไม่น้ัน ต้องอาศัยความรู้ความสามารถและคุณลักษณะของการเป็นผู้น าท่ีดีของ

ผู้บริหารจึงจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องมีภาวะผู้น าท่ีครบถ้วน เป็นท่ีประทับใจของผู้พบเห็น มีวิสัยทัศน์ท่ีก้าวไกล มีการตัดสินใจท่ี

เด็ดเดี่ยวถูกต้อง ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงว่า ผู้บริหารหญิงในยุคปฏิรูปการศึกษานี้ ควรใช้

ภาวะผู้น าด้านใดในการบริหาร ท่ีจะช่วยให้โรงเรียนมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับของผู้ท่ีเกี่ยวข้องและ ครูมีความเชื่อมั่นต่อ

ผู้บริหารหญิงเพียงใด มีความต้องการให้ผู้บริหารหญิงใช้ภาวะผู้น าแบบใด จึงได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารหญิงตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดย

ใช้ทฤษฎี 3 มิติ ของ วิลเลี่ยม เจ เรดดิน (William J. Reddin) เพื่อน าผลการศึกษาไปพัฒนาปรับปรุงภาวะผู้น าของผู้บริหาร

หญิง และเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงเพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อหน่วยงานการศกึษาตอ่ไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1).ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  2). เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงตาม

ทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  และ 3). เพื่อรวบรวม

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามแนวทฤษฎี 3 มิติ ของ วิลเลี่ยม เจ เรดดิน (William J. Reddin) ท้ัง  3 มิติ คือ 1. มิติมุ่ง

งานหรือกิจสัมพันธ์  2. มติมิุง่สัมพันธ์ภาพ หรอื มติรสัมพันธ์  3. มติมิุง่ประสิทธิผล  ได้แบ่งแบบพฤตกิรรมภาวะผู้น าออกเป็น 

8 แบบ ได้แก่ ผู้ทนท าหรอืผู้น าแบบท้ิงงาน  (2) ผู้เอาใจหรือผู้น าแบบนักบุญ  (3) ผู้คุมงานหรือผู้น าแบบเผด็จการ (4) ผู้ยอม

ความหรือผู้ประนีประนอม  (5) ผู้คุมกฏเกณฑ์หรือผู้ยึดระเบียบ  (6) ผู้สอนแนะหรือผู้น าแบบนักพัฒนา  (7) ผู้บุกงานหรือ

ผู้น าแบบเผด็จการแบบมีศิลปะ และ (8) ผู้น าทีมหรือผู้น าแบบนักบริหาร ดังปรากฏในภาพท่ี 1 ภาพแสดงกรอบแนวคิดใน

การศึกษาค้นควา้ดังนี้ 

                             ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยศึกษาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาหญิง   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

 

คุณลักษณะของครู  ได้แก ่

1.   เพศ 

     -  ชาย 

     -  หญิง 

2.  วุฒิการศึกษา 

     -  ปริญญาตรี 

     -  สูงกว่าปริญญาตรี 

3.  อายุ    

     -  ต่ ากว่า 30  ปี 

     -  30 – 40  ปี 

     -  41  ปีขึน้ไป 

4.  วิทยฐานะ 

     -  คร ู

     -  ครูช านาญการ 

     -  ครูช านาญการพเิศษ 
 

 

    

 

 

ภาวะผู้น าของผู้บรหิารหญงิ แบ่งเป็น  8 แบบ  ได้แก ่

    1. ผู้ทนท าหรอืผู้น าแบบท้ิงงาน    

    2. ผู้เอาใจหรือผู้น าแบบนักบุญ   

    3. ผู้คุมงานหรือผู้น าแบบเผด็จการ    

    4. ผู้ยอมความหรือผู้ประนีประนอม    

    5. ผู้คุมกฏเกณฑ์หรือผู้ยึดระเบียบ    

    6. ผู้สอนแนะหรอืผู้น าแบบนักพัฒนา    

    7. ผู้บุกงานหรือผู้น าแบบเผด็จการแบบมศีลิป์ 

    8. ผู้น าทมีหรือผู้น าแบบนักบริหาร 
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วิธีการด าเนินการวิจัย  

ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย ครูผู้สอนท่ีท าหน้าท่ีสอนในโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารเป็นผู้หญิง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 226 คน จาก  27 โรงเรียน 

(สารสนเทศทางการศกึษา. 2558 : 1-4) 

กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย ครูผู้สอนท่ีท าหน้าท่ีสอนในโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารเป็นผู้หญิง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 140 คน ท่ีได้มาโดยการ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครซี่ และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan  อ้างใน กัลยา  

วานชิย์บัญชา. 2553 : 100)         

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามโดยผู้วจิัยสร้างจากแนวคิดท่ีได้ศึกษา

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 1 ชุด โดยแบ่งเป็น 2 ตอนดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check  List) ซึ่งถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิการศึกษาและ วทิยฐานะของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตาม ทรรศนะของ

ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยพิจารณาพฤติกรรมภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารหญิง ตามแนวทฤษฎี 3 มิตขิอง William J. Reddin ท้ัง 8 แบบ คือ ผู้ทนท าหรือผู้น าแบบท้ิงงาน (2) ผู้เอาใจหรือผู้น า

แบบนักบุญ (3) ผู้คุมงานหรือผู้น าแบบเผด็จการ (4) ผู้ยอมความหรือผู้ประนีประนอม (5) ผู้คุมกฏเกณฑ์หรือผู้ยึดระเบียบ   

(6) ผู้สอนแนะหรือผู้น าแบบนักพัฒนา (7) ผู้บุกงานหรือผู้น าแบบเผด็จการแบบมีศิลปะและ (8) ผู้น าทีมหรือผู้น าแบบนัก

บริหาร    

 แบบสอบถามตอนนี้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี  5 ระดับ โดยพิจารณาข้อความใน

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทรรศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 วา่อยู่ในระดับใด คือ 

   5     หมายถงึ  ผู้บริหารมพีฤตกิรรมนัน้ๆ มากท่ีสุด 

   4     หมายถงึ  ผู้บริหารมพีฤตกิรรมนัน้ๆ มาก 

   3     หมายถึง   ผู้บริหารมพีฤตกิรรมนัน้ๆ ปานกลาง 

   2     หมายถึง   ผู้บริหารมพีฤตกิรรมนัน้ๆ นอ้ย 

   1      หมายถงึ   ผู้บริหารมพีฤตกิรรมนัน้ๆ นอ้ยท่ีสุด 

  และตามด้วยค าถามปลายเปิดปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงใน

ทรรศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถาม

แสดงความคิดเห็นถึงข้อเสนอแนะพฤตกิรรมภาวะผู้น าได้โดยเสรี 
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 วิธีการสร้างเครื่องมอื 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนนิการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา

หญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ

ดังนี้ 

   1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

   2. ศึกษารูปแบบและวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆแล้วน าสร้างแบบสอบถามให้

ครอบคลุมเนื้อหา 

   3. น าแบบสอบถามที่สร้างไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้องและให้ค าแนะน า 

เพื่อแกไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

  4. น าเคร่ืองมอืให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการบริหารการศึกษา 

และส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท ตรวจสอบเพื่อพจิารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item - Objective Congruence Index : IOC) 

คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีดัชนีความสอดคล้อง 0.50  ขึ้นไป ส่วนข้อค าถามท่ีมีดัชนีความสอดคล้องไม่ถึง 0.50 น าไปปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

  5. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกคร้ัง เพื่อพิจารณาความ

ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

  6. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูใน

โรงเรียนท่ีมีผู้บริหารเป็นผู้หญิง สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2558 ซึ่ง

ไมเ่ป็นกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี   

  7. น าแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์ท่ีผ่านการทดลองใช้ (Try Out) มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามในรายด้านและท้ังฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ด้วยวิธีของครอนบัค (Cronbach. 

1990 : 204) ได้คา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.88 

   8. น าแบบทดสอบท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้ ไปเก็บขอ้มูลกับกลุม่ตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 

 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามล าดับขั้นตอนดังน้ี 

  1. ผู้วิจัยท าหนังสอืถึงบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ออก

หนังสือไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพื่อขอให้ออกหนังสือขอความร่วมมือในการ

เก็บขอ้มูลจากผู้บริหารและข้าราชการครูในสังกัด 

  2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้ อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยการน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลและ

แบบสอบถามใส่ในช่องรับส่งหนังสอืของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ถึงกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 140 ชุด และขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 140 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. ตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณ์และจ านวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  4. ด าเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย 
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การวิเคราะห์ข้อมลู 

 การวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยมีขั้นตอนในการ

ด าเนนิการดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามตัวแปรท่ีศึกษา โดยการหาค่า 

ร้อยละ (Percentage) แล้วน ามาเสนอผลวิเคราะห์ลงในตาราง  

  2. วเิคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงในทรรศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยการหาค่าเฉลี่ย  (standard aspect ratio) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งใช้

เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ในการแปลความหมาย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด. 2551 : 103) 

   เกณฑ์ในการแปลความหมาย พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงในทรรศนะของครูผู้สอน 

     ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  4.51-5.00  หมายถงึ  มภีาวะผู้น า อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  3.51-4.50  หมายถึง  มภีาวะผู้น า อยู่ในระดับมาก 

                 ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.51-3.50  หมายถงึ  มภีาวะผู้น า อยู่ในระดับปานกลาง 

                 ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  1.51-2.50  หมายถึง  มภีาวะผู้น า อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  1.00-1.50  หมายถงึ  มภีาวะผู้น า อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

   3.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารหญิงในทรรศนะของครูผู้สอนสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสรีธรรมราช เขต 4 วเิคราะห์ในรูปแจกแจงความถี่ แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

          สถิตทิี่ใช้ในการวิจัย 

  1. สถิตท่ีิใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื 

1.1  การหาค่าความตรงเชงิเนื้อหาโดยใหผู้้เชี่ยวชาญตรวจสอบข้อค าถาม ตามโครงสร้าง  (Index of item  

objective congruence) โดยใชส้ตูร (Rovinelli & Hambleton. อา้งถึงใน สุรพงษ์ คงสัตย์ (2551) ดังนี้ 

    

 

   เมื่อ     IOC แทน  ดัชนคีวามตรงเชงิเนื้อหา 

       R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท้ังหมด 

       N  แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

    ก าหนดคะแนนของผู้เชี่ยวชาญเป็น +1 หรอื 0 หรอื-1 ดังนี ้

    +1 คือ แน่ใจวา่ข้อสอบข้อนัน้วัดจุดประสงค์เชงิพฤตกิรรมท่ีระบุไวจ้รงิ 

    0 คือ ไม่แนใ่จว่าข้อสอบนัน้วัดจุดประสงค์เชงิพฤตกิรรมท่ีระบุไว้ 

    -1 คือ แน่ใจวา่ข้อสอบข้อนัน้ไมไ่ด้วัดจุดประสงค์เชงิพฤตกิรรมท่ีระบุ 

      1.2 สถิตกิารหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 

   การหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 

(คณาจารย์ภาควิชาการประเมินและการวจิัย. 2553) ใชห้าความเช่ือมั่นกรณีเครื่องมือให้คะแนนมากกวา่ 2 ระดับขึ้นไป 
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   เมื่อ     k     แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

             k     แทน   จ านวนข้อของแบบสอบถาม           

             2

itemss   แทน   ความแปรปรวนของแบบสอบถามแตล่ะข้อ 

                        2

totals   แทน   ความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
 

สรุปผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน สามารถอภปิรายผลได้ดังนี้ 

  1. วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามแนวทฤษฎี 3 มิติ ของ William J. Reddin ท้ัง 8 แบบ 

คือ แบบนักบุญ แบบประนีประนอม แบบเผด็จการ และแบบหนีงาน เป็นแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลต่ า ส่วน

พฤตกิรรมภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา แบบนักบริหาร แบบเผด็จการแบบมีศิลป์ และแบบผู้ท าตามระเบียบ เป็นแบบพฤติกรรม

ภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลสูง มีประเด็นน่าสนใจที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 

   ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบท่ีมีประสิทธิผลต่ าคือ 

แบบประนีประนอมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และแบบเผด็จการกับแบบหนีงานอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของการุนันทน์ รัตนแสนวงษ์ (2555 : 134) ท่ีได้วิจัยพบว่า ผู้บริหารหญิงใน

มหาวทิยาลัยของรัฐ มพีฤตกิรรมภาวะผู้น าแบบท่ีมีประสิทธิผลต่ าคือ แบบประนีประนอมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ส่วนแบบเผด็จการมคี่าเฉลี่ยต่ าสุดเชน่กัน ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบท่ีมีประสิทธิผลสูงคือ แบบนักพัฒนาอยู่ในระดับมาก

และมีคา่เฉลี่ยสูงสุด และแบบผู้ท าตามระเบียบ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปาริชาติ เพชรแหน (2553 

: 60) ท่ีได้วิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎี 3 มิติ ของ William J. Reddin  ของผู้บริหารหญิงในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคใต้ พบว่า มีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบ ท่ีมีประสิทธิผลสูงคือ แบบนักพัฒนาอยู่ใน

ระดับมากและมคี่าเฉลี่ยสูงสุด และสอดคล้องกับ อนุสรา  จงอุดมชัยกิจ (2555 : บทคัดยอ่) ลักษณะความเป็นนักพัฒนาของ

ผู้บริหารสตรีอยูใ่นระดับมาก 

  ผลการวจิัยท่ีเป็นเชน่นีแ้สดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบประสิทธิผลต่ าคือ แบบ

ประนีประนอมมคี่าเฉลี่ยสูงสุด และ แบบหนงีานมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด น่าจะเป็นเพราะผู้บริหารหญิงจะบริหารงานโดยค านึงถึงตัว

บุคคลมิใชมุ่ง่แตเ่ฉพาะงานอยา่งเดียว จะใชว้ธีิการแก้ปัญหาด้วยวธีิการท่ีนุ่มนวลในรูปแบบของคณะกรรมการ ให้โอกาสครูได้

แสดงความคิดเห็นต่อท่ีประชุมทุกคร้ัง เพราะจะท าให้ครูได้รู้สึกว่าได้ร่วมในการตัดสินใจและเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ

คิดเห็นในการวางแผนด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่ง William J. Reddin (1970 อ้างถึงใน วิเชียร  วิทยอุดม. 2550 : 457) ได้

กล่าวถึง พฤตกิรรมภาวะผู้น าแบบประนีประนอมเป็นลักษณะผู้น าท่ีให้ความส าคัญกับงานพอๆ กับการสร้างสัมพันธภาพกับ

ผู้ร่วมงาน ไม่หวังผลเป็นเลิศจากงาน ไม่กล้าตัดสินใจท าอะไรลงไป  ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง  จะชอบการประนีประนอม

มากกว่า นอกจากนี้ในการท างานทุกคร้ังหากไม่ส าเร็จก็จะมีการปรับปรุงแก้ไขมากกว่าการยกเลิกการท างานนั้นไปแล้วเร่ิม

งานใหม่ จะไม่มีการอ้างชื่อผู้บริหารชั้นสูงขึ้นเพื่อให้ครูยินยอมในการปฏิบัติงานถือเป็นลักษณะของผู้น าท่ีดี  ถึงแม้ว่าใน

ปัจจุบัน จะมีเหตุการณ์ท่ีส่งผลต่อกระบวนการท างานและประสิทธิผลในการบริหารงานอยู่บ้าง แต่ผู้บริหารหญิงก็มี
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พฤตกิรรมภาวะผู้น าแบบนักพัฒนาท่ีแสดงพฤตกิรรมออกมาอยู่มาก ผู้บริหารมกีารพบปะหารอืกับครูในโรงเรียนมากและเปิด

โอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพส่งผลให้การท างานมีการพัฒนาท่ีดี สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และ 

ประสบการณ์ใหม่ๆ  แมว้า่ความรูด้ังกล่าวจะไมจ่ าเป็นต่อหนา้ที่ปัจจุบันก็ตาม ดังท่ี William J. Reddin (1970, อ้างถึงใน วิเชียร  

วทิยอุดม. 2550 : 457) พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา เป็นลักษณะผู้น าท่ีท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีความสามารถในการ

จูงใจผู้อ่ืน สนใจการพัฒนาตัวบุคคล รู้จักมอบหมายหน้าท่ีการงานให้ผู้ร่วมงานได้อย่างเหมาะสม ไม่ใช้วิธีการรุนแรงมีความ

นุม่นวล ผู้ร่วมงานมักจะเลื่อมใสไว้วางใจ 

 2. วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์ในต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และ

ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานตา่งกัน สามารถอภปิรายผลได้  ดังนี้ 

   2.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบหนีงาน

แตกตา่งกัน  

  ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบหนีงานของ

ผู้บริหารหญิงมากกวา่ครูเพศชาย น่าจะเป็นเพราะผู้บริหารหญิงกับครูเพศหญิงมีความใกล้ชิดกันมากกว่าครูเพศชาย จึงมอง

พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบหนีงานได้ดีกว่า ซึ่งเป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบท่ีมีประสิทธิผลต่ า เช่น ผู้บริหารมุ่งมั่นให้ครูได้

ปฏิบัติราชการตามเวลาอย่างเคร่งครัด มีการควบคุมก ากับการปฏิบัติงานครูอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ครูท างานอย่างเต็มท่ี โดย

สอดคล้องกับการศกึษาของนักวชิาการทางด้านบริหารพบวา่ เพศหญิงจะอุทิศตนเพื่องานอยา่งเต็มท่ีท างานเพื่อผลงานจรงิจัง

มากกว่าเพศชาย (นิษฐ์วดี  จิรโรจน์ภิญโญ. 2556 : 68) และพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบผู้ท าตามระเบียบ ซึ่งเป็นแบบท่ีมี

ประสิทธิผลสูง ก็เชน่เดียวกัน ครูเพศหญิงมีความละเอยีดในการมองผู้บริหารหญิงมากกวา่ครูเพศชาย 

   2.2  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 4ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบ

หนงีานแตกตา่งกัน  

   ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูท่ีมีอายุต่ ากว่า 30 ปี  มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบ

หนีงานของผู้บริหารหญิงมากกว่าครูท่ีมีอายุ 40 ปีขึ้นไปน่าจะเป็นเพราะว่าครูท่ีมีอายุมากกว่าอาจจะมีประสบการณ์ในการ

ท างานกับผู้บริหารมามากกว่า ท าให้ได้เห็นพฤติกรรมภาวะผู้น าต่างจากครูท่ีมีอายุน้อยกว่า เช่น ผู้บริหารจะโยกย้าย

สับเปลี่ยนหน้าท่ีของครูเมื่อพบว่าครูมีความบกพร่องต่อหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ หรือ เมื่อครูท าผิดและการกระท านั้นไม่มีผลใดๆ 

ตอ่ผู้บริหาร ผู้บริหารจะท าตัววางเฉย หรือ ผู้บริหารไม่ชี้แจงเหตุผลใดๆ แก่ครูหากครูไม่เห็นด้วยกับการตัดสินใจของตนเอง 

เป็นต้น สอดคล้องกับ William J. Reddin (1970 อา้งถึงใน วิเชยีร  วทิยอุดม. 2550 : 457) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบ

หนีงาน เป็นลักษณะผู้น าท่ีเป็นผู้ปล่อยปละละเลยในหน้าท่ีท้ังสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงานและความส าเร็จของงาน ไม่มีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อการท างาน ไม่กล้าตัดสินใจท าอะไรลงไป จึงดูเหมือนว่าผู้น าไม่ได้ท าหน้าท่ี

อะไร ซึ่งเป็นแบบพฤตกิรรมภาวะผู้น าแบบประสิทธิผลต่ า 

   2.3  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกัน มีความคดิเห็นต่อพฤตกิรรมภาวะ

ผู้น าแบบหนงีานแตกตา่งกัน  
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  ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า ปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม

ภาวะผู้น าแบบหนีงานของผู้บริหารหญิงมากกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี น่าจะเป็นเพราะว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูง

กว่าปริญญาตรี  มีความตระหนักและมีความเป็นนักวิชาการดีกว่า มองว่าผู้บริหารได้ชี้แจงให้ครูเห็นความส าคัญของ

กฎระเบียบของทางราชการ และชักจูงให้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบนั้นเสมอ ยกย่องและต าหนิการท างานของครูอย่าง

ตรงไปตรงมาโดยช้ีให้เห็นว่าข้อดีขอ้บกพร่องทุกครัง้ และเห็นชอบกับการใช้เคร่ืองบันทึกเวลามาท างาน เพราะจะช่วยลดการ

มาสายของครูได้ โดยครูจะไมรู้่สกึว่า ถูกควบคุมจากฝ่ายบริหารโดยตรง  สอดคล้องกับ William J. Reddin (1970  อ้างถึงใน 

วเิชยีร  วทิยอุดม. 2550 : 457) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบหนีงานเป็นลักษณะผู้น าท่ีมุ่งแต่งานและยึดอ านาจตนเอง

เป็นใหญ่ มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  มีความมั่นใจในวิธีปฏิบัติและการด าเนินงานของตนเองรู้กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 

และวิธีการปฏบัิตงิานขององค์การเป็นอยา่งดี ไมม่คีวามตัง้ใจในการท างานอย่างเต็มท่ี ซึ่งเป็นแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบท่ี

มปีระสิทธิผลต่ า 

  2.4  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ท่ีมีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อพฤติกรรมภาวะ

ผู้น าแบบหนงีานแตกตา่งกัน  

  ผลการวจิัยท่ีเป็นเชน่นี้แสดงให้เห็นวา่ อาจเนื่องมาจากภาระงานและประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา 

และวิทยฐานะที่ตา่งกัน แต ่มีมุมมองในพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน โดยอาจมีปัจจัยอื่นๆ 

ประกอบ อย่างท่ี (นิษฐ์วดี  จิรโรจน์ภิญโญ. 2556 : 69) ท่ีกล่าวว่า การท่ีผู้หญิงจะก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งผู้บริหารนั้น ผลการ

ท างานจะต้องเห็นชัดเจน และต้องท างานมากกว่าชายเป็น 2 เท่า และต้องแสดงบทบาทต่างไปจากหญิงท่ัวไป คือในการ

ท างานต้องกล้าเสี่ยง มีความเข้มแข็งและมั่นคงในการตัดสินใจ มีความทะเยอทะยานท่ีจะก้าวไปสู่ต าแหน่ง มีความมุ่งมั่นใน

การสร้างผลงานให้เด่น และเต็มใจรับผิดชอบงาน ตลอดจนเป็นผู้มีความอิสระเป็นตัวของตัวเองท่ีแตกต่างกันตามขนาดและ

ภาระงานของแต่ละสถานศึกษา สอดคล้องกับ William J. Reddin (1970 : 42 อ้างถึงใน วิเชียร  วิทยอุดม. 2550 : 457) ได้

กล่าววา่ มนุษยทุ์กคนล้วนแต่มีลักษณะความเป็นผู้น าและแบบของผู้น าอยู่ด้วยกันท้ังนั้น จะต่างก็เพียงแต่ว่าแบบของผู้น าแต่

ละคนไมเ่หมอืนและลักษณะความเป็นผู้น ามมีากน้อยต่างกัน บางคนอาจยึดมั่นแบบผู้น าแบบใดแบบหนึ่งตลอดไป แต่บางคน

อาจเปลี่ยนแบบผู้น าไปตามเวลา สถานการณ ์สิ่งแวดล้อม และต าแหนง่หนา้ที่การงานท่ีรับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามผู้บริหาร

ตอ้งมีความเชื่อม่ันในตนเองมีความมั่นใจในวิธีปฏิบัติและการด าเนินงานของตนเอง รู้กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และ

วิธีการปฏิบัติงานขององค์การเป็นอย่างดี มีความตั้งใจท างานอย่างเต็มท่ี มีทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานดี  

น าศลิปะมาใชใ้นการปฏบัิตงิานร่วมกัน (William J. Reddin. 1970,  อา้งถึงใน  วิเชยีร  วทิยอุดม. 2550 : 457) 

 3.  การรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 นั้นผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอแนะอย่างหลากหลายต่างๆ 

ดังนี้ 

  3.1 พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ท่ีครูยกย่องชมเชย พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีทักษะการประสานงานท่ีดี  

มีมนุษยสัมพันธ์สร้างความรู้สึกท่ีดี ตลอดจนให้ความส าคัญต่อ ครู นักเรียนและชุมชน มีความถี่ มากสุด รองลงมาคือ 

ผู้บริหารมีภาวะผู้น ามีความตั้งใจ มุ่งมั่น รับผิดชอบ เคร่งครัดต่อการปฏิบัติงานโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีได้ และผู้บริหารให้

ความส าคัญตอ่การนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน และผู้บริหารจัดครูให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับงาน มีความถี่ต่ าสุดเท่ากัน 

ซึ่งเป็นสิ่งท่ีครูต้องการยกย่องชมเชยต่อผู้บริหารสถานศึกษาหญิงโดยอาจสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหญิงมี

ความสามารถบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จได้ตรงตามเป้าหมายโดยไม่แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาชาย แต่ในการท่ี
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หญิงจะก้าวขึน้สูต่ าแหนง่นกับริหารทุกระดับนัน้ จ าเป็นท่ีจะต้องมกีารศึกษาอยู่ในระดับดีมีความสามารถรอบรู้ท้ังงานและคน 

และตอ้งแสดงบทบาทของตนเองออกสูส่ายตาผู้อ่ืนรอบข้างตัง้แตร่ะดับล่างจนถึงระดับบนดว้ยความมุ่งมั่น 

  3.2  พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ท่ีครูไมต่อ้งการให้เกิดขึ้น พบว่า ล าดับท่ี 1 ผู้บริหารน าความรู้สึกและอารมณ์

ส่วนตัวในการบริหารงาน เช่น ชอบดุด่า ต าหนิครู นักเรียนต่อหน้าสาธารณะ พูดจาไม่สุภาพ มีความถี่สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 

20.31 ล าดับท่ี 2 ผู้บริหารบริหารงานโดยไม่ยึดหลักความยุติธรรม ความเสมอภาคและขาดความรอบคอบ คิดเป็นร้อยละ 

17.19  และ ผู้บริหารใชอ้ านาจหนา้ที่มชิอบด้วยกฎหมาย มีความถี่ต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 1.56 

  จะเห็นได้ว่าครูส่วนใหญ่ไม่ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาหญิงได้แสดงพฤติกรรมดังกล่าวออกมาซึ่งสิ่ง

ดังกล่าวมไิด้มีผลดีแต่ก่อให้เกิดความด้อยในการแสดงความสามารถในการท างานของผู้บริหารหญิงเท่านั้น หากยังเป็นสิ่งท่ี

ก่อให้เกิดปัญหา ดังนั้นการท าหน้าท่ีทางการบริหารนั้นมิใช่สิ่งยากล าบากส าหรับผู้บริหารหญิงก็จริง หากแต่การท่ีผู้หญิงจะ

เป็นผู้บริหารท่ีดมีปีระสิทธิภาพในอนาคตได้นั้น ผู้บริหารหญิงจะต้องมีการเตรียมตัว ด้วยการศึกษาหาความรู้ท้ังด้านเทคนิค

การท างานและการบริหารงานเพิ่มเตมิอยูเ่สมอ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

 1.1  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรท าหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริมให้

ผู้บริหารหญิงแสดงพฤตกิรรมภาวะผู้น าแบบเผด็จการและแบบหนงีานท่ีมีอยูใ่ห้ลดลงโดยผู้น ามุ่งแต่งานอย่างเดียวไม่ค านึงถึง

สัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน และผู้น าท่ีเป็นผู้ปล่อยปละละเลยในหน้าท่ีท้ังสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงานและความส าเร็จของงาน 

ตามล าดับ ซึ่งถือเป็นรูปแบบผู้น าท่ีมีประสิทธิผลต่ า และเสนอแนะให้ผู้บริหารหญิงแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา

ออกมาอยา่งสม่ าเสมอ โดยผู้บริหารตอ้งให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน มีความคดิริเร่ิมใหม่ๆ สามารถโนม้นา้วจูงใจบุคคลอื่นให้

ร่วมมือกันท างานและพัฒนาบุคคลให้เกิดผลผลิตมากขึ้น รู้จักส่งเสริมผู้ร่วมงานได้ช่วยกันพัฒนา มอบหมายหน้าท่ีให้

รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ ส่งผลตอ่ผู้ร่วมงานจะให้ความไว้วางใจ เป็นต้น ซึ่งเป็นรูปแบบผู้น าที่มปีระสิทธิผลสูง          

 1.2  การแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงควรค านึงถึงสถานภาพ  ส่วนตัวของครูและโรงเรียน เพื่อ

ผู้บริหารสามารถแสดงพฤตกิรรมภาวะผู้น าอย่างเหมาะสม อันก่อให้เกิดประโยชนใ์นการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ผลผลิตตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

 1.3  ข้าราชการหญิงผู้สนใจจะเข้าสู่สายงานการบริหารสถานศึกษา ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ น าแบบท่ีมี

ประสิทธิผลสูงและแบบท่ีมีประสิทธิผลต่ า เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมของตนเองในด้านพฤติกรรม

ภาวะผู้น าให้มีความเหมาะสม 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยต่อไป 

 2.1  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผู้บริหารทุกโรงเรียน เพื่อให้ได้ทัศนะท่ีกว้างขึ้นและสามารถน า

ผลการวจิัยมาเป็นขอ้มูลในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารได้ 

 2.2   ควรมกีารศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารด้วยวิธีการอ่ืนๆ โดยการสัมภาษณ ์หรอืศึกษาด้วยรูปแบบ

การวจิัยเชงิคุณภาพ 

2.3  ควรมกีารศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงในพืน้ท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชท้ัง 4 เขต เพื่อน าผลไป

ใชใ้นการวางแผนพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่พงึประสงค์ตอ่ไป 
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