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บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาการปฏบัิตติามหลักธรรมาภบิาลและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครู และ 2) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดจ านวน 284 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจง

ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การปฏบัิตติามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละหลักย่อยพบว่าทุกหลักมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ หลักความเสมอภาค หลักความรับผิดชอบ หลักนิตธิรรม หลักการตอบสนอง หลักประสิทธิผล หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลัก

ประสิทธิภาพ หลักความโปร่งใส หลักการกระจายอ านาจ และหลักการมสี่วนร่วม 

  การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การวางแผนจัด

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธ ารงรักษาบุคลากร การรักษาระเบียบวินัย และการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน ตามล าดับ 

  2. การสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า

หลักมุ่งฉันทามต ิ(X10)เป็นตัวแปรพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ดได้ดีท่ีสุด 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .85 และมีอ านาจการพยากรณ์เท่ากับ 

ร้อยละ 71.50 เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ หลักนิติธรรม (X8) หลักการตอบสนอง (X3) หลักความโปร่งใส (X5) หลักภาระ

รับผิดชอบ (X4) หลักการมีส่วนร่วม (X6) หลักความเสมอภาค (X9) และหลักการกระจายอ านาจ (X7) โดยตัวแปรพยากรณ์

ดังกล่าวสามารถรว่มกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด  

 
*   นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

**  อาจารย์ประจ าสาขาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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ได้ร้อยละ 86.50  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .182, .156, .111, .114, 

.117, .085, .099, และ .091และมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .218, .168, .116, .125, .128, .097, .101

และ .102 ตามล าดับ   

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

 Y
/ = .219+.182X10+.156X8+.111X3+.114X5+.117X4+.085X6+.099X9+.091X7 

 .สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Z
/

y =.218Zx10
+.168Zx8

+.116Zx3
+.125Z

X5
+.128Zx4

+.097Zx6
+.101Zx9

+.102Zx7
. 

 

ABSTRACT 
 This research was aimed 1) to study the implementation of good governance and personnel administration of 

private school administrators in Roi Et province as perceived by teachers, and 2) to construct an equation to predict the 

personnel administration of private school administrators in Roi Et province. The sample was 284 teachers of private 

schools in Roi Et province. A tool for collecting the data was a 5-point rating scale questionnaire. Data were analyzed 

using frequencies, percentages, means and standard deviations. For testing the hypothesis, stepwise multiple regression 

was employed.  

 Results of the study were as follows: 

  1. The implementation of good governance of private school administrators in Roi Et province, in general 

was implemented at a high level. When considered each factor, it was found that all factors were implemented at a 

high level. By arranging the means from the most to the least, they were the equity principle, accountability principle, 

rule of law principle, responsiveness principle,  effectiveness principle, consensus oriented principle, efficiency principle, 

transparency principle,  decentralization principle and participation principle, respectively. 

 Personnel administration of private school administrators in Roi Et province, in general was implemented at 

a high level. When considered each aspect, it was found that all aspects were implemented at a high level. By 

arranging the means from the most to the least, they were the personnel planning, retention of personnel and 

promoting efficiency, personnel rules and regulations, and performance evaluation, respectively. 

  2. Constructing an equation to predict personnel administration of private school administrators in Roi Et 

province, it was found that the consensus oriented principle (X10) of good governance was the best predictor of 

personnel administration of administrators in private schools in Roi Et province with statistical significance at .01 level. 

The multiple correlation coefficient (R) was .85 and the power of prediction was 71.50%. When added more predicting 

variables, the rule of law principle (x8), responsiveness principle (x3), transparency principle (x5), accountability principle 

(x4), participation principle (x6), equity principle (x9) and decentralization principle (x7), it was found that these variables 

could mutually explain the variance of personnel administration of the private school administrators in Roi Et province for 

86.50% with statistical significance at .01 level. The regression coefficients of raw scores were .182, .156, .111, .114, 

.117, .085, .099 and .091 and the regression coefficients of standard scores were .218, .168, .116, .125, .128, .097, 

.101 and .102 respectively. 
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 Prediction equation of raw scores 

  Y
/ = .219+.182X10+.156X8+.111X3+.114X5+.117X4+.085X6+.099X9+.091X7 

  Prediction equation of standard scores 

  Z
/

y =.218Zx10
+.168Zx8

+.116Zx3
+.125Z

X5
+.128Zx4

+.097Zx6
+.101Zx9

+.102Zx7
. 

 

บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศหลายด้าน ซึ่งล้วนเกิดขึ้นจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโลกไร้พรมแดน ดังนั้นคุณภาพของคนยุคใหมท่ี่ตอ้งการคือ บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะการ

ด ารงชีวิตท่ีสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้มาตรฐานคุณภาพของคนยุคใหม่ จะเกิดขึ้นได้ก็ต้องอาศัยวิธีการพัฒนาแนว

ทางการบริหารจัดการ กระบวนการใชค้วามรู้เป็นฐาน (Knowledge-Based Process) การศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและมีคุณค่าท่ี

ทุกฝ่ายต่างตระหนักและให้ความส าคัญ รวมท้ังยอมรับในระบบการจัดการศกึษาวา่จะน าไปสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง

คุณภาพชีวิตและสังคมโดยรวมได้ในท่ีสุด จากความส าคัญดังกล่าวท าให้ผู้บริหารทางการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนทิศทางและ

วิธีการสู่การบริหารจัดการแนวใหม่ซึ่งสอดคล้องกับกระแสแห่งการปรับเปลี่ยนทางสังคมไทยปัจจุบัน โดยเฉพาะการจัด

การศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8-11 (พ.ศ. 2540-2559) ได้มุ่งเน้นให้การศึกษาเป็น

เคร่ืองมือของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) สร้างคนท่ีมีคุณภาพมุ่งสู่

ความเป็นมาตรฐานสากล เป็นการจัดการศึกษาท่ีปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพบริบท (Context) รอบด้าน กระบวนการ

บริหารจัดการมุ่งสู่ระบบการพัฒนา ให้สนองตอบต่อสังคมยุคสารสนเทศตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นค าว่า 

“มาตรฐานคุณภาพ” ของผลลัพธ์ของการบริหารจัดการศกึษา จึงเป็นแนวคิดส าคัญของสังคมปัจจุบัน โดยเฉพาะช่วงเวลาแห่ง

การปฏิรูปการเรียนรู้ จากทศวรรษท่ีหนึ่งถึงทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) (สุรศักดิ์ ปาเฮ. 2554 : 6-12) เพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ.2546 ข้อ 4 หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี ข้อย่อย 4.2 ท่ีระบุไว้ว่า ในการบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคมท่ีดี ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลักส าคัญ 10 ประการ คือ หลักประสิทธิผล  

หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบหลักความโปร่งใสหลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ 

หลักนติธิรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ (วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ. 2557 : 82) ภายใต้เงื่อนไขของการ

แข่งขันและความมุ่งมั่นตามความคาดหวังของสังคมในการสร้างคุณภาพคน ท่ีสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่าง

เป็นพลวัต (Dynamic Change) กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับ

สภาพการณ์ (ธีระ รุญเจริญ. 2550 : 14) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องสนใจใฝ่รู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ตลอดเวลา เพื่อท่ีจะบริหารจัดการสถานศึกษาให้อยู่รอดได้ และด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษา เพื่อ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศักยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขันมีความร่วมมืออย่าง

สร้างสรรค์บนเวทีโลก โดยเน้นความมีประสิทธิผลเป็นส าคัญอันเป็นหลักประกันท่ีแสดงถึงความส าเร็จ และมาตรฐาน

คุณภาพในการบริหารจัดการ (พร้ิมเพรา วราพันธ์ุพิพิธ. 2556 : 2) 

 ขณะท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2549 : 20) ยอมรับว่าการศึกษาของไทยตกต่ าในเชิงคุณภาพท าให้เด็กไทยด้อยขีด

ความสามารถในการแข่งขันกับเด็กนักเรียนชาติอื่นในอาเซียนและในโลก เท่ากับยอมรับผลการศึกษาวิจัยระดับนานาชาติท่ี

ประกาศท่ีประชุมเวทีเศรษฐกิจโลกในรายงาน World Economic Forum Global Competitiveness Report 2013-2014 และ

รายงานท่ีปรากฏในผลการทดสอบนักเรียนระหว่างประเทศตามโครงการ Program of International Students Assessment 
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(PISA) ขององค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาเศรษฐกิจ (Organization for Economic Cooperation and Development-

OECD) ซึ่งสมเกียรติ อ่อนวิมล (2557 : 24) ได้สรุปไว้ว่ารายงานท้ังสองชุดระบุถึงระบบการศึกษาของไทยว่าอยู่ในระดับต่ า

ของโลกและของอาเซียน โดยภาพรวมของระบบและอัตราการเข้าเรียน ตลอดจนการมีโอกาสต่ าในการเข้าถึงเทคโนโลยี

การศึกษา โดยเฉพาะความด้อยของเด็กไทยในวิชาคณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, และทักษะการอ่าน อย่างไรก็ตาม สาเหตุท่ี

เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาที่ตกต่ ามาจากองค์ประกอบส าคัญ คือ บุคคลต่างๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เร่ิมตั้งแต่พ่อแม่ในฐานะครู

คนแรกของเด็ก ต่อมาคือครูซึ่งรับผิดชอบในการถ่ายทอดองค์ความรู้ และปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษามี

ส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ จะต้องมีส่วนรับผิดรับชอบในความส าเร็จ

หรือล้มเหลว ท่ีเกิดขึ้นในระบบการศึกษาของไทย 

 ปัจจัยในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน จ าเป็นต้องมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีคุณภาพ เพราะ

บุคลากรเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงาน ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรสืบเนื่องมาจากประสิทธิภาพในการ

ท างานของบุคลากรเป็นสว่นใหญ่ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเอกชน จึงเป็นภารกิจส าคัญที่มุง่ส่งเสริมให้สถานศกึษา

เอกชน สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา โดยด าเนินการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระ

ภายใตก้ฎระเบียบ และใชห้ลักธรรมาภบิาล โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน เป็นบุคคลส าคัญในการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จากการรายงานผลการวิจัยของส านักงานการศึกษาเอกชน (2544 อ้างใน  สุภาวดี   

อินทรชาติ. 2554 : 14) เร่ือง การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน พบปัญหาด้าน

ผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 1) ปัญหาการขาดคุณธรรม กล่าวคือ การใช้หลักเกณฑ์ 

และวิธีการสรรหาบุคลากรขาดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน การสรรหาบุคลากรขาดความยุติธรรม และมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ และ  

2) การใช้ทรัพยากรบุคคลไม่เกิดประโยชน์ไม่คุ้มค่า คือ ครูไม่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และครูได้รับการ

เสริมสร้างขวัญและก าลังใจน้อยเกินไป 

 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้

ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลให้เกิดสัมฤทธิผล

อย่างเป็นรูปธรรม และยนืยันถึงคุณภาพของผลการด าเนินงานของสถานศึกษา จึงสนใจท่ีจะศึกษาหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยคร้ั งนี้คาดว่าจะเป็น

ประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการวางแผนปรับปรุง และพัฒนาการ

บริหารงานบุคคล โดยใช้หลักธรรมาภิบาล อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความรู้ และสามารถ

ด ารงชวีติอยูใ่นสังคมได้อยา่งมีความสุขต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 ผู้วิจัยท าการศกึษาหลักธรรมาภบิาลท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

โดยมีความมุง่หมาย ดังนี ้

  1. เพื่อศึกษาการปฏบัิตติามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดตามความคิดเห็น

ของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

  2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด  

  3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยได้น าหลักธรรมาภิบาลตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมท่ีด ีพ.ศ. 2546 (ส านักนายกรัฐมนตรี. 2546 : 1) เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

ซึ่งประกอบด้วย10 หลัก ได้แก่ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนองหลักภาระรับผิดชอบ หลักความ

โปร่งใส  หลักการมสี่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจหลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ซึ่งคาดว่า

จะส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยการวางแผนจัดบุคคลเข้าปฏิบัติ งาน การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธ ารง

รักษาบุคลากร การรักษาระเบียบวินัย และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูซึ่งท าหน้าท่ีสอนในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดจ านวน 985 คน 

(กลุ่มส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน. 2557 : 19) 

  2.  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่ ครู ซึ่งท าหน้าท่ีสอนในโรงเรียนเอกชน จังหวัดร้อยเอ็ด ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด. 2551 : 43) 

ได้ขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 284 คน และเลอืกกลุ่มตัวอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

ตามเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการเทียบสัดสว่น และการสุม่อยา่งง่าย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ   

   ตอนท่ี 1สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ข้อค าถาม 

เกี่ยวกับ เพศ อาย ุและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

     ตอนท่ี 2 หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิคอร์ท  

   ตอนท่ี 3 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิคอร์ท 

 

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักประสิทธิผล   6. หลักการมีส่วนร่วม  
2. หลักประสิทธิภาพ   7. หลักการกระจายอ านาจ 

3. หลักการตอบสนอง  8. หลักนิติธรรม  

4. หลักภาระรับผดิชอบ 9. หลักความเสมอภาค  

5. หลักความโปร่งใส        10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 

 

 

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 

2. การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธ ารงรักษาบุคลากร 
3. การรักษาระเบียบวินัย 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด

ร้อยเอ็ด มรีะดับความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.88 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา

เอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด  มีระดับความเชื่อม่ัน เท่ากับ  0.87   

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ผู้วิจัยไดด้ าเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ประเภทสามัญ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการจดัเก็บขอ้มูล 

           2. ด าเนนิการส่งแบบสอบถามไปยังกลุม่ตัวอย่างตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ดว้ยตนเอง และได้รับแบบสอบถาม

กลับคนื ร้อยละ 100 จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าข้อมูลไปวิเคราะห์ตามขั้นตอนทาง

สถิตติอ่ไป 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ตามรายละเอยีด ดงันี้ 

   1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ โดยหาค่าความถี่ และหาค่ารอ้ยละ 

   2. การปฏบัิตติามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

วเิคราะห์สถิตพิื้นฐาน โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การตัดสนิพิจารณาจากการแปลความหมายของ

ค่าเฉลี่ย  

   3. การทดสอบสมมติฐานในการวิจัย ใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และเกณฑ์การแปลความหมายสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เพื่อตรวจสอบลักษณะความสัมพันธ์

ระหว่างการปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด และ

พยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน โดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression) 
   

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด ร้อยเอ็ด 

สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี้ 

  1. การปฏบัิตติามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละหลักย่อยของหลักธรรมาภิบาลพบว่าทุกหลักมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้หลักความเสมอภาค หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการตอบสนอง หลักประสิทธิผล 

หลักมุง่เนน้ฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ หลักความโปร่งใส หลักการกระจายอ านาจ และหลักการมีส่วนร่วม ตามล าดับ โดย

จ าแนกเป็นหลักย่อยได้ดังน้ี 

   1.1 หลักประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารงานสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติงาน รองลงมา คือ มีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่าง

ตอ่เนื่องและเป็นระบบ ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ มีกระบวนการปฏบัิตงิานและระบบงานท่ีได้มาตรฐาน  
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   1.2 หลักประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สามารถใช้ทรัพยากรด้าน

ต้นทุน แรงงาน และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด รองลงมา คือ มีวิธีบริหารจัดการท่ีส่งผลให้โรงเรียนประหยัดต้นทุนแรงงาน

และเวลา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีวิธีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของประชาชน และผู้มีสว่นได้สว่นเสียทุกกลุ่ม 

   1.3 หลักการตอบสนองของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สามารถตอบสนองความ

คาดหวังหรือความตอ้งการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่าง รองลงมา คือ มี

การพัฒนาผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้บริการท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีใจให้บริการ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

สามารถให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

   1.4 หลักภาระรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการจัดระบบการ

ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม รองลงมา คือ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและผลงานต่อ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ มีความรับผิดชอบในการป้องกันและแก้ไขปัญหาของชุมชน ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการถ่ายทอด

ภารกิจและเป้าหมายสู่บุคลากร  

   1.5 หลักความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ บุคลากรและชุมชนสามารถ

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารโดยมีการเปิดเผย และให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง รองลงมา คือ มีกระบวนการ

เปิดเผยอยา่งตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และมีการด าเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตท่ี

ครบถ้วน มีการเปิดเผยและให้บริการขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ บุคลากรสามารถ

รู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตา่งๆ ของโรงเรียน  

   1.6 หลักการมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือมีกระบวนการท่ีบุคลากร 

ประชาชน และผู้มีสว่นได้สว่นเสียมโีอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเขา้ใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา หรือ

ประเด็นท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง รองลงมา คือ มีกระบวนการท่ีบุคลากร ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีโอกาสได้ร่วม

กระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีกลไกสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพการมี

ส่วนร่วมของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

   1.7 หลักการกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการมอบอ านาจและ

ความรับผิดชอบในการตัดสนิใจ และด าเนนิการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเนน้การสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ รองลงมา 

คือ มีการปรับปรุงระบบ และเพิ่มผลิตภาพ เพื่อผลการด าเนินงานท่ีดีของโรงเรียน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีกลไก

สนับสนุนการบริหารตามหลักการกระจายอ านาจและการมอบอ านาจ  

   1.8 หลักนติธิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการก าหนดภาระหน้าท่ีของ

บุคลากรหรือขั้นตอนการด าเนินงานของหน่วยงาน รองลงมา คือ มีกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาความรู้ด้านกฎ ระเบี ยบ 
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ข้อบังคับของโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกับสิทธิและหน้าท่ี การใช้สิทธิและการปฏิบัติต่อ

หนา้ที่ และสามารถใชอ้ านาจของกฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารงานดว้ยความเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏบัิต ิ 

   1.9 หลักความเสมอภาคของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

การแสดงออกของนักเรียนทุกคนอย่างเสมอภาคกัน รองลงมา คือ สามารถปฏิบัติและให้บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่

แบ่งแยกด้านเพศ อายุ ความพิการ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการ

ก าหนดกรอบการพจิารณาความดีความชอบท่ีให้โอกาสบุคลากรอยา่งเท่าเทียมกัน  

   1.10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีกระบวนการท่ีสามารถ

หาข้อตกลงจากข้อคิดเห็นภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง รองลงมา คือ มีการบริหารงานโดยฟังความคิดเห็นและ

ข้อคัดค้านจนได้ข้อยุติ ท่ีคนส่วนใหญ่ยอมรับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการน าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องท่ีได้ท้ังจากภายในและภายนอกมาใช้ในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารงาน  

  2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การวางแผนจัด

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธ ารงรักษาบุคลากร การรักษาระเบียบวินัย และการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน ตามล าดับ โดยจ าแนกเป็นรายดา้นได้ดังนี้ 

   2.1 การวางแผนจัดบุคลากรเข้าปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่ าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการ

ก าหนดขอบข่ายภาระงานของโรงเรียน รองลงมา คือ มีการจัดท าแผนภูมิการบริหารงานของโรงเรียนด้านก าลังบุคลากร มี

การวิเคราะห์อัตราก าลังความต้องการบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการน าแผนอัตราก าลัง

บุคลากรของสถานศึกษาสู่การปฏบัิต ิ 

   2.2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธ ารงรักษาบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคอื มกีารสง่เสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าร่วมอบรม สัมมนา ด้านคุณธรรมจรยิธรรม รองลงมา คือ มกีารส่งเสริม

บุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าร่วมอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคอื แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาความด ีความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดอืนตามกฎ กตกิา และระเบียบท่ีก าหนด  

   2.3 การรักษาระเบียบวนิัยของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการควบคุมบุคลากร

ภายในโรงเรียนให้ปฏบัิตติามกฎเกณฑ์และระเบียบวนิัย และมีมาตรการให้บุคลากรในสถานศึกษารักษาวินัยและจรรยาบรรณ

ต่อวิชาชีพอย่างเคร่งครัด รองลงมา คือ เสริมสร้างและพัฒนาให้บุคลากรในสถานศึกษามีวินัยในตนเอง ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคอื แตง่ตัง้คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงในกรณมีคีวามผิดทางวินัยเกิดขึ้น  

   2.4 การประเมินผลการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานตรงตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

และแจ้งการประเมินผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบเป็นรายบุคคล รองลงมา คือ มีการแจ้งหลักเกณฑ์การประเมินผล
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การปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ การ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน  

  3. การสร้างสมการพยากรณ์หลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

ในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน พบว่าหลักมุ่งฉันทามติเป็นตัวแปรพยากรณ์การบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .85 และมีอ านาจของการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 71.50 เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ หลักนิติ

ธรรม หลักการตอบสนอง หลักความโปร่งใส หลักภาระรับผิดชอบ หลักการกระจายอ านาจ และหลักความเสมอภาค จะมีค่า

อ านาจในการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 86.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

คือ .182, .156, .111, .114, .117, .085, .099, และ .091ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

.218, .168, .116, .125, .128, .097, .101และ .102 ตามล าดับ โดยตัวแปรพยากรณ์ดังกล่าวสามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ 86.50 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

  Y
/ = .219+.182X10+.156X8+.111X3+.114X5+.117X4+.085X6+.099X9+.091X7 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Z
/

y =.218Zx10
+.168Zx8

+.116Zx3
+.125Z

X5
+.128Zx4

+.097Zx6
+.101Zx9

+.102Zx7
. 

 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเร่ือง หลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัด

ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิัยไปประยุกตใ์ช้ ดังนี้ 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า หลักมุ่งฉันทามติเป็นตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้ดีท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาให้สามารถน าหลักมุ่งฉันทามติมาใช้ในการบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมให้ มีการน า

ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจากผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร มาใช้ประกอบการตัดสินใจเพื่อการ

บริหาร 

 2. จากผลการวจิัยพบวา่ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการประเมนิ 

ผลการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นจึงควรก าหนดเป็นแนวนโยบาย ให้มีการประเมินประสิทธิผล และประสิทธิภาพใน

การด าเนินงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้มีการน าผล

การประเมินมาปรับปรุงการปฏบัิตงิานในครัง้ตอ่ไป 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด เพราะผู้ปกครอง คือ ผู้ท่ีรับบริการจากโรงเรียน อันน ามาซึ่งแนวทางในการ

พัฒนา และปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน   

  2. ควรศกึษาความส าเร็จของหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

ในจังหวัดร้อยเอ็ด  
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