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บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยองค์กรของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 2) ศึกษาประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดและ 3) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดกลุ่ม

ตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาในจังหวัดร้อยเอ็ดจ านวน 294 คน เคร่ืองมือ

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแจกแจงความถี่ ร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน ( Stepwise 

Multiple Regression)  

 ผลการวิจัยพบวา่ 

  1. ปัจจัยองค์กรของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น

รายปัจจัยพบว่า ทุกปัจจัยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ปัจจัยลักษณะบุคคลใน

องคก์ร ลักษณะสภาพแวดลอ้ม ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏบัิต ิและลักษณะองค์กร ตามล าดบั 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ทุกดา้นมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี้ การบริหารวิชาการ การบริหาร

ท่ัวไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 

  3. การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด พบวา่ปัจจัยองค์กรลักษณะของ

นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ร้อยเอ็ดได้ดท่ีีสุด อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .87 และมีอ านาจของการ

พยากรณ์เท่ากับร้อยละ 75.00 เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์กร (X3) ปัจจัยลักษณะองค์กร (X1) 

และปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม (X2) พบว่าตัวแปรพยากรณ์ดังกล่าวสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ 78.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยในรูปคะแนนดบิ คือ .470, .191, .128 และ .120 และมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .500, .185, 

.129 และ .123 ตามล าดับ   

 
*    นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด 

**  อาจารย์ประจ าสาขาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 Y
/  = .385 + .470X4 + .191X3 + .128X1 + .120X2 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

 Z
/

y  = .500zx4
 + .185zX3

 + .129zx1
 + .123zx2

 
 

ABSTRACT 

 This research was aimed: 1) to study the organizational factors of private schools, 2) to study the effectiveness 

of private schools, and 3) to constructan equation to predict the effectiveness of private schools in Roi Et province. The 

sample for this study consisted of 294 administrators and teachers in private schools of general education in Roi Et 

province. The tool for collecting data was a 5-point rating scale questionnaire.  Data were analyzed by frequencies, 

percentages, means and standard deviations. For hypothetical test, stepwise multiple regression was employed.  

 Results of the study were as follows: 

  1. The organizational factors of private schools in Roi Et province, in general was implemented ata high 

level. When each factor was considered, it was found that all organizational factors were implemented at a high level. 

By arranging the average scores from the most to the least, they were the factors of characteristics of organizational 

personnel, the nature of environment, administrative policies and practices, and characteristics of organization, respectively. 

  2. The effectiveness of private schools in Roi Et province, in general was effective at a high level. When 

each aspect of effectiveness was considered, it was found that all aspects were effective at a high level. By arranging 

the average scores from the most to the least, they were the aspect of academic administration, general administration, 

budget administration and personnel administration, respectively. 

  3. The construction of equation to predict the effectiveness of private schools in Roi Et province, it was 

found that the organizational factor of administrative policies and practices(X4) was the best variable to predict the 

effectiveness of private schools in Roi Et province with statistical significance at .01 level. The multiple correlation 

coefficient was .87 and the power of prediction was 75%. When adding more variables of prediction, the factor of 

characteristics of organizational personnel (X3),characteristics of organization (X1) and the nature of environment (X2), it 

was found that these variables could mutually explain the variance of private schools effectiveness in Roi Et province for 

78.50% with statistical significance at .01 level. The regression coefficient of raw scores was .470, .191, .128 and .120 

and the regression coefficient of standard scores was .500, .185, .129 and .123, respectively. 

Predicting equation of raw scores 

 Y
/  = .385 + .470X4 + .191X3 + .128X1 + .120X2 

Predicting equation of standard scores 

 Z
/

y  = .500zx4
 + .185zX3

 + .129zx1
 + .123zx2
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บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ได้มีบทบัญญัติท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาไว้หลายประการ ตาม

มาตรา 43 บุคคลยอ่มมสีิทธิเสมอภาคกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมี

คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐต้องจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม 

และประการท่ีส าคัญคือรัฐต้องจัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ จากบทบัญญัติดังกล่าวน าไปสู่การประกาศใช้

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ท าให้มีการปฏิรูป

การศึกษาเกดิขึน้หลายประการ อาท ิมีการก าหนดรูปแบบการจัดการศกึษาเป็นสามรูปแบบ คือการศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ก าหนดให้จัดการศึกษาภาคบังคับเก้าป ี ก าหนดแนวการจัดการศกึษาให้มกีารบริหาร

การจัดการศกึษาแบบมสี่วนร่วมโดยองค์คณะบุคคล และก าหนดให้วิชาชพีครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษาเป็นวชิาชีพ

ชั้นสูง  นอกจากนั้นยังมีการปฏิรูปท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งได้แก่การปฏิรูปโครงสร้างโดยมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิารโดยแบ่งส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการใหม่เป็นบริหารราชการส่วนกลาง  

และการบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2550) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 22 บัญญัติว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน

ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม ให้

ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเติมเต็มศักยภาพ มาตรา 30 ให้โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแตล่ะระดับการศึกษา 

 โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีบทบาทหน้าท่ีและมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาโดยมีภารกิจหลักส าคัญ  คือ  

การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความสามารถมีเจตคติท่ีด ีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดม่งหมายท่ี

ก าหนดไว้ในหลักสูตรคือมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะ ค่านิยมและการจัดการ และมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีงามในด้าน

คุณธรรม ความมีประสิทธิผลองค์กร(Organizational effectiveness) ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ (Efficiency) การบริหารงานของ

องคก์รน้ันๆความมีประสิทธิภาพขององค์กรจะมขีึน้ได้ต้องมเีงื่อนไขท่ีว่าองค์กรตอ้งสามารถท าประโยชน์จากสภาพแวดล้อมจน

บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว้ความมีประสิทธิภาพ จึงหมายถึงความสามารถสูงสุดของหน่วยงาน มี ระบบการท างานท่ีสั่งสม

ทรัพยากรและความมั่งคั่งเก็บไว้ภายในเพื่อการขยายตัวต่อไปและเตรียมไว้ส าหรับการรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเกิด

วกิฤตการณ์จากภายนอกได้ด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2547 : 283) 

 การจัดการศกึษาของประเทศไทยนัน้ เอกชนได้เข้ามามบีทบาทส าคัญยิ่งในการให้บริการการศกึษาเพื่อแบ่งเบาภาระ

ของของรัฐบาลมาตลอดกว่า 600 ปีแล้ว นักเศรษฐศาสตร์คนส าคัญ เช่น Schultz (1982 : 29 ; อ้างถึงใน สมจิตร อุดม. 

2547 : 3) ได้กลา่วว่าการสง่เสริมสนับสนุนให้เอกชนเข้ามามสี่วนร่วมจัดการศึกษา จะท าให้ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ของภาครัฐบาลสูงขึ้นเพราะมีการแข่งขันกัน ซึ่งธร สุนทรายุทธ (2551 : 457-459)กล่าวว่าประสิทธิผลและคุณภาพของ

โรงเรียนเป็นองค์ประกอบและเป้าหมายท่ีส าคัญในการจัดการศึกษาให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และประสิทธิผลของโรงเรียน

ไมไ่ด้หมายถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งเดียว หรือความพึงพอใจในการท างานแต่เพียงอย่างเดียว แต่หมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงและความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม

ท้ังภายใน ภายนอกและรวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดังนั้นในการบริหารหรือจัดการนั้นไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชน

ควรค านึงถึงประสิทธิผลขององค์การเป็นส าคัญ นอกจากนี้การปฏิรูปการศึกษาก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบใน

การจัดการศกึษาดา้นโครงสร้างท่ีกระทบตอ่การศกึษาเอกชนตามท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2542 และแก้ไข
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เพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาเอกชนท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นนิติบุคคล สามารถด าเนิน

กิจกรรมตา่งๆ ได้ด้วยตนเองตามวัตถุประสงค์และมีสิทธิหน้าท่ีตามบัญญัติไว้ในกฎหมาย ซึ่งหมายความว่า โรงเรียนมีความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจการบริหารและจัดการศึกษา มีอ านาจในการบริหารงานเพิ่มมากขึ้นดังนั้นผู้บริหารงานโรงเรียน

เอกชนจึงต้องศึกษาเรียนรู้ปัญหาและปัจจัยท่ีจะน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ และจากงานวิจัยของสมเกียรติ รัตนะรัต 

(2549 : 84) เร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนในทศวรรษหน้า พบว่าการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนจ าต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงคร้ังย่ิงใหญ่ เพราะจะมีการแข่งขันกันรุนแรงมากขึ้น ท้ังระหว่างภาครัฐกับเอกชนและภาคเอกชนกับภาคเอกชน

ด้วยกันเอง รวมไปถึงการรุกคืบของการศกึษาจากต่างประเทศท่ีจะเข้ามาจัดการศึกษาในเมืองไทยก็จะเพิ่มจ านวนมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้นโยบายรัฐบาลตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยังต้องการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้สถาบันการศกึษาท้ังของรัฐและเอกชนให้มมีาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

 การบริหารโรงเรียนอาจกล่าวได้ว่าเป็นผลจากการกระจายอ านาจการบริหารให้กับสถานศึกษามุ่งเน้นให้

สถานศึกษามีความเป็นอิสระมีความคล่องตัวในการบริหารวิชาการการบริหารงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการ

บริหารท่ัวไปประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขึ้นกับปัจจัยบางประการท่ีเป็นตัวก าหนดประสิทธิผลการบริหารซึ่งผู้วิจัยได้

ประยุกต์แนวคิดของ Steers (1997) ท่ีก าหนดให้ปัจจัยองค์กรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กรประกอบด้วยปัจจัยลักษณะ

องค์การปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อมปัจจัยลักษณะของบุคลากรและปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ

วิโรจน์สารรัตนะ (2548 : 323)กล่าวว่า นักวิชาการต่างประเทศหลายท่านให้ทัศนะต่อโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Effective 

School) หรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) ว่าเป็นค าท่ียากจะให้นิยามอย่างชัดเจนว่าประกอบด้วย

อะไรบ้างเป็นเร่ืองท่ีอาจตอ้งมีการอภิปรายหรือถกเถียงกันได้ไม่รู้จบหากมองในทัศนะของผู้ปกครองโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล

อาจหมายถึงเด็กนักเรียนฉันมีความสุขหรือไม่เด็กของฉันได้คะแนนดีหรือไม่ท่ีโรงเรียนมีคนท่ีฉันชอบและเชื่อถือหรือไม่

โรงเรียนมสีภาพเป็นชุมชนหรือไมฉ่ันควรให้เด็กของฉันอยูท่ี่น่ีอีกตอ่ไปหรือไมค่ณะครูเอาใจใส่เด็กและมีความผูกพันกับภารกิจ

หนา้ที่ดีหรือไมผู่้บริหารให้การสนับสนุนดีหรือไมมุ่่งการพัฒนาดีเพียงใดเป็นต้นหรือในทัศนะของผู้บริหารอาจมองว่าโรงเรียน

เป็นท่ีนิยมหรือไม่เราเป็นอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนอื่นเด็กมาเรียนโรงเรียนนี้กันหรือไม่เรามีคณะครูท่ีดีหรือไม่

ผู้ปกครองบ่นต าหนิหรือไม่เป็นต้นอย่างไรก็ตามมีผู้พยายามจัดองค์ประกอบท่ีแสดงถึงลักษณะโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไว้

หลายท่านซึ่งแม้ว่าจะเป็นแนวคิดต่างวัฒนธรรมสังคมแต่ก็ขอแนะน าให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ศึกษาวิเคราะห์สิ่งท่ีดีท่ีอาจจะ

น าไปพัฒนาให้เกิดขึ้นในโรงเรียนได้ 

          โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในจังหวัดร้อยเอ็ด มีจ านวน56 โรงเรียนซึ่งจากการประเมินคุณภาพภายนอกโรงเรียน

รอบสามในระหว่างปี พ.ศ.2554-2557 นัน้พบว่ามีโรงเรียนท่ีไม่ผ่านการประเมินของส านักรับรองมาตรฐานและการประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นจ านวนมาก คิดเป็นร้อยละ 46.26 ของจ านวนโรงเรียนท้ังหมด (ส านักงานรับรองมาตรฐาน

และการประเมินคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน,2557: ออนไลน์) และสาเหตุส าคัญประการหนึ่งท่ีท าให้การจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนสว่นหนึ่งไมไ่ด้มาตรฐานน้ัน อาจเกี่ยวข้องกับปัจจัยองค์กรท่ีสง่ผลตอ่การบริหารโรงเรียน  

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยองค์กรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งผลการวิจัยคาดว่าจะได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยองค์กร ได้แก่ ลักษณะองค์กร ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะบุคคลในองค์กร และลักษณะ

นโยบายการบริหารและการปฏบัิต ิของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

  3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยใชแ้นวคิดของ Steers (1997) มาสังเคราะห์ซึ่งได้กรอบแนวคิดว่าปัจจัยองค์กร 4 ปัจจัยได้แก่ ลักษณะองค์กร 

ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะบุคคลในองค์กรและลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดใน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารท่ัวไป ดังกรอบแนวคิดในภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด

ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 56 คน และครู จ านวน 985 คนจาก 56 โรงเรียน(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด. 2557 : 24) รวมท้ังสิ้น 1,041 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรี

สะอาด, 2545: 43) จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามเขตพื้นท่ีการศึกษา และท าการสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีการจับสลาก ได้ผู้บริหารจ านวน 49 คน และครู จ านวน 245 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 294 คน  

 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) โดยเป็นขอ้ค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ต าแหนง่ และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ปัจจัยองค์กร 

1. ลักษณะองค์กร 

2. ลักษณะสภาพแวดลอ้ม 

3. ลักษณะบุคคลในองคก์ร 

4. ลักษณะนโยบายการบริหาร และ 

การปฏบัิต ิ

 

 

ประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

1. การบริหารวชิาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารท่ัวไป 
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   ตอนท่ี 2 ปัจจัยองค์กรของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ ลักษณะองค์กร 

ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะบุคลากรในองค์กร และลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยแบบสอบถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วยประสิทธิผลใน 4 ด้าน ได้แก่  

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

  แบบสอบถามตอนท่ี 2 ปัจจัยองค์กรท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

มรีะดับความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 และตอนท่ี 3  ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด มรีะดับความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 

 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห ์   

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ผู้วิจัยไดด้ าเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อท าหนังสือขอความร่วมมือไปถึง

ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

   2. ผู้วิจัยด าเนนิการส่งและเก็บคืนแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 

จ านวน 294 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าข้อมูลไปวิเคราะห์

ตามขัน้ตอนทางสถิตติอ่ไป 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ตามรายละเอยีด ดังนี ้

   1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้วิธีการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และการค านวณค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. ปัจจัยองค์กรของโรงเรียนเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) การแปลผลค่าเฉลี่ยใชห้ลักเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด(2545: 68)ชว่งระดับคะแนนเฉลี่ย 5 ช่วง 

   3. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) การแปลผลค่าเฉลี่ยใชห้ลักเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด(2545: 68)ชว่งระดับคะแนนเฉลี่ย 5 ช่วง  

   4. การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบล าดับ

ขั้นตอน (Stepwise multiple regression) อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยองค์กร กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ใช้สถิติ

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (r) (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัย เร่ืองปัจจยัองค์กรท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยองค์กรของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดพบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

เป็นรายปัจจัยพบว่า ปัจจัยองค์กรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ปัจจัย

ลักษณะบุคคลในองค์กร ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และลักษณะองค์กร ตามล าดับ 

โดยจ าแนกเป็นรายปัจจัยได้ดังน้ี  
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   1.1 ลักษณะองค์กร โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของ

บุคลากร รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

สถานศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการบริหารและจัดกิจกรรมการเรียน การสอน และสถานศึกษาประเมินผลการใช้

เทคโนโลยแีละน าผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

   1.2 ลักษณะสภาพแวดลอ้ม โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รองลงมา คือ บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้สึกท่ีดีและเชื่อมั่นในระบบการ

บริหารงานของสถานศกึษา ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ สถานศึกษาพิจารณาความดคีวามชอบของคณะครูตามเกณฑ์โดยใช้

ระบบคุณธรรม 

   1.3 ลักษณะบุคคลในองค์กร โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ บุคลากรทุ่มเทพลังกาย พลังใจ ในการท างานเพื่อสถานศึกษา 

รองลงมา คือ บุคลากรมีความรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองอย่างชัดเจน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ บุคลากร

ตระหนักถึงภารกิจวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา และผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจแก่บุคลากร

เพื่อให้ประสบผลส าเร็จในการท างาน 

   1.4 นโยบายการบริหารและการปฏบัิต ิโดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ มี

การปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 

รองลงมา คือผู้บริหารโรงเรียนก ากับ ติดตามและนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ ยต่ าสุดคือ บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการวเิคราะห์จัดหาทรัพยากรท่ีใชใ้นการศึกษา 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบวา่ ทุกด้านมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี้ การบริหารวชิาการการบริหาร

ท่ัวไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ โดยจ าแนกเป็นรายดา้นได้ดังนี้ 

   2.1 การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและโรงเรียนมีการด า เนินงานการแนะแนว

การศึกษา 

   2.2 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดท าฐานข้อมูล

ด้านงบประมาณ รองลงมา คือ โรงเรียนมกีารจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ โรงเรียนมีการ

ระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   2.3 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการวางแผนอัตราก าลังและการ

ก าหนดต าแหน่ง และ โรงเรียนมีการสรรหา และการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร รองลงมา คือ โรงเรียนมีการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏบัิตงิาน ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ โรงเรียนมกีารให้ขวัญและก าลังใจกับบุคลากร 

วา
รส
าร
บัณ

ฑติ
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://grad.snru.ac.th/


142 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 14(65) April - June 2016 

 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

   2.4 การบริหารท่ัวไปของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายข้อพบวา่ มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื โรงเรียนมกีารประสานงานกับเขต

พื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอื่นรองลงมา คือ โรงเรียนมีการด าเนินงานธุรการ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ โรงเรียนมีงาน

บริการสาธารณะ 

  3. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยองค์กรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้

สถิตกิารถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) พบว่าปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและ

การปฏิบัติ (X4) เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้ดีท่ีสุด อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .866 และมีอ านาจของการพยากรณ์เท่ากับ 

ร้อยละ 75.0 เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์กร(X3)ปัจจัยลักษณะองค์กร(X1) และปัจจัยลักษณะ

ของสภาพแวดล้อม (X2) จะมีค่าอ านาจในการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 78.5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .470, .191, .128 และ .120 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน คือ .500, .185, .129 และ .123 ตามล าดับ 

   สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y
/  = .385 + .470X4 + .191X3 + .128X1 + .120X2 

   สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

   Z
/

y = .500zx4
 + .185zX3

 + .129zx1
 + .123zx2

 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิัย“ปัจจัยองค์กรท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด”ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. จากผลการวจิัยพบวา่ ปัจจัยองค์กรท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ดี

ท่ีสุดคือ ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดังนั้นการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ร้อยเอ็ด ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้มีเป้าหมายท่ีชัดเจน

ในการพัฒนา การจัดหาและใชท้รัพยากร และการติดตอ่สื่อสาร สามารถน านโยบายสู่การปฏบัิตใิห้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

  2. จากผลการวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านท่ีมีค่าน้อยท่ีสุด คือการบริหาร

งบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ดังนั้นผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญในด้านการบริหาร

งบประมาณ เช่น โรงเรียนควรมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยให้ครูหรือบุคลากรทุกคนได้เข้ามามี  

ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อให้เกิดความรู้สกึของความเป็นเจ้าของดว้ย เช่น การให้บุคลากรถือหุ้นในการบริหารงานบางส่วน การ

หานักเรียนและให้สว่นแบ่งตามความเหมาะสม จัดสวัสดิการต่าง ๆ  และการบริหารงานบุคคลนั้นผู้บริหารควรมีการให้ขวัญ

และก าลังใจ การเอาใจใส่ต่อบุคลากรในองค์กรให้มากขึ้นด้วย 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมกีารวจิัยเชงิปฏบัิตกิารโดยใชปั้จจัยด้านลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติเพื่อพัฒนาประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด และเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 2. ควรศกึษาปัจจัยองค์กรอื่นๆ ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดเนื่องจากงานวจิัยนี้ 

พบวา่ปัจจัยองค์กรท้ัง 4 ปัจจัย สามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้เพียงร้อยละ 78.50 เพื่อ

ได้ทราบปัจจัยเพิ่มเตมิท่ีจะเป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด  
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