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บทคัดย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การ

สร้างและพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและร่างรูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า มีค่า

ดัชนีจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.43 – 0.89 และค่าความเชื่อมั่น 0.99 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 325 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าความถี่  (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (  ) และค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 ผลการวิจัยพบวา่ 

  1. รูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ประกอบด้วยองค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 7  องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมอบหมายกลยุทธ์ 2) วัฒนธรรม

องค์กร 3) โครงสร้างองค์กร 4) ภาวะผู้น า 5) การก าหนดวัตถุประสงค์ 6) การทบทวน ท าความเข้าใจและเลือกกลยุทธ์ท่ีดี 

และ7) การจูงใจ   และด้านกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนดกลยุ ทธ์

ด าเนนิงาน 2) การก าหนดแผนปฏบัิตกิาร  3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  และ4) การประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิต ิ  

  2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 23 พบว่า องค์ประกอบและกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิตโิดยรวมของรูปแบบมคีวามเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to develop and investigate the suitability of the model of the strategy 

implementation in schools under Secondary Educational Service Area Office 23. The research process was divided into 

two phases ; phase 1, development model by studying the relevant documents, concepts, theories and research, and  
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creating the Strategy Implementation model; phase 2, determine the suitability of the model. The research instrument 

was a rating scale questionnaire with Corrected Item – Total Correlation from 0.43 – 0.89 and  Reliability Coefficient 

with the value of 0.99. The Participants were selected using  Multi-stage random sampling, and comprised 325 school 

administrators and teachers in secondary schools under  Secondary Educational Service Area Office 23 in Academic 

Year 2557. The Statiscal analysis using frequency, percentage , mean and standard deviation.  

 The findings were Statistical as follows: 

  1. The Strategy Implementation Model  in schools  under Secondary Educational Service Area Office 23  

compised of 7 components; 1) Host, 2) Organization Culture, 3) Organization Structure, 4) leadership, 5) Objective, 6) 

Understanding Strategy, and 7) Motivation; and concluded that the Strategy Implementation Process; 1) Establishing 

Strategic, 2) Action Planning, 3) Strategic Implement, and4) Implementation Assessment. 

  2. Verification of the suitability of Strategy Implementation in schools under Secondary Educational Service 

Area  Office 23 which overall result was in the high level.  
 

บทน า 
ในปัจจุบันการศึกษามีบทบาทและความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ การปฏิรูปและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนามนุษย ์ซึ่งเป็นทรัพยากรหลักของการพัฒนาทุกดา้นของประเทศ การพัฒนาใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (2555-2559) ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ี

ส าคัญทัง้ภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เป็นท้ังโอกาสและความเสี่ยงต่อการ

พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อผูกพันท่ีจะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจ าเป็นต้องน าภูมิคุ้มกันท่ีมีอยู่พร้อมท้ังเร่งสร้าง

ภูมิคุม้กันในประเทศให้เข้มแข็งขึน้มาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ให้สามารถ

พัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ. 2557 : บทน า) 

 ในปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยยังมีปัญหาในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการประมวลผลข้อมูล

แนวโนม้ทางด้านการศึกษา ผลการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศปี 2013-2014 จากรายงานของ The 

Global Competitiveness Report 2013-2014 : World Economic Forum (WEF) เป็นการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน

ทางเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบด้วยตัวช้ีวัดในแตล่ะด้านหรือเรียกว่า เสาหลัก (Pillar) มท้ัีงหมด 12 เสาหลัก ซึ่งการศึกษา

เป็นตัวชี้วัดหนึ่งท่ีอยู่ในเสาหลักสุขภาพและการประถมศึกษา (Pillar 4 : Health and Primary Education) และเสาหลักการ

อุดมศึกษาและการฝึกอบรม (Pillar 5 : Higher  Education and Trainingนอกจากนี้ยังมีเสาหลักอื่นเช่น เสาหลักโครงสร้าง

พื้นฐาน (Pillar 2 : Infrastructure) เสาหลักประสิทธิภาพตลาดสินค้า(Pillar 6 : Goods Market Efficiency) เสาหลัก

ประสิทธิภาพแรงงาน (Pillar 7 : Labor Market Efficiency) เป็นต้น ในการจัดอันดับ WEF 2013 ในคร้ังนี้มีประเทศเข้าร่วม 148 

ประเทศ ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจอยู่อันดับท่ี 37 ต่ ากว่าประเทศในภูมิภาคเอเชีย ได้แก่  

สิงคโปร ญี่ปุ่น เกาหลี มาเลเซีย บรูไน และจีน ถ้าจะกล่าวถึงกลุม่ประเทศอาเซียน บวก 6 ประเทศไทยเป็นอันดับท่ี 9 จาก 16 

ซึ่งในรายงาน “สภาวการณ์การศึกษาไทยในเวทีโลก พ.ศ.2556”  ได้จัดท าบทสรุปด้านสภาวการณด์้านศึกษาจะประกอบด้วย

ตัวชี้วัดหลายด้าน ดังนี้ ด้านโอกาสทางการศึกษา  ด้านความเสมอภาคระหว่างเพศ ด้านการมีส่วนร่วมทางการศึกษา ด้าน

คุณภาพการศึกษา  และด้านประสิทธิภาพการจัดการศกึษา  โดยในดา้นคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย มีผลการทดสอบ

ทางการศกึษาแหง่ชาติขัน้พืน้ฐาน (0-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6 ในภาพรวมของปีการศึกษา 2555  คะแนนเฉลี่ย

วา
รส
าร
บัณ

ฑติ
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://grad.snru.ac.th/


39 
วารสารบัณฑิตศกึษา ปีท่ี 14 ฉบับที่ 66  กรกฎาคม – กันยายน 2560 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

รวมทุกวิชาดีขึ้น  ส่วนผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษานานาชาติ จากผลการทดสอบทางการศึกษานานาชาติโครงการ PISA 2009 

จ านวน 65 ประเทศ ในภาพรวม พบวา่ นักเรียนไทยมผีลการประเมินต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ (OECD) ทุกวิชา และมีแนวโน้ม

ผลการประเมินต่ าลงทุกวิชา เมื่อเปรียบเทียบกับการประเมินคร้ังแรก (PISA 2000) (ส านักงานเลขาธิการกระทรวงศึกษาธิการ. 

2556) สะท้อนให้เห็นวิกฤติคุณภาพการศึกษาไทย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพก าลังคนรวมถึงความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

ของประเทศในระยะยาว อันเนื่องมาจากคุณภาพของหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ในการจัดการศึกษา ครูไม่มีศักยภาพเพียงพอใน

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความสามารถในการบริหารจัดการด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ถือ

เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงควรเร่งปฏิรูปการศึกษาโดยเน้นเร่ืองคุณภาพท้ังครูและ

ผู้เรียน การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อมุ่งยกระดับผลสัมฤทธ์ิ พัฒนาวิชาการให้เข้มแข็งควบคู่คุณธรรมจริยธรรมให้

เด็กได้เรียนรู้ตลอดชวีติอยา่งมีคุณภาพ  

 สถานศกึษาจึงเป็นหน่วยงานแรกที่จะจัดการศกึษาให้กับเยาวชน ในปัจจุบันพบวา่ การท างานของสถานศึกษาในเขต

พื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือเองยังมีปัญหาในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคท่ีมีผลมาจากการ

บริหารสถานศกึษาท่ียังไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย การประยุกต์ใช้หลักการบริหารในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญ

เป็นอยา่งยิ่งในการบริหารสถานศกึษา (ธีระ รุญเจรญิ. 2553 : 186)  ผู้บริหารสถานศึกษาหลายแห่งมีการประยุกต์หลักการ

และแนวคดิของการบริหารเชงิกลยุทธ์ไปใชใ้นการบริหารงานเพื่อจะท าให้องคก์รสามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสบผลส าเร็จตามท่ีได้ก าหนดกลยุทธ์ไว้ (ทววีรรณ อนิคา. 2552 : 4) 

 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  จะต้องมีทักษะทางด้านการบริหารเป็นอย่างดี โดยมีผู้บริหารแต่ละฝ่ายหรือแต่ละ

หนว่ยงานเป็นผู้น ากลยุทธ์ไปประยุกตใ์ชใ้นองค์กร ถ้าผู้บริหารไม่สามารถน าแผนกลยุทธ์ท่ีวางไว้ไปปฏิบัติให้ถูกต้องก็ย่อมจะ

ไมก่่อให้เกิดความส าเร็จต่อองคก์รได้ การน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิตนิอกจากผู้บริหารจะค านึงถึงประสิทธิผลท่ีจะได้รับยังต้อง

ด าเนนิงานให้มคีวามสอดคล้องกับกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมท้ังยังต้องสอดคล้องกับกล

ยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสถานศึกษาสังกัดด้วย ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การ

ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

เขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ.2546  ท่ีเน้นส่งเสริมการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ซึ่งการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนในปัจจุบันยังประสบปัญหาหลายด้าน ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยการติดตาม  

ผลการด าเนนิงานการจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษาพบวา่ ประสบปัญหาในการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยแท้จริง 

มีการก าหนดโครงการขึ้นเพื่อใช้งบประมาณมากกว่าการน าแผนไปสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุผลส าเร็จโดยแท้จริง (สุทัศน ์  

ลาหนองแคน. 2550 : 145) 

 จากเหตุผลและผลจากงานวจิัยดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จึงสนใจศึกษาและพัฒนารูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อให้สถานศึกษาสามารถน าแผนกลยุทธ์ท่ีได้วางไว้ไปสู่การปฏิบัติให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กรและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงคุณภาพท่ีได้มาตรฐานตามแนวทางการ

ประกันคุณภาพการศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 รวมท้ัง

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธกิาร และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

 

 

 

วา
รส
าร
บัณ

ฑติ
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://grad.snru.ac.th/


40 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 13(66) July – September 2017 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อพัฒนารูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏบัิตใินโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิตใินโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบและกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติท้ังจากนักวิชาการต่างๆ ในประเทศและต่างประเทศ แล้วน ามา

สังเคราะห์ได้องค์ประกอบและกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิต ิ(ทศพร  ศริิสัมพันธ์. 2539 ; พักตร์ผจง  วัฒนสินธ์ุ และ

พสุ  เดชะรินทร์. 2542 ; สุพาณี สฤษฎ์พานิช. 2546 ; วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ. 2546 ; จินตนา  บุญกงการ

และณัฏฐพันธ์  เขจรนันทร์. 2548 ; ชวลิต  แดงเปล่ง. 2549 ; สุภัทรา  ขันตศิริิ. 2550 ; สุทัศน์  ลาหนองแคน. 2550 ; สาคร  

สุขศรีวงค์. 2551 ; ทวีวรรณ  อินคา. 2552 ; Thompson and Strickland. 2546 ; Graham Hubbard. 2547 ; Stephen 

P.Robbins. 2548 ; Fred R.David. 2548 ; Pearce and Robinson. 2548; Wheelen and Hunger, 2547 ; and Lawrence G 

Herbiniak. 2551) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

และระยะที่ 2  การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

 

องค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัติ 

1.  การมอบหมายกลยุทธ ์
2.  การทบทวน ท าความเข้าใจและเลือกกลยุทธ์ที่ดี 
3.  การก าหนดวัตถปุระสงค ์
4.  โครงสรา้งองคก์ร 
5.  วัฒนธรรมองคก์ร 
6.  ภาวะผู้น า 
7.  แรงจูงใจ 

 

 

รูปแบบการน ากลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบตัิ 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 

 

 

 

กระบวนการของการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัติ 
1. การก าหนดกลยุทธ์ด าเนินงาน  
2. การก าหนดแผนปฏิบัติการ 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ ์ 
4. การประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2557  จ านวน 2,094 คน โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 122  คน 
และครูจ านวน 1,972 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23) 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา  2557  จ านวน  325 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน  44 คน  และ
ครูจ านวน 281 คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 – 
610) การได้มาของกลุม่ตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2546 
: 47) โดยกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา สุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ทุกคนเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจะได้ท้ังสิ้นจ านวน  44 คน และกลุ่มตัวอย่างครู ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Randomsampling) จะได้กลุ่มตัวอย่างครู 
จ านวน 281 คน 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้มลีักษณะเป็นแบบสอบถาม(Questionnaire) โดยการสร้างข้อค าถามของแต่ละตัวแปร
ตามกรอบแนวคิดของการวจิัยและสอดคลอ้งกับนยิามศัพท์เฉพาะ เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและน ามาสรา้งเป็นรูปแบบ
การน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิตใินโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งรายละเอยีด
แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ด้านเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหนง่หนา้ที่รับผิดชอบ ประสบการณ์ในการท างาน 
   ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิคอร์ท (Likert) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอื 
  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของร่างรูปแบบจากนั้นด าเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้สร้างขึ้นน าเสนอต่อประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
พจิารณาความเหมาะสมของการใชภ้าษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   2. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจแก้แล้วปรับปรุงแก้ไข เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 5 คน  
ซึ่งมีคุณสมบัตดิังนี้ 
    1) นักวิชาการ จ านวน 1 คน ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ขึน้ไป 
    2) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีมีวุฒิทางการศึกษา 
ไมต่่ ากวา่ระดับปริญญาโท มวีทิยฐานะไมต่่ ากวา่ช านาญการพเิศษและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศกึษาไมน่้อยกวา่ 5 ปี 
    3) ครู จ านวน 1 คน ซึ่ง เป็นผู้ท่ีมวีุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา มวีทิยฐานะ
ไมต่่ ากว่าช านาญการพิเศษและเป็นผู้ปฏบัิตงิานมปีระสบการณ์เกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิไมน่อ้ยกว่า 10 ปี 
   3.  น าเสนอแบบสอบถามไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวเิคราะห์คา่ IOC (Index of Item - Objective 
Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ  ในด้านความครอบคลุมของข้อค าถาม และความชัดเจนของภาษาโดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี้ 
    ให้คะแนน  +1  เมื่อแน่ใจวา่ความมุง่หมายสอดคลอ้งกับเนื้อหา 
    ให้คะแนน   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าความมุง่หมายสอดคลอ้งกับเนื้อหา 
    ให้คะแนน  -1  เมื่อแนใ่จว่าความมุง่หมายไม่สอดคลอ้งกับเนื้อหา 
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   โดยพิจารณาเลอืกข้อค าถามท่ีมีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง  0.50 – 1.00 ซึ่งสามารถตัดสินได้ว่า 

ข้อค าถามมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร หลังจากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ของผู้เชี่ยวชาญ  และค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปทดลองใช้ต่อไป ซึ่งพบว่า ข้อค าถามมีค่าความ

สอดคล้อง (IOC) ตัง้แต ่0.80 – 1.00 และสามารถน าไปใชไ้ด้ทุกข้อ 

   4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารและ

ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ไมใ่ชก่ลุ่มตัวอยา่ง แลว้น าขอ้มูลท่ีได้เก็บรวบรวมได้ไป

หาคุณภาพของเครื่องมือด้วยวิธีการหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามโดยการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(α - coefficent) ตามวิธีของครอนบาค (cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2546 : 99) โดยเลือกข้อท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ไวใ้ช ้ซึ่งพบวา่มีค่าดัชนจี าแนกรายข้อระหว่าง 0.43 – 0.89 และค่าความเช่ือมั่น 0.99 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามเพื่อการวิจัยถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ จ านวน  16 โรงเรียน ตามจ านวน

กลุ่มตัวอยา่งที่ก าหนดไวม้จี านวนแบบสอบถาม 325 ฉบับ และให้โรงเรียนกลุ่มตัวอยา่งส่งคนืแบบสอบถามทางไปรษณีย์  ซึ่ง

ผู้วิจัยได้พิมพซ์องระบุท่ีอยูพ่ร้อมตดิแสตมป์ไว้เรียบร้อยแล้ว 

 2. เมื่อได้รับแบบสอบถามเพื่อการวิจัยคืนจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างครบตามจ านวน 325 ฉบับ แล้วน ามา

ตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อความถูกต้องสมบูรณ์ ครบถ้วนของข้อมูลทุกรายการอีกคร้ังแล้วน าแบบสอบถามไปวิเคราะห์

ข้อมูลในขั้นตอนต่างๆ ตอ่ไป 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาวเิคราะห์โดยใช้สถิติในการวิจัย โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อศึกษาลักษณะ

ของขอ้มูลแตล่ะตัวแปรและตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้นของสถติท่ีิจะใชว้เิคราะห์เพื่อตอบค าถามการวจิัย ดังนี้ 

  1. วเิคราะหข์้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง  

ได้แก่ เพศ  อายุ  วุฒกิารศึกษา  ต าแหน่งหนา้ที่รับผิดชอบ ประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดย

หาค่าความถี่  (Frequency)และร้อยละ(Percentage)   

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (mean :  ) และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation : S.D.)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 

ประกอบด้วยองค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 7 องค์ประกอบ 1) การมอบหมายกลยุทธ์ 2) วัฒนธรรมองค์กร 

3) โครงสร้างองค์กร 4) ภาวะผู้น า 5) การก าหนดวัตถุประสงค์ 6) การทบทวน  ท าความเข้าใจและเลือกกลยุทธ์ท่ีดี และ 

7) การจูงใจ และมีกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  4 ขั้นตอน 1) การก าหนดกลยุทธ์ด าเนินงาน 2) การก าหนด

แผนปฏิบัตกิาร 3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์ และ4) การประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิต ิ 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบของการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านองค์ประกอบการน ากลยุทธ์

ไปสู่การปฏิบัติ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้องค์ประกอบท่ี 1  

การมอบหมายกลยุทธ์  องค์ประกอบท่ี 5 วัฒนธรรมองค์กร และองค์ประกอบท่ี 4 โครงสร้างองค์กรตามล าดับ  และด้าน

วา
รส
าร
บัณ

ฑติ
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://grad.snru.ac.th/


43 
วารสารบัณฑิตศกึษา ปีท่ี 14 ฉบับที่ 66  กรกฎาคม – กันยายน 2560 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

กระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย เป็น

ดังนี้ การก าหนดแผนปฏิบัติการการปฏิบัติตามกลยุทธ์  และประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ตามล าดับและเมื่อ

พจิารณาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวา่ มคี่าใกล้เคียงกัน แสดงวา่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

จากการวจิัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิตใินโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผู้วิจัยน าเสนอประเด็นเพื่ออภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดงันี้ 

  1. จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมอบหมาย

กลยุทธ์ 2) วัฒนธรรมองค์กร 3) โครงสร้างองค์กร 4) ภาวะผู้น า 5) การก าหนดวัตถุประสงค์ 6) การทบทวน ท าความเข้าใจ

และเลอืกกลยุทธ์ท่ีด ีและ7) การจูงใจ  และกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน เรียงล าดับขั้นตอนการท างาน

ได้ดังนี้ 1) การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน  2) การก าหนดแผนปฏิบัติการ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ4) การประเมินผล

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งการด าเนินการในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 1) การมอบหมายกลยุทธ์  การมอบหมายอ านาจ

หนา้ที่และภาระงานให้ท างานรว่มกัน ควรมกีารมอบหมายงานตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล ซึ่งจะช่วย

ให้ขั้นตอนการปฏิบัติด าเนินไปอย่างราบร่ืนก่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุดแก่องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเนตร์พัณณา  

ยาวริาช (2552 : 75-76) ท่ีว่า ในองค์กรควรต้องมีการมอบหมายงานและหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนในแต่ละกลยุทธ์ 

จะมอบอ านาจให้มากน้อยแค่ไหนจะมีผลกระทบต่อวัฒนธรรมองค์กรนั้นๆด้วย นอกจากนี้แล้วยังสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของทววีรรณ อินคา (2552 : 287) เร่ือง การพัฒนารูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ  พบว่า การมอบหมายกลยุทธ์ให้ผู้รับผิดชอบประกอบด้วยการก าหนดผู้รับผิดชอบหลักและผู้รับผิดชอบร่วมแต่ละกล

ยุทธ์ ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในรูปของคณะท างานตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล  2) วัฒนธรรม

องค์กร เป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีท าให้คนเกิดความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างบุคลากรภายในองค์กร มีความรู้สึก

ผูกพันกับองคก์ร จะท าบุคลากรปฏิบัติงานได้ร่วมกันเป็นอย่างดีและเต็มความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ

ทวีวรรณ  อินคา (2552 : 287) เร่ือง การพัฒนารูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ  ผลการวจิัยพบวา่  องค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิตดิ้านวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วยการส่งเสริมให้

บุคลากรภายในองค์กรมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งไปสู่เป้าประสงค์และภารกิจขององค์กร และสนับสนุนกิจกรรมในการสร้าง

วัฒนธรรมใหม่ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  3) โครงสร้างองค์กร  ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์กรในแต่ละคร้ัง จะต้อง

พจิาณาถึงโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องเหมาะสมกับกลยุทธ์ท่ีได้ก าหนดไว้ สอดคล้องกับวัฒนา วงศ์เกียรติ

รัตน์ และคณะ (2546 : 116 – 126) ท่ีว่า ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์จะต้องมกีารปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์  มีโครงสร้างท่ียืดหยุ่นท้ังนี้เพื่อจะได้ปรับตัวหรือปรับโครงสร้างให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ีเปลี่ยนไปท าให้สามารถ

รับมอืกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท่ีกลยุทธ์ใหม่ไม่ไปดว้ยกันกับโครงสร้างองค์กร จะท าให้องค์กรมีจุดแข็งในการท างานได้ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สุภัทรา ขันติศิริ (2550 : 127) เร่ือง การวิจัยและพัฒนาการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิผล : กรณีศึกษาโรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยมรัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ การน าแผนกลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิตหิากมีการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาสิ่ง

ท่ีต้องมกีารเปลี่ยนแปลงคือ โครงสร้างองค์กร 4) ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ

การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของวัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2546 : 116 – 126) ได้ให้ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติว่าแรงขับเคลื่อนท่ีส าคัญอยู่ท่ีตัวผู้บริหารเองและกระบวนการบริหารจัดการ

องคก์รพร้อมท้ังปัจจัยท่ีเอื้อตอ่การด าเนินงาน ผู้น าทีม มีภาวะผู้น ามากน้อยเพียงใดท่ีจะท าให้บุคลากรในองค์กรยอมรับและ

น าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 5) การก าหนดวัตถุประสงค์การก าหนดวัตถุประสงค์ประจ าปีท่ีจะต้อง

สอดคล้องกับค่านิยม วัฒนธรรมการท างานของบุคลากร จูงใจให้บุคคลในองค์กรต้องการกระท าให้บรรลุเป้าหมายใช้เป็น
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แนวทางในการด าเนินงาน สอดคล้องกับแนวคิดวัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2546 : 116–126), สุพานี  สฤษฎ์วานิช 

(2553 : 32-33) ท่ีว่า วัตถุประสงค์เป็นสิ่งส าคัญส าหรับองค์กรใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและเป็นแนวทางในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้รางวัลขององค์กร วัตถุประสงค์จะช่วยให้ผู้บริหารองค์กรมีความชัดเจนในการท างาน

มากขึ้นและเกิดความส าเร็จตามท่ีคาดหวังไว้ 6) การทบทวน ท าความเขา้ใจและเลอืกกลยุทธ์ท่ีด ี  การปฏบัิตงิานตามกลยุทธ์

ให้เป็นไปอย่างราบร่ืนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามท่ีพึงประสงค์  องค์กรควรมีการทบทวนและเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันดว้ย สอดคลอ้งกับแนวคิดของจินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548 : 121-

174) ท่ีว่า ผู้บริหารขององค์กรต่างๆต้องพยายามทบทวน วิสัยทัศน์ ความสอดคล้องของกลยุทธ์กับภารกิจ วัตถุประสงค์ 

เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกขององค์กร ก่อนท่ีจะน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิและสอดคล้องกับเนตร์พัณณา ยาวิ

ราช (2552 : 40–54) ท่ีว่าผู้น าจะต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  เพื่อทราบทิศทาง อุปสรรค และ

โอกาสส าหรับองค์กร แล้วพิจารณาเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับองค์กรเพื่อให้การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้ประสบผลดัง

เป้าหมาย 7)  การจูงใจ การจูงใจบุคคลให้ปฏิบัติหน้าท่ีในงานท่ีได้รับมอบหมายนั้นอย่างเต็มความรู้ความสามารถเพื่อให้

บุคคลไม่ต่อต้าน ยอมรับและยินดีปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ สอดคล้องกับแนวคิดของ สาคร สุขศรีศรีวงศ์ (2551 : 244-248) 

ท่ีว่าการจูงใจจะชว่ยสนับสนุนให้การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิตมิปีระสิทธิภาพ ท าให้บุคคลยนิดปีฏบัิติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ

ด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ด้านกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้ 1) การก าหนดกลยุทธ์การ

ด าเนินงาน การก าหนดขั้นตอนของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความส าคัญท่ีจะท าให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของ สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2553 : 264) ท่ีว่าในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้น

เร่ิมต้นจากการศึกษาแผนกลยุทธ์ขององค์กรภายใต้โครงสร้างองค์กร ระบบขององค์กรและการกระบวนการในการจัดการ

เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยเร่ิมจากขั้นตอนการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ พิจารณาถึงวัฒนธรรมองค์กร 

จากนั้นสร้างทางเลือกในการก าหนดกลยุทธ์ ประเมินผลและการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์2) การก าหนดแผนปฏิบัติการ การน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนท่ีด าเนินงานต่อจากการก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้กลยุทธ์ท่ีก าหนดขึ้นเป็นความจริงและประสบ

ความส าเร็จ การจะน าแผนไปปฏบัิตไิด้จริงน้ัน องค์กรจะต้องจัดระเบียบของแผนไว้อย่างเหมาะสมและควรมีพนักงานในการ

ปฏิบัติตามแผนอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับแนวคิดของจินตนา บุญบงการ และณัฏฐนันทน์ เขจรนันทน์ (2548 : 176-178)  

ท่ีว่าการก าหนดแผนปฏิบัติการ  เป็นการวางแผนปฏิบัติเป็นรูปแบบท่ีนิยมในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยหัวหน้าทีมปฏิบัติ

จะต้องวางแผนโครงการควรให้ความส าคัญกับงบประมาณ ก าลังคน และระยะเวลา มีการระดมความคิดในการวาง

ปฏบัิตกิารท่ีเป็นรูปธรรม ก าหนดรายละเอยีดของขั้นตอนการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดแนวทางการประเมินและตรวจสอบ

ความส าเร็จการด าเนินงานและการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีจะท าให้

องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของชวลิต  แดงเปล่ง ( 2549 : 

151-152) เร่ือง การวจิัยและพัฒนาการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล : กรณีศึกษาโรงเรียนพลอยจาตุรจินดา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการศึกษาข้อมูลกระบวนการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัต ิ 

ได้รวบรวมข้อมูลในภาพรวมของกระบวนการและสรุปเป็นขั้นตอนการด าเนินการ โดยขั้นตอนท่ี 2 คือแปลงกลยุทธ์เป็น

โครงการ (Project) ลงเป็นแผนปฏิบัติการรายปี (Action Plan) ท่ีต้องการจะท าในปีนั้นท่ีสามารถท าได้ตามศักยภาพรายปี 4) 

การประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  หลังจากปฏิบัติตามกลยุทธ์แล้วจะต้องมีการสรุปรายงานผลการด าเนิน

โครงการตา่งๆ หลังการด าเนนิงาน  การรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานตามแผนงานๆ โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และรูปแบบ

เอกสาร การตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องท้ังนี้เพราะ การประเมินโครงการ  

ผู้บริหารโครงการตอ้งติดตามและตรวจสอบผลลัพธ์จากขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่อน าข้อมูลจากการด าเนินงานมาวิเคราะห์
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และประเมินว่า ผลการด าเนินงานบรรลุจุดประสงค์ท่ีก าหนดเพียงใด มีปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไร และ

เพราะเหตุใด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของจินตนา บุญบงการ และณัฏฐนันทน์ เขจรนันทน์ (2548 : 176-178) ได้

กล่าววา่  การประเมินโครงการผู้บริหารโครงการตอ้งติดตามและตรวจสอบผลลัพธ์จากขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่อน าข้อมูล

จากการด าเนนิงานมาวิเคราะห์และประเมินวา่ ผลการด าเนนิงานบรรลุจุดประสงค์ท่ีก าหนดเพยีงใด 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

    1.1 จากการศกึษาในครัง้นี้ พบว่า องค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนท่ีมีความส าคัญมาก

ท่ีสุดคือ การมอบหมายกลยุทธ์ ดังนั้นผู้บริหารพึงต้องค านึงถึงในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีได้วางไว้ ผู้บริหารควร

มอบหมายงานและหนา้ที่ให้ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนในแต่ละกลยุทธ์ โดยพิจารณาถึงความถนัดและความเช่ียวชาญของแตล่ะ

บุคคลด้วย โดยจะมีการมอบอ านาจให้มากน้อยแค่ไหนนั้นจะมีผลกระทบต่อวัฒนธรรมองค์กรนั้นๆด้วย เพราะวัฒนธรรม

องค์กร เป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีท าให้คนเกิดความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างบุคลากรภายในองค์กร มีความรู้สึก

ผูกพันกับองคก์ร จะท าบุคลากรปฏบัิตงิานได้ร่วมกันเป็นอยา่งดีและเต็มความรู้ความสามารถ 

  1.2 จากการศึกษาในคร้ังนี้ พบว่า กระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมีขั้นตอนท่ีส าคัญท่ีสุดคือ การก าหนด

แผนปฏิบัตกิาร ดังนัน้ผู้บริหารควรมกีารระดมความคิดเห็นของบุคลากรในการวางแผนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ท่ีเป็นรูปธรรม 

ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนของการด าเนินงานต่างๆอย่างชัดเจน ตลอดจนก าหนดแนวทางการประเมินและตรวจสอบ

ความส าเร็จของการด าเนินงานเพื่อน าข้อมูลจากการด าเนินงานมาวิเคราะห์และประเมินว่า ผลการด าเนินงานบรรลุ

จุดประสงค์ท่ีก าหนดเพยีงใด 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

    ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ เพื่อปรับปรุง และพัฒนาการน ากลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏบัิตใินโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  
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