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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อ  1) ศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการพัฒนา กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสง

เปลอืย ต าบลไฮหยอ่ง อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  และ  2) ศกึษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการสร้างทีมงานกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัด

ยอ้มบ้านสงเปลอืย เป็นการวิจัยแบบมสี่วนร่วม (Participatory Research : PR)การด าเนนิการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 

ศกึษาสถานการณ์กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดยอ้ม 2) ศกึษากระบวนการจัดท าแผนพัฒนาและการด าเนินการตามแผนของกลุ่ม  และ 

3) สรุปบทเรียน กลุ่มเป้าหมายท่ีท าการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอ

พังโคน จังหวัดสกลนคร รวมท้ังสิ้น 57 คน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบ

สัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่ม โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและประเมินเคร่ืองมือวิจัย ได้ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) เท่ากับบวกหนึ่ง วิเคราะห์ขอ้มูลโดย ใชก้ารพรรณนาวเิคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวิจัย สรุปได้ดงันี้  

  1. ผลการศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการพัฒนากลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อม บ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอ

พังโคน จังหวัดสกลนคร พบว่า กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้าย มัดย้อมบ้านสงเปลือย  มีการบริหารจัดการในลักษณะของวิสาหกิจและ

สหกรณ์ ประกอบด้วย สมาชิก  คณะกรรมการ  การประชุมวางแผนเขียนโครงการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง  การระดมทุน  ระเบียบกฎเกณฑ์กตกิาเป็นแนวทางในการปฏบัิต ิ ระบบบัญชท่ีีโปร่งใส การปันผลประโยชน์คืนให้แก่

สมาชิก และการร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชนต์า่งๆ  ซึ่งการด าเนนิงานและการพัฒนากลุ่ม ใชก้ระบวนการมสี่วนร่วม   

  2. ผลการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการสร้างทีมงานของกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย  ได้แก่ 1) 

กระบวนการมสี่วนร่วมของสมาชกิในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  2) ความสามารถในด้านการตลาด โดยเฉพาะความสามารถ

ในการเข้าร่วมงานจ าหน่ายสินค้าได้ทุกระดับ ได้แก่ งานระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบล หมู่บ้าน และ

งานเทศกาลต่างๆ ท่ีมีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เป็นเจ้าภาพ ในการจัดงาน 3) ประธานกลุ่ม และคณะกรรมการ มี

ภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง  4) ความมีคุณธรรมจรยิธรรม เอ้ืออาทรกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  5) การสนับสนุนทางด้านวชิาการและ

งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐอยา่งต่อเนื่อง  
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were: 1) to investigate an appropriate model of development of the Tie-Dyed 

Cotton Cloth Processing Group in Song Pluai village, Hai Yong sub-district, PhangKhon district, Sakon Nakhon province, 

and 2) to examine the factors that influenced team work building of the Tie-Dyed Cotton Cloth Processing Group in 

Song Pluai village, Hai Yong sub-district, PhangKhon district, Sakon Nakhon province for creating the process of 

developing management of the Group to become strong.  The study procedure comprised 3 steps: 1) investigating the 

situations in the Tie-Dyed Cotton Cloth Processing Group, 2) examining the Group’s development planning process and 

their operation following the Group development plans, and 3) concluding the lessons learned and body of knowledge.  

The target of this study was the Tie-Dyed Cotton Cloth Processing Group of 57 people in Song Pluai village, Hai Yong 

sub-district, PhangKhon district, Sakon Nakhon province selected by purposive sampling.  The tools used to collect data 

were an interview guide and a focus group discussion guide.  The IOC according to the experts’ check of validity of the 

tool and their assessment had the value of 1.0.  Data was analyzed based on content analysis. 

 The findings of study can be concluded as follows: 

  1. The results of investigating an appropriate model of development of the Tie-Dyed Cotton Cloth 

Processing Group in Song Pluai village, Hai Yong sub-district, PhanKhon district, Sakon Nakhon province showed that 

the Tie-Dyed Cotton Cloth Processing Group in Song Pluai village had their management in the type of enterprise and 

cooperative.  There were members and committee and a meeting to listen to opinions.  There were participatory 

planning, writing a project to get support from the work units concerned, raising fund, rules and regulations as a way of 

practice, transparent accounting system, paying a dividend to the members and participation in activities for the public 

benefit.  The management and development of the group employed participatory process. 

  2. The results of examining the factors that influenced team work building of the Tie-Dyed Cotton Cloth 

Processing Group in Song Pluai village were as follows: 1) participatory process among the members in doing activities, 

2) ability of marketing especially that in participation in selling products at all levels – national, provincial, district, sub-

district and village and that in participation in festival fairs which were hosted by the government and private sectors, 3) 

strong leadership of the chair of the Group and of the committee, 4) morality, integrity, and caring among the members 

of the Group, and 5) academic and budget supports gotten from government work units continuously.  
 

ภูมิหลัง 

 เป็นเวลากว่า 10 ปีล่วงมาแล้ว ท่ีทางรัฐบาลได้ด าเนินโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ขึ้นมา ตั้งแต่ปี 

พ.ศ.2544 (กรมการพัฒนาชุมชน. 2556 : 11) และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมท่ัวทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการระดับ ประเทศในส่วนกลาง และคณะกรรมการระดับจังหวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างงานและเพิ่ม

รายได้ให้แกชุ่มชน  2) เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน  3) ส่งเสริมการใช้ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 4) ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ และ 5) ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของชุมชน เป็นการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง โดยรัฐบาลสนับสนุน

ชว่ยเหลอืดา้นความรู้ เทคโนโลยี  ทุน การบริหารจัดการ เชื่อมโยงสินค้าจากชุมชนไปสู่ตลาดท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 

และได้เร่ิมด าเนนิการเร่ือยมาตั้งแต่น้ัน มกีารเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ทางสื่อสาธารณะ ซึ่งเป็นการกระตุ้นก่อให้เกิดกลุ่มต่างๆ 

ขึ้นมาหลายๆ กลุ่มด้วยกัน ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นตามมา นั่นคือในแต่ละภูมิภาคจะมีกลุ่มงานท่ีมีรูปแบบท่ีเป็นเอกลักษณ์เกิดขึ้น
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มากมาย และแตล่ะกลุ่มเหลา่นั้นก็ผลิตสินค้า OTOP ขึน้มา โดยใชป้ระวัตศิาสตร์ วิถีทางในการด าเนินชีวิต วัฒนธรรมพื้นบ้าน

ท่ีมีอยู ่เป็นพืน้ฐานในการผลิต และเป็นสนิค้าท่ีสามารถน าออกไปจ าหน่ายยังท้องตลาดได้ ซึ่งทุกๆ คนก็ยอมรับว่าทางรัฐบาล

ได้ด าเนินการจัดการสินค้า OTOP ไปในทิศทางท่ีถูกต้องแล้ว และประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจาก OTOP นั้น ไม่เพียงสามารถท่ีจะช่วย

กระตุน้สง่เสริมเศรษฐกิจตามภูมิภาคต่างๆ ให้คึกคักขึ้นได้เท่านั้น แต่ยังช่วยท าให้ผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการมีรายได้ท่ีสูงขึ้นอีกด้วย 

และยังเป็นความจริงท่ีว่าการด าเนินการผลิต, การตลาด ของหลายกลุ่มท่ีเข้ามาร่วมโครงการสามารถช่วยลดจ านวนประชากร

วา่งงานแฝงท่ีซ่อนเร้นอยู่ในสังคมภูมภิาคได้อีกดว้ยการด าเนนิงานดา้นยุทธศาสตร์ในการเชื่อมโยงจากท้องถิ่นสู่สากล จึงต้อง

มีการพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP กระทรวงมหาดไทย จึงได้ก าหนด “การส่งเสริมอาชีพผลิตสินค้า OTOP เป็น

นโยบายเร่งด่วนท่ีส าคัญ เพื่อสร้างอาชีพและรายได้ให้กับประชนในชุมชนท้องถิ่น โดยมอบหมายให้กรมการพัฒนาชุมชน 

ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งอยา่งยั่งยืน กรมการพัฒนาชุมชน จึงมีภารกิจในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการสร้างงาน สร้าง

รายได้ ให้แก่ชุมชน เชื่อมโยงไปสู่การด าเนินงาน OTOP (กรมการพัฒนาชุมชน. 2549 : 78)  นอกจากนี้ ยังได้ก าหนด

ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย ที่เนน้ให้เห็นถึงพัฒนาการและความก้าวหน้าของโครงการ อีกหลายยุทธศาสตร์ท่ีเห็นเป็นรูปธรรม 

เชน่ ยุทธศาสตร์การกระตุน้ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน ด้วยการน าสินค้า OTOP จากท่ัวประเทศเข้ามาสู่กระบวนการ 

คัดกรองและแยกแยะคุณภาพ โดยใช้ยุทธศาสตร์การคัดสรรสุดยอด OTOP ไทย ออกเป็นระดับ 1 ถึง 5 ดาว ซึ่งจะมีการคัด

สรร 2 ปีต่อคร้ัง เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 และแยกประเภทของผลิตภัณฑ์ OTOP ออกเป็น 5 ประเภท คือ ประเภทอาหาร ประเภท

เครื่องดื่ม ประเภทผ้า/เครื่องแต่งกาย ประเภทของใช้/ของประดับตกแต่งและของท่ีระลึก และประเภทสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร 

ยุทธศาสตร์การเพิ่มทุนทางปัญญา ด้วยการน าผู้ผลิตสินค้า OTOP เข้ารับการอบรมตามยุทธศาสตร์ SMART OTOP Program  

ซึ่งถือเป็นก้าวหน่ึงท่ีน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์การตลาด Inside Out เป็นการจัดหาช่องทางการ

จ าหนา่ย และอีกหลายยุทธศาสตร์ท่ีไม่ได้กล่าวถึง  

 จังหวัดสกลนคร ได้มีการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลตามโครงการหนึ่ง

ต าบล หนึ่งผลิตภัณฑเ์ชน่กัน โดยการสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีทุกหมู่บ้าน ทุกต าบล    ใน 18 อ าเภอ รวมตัวกันจัดตัง้กลุ่ม

อาชีพต่างๆ ขึ้นอย่างหลากหลาย กลุ่มอาชีพท่ีมีผู้ประกอบการขึ้นทะเบียนเข้าร่วมการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑไ์ทย เมื่อปี 2555 จ านวน 175 กลุ่ม ได้รับการพจิารณา  ให้ระดับ 5 ดาว จ านวน 21 กลุ่ม ระดับ 4 ดาว จ านวน 51 

กลุ่ม ระดับ 3 ดาว จ านวน 22 กลุ่ม ระดับ 2 ดาว จ านวน 30 กลุ่ม ระดับ 1 ดาว จ านวน 2 กลุ่ม และไม่ได้รับการประกาศ 

ระดับดาวจ านวน  49 กลุ่ม (กระทรวงมหาดไทย, 2556) สินค้าท่ีได้รับการประกาศเป็นผลิตภัณฑ์เด่น(Provincial Star Otop : 

PSO) ของจังหวัดสกลนครนัน้ ประกอบด้วย ผ้ายอ้มคราม น้ าเมา่ ข้าวฮาง เซรามกิ และเนื้อโคขุนโพนยางค า  

 บ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร เป็นหมู่บ้านท่ีผู้ท าการวิจัยได้เลือกลงไปปฏิบัติงาน

ภาคสนาม ซึ่งมสี่วนร่วมในโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ ์หรือโครงการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นนี้เช่นกัน กลุ่มนี้

เกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของกลุ่มสตรีในหมู่บ้าน จัดตั้งเป็นกลุ่มแปรรูป ผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือยขึ้น เมื่อปี 2541  โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นอาชีพเสริมและเพิ่มรายได้แก่สมาชิก  สมาชิกของกลุ่มมีพื้นฐานในการท าอาชีพเกษตรกรรม  เมื่อมา

รวมกลุ่มกันผลิตสินค้า OTOP แล้วท าให้มีรายได้เพิ่มขึ้น ผลิตภัณฑ์ OTOP ของกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ท่ี

ผลิตออกมาจ าหน่าย เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีจัดอยูใ่นประเภทของใช/้ของประดับตกแต่ง อาทิ ผ้ามา่น ผ้าปูโตะ๊ ประเภทผ้าและเคร่ือง

แตง่กาย เช่น ผ้ายอ้มครามส าหรับตัดชุด ผ้าคลุมไหล่ ผ้าพันคอ  ในปี 2555 กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ได้น า

ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายย้อมคราม เข้าสู่กระบวนการคัดสรร และได้รับการประกาศเป็นผลิตภัณฑ์ ระดับ 5 ดาว ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะท าการวิจัยกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร เป็น

กรณศีกึษาเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการของกลุม่ ให้เกิดความเข้มแข็ง และยั่งยนืต่อไป  
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ความมุ่งหมายการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายการวิจัยไว้ ดังนี ้

  1. เพื่อศกึษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการพัฒนากลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดยอ้มบ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ให้มีองค์ความรู้ และมีความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้ในเร่ืองการบริหารจัดการกลุ่ม 

  2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการสร้างทีมงานกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ใหม้คีวามสามารถท่ีจะไปสร้างกระบวนการพัฒนา การบริหารจัดการกลุ่มให้มคีวามเข้มแข็ง 
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การพัฒนาการบริหารจัดการของกลุม่แปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลอืย ต าบลไฮหยอ่ง อ าเภอพังโคน จังหวัด

สกลนคร  ผู้วิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังภาพประกอบ 1  
 

 

    

 

              

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
         ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยมุ่งท่ีจะศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการของกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย 

ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดยผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research : PR) ด้วย

วธีิการวิจัยเชงิคุณภาพ โดยก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

  ประเด็นเนื้อหาที่สนใจศึกษาในงานวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่

   1.1 รูปแบบท่ีเหมาะสมของการพัฒนาการบริหารจัดการของกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย 

ต าบลไฮหยอ่ง อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร          

   1.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการสร้างทีมงาน ของกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ให้มีความเข้มแข็ง  

  2. ขอบเขตด้านกลุ่มเปา้หมาย 

  กลุ่มเป้าหมายท่ีท าการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ  กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อม บ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร รวมท้ังสิ้น 57 คน ได้มาโดยวิธีเลอืกแบบเจาะจงซึ่งประกอบด้วย  

   2.1 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม จ านวน 15 คน  

   2.2 สมาชิกกลุ่ม จ านวน 42 คน  

รวบรวมขอ้มูลจาก

เอกสารและงานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ศกึษา              

สถานการณ์              

กลุ่ม 

 

ศกึษากระบวนการ

จัดท าแผนพัฒนา

กลุ่มและการ

ด าเนนิการ 

ตามแผน 

 

สรุปบทเรียน และ

องคค์วามรู้ 
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  3. ขอบเขตดา้นระเบียบวิธวีิจัย 

  ในการวจิัยคร้ังนี้ เป็นการวจิัยแบบมสี่วนร่วม (Participatory Research : PR) ซึ่งด าเนนิการวจิัยเป็น 3 ขั้นตอนได้แก่ 

   3.1 ศกึษาสถานการณ์กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดยอ้มบ้านสงเปลอืย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

   3.2 ศกึษากระบวนการจัดท าแผนพัฒนาของกลุ่มและการด าเนินการตามแผนพัฒนากลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัด

ยอ้มบ้านสงเปลอืย ต าบลไฮหยอ่ง อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

   3.3 สรุปบทเรียนและองคค์วามรู้  

  4. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 

  ระยะเวลาในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ตัง้แตว่ันท่ี  22  พฤษภาคม  2555 – 28  มถิุนายน  2556 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. รูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนากลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร  

  จากการศกึษาจากเอกสาร การสนทนากลุ่มและการสัมภาษณเ์ชงิลึกผู้เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การบริหารจัดการใน

ลักษณะของวิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์  เป็นรูปแบบท่ีกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อม บ้านสงเปลือย น ามาเป็นรูปแบบในการ

บริหารจัดการกลุ่ม ให้มีความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้  ประกอบด้วย 

  1.1 สมาชิก จากการศึกษาพบว่า กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย  มีสมาชิกท้ังท่ีอยู่ในหมู่บ้านสงเปลือย  

ต าบลไฮหย่อง  และยังมีการขยายเครือข่ายการรับสมัครเป็นสมาชิกไปยังหมู่บ้านข้างเคียงท้ังในต าบลเดียวกัน และในต าบล

อื่น สมาชกิกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลอืยนั้น  ปัจจุบันมีจ านวน 57 คน  มีส่วนร่วมในกิจกรรม  ดีมาก ท้ังการร่วม

ประชุม ร่วมพจิารณาคัดเลอืกคณะกรรมการบริหารกลุม่  ร่วมคิดตัดสินใจ  ก าหนดระเบียบข้อบังคับ  ร่วมกิจกรรมทุกอย่าง

ท่ีกลุม่จัดขึ้น สมาชิกท่ีเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานต่างๆ แล้ว ต้องกลับมาถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกคนอื่นท่ีไม่ได้ไป

ร่วมดว้ยได้รับรู้และเขา้ใจ เพื่อประโยชนใ์นการพัฒนางานของกลุ่ม  

  1.2 คณะกรรมการ  จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการกลุ่มแปรรูป ผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ส่วนใหญ่มี

ความรู้ในเร่ืองการบริหารจัดการกลุ่มเป็นอย่างดี จะมีส่วนน้อยท่ีเพิ่งเข้ามารับการคัดเลือกจากสมาชิกให้เป็นคณะกรรมการ

แตก่็มีความรู้ในเร่ืองการบริหารงานกลุ่มอื่นๆ มาก่อน  ซึ่งในภาพรวมของคณะกรรมการบริหารงานท้ัง 15 คน เคยเป็นคณะ

กรรมการบริหารกลุ่มอื่นๆ ภายในหมู่บ้านมาก่อนแล้ว  เช่น  กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กทบ.) กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ

ผลิต กลุ่มปุ๋ย กลุ่มสตรี กลุ่มน้ าดื่ม และคณะกรรมการกลุ่มทุกคนเข้าใจว่า  ความรู้การบริหารจัดการกลุ่ม  มีความส าคัญ

และความจ าเป็นส่งผลต่อการบริหารงาน เมื่อมีปัญหาอุปสรรค คณะกรรมการกลุ่ม สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ เช่น 

หากได้รับแจ้งวา่มีงานแสดงและจ าหน่ายสินค้าหลายแหง่ในหว้งเวลาเดียวกัน ก็สามารถจัดแจงแบ่งหน้าท่ีและผลิตภัณฑ์ให้ไป

จ าหนา่ยได้ทุกจุดจ าหน่าย  ท าให้กลุม่แปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลอืย ประสบผลส าเร็จดังเชน่ทุกวันนี้ 

  1.3 การประชุม จากการศึกษาพบวา่  กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อม  บ้านสงเปลอืย มีการจัดการประชุมทุกคร้ังท่ีมี

การรับใบสั่งซื้อ เพื่อเตรียมก าลังในการผลิต และสมาชิกกลุ่มทุกคน สามารถแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางในการ

บริหารงานของคณะกรรมการ ร่วมกันจัดท าแผน และโครงการประจ าปี เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่ม ท าให้ได้รับรู้ความ

เคลื่อนไหวของตลาด รวมท้ังได้รับรู้เร่ืองการด าเนนิงานของกลุ่มร่วมกัน  

  1.4 การระดมทุนร่วมกัน จากการศึกษาพบว่า กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย มีการระดมทุนเป็นตัว

เงินจากสมาชกิหุ้นละ 100 บาท ไมเ่กินคนละ 10 หุ้น โดยไม่ได้บังคับว่าทุกคนที่เป็นสมาชกิต้องซื้อหุ้น นอกจากนัน้ยังได้รับการ

สนับสนุนท้ังด้านงบประมาณและวชิาการ จากหน่วยงานต่างๆ อาทิ องค์การบริหารส่วนต าบลไฮหย่องและ  สิ่งท่ีสมาชิกกลุ่มแปร
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รูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือยภูมิใจ คือการท่ีกลุ่มไม่มีหนี้สิน กับสถาบันการเงินใดๆ เลย เพราะค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้มาจาก

ผลก าไรในการจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์ สว่นหนึ่ง และอีกสว่นหนึ่งได้มาจากการสนับสนุนของภาคี  

  1.5 ระเบียบกฎเกณฑ์กตกิา จากการศกึษาพบวา่ ระเบียบกฎเกณฑ์ กติกาของกลุ่ม มีความส าคัญต่อการบริหาร

ของคณะกรรมการบริหารกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย เป็นอย่างมาก  เป็นกฎระเบียบกติกาท่ีให้คณะกรรมการ

และสมาชิกกลุ่มได้ปฏิบัติ ซึ่งผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาการก าหนดระเบียบข้อบังคับกลุ่มท้ังกรรมการ และสมาชิกกลุ่ม

ร่วมกันก าหนดกฎ กติกา ตัง้ระเบียบข้อบังคับกลุม่  ซึ่งเป็นไปตามความตอ้งการ ตามสภาพความเป็นอยูข่องคนในชุมชน  โดย

กรรมการบริหารกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ประชุมและพิจารณาร่างระเบียบข้อบังคับ  แล้วน าเสนอท่ีประชุม

ใหญ่สมาชิกกลุ่ม  ช่วยกันคิดปรับปรุงระเบียบข้อบังคับและตัดสินใจร่วมกัน  ก าหนดระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ท้ังนี้

คณะกรรมการบริหารกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย บริหารงานโดยก ากับให้การด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปตาม

ระเบียบ เชน่ การเป็นสมาชกิกลุ่มตอ้งมีการซื้อหุ้นด้วย ส่งผลให้การด าเนนิงานมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้   

  1.6  ระบบบัญช ี จากการศกึษาพบวา่  กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อม บ้านสงเปลือย มีการจัดท าระบบบัญชีท่ีตาม

รูปแบบง่าย ๆ โปร่งใสตรวจสอบได้ และเป็นปัจจุบัน เช่น บัญชีรับ–จ่าย งบดุล สามารถแสดงข้อมูลฐานะการเงินของกลุ่ม ณ 

ทุกวันสิ้นปี และพอถึงสิ้นปีก็มีการประชุมใหญ่ เพื่อจัดสรรผลประโยชนค์ืนให้แกส่มาชิกดว้ย 

 2. ปัจจัยที่มผีลต่อการสร้างทีมงานกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย ต าบลไฮหย่อง อ าเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร  

  จากการศกึษา พบวา่ ปัจจัยท่ีมีผลตอ่การสร้างทีมงาน กลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดยอ้มบ้านสงเปลอืย ให้มีความเข้มแข็ง 

ประกอบด้วย 

  2.1 กระบวนการมีส่วนร่วม จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการบริหารกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย 

จ านวน 15 คน และสมาชิกท้ัง 42 คน ให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการดีมาก มีความเข้าใจและค านึงถึงความส าคัญของ

การมสี่วนร่วม โดยปฏบัิตหินา้ท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ นอกจากงานตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองแล้ว ยังช่วยเหลือ

งานของคนอื่นๆ ด้วย มีการร่วมคิดร่วมท า มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ และร่วมตัดสินใจใดๆ ก็ตาม ท่ีจะส่งผลให้

ทุกคนรว่มรับรู้โดยตลอด 

  2.2 ความสามารถในดา้นการตลาด กลุ่มสามารถเข้าร่วมงานจ าหน่ายสินค้าไดทุ้กระดับ ได้แก่ งานระดับประเทศ 

ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบล หมู่บ้าน และงานเทศกาลต่างๆ ท่ีจัดงานโดยหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังท่ี

ได้รับเชิญและอาสาสมัครไปเอง โดยพร้อมท่ีจะสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมงาน กลุ่มจัดเตรียมสินค้าท่ีพร้อมจ าหน่าย

ตลอดการจัดงาน ท าให้มีรายได้จากการจ าหน่ายค่อนข้างสูง นอกจากนั้น การเข้าร่วมงานยังมีใบสั่งซื้อจากลูกค้าท้ังเก่าและ

ใหม่ ท่ีต้องด าเนินการผลิตให้ทันตามท่ีลูกค้าก าหนด เป็นการเพิ่มยอดรายได้ให้กลุ่มด้วย จึงจ าเป็นต้องขยายเครือข่าย เพื่อ

เพิ่มยอดการผลิตให้ทันความต้องการของตลาด  

  2.3 ภาวะผู้น า ประธานและคณะกรรมการบริหารกลุ่ม มีความเข้มแข็ง มีการค้นคว้าหาเทคนิควิธีการผลิต เช่น 

การเพิ่มมูลคา่ผ้าด้วยการแปรรูป ในแบบใหม่ๆ อยู่เสมอรวมท้ังสามารถบริหารจัดการสมาชิก ท้ังในด้านการผลิต การตลาด 

และอื่นๆ  ท าให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง 

  2.4 คุณธรรมจรยิธรรม สมาชิกในกลุ่มมคีวามเอื้ออาทรตอ่กัน หากสมาชกิคนใดเดอืดร้อนจ าเป็น ตอ้งการความ

ชว่ยเหลอื เชน่ เจ็บป่วย หรือมีปัญหาในครอบครัว คณะกรรมการกลุม่ก็จะน าเร่ืองเข้าท่ีประชุมกลุม่ให้ความชว่ยเหลอืทันที 

หรือ ในบางครัง้ เป็นปัญหาเร่งดว่น ประธานกลุม่อาจตัดสนิใจชว่ยเหลอืทันทีโดยไม่ตอ้งรอเข้าท่ีประชุม 
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  2.5 การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง จากการศึกษา พบว่า คณะกรรมการบริหารกลุ่มแปรรูป

ผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลอืยได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐหลายหน่วยงาน  เช่น  องคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.)  

ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ  ส านักงานเกษตรอ าเภอ  ส านักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์จังหวัด  โดยการสนับสนุนในด้าน

การอบรมให้ความรู้ การสนับสนุนวัตถุสิ่งของ การสนับสนุนเงินและการให้ก าลังใจ ซึ่งคณะกรรมการบริหารกลุ่มแปรรูปผ้า

ฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย  มีความเห็นว่า  จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการสนับสนุนจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  เพราะมีผลต่อการ

พัฒนากลุ่ม เป็นอยา่งมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในส่วนของเจ้าหน้าที่ 

   1.1  เจ้าหน้าควรส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย จัดท า

แผนการด าเนนิงานท้ังระยะสั้นและระยะยาวอยา่งเป็นรูปธรรมชัดเจน  เพื่อเป็นกรอบทิศทาง  และเคร่ืองมือในการท างานของ

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ให้ชัดเจนยิ่งขึน้ 

   1.2  น าผลการศึกษาท่ีได้ทราบถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารงาน ของคณะกรรมการบริหารกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้าย

มัดย้อมบ้านสงเปลือย ไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่ม OTOP กลุ่มอื่นๆ ให้สามารถบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพตอ่ไป  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนากลุ่ม  

  2.1 เนื่องจากกลุ่มแปรรูปผ้าฝ้ายมัดย้อมบ้านสงเปลือย มีสมาชิกเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่ อง เพราะมีการขยาย

เครือข่ายการผลิตไปยังต าบล/อ าเภออื่นๆ อีก จึงขอให้คณะกรรมการกลุ่ม เน้นถึงความส าคัญในเร่ืองคุณธรรม 5 ประการ คือ

ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกทุกคนได้ถือเป็น

แนวทางในการปฏบัิตอิยา่งสม่ าเสมอ เพื่อกลุ่มจะได้มีความเข้มแข็งยั่งยนืต่อไป 

   2.2 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ควรประชาสัมพันธ์ผลการด าเนนิของกลุ่มให้ชุมชนต่างๆ ทราบอยา่งต่อเนื่อง 

   2.3 คณะกรรมการบริหารกลุ่มควรสนับสนุนให้สมาชกิ  เขา้มามีสว่นร่วมในการบริหารงานกลุ่มมากขึ้น  โดยการ

ผลัดเปลี่ยนกันเป็นคณะกรรมการเพื่อจะได้ฝึกให้สมาชกิเขา้ใจกระบวนการบริหารงานตา่งๆ ของกลุม่ 

   2.4 คณะกรรมการบริหารกลุ่มควรแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อจะได้น าความรู้ต่า งๆ มา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้กลุ่มมีความก้าวหน้า และพัฒนาสู่การเป็นกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ท่ีมีประสิทธิภาพ

ตอ่ไป 

 3.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   3.1 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบ กับกลุม่ผู้ผลิต OTOP กลุ่มอ่ืน ท่ีด าเนนิงานจนประสบ ผลส าเร็จ วา่มีปัจจัยอะไร

เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย 

  3.2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ ระหว่างคนในชุมชนท่ีไม่เป็นสมาชิกกลุ่ม กับคนท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอยา่งไร 

   3.3 ควรศกึษาถึงผลกระทบของการด าเนนิงานของกลุ่มผู้ผลิต OTOP ท่ีมีต่อการพัฒนาชุมชน 
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