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1 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในกรุงเทพมหานคร   
A CORRELATION BETWEEN LEADERSHIP BEHAVIOR AND TEACHER’S WORK MOTIVATION  

OF PRIVATE VOCATIONAL SCHOOL UNDER OFFICE OF PRIVATE EDUCATION COMMISSION IN BANGKOK 
                    ดร.อารมณ์  จนิดาพันธ์* 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมจีุดมุ่งหมาย   1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศกึษา    

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน 

ประเภทอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย   ได้แก่  ครูโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยการใช้ตารางเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 109) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 354  คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท จ านวน 3  ตอน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 

การแจกแจงความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์    

 ผลการศกึษาพบว่า   

  1.  พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับสูงท่ีสุด คือ พฤติกรรมผู้น าแบบมุง่งานและพฤตกิรรมผู้น าแบบมุง่ความสัมพันธ์มีคา่เฉลี่ยระดับปานกลาง    

  2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน  ประเภทอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับสูงท่ีสุด คือ  ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ  รองลงมาคือ ด้านความส าเร็จของงาน  ด้านการยอมรับนับถือ   

ดา้นความก้าวหนา้ในหน้าท่ีการงาน ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  ด้านความรับผิดชอบ      

  3.  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

เอกชน ประเภทอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  พบว่า   พฤติกรรม

ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ0.05 

 
*  ผู้อ านวยการหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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ABSTRACT 
        The purposes of this study were 1) to study of a correlation between leadership behavior and 2) to study 

teacher’s work motivation of private vocational school under Office of Private Education Commission in Bangkok that 

classified by gender, and work experience. 

        The sample was 354 teachers of private vocational school under Office of Private Education Commission in 

Bangkok. Instrument used was a 3-part of 5-level rating scale questionnaire. Statistics used were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and a correlation coefficient.       

        Results revealed that:     

  1. A leadership behavior of private vocational school under Office of Private Education Commission in 

Bangkok as a whole was at the high level. When considered in each aspect, the highest mean was task oriented, and 

human oriented was at the moderate level.  

  2. A teacher’s work motivation of private vocational school under Office of Private Education Commission in 

Bangkok as a whole was at the high level. When considered in each aspect, the highest mean was work type, followed 

by achievement, recognition, and advancement aspects. The lowest mean was responsibility aspect. 

  3. The relationship between leadership behavior of school administrators and teacher’s work Motivation of 

private vocational school under office of private education commission in Bangkok were related. 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 บุคลากรท่ีส าคัญในองค์การท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษา คือครู ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา 

แมจ้ะมคีวามรู้ ความสามารถ ความขยันในการท างานสักเพียงใดก็ตามหากผู้บังคับบัญชาไม่ท าให้ครูเกิดความพึงพอใจในการ

ท างาน ย่อมส่งผลต่อการท างานของครูอย่างแน่นอนกล่าวคือ ครูไม่สามารถท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายได้ เพราะฉะนั้น

ผู้บังคับบัญชาต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความพึงพอใจในการท างานให้ได้งานจึงจะส าเร็จเสร็จสิ้นได้

ด้วยดีผู้บริหารต้องรู้จักวิธีการจูงใจผู้อื่นให้ช่วยท างาน เพราะผู้บริหารไม่สามารถท างานทุกอย่างได้ด้วยตนเองเพียงผู้ เดียว  

ดังนั้นการจูงใจในการท างานจึงเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ

องคก์ารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ซึ่งผลการวิจัย

คร้ังนี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างและรักษาระดับแรงจูงใจของคณะครูและเป็นแนวทางในการปรับปรุง

พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศกึษา   

 2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจ  ในการปฏิบัติง านของครู

โรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศกึษา      
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สมมติฐานของการวิจัย 
 พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน 

ประเภทอาชีวศกึษาศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร   
 

ขอบเขตของการศึกษา 

 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

 การวจิัยคร้ังน้ีมุง่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

เอกชน ประเภทอาชีวศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  โดยยึดหลักแนวคิด

และทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าของริทชี่และทอมสัน (Ritchie & Thomson. 1984) ประกอบด้วย พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ 

(People Orientation) และพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งงาน (Task Orientation) และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามแนวคิด

ของเฮอร์สเบอร์ก (Herzberg. 1952 : 132 – 133) ประกอบด้วย  ความส าเร็จของงานความยอมรับนับถือ ลักษณะของ

งานท่ีปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้าในการท างาน   

 2.  ประชากร 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  รวมโรงเรียนท้ังหมด  85 โรงเรียน  มจี านวนครูท้ังสิน้  4,532  คน 

    2.  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 

1970 : 109) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน  354  คน 

 3.  ตัวแปรที่ใช้ศึกษาวิจัย 

   ตัวแปรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้  ประกอบด้วย 

      1.  ตัวแปรอสิระ คือ ครโูรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การท างาน 

    2.  ตัวแปรตาม  ประกอบด้วย 

    2.1  พฤติกรรมผู้น าตามแนวคิดและทฤษฎีของริทชี่และทอมสัน (Ritchie & Thomson) ประกอบด้วย  

พฤตกิรรมผู้น าแบบมุง่สัมพันธ์ และพฤตกิรรมผู้น าแบบมุง่งาน       

    2.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามแนวคิดของเฮอร์สเบอร์ก (Herzberg) ประกอบด้วย ความส าเร็จ 

ของงาน ความยอมรับนับถือ ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ ความรับผิดชอบ และความก้าวหนา้ในการท างาน   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้ศึกษาได้น าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ตามแนวคิดของริทชี่และทอมสัน (Ritchie & 

Thomson. 1984 : 439) ประกอบด้วยพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ (People Orientation)  และพฤติกรรมแบบมุ่งงาน (Task  

Orientation)  และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามทฤษฎีของเฮอร์สเบอร์ก  (Herzberg)  ประกอบด้วย  ความส าเร็จของงาน    

ความยอมรับนับถือ  ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้าในการท างาน จึงได้น ามาประยุกต์เป็นกรอบ

แนวคิดในการศึกษา ดังภาพต่อไปนี้ 
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           ตัวแปรอสิระ                                                             ตัวแปรตาม 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกาวิจัย 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

เพื่อใชเ้ป็นขอ้คดิพจิารณาในการวางแผนพัฒนาพฤติกรรมผู้น าและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

 2  เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน  ในดา้นการเป็นผู้บริหารมอือาชพีต่อไป 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสรา้งขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 3  ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยสว่นบุคคล จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)   

   ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับคอื  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

  ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติ งาน  เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5  ระดับคอื  มากท่ีสุด  มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด   
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และสถิติวิเคราะห์หา

ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson Product  Moment  Correlation  Coefficient)   

 

1.  เพศ 

     1.1  ชาย 

     1.2  หญิง 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

     2.1  ไมเ่กิน  10  ป ี

     2.2  ตัง้แต ่ 10  ปีขึ้นไป 

พฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

     1.  แบบมุง่สัมพันธ์ 

     2.  แบบมุง่งาน 

 

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

     1.  ความส าเร็จของงาน 

     2.  ความยอมรับนับถือ 

     3.  ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 

     4.  ความรับผิดชอบ 

     5.  ความก้าวหนา้ในการท างาน 
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สรุปผลการศึกษาวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของครูโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เพศหญิง จ านวน 295 คน  คิดเป็นร้อยละ 83.33  ส่วนเพศชาย  มีจ านวน 59  คน  

คิดเป็นร้อยละ 16.67  ตามล าดับ 

 ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 77.97  และมีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 10 ปี   

จ านวน 78  คน คิดเป็นร้อยละ 22.03  ตามล าดับ    

 2.  ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับสูงท่ีสุด คือ พฤติกรรมผู้น าแบบมุง่งาน และพฤตกิรรมผู้น าแบบมุง่ความสัมพันธ์มีคา่เฉลี่ยระดับปานกลาง    

 3.  ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน  ประเภทอาชีวศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงท่ีสุด คือ  ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ รองลงมาคือ ด้านความส าเร็จของงาน  ด้านการยอมรับนับ

ถือ  ด้านความก้าวหนา้ในหน้าท่ีการงาน   ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  ด้านความรับผิดชอบ      

 4.  ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  พบว่า   

พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศกึษาไปใช ้

        1.1. จากการศึกษาในคร้ังนี้ พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ด้านมุ่งงาน สูงกว่าดา้นมุง่ความสัมพันธ์  ซึ่งก่อให้เกิด

ความเครง่เครยีดส าหรับผู้ปฏบัิตงิานและอาจส่งผลต่อเร่ืองขวัญและก าลังใจในการปฏบัิตงิานฉะนั้นจงึควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร

ปรับพฤตกิรรมดา้นการบริหารให้เป็นแบบมุง่สัมพันธ์บ้าง   

        1.2  จากการศกึษาในครัง้นี้ พบวา่  แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ด้านความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ฉะนั้นจึงต้องมี

การสง่เสริมหรือสร้างแรงกระตุน้ให้ครูมคีวามรับผิดชอบมากขึ้น   

 2. ข้อเสนอแนะในการศกึษาครั้งต่อไป 

        2.1 ควรมีการศึกษาถึงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการอย่างไรท่ีจะช่วยในการส่งเสริมความรับผิดชอบในการ

ปฏบัิตงิานของครู ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

        2.2  อาจท าการศึกษาโดยวิธีการทดลอง เช่น จัดสถานการณส์มมติ ในเร่ืองพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผล

ตอ่แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

  2.3  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

ในคร้ังต่อไปอาจใชท้ฤษฎีหรือกรอบแนวความคิดในการวจิัยของนักวิชาการอื่นๆ   
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