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ปจจัยท่ีสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรยีนนอก

ระบบ  สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน  

CORRELATION FACTORS OF TEACHER’S ORGANIZATIONAL  COMMITMENT OF NON-FORMAL 

EDUCATION UNDER OFFICE  OF PRIVATE EDUCATION COMMISSION 

        
ดร. อารมณ  จนิดาพันธ* 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดมุงหมาย  1. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันตอองคกร  และปจจัยท่ีสัมพันธกับความผูกพันตอ

องคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  จําแนกเปนปจจัยสวนบุคคล  

ปจจัยดานลักษณะงาน  และปจจัยดานประสบการณในงาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก  ผูสอนในโรงเรียนนอกระบบ  

ประเภทวชิาชีพ  ในกรุงเทพมหานคร  จํานวน 343  คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ของลเิคอรท จํานวน  4 ตอน สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูลประกอบดวย  การแจกแจงความถี่ รอยละ  

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานโดยการหาคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ    

 ผลการศกึษาพบวา   

  1.  ปจจัยดานลักษณะงานของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน พบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

  2.  ปจจัยดานประสบการณในงานของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน พบวา  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   

  3.  ความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน  พบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   

  4.  ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดานลักษณะงานของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ พบวา  

ไมมคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร  สวนปจจัยดานประสบการณในงานมคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร 
 

ABSTRACT 

        The purpose of this study was to study of correlation factors of teacher’s organizational commitment of Non-

formal Education under Office of Private Education Commission, that classified by personal information, work type, and 

work experience. 
 

 

 

*  ผูอํานวยการหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวชิาการบริหารการศกึษา  บัณฑติวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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        The sample was 343 teachers of Non-formal Education under Office of Private Education Commission. 

Instrument used was a 4-part with 5-level rating scale questionnaire. Statistics used were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and correlation coefficient.       

        Results revealed that:    

  1. The work type factors of teachers of Non-formal Education under Office of Private Education Commission 

as a whole was at the high level.  

  2. The experience factors of teachers of Non-formal Education under Office of Private Education Commission 

as a whole was at the moderate level     

  3. The teacher’s organizational commitment of Non-formal Education under Office of Private Education 

Commission as a whole was at high level. 

  4. The hypothesis of personal and work type factors of teachers were not correlated with organizational 

commitment, nevertheless experience factor was correlated with organizational commitment. 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ครู ซึ่งเปนบุคคลท่ีมคีวามสําคัญย่ิงตอการพัฒนาการศึกษา  หากผูบังคับบัญชา  หรือผูบริหารโรงเรียนไมเอาใจใส

ดูแลครูใหเกดิความพงึพอใจในการทํางานแลว ยอมสงผลตอการทํางานท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  กลาวคือ เมื่อบุคคล

ใดบุคคลหน่ึงเขามาอยูในองคการก็หวังท่ีจะพบกับสภาพแวดลอมท่ีดีเอื้ออํานวยใหสามารถใชความรูความสามารถอยาง

เต็มท่ีและสามารถตอบสนองตอความพึงพอใจของตนเองได ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนควรมีความสามารถ ทักษะและมนุษย

สัมพันธท่ีด ีเพื่อสรางแรงจูงใจใหครูเกดิความพงึพอใจในการทํางาน    

 ดวยเหตุน้ี  จงึจําเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหารโรงเรียน และผูท่ีเกี่ยวของทุกระดับจะตองเรงสรางความผูกพันใหเกิดกับ ครู

ทุกคนในโรงเรียน  เพราะหากองคการใดสามารถทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอองคการไดมากเทาใดก็จะทําใหบุคลากร

ปรารถนาท่ีจะเปนสมาชิกขององคการตอไป  โดยจะทุมเทความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  สงผลให

เกดิผลงานเปนท่ีนาพอใจ  ทําใหเกดิผลดตีอองคการ 

             จากความสําคัญของความผูกพันตอองคกรท่ีมผีลตอพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรภายในองคกร ทําใหผูวิจัย

สนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีมผีลตอความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน เพื่อนําผลการวจิัยท่ีไดไปใชประโยชนในการนําเสนอผูบริหารโรงเรียนในการท่ีจะไดหาแนวทางปรับปรุงและ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สําหรับการนําไปสูการเสริมสรางความ

จงรักภักดแีละความผูกพันธตอองคกรและเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมคีุณคาไวใหนานท่ีสุด 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาระดับความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน  

 2.  เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน 
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สมมตฐิานของการวจัิย 

 1.  ปจจัยสวนบุคคลของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน   

มคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร      

 2.  ปจจัยดานลักษณะงานของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

มคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร 

 3.  ปจจัยดานประสบการณในงานของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน มคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร 
 

ขอบเขตของการศึกษา 

 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

  การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาปจจัยท่ีสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ไดแก  ปจจัยสวนบุคคลปจจัยดานลักษณะงาน และปจจัยดานประสบการณในงาน 

 2.  ประชากร 

  1.  ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนผูสอนโรงเรียนนอกระบบ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน  มจีํานวนผูสอนท้ังสิ้น 3,223  คน 

    2.  กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่ง

ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 109) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน  343  คน 

 3.  ตัวแปรที่ใชศกึษาวจัิย 

   ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี  ประกอบดวย 

   3.1  ตัวแปรอิสระ  ไดแก  ปจจยัสวนบุคคล  ปจจัยดานลักษณะงาน ปจจัยดานประสบการณในงาน 

   32  ตัวแปรตาม  คอื  ความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน  ประกอบดวย  ดานทัศนคติหรือความรูสึก ดานพฤติกรรมหรือความตอเนื่อง  และดานความ

ถูกตองหรือบรรทัดฐานทางสังคม 
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 การวิจัยคร้ังน้ีไดใชแนวความคิดและทฤษฎีปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความผูกพันในองคกรของ  Allen  และ Meyer  มา

ประยุกตเปนกรอบแนวคดิในการศึกษา ดังภาพตอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 
 

http://grad.snru.ac.th/


14 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 12(56) –January - March 2015 

 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

     ตัวแปรอิสระ                                                                               ตัวแปรตาม 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิในกาวจิัย 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1.  ทําใหทราบถึงระดับความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน  

 2  ทําใหทราบปจจัยท่ีมผีลตอความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน 

 3.  สามารถนําผลการวจิัยท่ีไดไปใชประโยชนในการนําเสนอตอผูบริหารโรงเรียนเพื่อท่ีจะไดรวมมอืกันหาแนวทางใน

การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น อันจะชวยสงเสริมใหผูสอน

เกดิความผูกพันตอโรงเรียนและลดจํานวนการลาออก 
 

 

 

 

 

ปจจัยสวนบุคคล   

1.  เพศ 

2.  อายุ       

3. ประสบการณในการทํางาน 

4.  ระดับการศึกษา 

5.  ระยะเวลาในการปฏบัิติงาน 

6.  รายไดตอเดอืน      

ความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน ประกอบดวย  ทัศนคติหรือความรูสกึ, 

พฤติกรรมหรือความตอเนื่อง, ความผูกพันหรือบรรทัด

ฐานทางสังคม 

ปจจัยดานลักษณะงาน   

1.  ความชัดเจนของงาน 

2.  ความเปนอิสระในการปฏบัิติงาน 

3.   งานท่ีมลัีกษณะทาทาย 

ปจจัยดานประสบการณในงาน 

1.  ความคาดหวังท่ีจะไดรับการ 

     ตอบสนองจากองคกร 

2.  ความรูสกึตอองคการวาองคการ 

     เปนท่ีพึ่งพาได 

3.  ความรูสกึวาตนเองมคีวามสําคัญ 

     ตอองคการ 
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เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ี  เปนแบบสอบถามท่ีผูศึกษาสรางขึ้นโดยแบงออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล  ประกอบดวย เพศ  อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาใน

การปฏบัิตงิาน และรายไดตอเดอืน  มลัีกษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)    

 ตอนท่ี  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานลักษณะงาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

5 ระดับ คอื มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี  3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยปจจัยดานประสบการณในงาน  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

(Rating Scale)  5  ระดับคอื  มากท่ีสุด   มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด   

  ตอนท่ี  4 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตอองคกร ประกอบดวย ดานทัศนคติหรือความรูสึก ดาน

พฤติกรรมหรือความตอเนื่อง  และดานความถูกตองหรือบรรทัดฐานทางสังคมเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับคอื  มากท่ีสุด   มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด   
 

สถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ  คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติวิเคราะห 

หาคาสัมประสทิธสหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson  Product   Moment  Correlation  Coefficient)   
 

สรุปผลการศึกษาวิจัย 

 1.  ผลการวเิคราะหขอมูลเบ้ืองตนของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน  สวนใหญเปนเพศหญงิ จํานวน 287 คน  คดิเปนรอยละ 83.67 สวนเพศชาย  มจีํานวน 56  คน คดิเปนรอยละ 16.33   

  อายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมอีายุไมเกนิ 30 ป  จํานวน 182  คน  คดิเปนรอยละ 53.06  รองลงมาคอื  

อายุ 31-40 ป จํานวน 139 คน คดิเปนรอยละ 40.52  และต้ังแตอายุ 41 ปขึ้นไป จํานวน 22 คน คดิเปนรอยละ 6.41   

  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมกีารศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 296  คน  คิดเปนรอยละ 

86.30  รองลงมาคอื  ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน 30 คน คดิเปนรอยละ 8.75  และระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 17 

คน คดิเปนรอยละ 4.96   

  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1- 5 ป  จํานวน 

268  คน  คดิเปนรอยละ 78.13  และตํ่ากวา 1 ป จํานวน 75 คน คดิเปนรอยละ 21.87 

  รายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดตอเดือน 10,000 – 20,000 บาท  จํานวน 277  คน  

คดิเปนรอยละ 80.76  รองลงมา มรีายไดต้ังแต 20,001 บาทขึ้นไป  จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 11.08  และรายไดตํ่ากวา 

10,000 บาท จํานวน 28 คน คดิเปนรอยละ 8.16   

 2. ผลการวิเคราะหปจจัยดานลักษณะงานของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน  พบวา  ปจจัยดานลักษณะงานในภาพรวมอยูในระดับมาก  สําหรับปจจัยดานประสบการณในงาน ใน

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

 3.  ผลการวิเคราะห ความผูกพันตอองคกรของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน  พบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สําหรับดานทัศนคติหรือความรูสึก  อยูในระดับมาก  ดานพฤติกรรม

หรือความตอเนื่อง อยูในระดับมาก  ดานความถูกตองหรือบรรทัดฐานทางสังคม อยูในระดับมาก 
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 4.  ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยสวนบุคคลของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน  ไมมคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร 

 5.  ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยดานลักษณะงานของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน  พบวา  ไมมคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร  ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถติิ 0.05 

 6.  ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยดานประสบการณในงานของผูสอนโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พบวา ไมมคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร  ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถติิ 0.05 
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศกึษาไปใช 

  1.1  จากการศึกษาในคร้ังน้ี พบวา   ปจจัยดานลักษณะงานและปจจัยดานประสบการณในงานของผูสอน

โรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร

ผูสอนในโรงเรียนนอกระบบ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน   ดังน้ันผูบริหารพึงตองมีกลยุทธท่ีจะ

บริหารจัดการอยางไรใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร เชน ผูบริหารควรใหความสําคัญ  อํานาจการตัดสินใจ  

ผลประโยชนท่ีพึงไดรับอยางเหมาะสมใหพวกเขามีความสุขตอการประกอบอาชีพ สามารถดํารงชีวิตไดอยางสะดวกสบาย

ย่ิงขึ้น     

  1.2  จากการศึกษาในคร้ังน้ี พบวา  ผูสอนท่ีมปีจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมคีวามสัมพันตอองคกรไมแตกตางกัน

ท้ังน้ีอาจเปนขอมูลสําหรับผูบริหารในการคัดเลือกผูสอนเขามาปฏิบัติงานในโรงเรียนวาปจจัยสวนบุคคลน้ันไมเกี่ยวของกับ

ความผูกพันตอองคกร     

2. ขอเสนอแนะในการศกึษาคร้ังตอไป 

      2.1. ควรมกีารศึกษาวาการมคีุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในทีมงาน มผีลตอความผูกพันตอองคกรของ

บุคลากรในโรงเรียนนอกระบบ 

      2.2.  ในโอกาสตอไปหากมีผูสนใจท่ีจะทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอความผูกพันองคกรควรพิจารณา

เคร่ืองมือของผูท่ีทําการวิจัยทานอื่นๆ โดยนํามาเปรียบเทียบถึงความเช่ือม่ันและมีอํานาจในการอธิบายความสัมพันธกับตัว

แปรเพื่อใหเกดิประสทิธิภาพมากขึ้น     
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