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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 346 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามทั้งสองชุดมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ซึ่งแบบสอบถามภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.50-0.91 มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98 และ
แบบสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.46-0.92 มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อค านวณหา การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การให้การ
สนับสนุน รองลงมา ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ 2) ความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้าน
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน รองลงมา ได้แก่ ด้านความส าเร็จของงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านเงินเดือนและ
สวัสดิการ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.891)  
 

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง, ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
   

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1)  to examine school administrators’  transformational 
leadership, 2) to explore teachers’ job satisfaction, and 3) to determine the relationship between school 
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administrators’ transformational leadership and job satisfaction of teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office Buriram.  The sample consisted of 346 participants, including school administrators and 
teachers.  The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table.  The sample was also 
obtained through stratified random sampling, in which schools were stratified according to school size. The 
research instruments included two sets of questionnaires with a validity value of 1. 00 for all items.  The 
questionnaire assessing transformational leadership of school administrators and teachers’ job satisfaction 
showed discriminative power values ranging from 0. 50 to 0. 91 and from 0. 46 to 0. 92, respectively, with 
both instruments showing similar reliability of 0. 98.  Data were analyzed using a packaged program to 
calculate the percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
 The findings were as follows:  1)  The transformational leadership among school administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office Buriram was overall at a high level.  When considering each 
aspect, the support provision yielded the highest mean score, followed by idealized influence, while 
inspirational motivation exhibited the lowest mean score, 2) The teachers’ job satisfaction was overall at 
a high level.  When considering each aspect, the relationship with colleagues yielded the highest mean 
score, followed by work achievement, whereas salary and welfare were rated at the lowest mean score, 
and 3.  The relationship between school administrators’  transformational leadership and teachers’  job 
satisfaction was overall at a high level, with a positive correlation at the .01 level of significance (rxy = 0.891). 
 

Keywords: Relationship, Transformational Leadership, Job Satisfaction 
 

บทน า 
 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The 
Fourth Industrial Revolution) การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 
(Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคม
อาเซียนและความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจึงจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคนในประเทศให้เข้มแข็งพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 หลีกหนีไม่ได้ที่
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปด้วย ตามการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในตัวผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2565, หน้า 4) จุดมุ่งหมายพื้นฐานทางการศึกษา คือ การเรียนรู้เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สามารถด ารงชีพอยู่ได้ในโลก
ปัจจุบันอย่างมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาเปลี่ยนไปตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ผู้บริหารจึงมีหน้าท่ีในการบริหารสถานศึกษาให้ครูจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ ประกอบด้วย ทักษะด้านการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและการท างาน ดังนั้นการเตรียมคนเพื่อให้สามารถ
เรียนรู้และด าเนินชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ทุกฝ่ายปรับตัวให้ได้อย่างเหมาะสม (วิโรจน์ สารรัตนะ , 
2557, หน้า 4) 

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญที่สุดคือผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารต้องมีความพร้อมในการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงและต้องเป็นผู้น าที่มีทักษะความเป็นผู้น าทางปัญญา  ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นกลไกส าคัญที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของการจัด
การศึกษาและผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหารโดยตรง ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่จึงต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่นและเหมาะสม 
ประกอบด้วย ความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะเฉพาะด้าน บทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาที่
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สอดคล้องกับยุคสมัย เพื่อให้สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จที่ตอบสนองต่อการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของ
โลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 16) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นหัวใจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากเป็นทักษะที่ช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในโลกยุคใหม่ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ต้องอาศัยองค์ประกอบหลากหลายด้าน เช่น การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้ างแรงบันดาลใจ การให้การสนับสนุน 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นการใช้ปัญญา องค์ประกอบเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างและพัฒนาความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ท าให้ผู้น า
สามารถสร้างความเช่ือถือและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้างความร่วมมือและความเข้าใจที่ดี
ภายในองค์กร ทั้งนี้ การที่ผู้บริหารสามารถเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และปรับตัวตามสถานการณ์จะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวและเติบโตได้อย่างยั่งยืนท่ามกลางความเปลีย่นแปลงในยุคปัจจุบัน (Burns, 1978, p. 18) ผู้น าท่ีมีความสามารถในการ
สร้างแรงบันดาลใจมักใช้วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและน่าสนใจเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจและความพร้อมในการท างานอย่าง
เต็มที่ โดยวิสัยทัศน์ที่ดีจะช่วยให้บุคลากรมองเห็นภาพรวมของเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ (Bass, 1985, p. 23) การที่ผู้น าให้
ความใส่ใจและสนับสนุนผู้ตาม มีส่วนส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น าและผู้ตาม ท าให้บุคลากรรู้สึกได้รับการ
ดูแลและพร้อมมีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง การให้ความส าคัญกับความเป็นปัจเจกบุคคลหมายถึงการรับรู้และเข้า
ใจความแตกต่างและความต้องการของแต่ละคนในทีม ซึ่งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในระดับบุคคล อันเป็นพื้นฐานส าคัญใน
การสร้างทีมที่มีความหลากหลายและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Northouse, 2019, p. 183) การกระตุ้นการ
ใช้ปัญญาถือเป็นการส่งเสริมการพัฒนาตนเองและองค์กร โดยผู้น าท่ีเน้นการกระตุ้นให้ใช้ปัญญามักตั้งค าถามที่ท้าทายและเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ (Bass and Riggio, 2006, p. 55) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ในมาตรา 6 ระบุว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน จึงจ าเป็นต้องได้รับการดูแลเอาใจใส่และสรา้งแรงจูงใจ เพื่อให้พร้อมที่จะปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพ เนื่องจากครูเป็นผู้ที่น าเอานโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติ ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการท างานของ
ครูคือขวัญและก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน (กาญจนา พรัดข า , 2565, หน้า 1) ความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษา 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เนื่องจากความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในทางกลับกัน ผลการปฏิบัติงานท่ีดีของครูยังช่วยส่งเสริมความพึงพอใจในการท างาน
ของครูเองเช่นกัน (นันทภรณ์ คล้ายชัย, 2566, หน้า 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเกิดจากหลายปัจจัย ได้แก่ ความส าเรจ็
ในงาน การได้รับการยอมรับ ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ลักษณะของงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน เงินเดือนและ
สวัสดิการ รวมถึงสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานของครู โดยเฉพาะ
ความส าเร็จของงานท่ีท าให้ครูรู้สึกถึงคุณค่าและความสามารถของตนเอง ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของตน (Herzberg, 1959, p. 113) การได้รับการยอมรับและนับถือจากผู้บริหาร 
เพื่อนร่วมงาน และนักเรียน ถือเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญ ซึ่งช่วยให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีบทบาทส าคัญในองค์กร 
(Maslow, 1943, p. 381) ความก้าวหน้าในต าแหน่งงานท าให้ครูรู้สึกถึงความสามารถและความส าคัญของตนเองต่อองค์กร 
ลักษณะงานที่ท้าทายและน่าสนใจซึ่งสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของครู ยังช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจแล ะ
ความสุขในการท างาน ท าให้ครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและการสอนอย่างต่อเนื่อง (Hackman and Oldham, 1980, 
p. 250) ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานมีบทบาทส าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างาน การมีเพื่อนร่วมงาน
ที่ให้การสนับสนุนและร่วมมือกันพัฒนาการเรียนการสอน ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษา นอกจากนี้ การที่ครู
ได้รับเงินเดือนและสวัสดิการที่เหมาะสมสอดคล้องกับความสามารถและความรับผิดชอบ ท าให้ครูรู้สึกถึงความยุติธรรมในการ
ท างาน นอกจากน้ีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีเหมาะสม เช่น การมีทรัพยากรและเครื่องมือที่เพียงพอ รวมถึงสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพที่ปลอดภัยและสะดวกสบาย ก็มีความส าคัญต่อประสิทธิภาพการท างาน การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารใน
การพัฒนาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดี ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความพึงพอใจในการท างานของครู จากองค์ประกอบ
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เหล่านี้ การบริหารจัดการและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อความพึงพอใจของครูจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้การท างานของครูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบสถานศึกษาใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 จ านวน 66 โรงเรียน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับการเรียนรู้ของ
นักเรียนในพ้ืนท่ี ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิซาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะ
อาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 และเป็นพลโลก ตลอดจนพัฒนาผู้บริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา พัฒนาครูเพื่อยกระดับจิตวิญญาณความเป็นครูและความสามารถการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งจากการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมานั้น พบว่า มีปัญหาจ านวนบุคลากรในโรงเรียนมีจ านวนไม่เพียงพอ มีอัตราการโยกย้ายออกมากกว่ารับเข้า 
ครูมีภาระงานอ่ืน ๆ มาก ท าให้ต้องออกนอกห้องเรียน และครูบางส่วนขาดทักษะในการท างาน การจัดการเรียนการสอนที่เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคปัจจุบัน และไม่ปรับทัศนคติ ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ขาดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการขาดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์, 2566, หน้า 11) 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เพื่อ เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจะช่วย
ให้เกิดความร่วมมือในการท างาน มีบรรยากาศการท างานท่ีดีและเป็นมิตร น าไปสู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรรีัมย์ 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
    

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการงานท่ี
ท้าทาย กระตุ้นให้ครูมองงานในแง่มุมใหม่ ๆ ใช้ความสามารถในการบริหารยกระดับความสามารถของครูไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ท าให้ครูมีความมั่นใจในการที่จะใช้ความสามารถของตนปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในภารกิจที่เกินกว่าความคาดหวังใน
ตอนต้น ส่งเสริมความร่วมมือและการท างานเป็นทีม รวมทั้งส่งเสริมการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ น าไปสู่ประสิทธิภาพในการ
ท างานและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความรู้สึกท่ีดีหรือเจตคติในทางบวกของครูต่อการท างาน อันเป็นผล
มาจากสิ่งดี ๆ ที่ได้รับจากการท างาน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกายหรือจิตใจ ซึ่งส่งผลให้ครูเกิดความกระตือรือร้น มีขวัญและ
ก าลังใจ เสียสละ และทุ่มเทให้กับการท างาน ส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างสูงสุด 
โดยความพึงพอใจน้ีไม่ได้คงอยู่ตลอดไป ความพึงพอใจสามารถเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ เมื่อสภาพการท างานมีความเปลี่ยนแปลง 
 ความสัมพันธ์ หมายถึง ความเชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งวัดได้โดยใช้ค่าสถิติเพื่อระบุระดับและทิศทางของความสัมพันธ์  
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. หลักการของภาวะผู้น า 
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       สรรฤดี ดีปู่ (2561, หน้า 202) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่จะโน้มน้าวใจสมาชิกหรือท าให้
คนในกลุ่มยอมท าตามได้ มีวิสัยทัศน์สร้างสรรค์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ในขณะเดียวกัน
สามารถเป็นผู้ตามที่ดีร่วมงานกับสมาชิกภายในกลุ่มได้เป็นอย่างดี 

      DuBrin (1998, p. 2) ได้ให้ความหมายของค าว่าภาวะผู้น า หมายถึง กลยุทธ์ของผู้น าในการจูงใจหรือ 
โน้มน้าวจิตใจของบุคคลในการปฏิบัติงานให้เกิดการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

      Yukl (2010, p. 22) ให้แนวคิดว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อผู้ตาม 
ในรูปแบบกระบวนการ เพื่อลดความยุ่งยากของภารกิจในกลุ่ม ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

      Northouse (2019, p. 7) ให้แนวคิดว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลโน้มน้าวกลุ่มบุคคลเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่มีร่วมกัน 

    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ สภาพ พฤติกรรมหรือการแสดงออกของบุคคลที่แสดงออกมาในรูป
กระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมที่จะโน้มนัาวใจสมาชิก ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือคนในกลุ่มให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กรที่วางไว้ร่วมกัน 
  2. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
     จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฏี และการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
สามารถแบ่งทฤษฏีภาวะผู้น าได้ 4 กลุ่ม ดังนี ้
       2.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories) –ทฤษฎีนี้มุ่งเน้นที่การศึกษา
คุณลักษณะและลักษณะเฉพาะที่ผู้น าควรมี เช่น ความมั่นใจ ความสามารถในการตัดสินใจ และความเป็นผู้น าโดยธรรมชาติ 
เชื่อว่าผู้น าที่ประสบความส าเร็จมักมีคุณสมบัติบางประการที่ช่วยให้พวกเขาสามารถสร้างอิทธิพลและการติดตามจากผู้อื่นได้   
       2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าพฤติกรรมนิยม (Behavioral Leadership Theories) –ทฤษฎีนี้เน้นการศึกษา
พฤติกรรมของผู้น าและวิธีที่ผู้น าจัดการกับสมาชิกในทีม โดยพิจารณาพฤติกรรมที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานและความพึงพอใจ
ของสมาชิกในองค์กร ทฤษฎีนี้เช่ือว่าผู้น าสามารถเรียนรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเพื่อให้ประสบความส าเร็จในการ
บริหารทีมงาน   
       2.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situation or Contingency Leadership Theories) –ทฤษฎี
นี้ยอมรับว่าภาวะผู้น าไม่ได้เป็นสิ่งคงที่ และต้องปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ โดยผู้น าจะต้องเลือกใช้สไตล์การบริหารที่
เหมาะสมกับสถานการณ์เฉพาะ เช่น ความสามารถของทีมงานและลักษณะงานท่ีท า เพื่อให้ผู้น าสามารถบริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
       2.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership Theories) –ทฤษฎีนี้มุ่งเน้นที่
การกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสร้างวิสัยทัศน์ท่ี
กระตุ้นให้สมาชิกในทีมมุ่งสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่กว่าเดิม และช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดและพฤติกรรมในองค์กร  
  3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
       ประชา โสภัณนา (2563, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดง
ออกมาให้เห็นในการบริหารจัดการหรือการท างาน เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมให้กลายเป็นสิ่งใหม่
ในเชิงบวก ซึ่งให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจหรือกระตุ้นเพื่อพัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามให้มีศักยภาพมากขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงและยอมรับ น าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
       Bass and Avolio (1995, pp. 199–218) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้น าท่ีมีการกระตุน้
ให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่าง  ๆ ใหม่ ๆ ท าให้เกิดความตระหนักรู้ในเรื่อง
ภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ของทีมและองค์กร มีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกล
เกินความสนใจของพวกเขาเองไปสู่สิ่งที่จะท าให้กลุ่มได้ประโยชน์ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะชักน าผู้อื่นให้ท ามากกว่าที่พวกเขา
ตั้งใจตั้งแต่ต้น และบ่อยครั้งมากกว่าท่ีพวกเขาคิดว่ามันจะเป็นไปได้ ผู้น าจะท้าทายความคาดหวังและมักจะน าไปสู่การบรรลุถงึ
ผลงานท่ีสูงขึ้น 
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       Northouse (2019, p. 191) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการการเปลี่ยนแปลง
ตัวบุคคลจากแบบหนึ่งไปสู่อีกแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องอารมณ์ ความรู้สึก ค่านิยม จริยธรรม มาตรฐาน และเป้าหมายใน
ระยะยาว รวมไปถึงเป็นกระบวนการกระตุ้นแรงจูงใจของผู้ตาม การตอบสนองความต้องการและการดูแลผู้ตามในฐานะที่เป็น
เพื่อนมนุษย์ด้วยกัน  
     สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการบริหารจัดการงานที่ท้าทาย 
กระตุ้นให้สมาชิกมองงานในแง่มุมใหม่ ๆ ใช้ความสามารถในการบริหารยกระดับความสามารถของสมาชิกไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ท าให้สมาชิกมีความมั่นใจในการที่จะใช้ความสามารถของตนปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในภารกิจที่เกินกว่าความคาดหวังใน
ตอนต้น ส่งเสริมความร่วมมือและการท างานเป็นทีม รวมทั้งส่งเสริมการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ น าไปสู่ประสิทธิภาพในการ
ท างานและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร   
  4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู     
       สิริกร กุมภักดี (2560, หน้า 8) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สึกเจตคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ของบุคลากร เป็นความรู้สึกหรือทัศนคติที่เป็นไปในทางบวก ซึ่งเป็นผลท าให้ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความมุ่งมั่น เสียสละ อุทิศแรงกายแรงใจ และสติปัญญาให้กับการปฏิบัติงาน มีความสุขกับงานที่ท าและมี
ความพึงพอใจเมื่องานนั้นได้ผลประโยชน์ตอบแทนซึ่งอาจเป็นผลตอบแทนทางด้านวัตถุหรือจิตใจก็ได้  

      พิมพ์สินี เพียวิเศษ (2563, หน้า 21) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ทัศนคติ ความรู้สึก
ของบุคคลที่จะแสดงออกมาทางความรู้ความสามารถท่ีมี ส่งไปยังการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเรจ็และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
ฉะนั้น ความพึงพอใจของมนุษย์มักมีผลต่อการกระท าและพฤติกรรมต่าง  ๆ เสมอ การปฏิบัติงานภายในองค์กรใหญ่ ๆ 
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล เพื่อเกิดความฝักใฝ่ในการท างาน ความตั้งใจและกระตือรือรน้
ที่จะปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพจนถึงประสบผลส าเร็จ หากแต่องค์กรขาดความพึงพอใจของบุคคลลง ก็อาจส่งผลให้บุคคลที่
ปฏิบัติงานนั้น ไม่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและอาจส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนาล่าช้า 

      มณฑล เกียรติคุณสิริ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สึกหรือ
ทัศนคติส่วนบุคคลที่มีในทางบวกหรือทางลบก็ได้ ตามการรับรู้ภายในสถานการณ์การท างาน  ถ้าผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกดี 
มีความสุข พอใจในงานที่ท าจะให้เกิดความรู้สึกในทางบวก ความรู้สึกในทางบวกของบุคคลที่มีต่องานที่ปฏิบัติถือ 
เป็นแรงผลักดันและแรงจูงใจ ท าให้บุคคลท างานด้วยความกระตือรือร้น มีขวัญและก าลังใจ ท าให้การท างานบรรลุวัตุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      French (1994, p. 111) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สึกทางบวกเกี่ยวกับการ
ได้รับการตอบสนองทางอารมณ์ของบุคคลอาจเป็นเงินเดือนหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

      Harris (2001, p. 173) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกที่มีความสุขเมื่อได้รับ
ผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ความต้องการหรือแรงจูงใจ 

 สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สึกที่ดีหรือเจตคติในทางบวกของครูต่อการท างาน 
อันเป็นผลมาจากสิ่งดี ๆ ที่ได้รับจากการท างาน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกายหรือจิตใจ ซึ่งส่งผลให้ครูเกิดความกระตือรือร้น มีขวัญ
และก าลังใจ เสียสละ และทุ่มเทให้กับการท างาน ส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
สูงสุด โดยความพึงพอใจนี้ไม่ได้คงอยู่ตลอดไป ความพึงพอใจสามารถเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ เมื่อสภาพการท างานมีความ
เปลี่ยนแปลง 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวแปร ตามแนวคิดของนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาที่มีแนวคิดคล้ายคลึงกัน 
เพื่อน ามาเป็นตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ดังนี ้
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                              ตัวแปรพยากรณ์                     ตัวแปรเกณฑ์ 
 

   
  
 
 
 
 
 
  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ จ านวน 3,300 คน โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 192 คน และครู จ านวน 3,108 คน (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์, 2566) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ านวน 346 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, 
pp. 607–610) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษา
เป็นช้ันภูมิในการสุ่ม 
  

ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุม่ตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ ่
ขนาดใหญ่พิเศษ 

2 
75 
55 
60 

10 
755 
800 
1,543 

12 
830 
855 
1,603 

1 
7 
6 
6 

1 
79 
84 
162 

2 
86 
90 
168 

รวม 192 3,108 3,300 20 326 346 
  

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการจดัท าเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูครั้งนี้ ซึ่งมรีายละเอียดแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ได้แก่ 
สถานภาพการด ารงต าแหน่งและขนาดสถานศึกษา 

     ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
   2) การสร้างแรงบันดาลใจ  
   3) การให้การสนับสนุน 
   4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   5) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู      
    1) ความส าเร็จของงาน   
    2) การยอมรับนับถือ  
    3) ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน  
    4) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ             
    5) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  
    6) เงินเดือนและสวัสดิการ  
    7) สภาพแวดล้อมในการท างาน 
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น้อยที่สุด โดยจ าแนกเป็น 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การ
ให้การสนับสนุน 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การกระตุ้นการใช้ปัญญา จ านวน 24 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.50–0.91 และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .98  

     ตอนที่ 3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด โดยจ าแนกเป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความส าเร็จของงาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 5) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 6) เงินเดือนและสวัสดิการ 7) สภาพแวดล้อมในการท างาน 
จ านวน 27 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.46–0.92 และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .98 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ไปยังผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ และฉบับที่ 2 
ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการสถานศึกษาในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พร้อมด้วยซองเปล่า  
ติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์และผ่านช่องทาง
ออนไลน์ โดยใช้ Google forms 

 3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์ ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์ไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อประสานทางโทรศัพท์และเดินทางไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเองอีกครั้ง 

 4. พิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยได้รับคืนท้ังหมด 
346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ(SPSS) มาวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละตอน 

มีรายละเอียด ดังน้ี  
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 

น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
     ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

บุรีรัมย์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
     ตอนที่ 3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

บุรีรัมย์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson's product 
moment correlation) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีผลการวิจัย ดังนี ้
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. แปลผล 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การให้การสนับสนุน 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
5. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4.33 
4.28 
4.36 
4.29 
4.32 

0.67 
0.70 
0.67 
0.74 
0.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.32 0.66 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การให้การ
สนับสนุน รองลงมา ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ  
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  S.D. แปลผล 
1. ความส าเร็จของงาน 
2. การยอมรับนับถือ 
3. ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
4. ลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิ
5. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
6. เงินเดือนและสวัสดิการ 
7. สภาพแวดล้อมในการท างาน 

4.49 
4.43 
4.48 
4.39 
4.54 
4.34 
4.47 

0.51 
0.64 
0.56 
0.65 
0.57 
0.70 
0.60 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

รวม 4.45 0.52 มาก 
  

จากตาราง 3 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับ 
เพื่อนร่วมงาน รองลงมา ได้แก่ ด้านความส าเร็จของงาน ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ด้านการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ และด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ตามล าดับ 

 

ตาราง 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ 
 ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y 
X1 .687** .784** .744** .749** .621** .775** .772** .848** 
X2 .667** .816** .725** .779** .572** .735** .747** .833** 
X3 .648** .844** .785** .760** .632** .713** .716** .841** 
X4 .664** .845** .743** .788** .620** .739** .749** .851** 
X5 .720** .876** .734** .811** .658** .786** .817** .893** 
X .707** .870** .780** .813** .648** .783** .794** .891** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rxy = .891) 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีประเด็นที่ค้นพบน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วในโลกยุคใหม่และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้ภาวะผู้น าท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในสถานศึกษา โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานและสื่อสารเป้าหมายเหล่านั้นให้ทุกคนในสถานศึกษา
เข้าใจได้อย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงปัญหาและร่วมกันหา
แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลให้มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีความกระตือรือร้น มีความรักในงาน และพยายามท างานร่วมกันเพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994, pp. 5–6) กล่าวว่า ผู้บริหารจะประพฤติในทางที่จูงใจให้
เกิดแรงบันดาลใจกับบุคลากร ผู้บริหารจะช่วยให้บุคลากรมองข้ ามผลประโยชน์ของตน เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ
สถานศึกษา ผู้บริหารจะช่วยให้บุคลากรพัฒนาความผูกพันของตนต่อสถานศึกษาระยะยาว และผู้บริหารต้องแสดงให้บุคลากร
เห็นว่าสถานศึกษาเป็นของทุกคนควรให้ความรักและความผูกพัน ผู้บริหารมีการกระตุ้นบุคลากรให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง  ๆ 
ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ท าให้บุคลากรมีความต้องการหาแนวทางใหม่  ๆ มาแก้ปัญหาในสถานศึกษา เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดี 
กว่าเดิม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ในสถานศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2557, 
หน้า 21) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา ต้องเป็นแบบอย่างในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการก าหนดเป้าหมาย
ในการท างานอย่างชัดเจน เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้น เป็นแบบย่างที่ดี พยายามท างานที่
รับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมายสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงต่อครูสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันของทุกคนในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐกานต์ จันทร์ทอง ( 2562) ที่ศึกษาพฤติกรรมผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุกรี สุระค าแหง (2563) ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสิทธิ์ วงศ์ร าพันธ์ (2565) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย ระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 
  2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานของครูเพื่อให้เกิดความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย เปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรได้มีอิสระในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความยุติธรรม รวมถึงให้ความส าคัญกับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ท้ังด้านอุปกรณ์อ านวยความสะดวก ความสะอาดและความปลอดภัยใน
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สถานศึกษา ดังนั้น เมื่อครูและบุคลากรเกิดความพึงพอใจและเกิดความรู้สึกที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ก็จะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความเต็มใจ เสียสละ สามัคคี ร่วมมือร่วมใจ สร้างสรรค์ ซื่อสัตย์ รวมพลังแก้ปัญหาในองค์กรร่วมกัน ส่งผลให้การท างานมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ Herzberg (1959, p. 44) กล่าวว่า ในการท างาน
นั้นจะต้องมีสิ่งที่ท าให้เกิดความพึงพอใจและสิ่งที่ท าให้ไม่พอใจหรือส่วนประกอบที่ เสริมให้คนเกิดความพอใจยิ่งขึ้น 
ซึ่งองค์ประกอบที่เป็นแรงจูงใจในการท างานนั้นมีทั้งปัจจัยจูงใจที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงและปัจจัยที่จะค้ าจุนให้แรงจูงใจ  
ในการท างานของบุคคลมีอยู่ตลอดเวลา โดยปัจจัยจูงใจประกอบด้วย ความส าเร็จในการท างาน การได้รับการยอมรับนับถือ 
ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้า และปัจจัยค้ าจุนประกอบด้วย เงินเดือน สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ความมั่นคงในงาน ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน และความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ซึ่งทั้งสองปัจจัยนี้ช้ีให้เห็นว่า  
ความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจในการท างานไม่ได้อยู่ในมิติเดียวกัน การขาดปัจจัยค้ าจุนไม่ได้หมายความว่าจะเกิดความ 
พึงพอใจ และการมีปัจจัยจูงใจก็ไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาความไม่พึงพอใจ ดังนั้น การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพควรมุ่งเน้นท้ังการ
จัดการปัจจัยค้ าจุนให้เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงความไม่พึงพอใจ และการเสริมสร้างปัจจัยจูงใจเพื่อกระตุ้นให้พนักงานเกิดความ 
พึงพอใจและพัฒนาตนเองในงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินดามาศ คงชัย (2564) ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มณฑล เกียรติคุณสิริ (2565) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดบุรีรัมย์ 
ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
อยู่ในระดับสูง (rxy = .891) ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ มีลักษณะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในโลกยุคใหม่ ภาวะผู้น าดังกล่าวสนับสนุนการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและการสื่อสารเป้าหมายให้ครูและบุคลากร
เข้าใจ รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้ครูและบุคลากรร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์และตระหนัก
ถึงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความกระตือรือร้น ความรักในงาน และความร่วมมือเพื่อ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยังส่งเสริมการบริหารที่ค านึงถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู โดยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการยอมรับซึ่ง
กันและกัน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและต าแหน่งงาน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านอุปกรณ์ ความสะอาด 
และความปลอดภัย เมื่อครูและบุคลากรเกิดความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน ย่อมส่งผลให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เต็มใจ เสียสละ สามัคคี และสร้างสรรค์ เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพและคุณภาพในอนาคตอย่างยั่ งยืน สอดคล้องกับ
หลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้ การจัดการศึกษาควรค านึงถึงบริบทโลกและเทคโนโลยี โดยพัฒนาการศึกษา
ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจโลก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นันทภรณ์ คล้ายชัย 
(2566) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 โดยมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง 
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องค์ความรู้ใหม ่
 จากการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยนี้ ดังนี้   

 1. ยืนยันบทบาทส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 
    จากผลงานวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี

นัยส าคัญต่อความพึงพอใจของครู ซึ่งเป็นการตอกย้ าว่า ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการปรับตัว และเป็น
แบบอย่างท่ีดี จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดความกระตือรือร้นและท างานร่วมกันเพื่อเป้าหมายของสถานศึกษา   

 2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูได้รับอิทธิพลจากหลายปัจจัย  
    จากผลงานวิจัย พบว่า ครูมีความพึงพอใจในระดับสูง ซึ่งเกิดจากการที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ ความยุติธรรม และสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเหมาะสม   
องค์ความรู้ใหม ่: การน าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาสามารถช่วยกระตุ้นให้ครูมีความ

ตระหนักรู้ในภารกิจของตนและสร้างสรรค์แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูไม่ได้เกิดขึ้นจากปัจจัยทางการบริหารเพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึง
ปัจจัยด้านสังคมและสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น โอกาสก้าวหน้า ความสัมพันธ์ในองค์กร และความสะดวกสบายใน
สถานศึกษา ซึ่งช้ีให้เห็นว่า ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีผลกระทบโดยตรงต่อทัศนคติและ
แรงจูงใจของครู ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ 

 

สรุป 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีผลโดยตรงต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยผู้บริหารที่สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งดังกล่าวจะช่วยเกื้อหนุนให้ครูมีความ
กระตือรือร้นในการท างาน ตระหนักถึงเป้าหมายขององค์กร และร่วมมือกันเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียัง พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี ส่งเสริมให้ครูท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาท่ีดีขึ้น 

ข้อค้นพบเหล่านี้ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน การที่ผู้บริหารสามารถ
เป็นต้นแบบที่ดี กระตุ้นให้บุคลากรมีแรงจูงใจและความรักในงาน ย่อมน าไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพและความร่วมมือใน
องค์กร ท้ังนี้ ค าถามที่น่าสนใจต่อไปคือ องค์ประกอบใดของภาวะผู้น าที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อความพึงพอใจของครู และ
แนวทางใดที่สามารถพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดียิ่งขึ้นได้ การศึกษาต่อไปอาจพิจารณาปัจจัยอื่น ๆ ท่ีมีผล
ต่อความพึงพอใจของครู อาทิ วัฒนธรรมองค์กร และรูปแบบการบริหารในสถานศึกษาประเภทต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างองค์
ความรู้ในการพัฒนาภาวะผู้น าและคุณภาพการศึกษาของประเทศในระยะยาว อาจท าได้โดยศึกษาการส่งเสริมการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้น าที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากร หรือศึกษาต่อเนื่องเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้น าที่
เหมาะสมในแต่ละบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้สามารถน าแนวทางที่เหมาะสมไปปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
    1.1 จากผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรเห็น
ความส าคัญของบทบาทหน้าที่ของตนเอง โดยการใช้ค าพูดที่กระตุ้นความคิดเชิงบวก การแสดงออกถึงความมุ่งมั่นและความ

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



59 
 
 
 

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              ISSN: 2774–0420 (Print), 2697–3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 23 ฉบับที่ 100 มกราคม – มีนาคม 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(100) January – March 2026 

เช่ือมั่นในทีมงาน แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ครูและบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้ครูและ
บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นและมีแรงจูงใจในการท างานมากยิ่งขึ้น และเป็นการยกระดับคุณภาพการบริหารและการเรียน
การสอนโดยรวมได้ดียิ่งข้ึน 
    1.2 จากผลการวิจัยความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
พบว่า ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าเงินเดือนและสวัสดิการเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และแรงจูงใจในการท างานของครู หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรเริ่มจากการทบทวนนโยบายการจัดสรร
เงินเดือนและสวัสดิการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของอัตราเงินเดือนกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน ความสอดคล้องของ
ค่าตอบแทนกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และระดับการศึกษาของครู รวมถึงค่าตอบแทนส าหรับการปฏิบัติงานเพิ่มเติม
นอกเหนือจากเงินเดือนปกติ นอกจากน้ี ควรให้ความส าคัญกับสวัสดิการที่สง่เสรมิคุณภาพชีวิตครู ในขณะเดียวกัน สถานศึกษา
ควรส่งเสริมความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการบริหารงาน ทั้งในเรื่องภาระงาน การปรับขึ้ นเงินเดือน การพิจารณา
ความดีความชอบ และสวัสดิการต่าง ๆ ที่ควรได้รับอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจในระบบการบริหาร
จัดการ ทั้งนี้ การส ารวจความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับเงินเดือนและสวัสดิการอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้สามารถปรับปรุงนโยบาย
ให้ตรงกับความต้องการที่แท้จริง และส่งผลต่อความมุ่งมั่นในการท างานของครูในระยะยาว 
    1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวม มี ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้านกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจกับความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรใช้ทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานเป็นทีม 
สนับสนุนกิจกรรมกลุ่ม เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็ น หรือการท ากิจกรรมเสริมสร้างทีม 
เพื่อกระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร ลดการแข่งขันภายในสถานศึกษาที่อาจส่งผลลบต่อความสัมพันธ์ 
โดยเน้นการให้รางวัลในรูปแบบกลุ่มแทนการให้รางวัลเฉพาะบุคคล 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
    2.2 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
    2.3 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
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