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บทคัดย่อ 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้วยกระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป็นการศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสารประกอบกับกรณีศึกษาที่ได้ท าการประเมินผล ส าหรับบริบทการพัฒนานั้นมุ่งเน้นการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่สร้างและส่งผลต่อความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของคนในชุมชน 
ให้มีความร่วมมือ โอกาส ระบบการบริหารจัดการ เน้นการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการเช่ือมโยงฐานของวัฒนธรรมน าไปสู่
การสร้างรายได้พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้นและหมุนเวียนในชุมชนจากทรัพยากรที่ชุมชนมีเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว 
ด้วยกระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม มีกระบวนการขับเคลื่อน ได้แก่ 1) เข้าถึงปั จจัยการผลิต 2) สร้างองค์ความรู้ 
3) การตลาด 4) สื่อสารสร้างการรับรู้ 5) บริหารจัดการ ท้ังด้านต้นทุน บัญชี และการบริหารความเสี่ยง จากกรณีศึกษา
กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
ของกิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม มีค่าเท่ากับ 2.489 ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการพัฒนา 
คือ “ถ้าพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมแล้ว จะเกิดองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์  เกิดสินค้าวัฒนธรรมที่แสดงทุน
ทางวัฒนธรรมที่ส าคัญ และจะเกิดการกระจายรายได้ของผู้ประกอบการสินค้าทางวัฒนธรรมในพื้นที่” 

ค าส าคัญ:  การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก, กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม, การพัฒนาอย่างยั่งยืน, 
  การประเมินผลกระทบทางสังคม 

ABSTRACT 
The development of a community– based economy through cultural capital development 

processes for sustainable development was examined through document analysis and evaluated case 
studies.  The development context focuses on strengthening the community economy by fostering 
economic, social, cultural and environmental relationships among community members to enhance 
cooperation, opportunities, and management systems.  Emphasis is placed on preserving local wisdom by 
linking cultural foundations to generate income and circulate in the community resources within the 
community based on existing capital.  The cultural capital development process comprises the following 
components: (1) access to production factors; (2) knowledge creation; (3) marketing; (4) communication to 
raise awareness; and (5) management in terms of cost control, accounting, and risk management. From the 
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case studies of the cultural capital development processes for sustainable development, the Social Return 
on Investment (SROI) for the activity of cultural entrepreneur development was 2.489. The changes resulting 
from the development activity were as follows:  " If cultural entrepreneurs are developed, there will be 
knowledge in the creative economy, cultural products that reflect significant cultural capital, and income 
distribution among cultural product entrepreneurs in the area". 
  

Keywords:  Developing Basic Community Economy, The Development Process of Cultural Capital, 
     Sustainable Development, Social Return on Investment 

  

บทน า 
 กระบวนการพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้นสิ่งจ าเป็นท่ีต้องพัฒนาเป็นอย่างยิ่งคือการลดและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในพื้นที่ 
จ าเป็นต้องพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็งแต่เนื่องจากแต่ละชุมชนมีทรัพยากรเป็นฐานในการพัฒนาที่แตกต่างกัน  
ความต้องการในการพัฒนาแตกต่างกัน ประกอบกับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาต่าง ๆ ในชุมชนนั้นยังไม่สามารถน าไปสู่การสร้าง
รายได้ให้เกิดขึ้นจากฐานทรัพยากรเดิมที่มีอยู่ ซึ่งการมีทรัพยากรส าคัญที่แตกต่างในแต่ละชุมชนนั้นเป็นจุดเด่นที่สามารถน ามา
ต่อยอดสร้างอัตลักษณ์ให้กับชุมชนนั้น ๆ ได้อย่างชัดเจนเป็นฐานของการพัฒนาที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ เกิดการสร้างอาชีพ
และกระจายรายได้ ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติเป็นการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชน ในมิติของความต้องการการพัฒนาให้มีความสามารถในการแข็งขัน 
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจในชุมชน การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ให้ชุมชนพึ่งตนเอง มีการปรับตัวพร้อมรับมือ
กับบริบทเศรษฐกิจท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสิ่งส าคัญคือ สร้างโอกาส คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ให้คนในชุมชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เข้าถึงสิทธิประโยชน์ โอกาสการพัฒนาแนวทางในการพัฒนา กล่าวคือ แนวทางลดความเหลื่อมล้ าทาง
สังคมบนฐานวัฒนธรรมโดยมุ่งเน้นพัฒนาคนในพื้นที่บนฐานความรู้ชุมชน ต่อยอดด้วยทักษะใหม่ ๆ น าบทเรียนที่เกิดปัญหามา
หาแนวทางแก้ไขและส่งเสริมภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยน าทุนทางวัฒนธรรมมาเป็นกรอบในการสร้างพลัง
ในชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง ส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความคิดสร้างสรรค์สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้อย่างชาญฉลาดบน
พื้นฐานค าว่า “รหัสวัฒนธรรม” ที่ได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นมาจนถึงปัจจุบันและน าไปสู่การพัฒนาในอนาคต (อุทิศ ทาหอม, 
2564) 
 ส าหรับบทความวิชาการฉบับนี้คณะผู้เขียนได้ท าการศึกษาประเด็นในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก โดยท าการ
วิเคราะห์กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม จากกรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
: การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม ซึ่งบริบทดังกล่าวส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นตัวขับเคลื่อนการสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในชุมชน 
 

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก 
การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมีนักวิชาการให้ความหมายไว้หลากหลายโดยเริ่มจากแนวคิดทุนทาง

เศรษฐกิจในชุมชน ที่เป็นฐานของชุมชนในการพัฒนา โดยมีกระบวนการพัฒนาที่เกื้อกูลกัน โดยการมีสัมมาชีพเต็มพื้นท่ีท าให้
เกิดความร่มเย็นเป็นสุข ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง เป็นรูปธรรมของเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืน (อนุรัตน์ 
อนันทนาธร, 2563) เป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ในจังหวัดนครสวรรค์ 
ภายใต้รูปแบบการพัฒนา คือ การพัฒนาผู้น าและบ้าน วัด ราชการ เป็นต้นแบบการพัฒนาให้หมู่บ้านอื่น ด้านเศรษฐกิจ คนใน
ชุมชนมีอาชีพมั่นคง มีรายได้เพียงพอต่อการยังชีพและมีเงินออม ด้านสิ่งแวดล้อม สภาพแวดล้อมและระบบนิเวศมีความสมดลุ 
(Throsby, D., 1999) ทั้งนี้ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่ส่วนหนึ่งซ้อนทับกับการมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่อีก
ส่วนหน่ึง หมายถึงสมรรถนะในการจัดการของชุมชนที่พัฒนาต่อยอดธุรกิจ อุตสาหกรรมชุมชน และการเช่ือมโยงกับการตลาด
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนท าให้ชุมชนเข้มแข็งมากข้ึนและเกิดการเช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจมหภาคอย่างเกื้อกูลและ
เข้มแข็งไปด้วยกัน (ประเวศน์ มหารัตน์สกุล และคณะ, 2564) 
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นวัตวิถีของดีชุมชนกล่าวว่า การพัฒนาพื้นที่ให้เกิดความเข็มแข็งนั้นต้องเกิดการพัฒนาที่สืบทอดภูมิปัญญาต่าง ๆ 
รวมไปถึงบริการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน ทีเ่ชื่อมโยงความโดดเด่นท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ เครือข่ายชุมชนวิถีพอเพียง วิถีไทยวิถีธรรม
และนวัตวิถีของดี ทั้งนี้เศรษฐกิจชุมชนเป็นเศรษฐกิจบูรณาการที่เช่ือมโยงชีวิต สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ส่วนเศรษฐกิจมหภาคเป็นเศรษฐกิจพลัง (เอนก ใยอินทร์ และคณะ, 2564) 

ความหมายนวัตกรรมชุมชน คือ การต่อยอดความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน ควรมองความสมดุลกันระหว่าง ปัจจัย
ทางเศรษฐกิจ ผลกระทบทางสังคม ปัจจัยสิ่งแวดล้อม โดยไม่ลืมวัฒนธรรมรากฐานของชุมชน โดยมีการรักษาภูมิปัญญาท้องถิน่ 
และวิถีชีวิต ผลการศึกษานี้ ช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนได้แนวทางการสร้างและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนต่อไป (ญาณิศา เผื่อนเพาะ และประสพชัย พสุนนท์, 2564) 

 “เศรษฐกิจฐานราก” คือ ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพึ่งตนเองภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม มีความสัมพันธ์ทุกระดับในท้องถิ่นและในระดับที่กว้างขวางอื่น ๆ และ
ภายนอกท้ังนี้องค์ประกอบส าคัญของเศรษฐกิจฐานรากท่ีเข้มแข็ง (อนันต์ คติยะจันทร์ และคณะ, 2564) 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2568) “เศรษฐกิจฐานราก” ก าหนดไว้เพื่อปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 
และเสริมสร้างเศรษฐกิจให้เข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อกันและกัน มีคุณธรรม ระบบเศรษฐกิจที่เอื้อให้เกิด
การพัฒนาด้านอื่น ๆ ในพื้นที่ เกิดการสร้างอาชีพและกระจายรายได้ ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและไม่เสมอภาคจากระดับ
ชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไกบรษิัทประชารัฐรกัสามัคคี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด: การบูรณาการเชิงทฤษฎสีู่
การปฏิบัติเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ หลังการพัฒนาประเทศมาครบรอบหกสิบปี ประเทศไทยยังประสบปัญหา
ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ การกระจายรายได้อย่างไม่เป็นธรรมเกิดจากสมมุติฐานที่ผิดพลาดเกี่ยวกับผลการไหลลง  
โดยอัตโนมัติที่ถูกน าเสนอโดยนักวิชาการการพัฒนาท่ีมีชื่อเสียงบางท่านหลังสงครามโลกครั้งท่ีสอง นโยบายการพัฒนาดังกล่าว
ถูกน าไปใช้กับประเทศก าลังพัฒนาเป็นส่วนใหญ่รวมทั้งประเทศไทยระหว่างทศวรรษ 1960s ซึ่งถือเป็นทศวรรษแรกของการ
พัฒนา ในทศวรรษที่สองมีการน าเสนอชุดของยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อส่งเสริมการเจริญเติบโตพร้อมกับการกระจายรายได้
ใหม่ แต่ความพยายามในการเยียวยาความไม่เท่าเทียมกันได้ผลเพียงเล็กน้อย จนกระทั่งถึงทศวรรษท่ีสาม ที่แนวคิดเสรีนิยมได้
ยึดครองอย่างมั่นคงในนโยบายการพัฒนา โดยมีการเสนอแนวคิดใหม่ที่เรียกว่า “ประชารัฐ” โดยธนาคารโลกและ UNDP 
แนวคิดนี้ให้ความส าคัญกับการร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ (ซึ่งเคยเป็นตัวแสดงหลักมาก่อน) กับภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ในช่วงปลายของทศวรรษท่ีสี่ แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์และทุนนิยมสร้างสรรค์ได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก แนวทางทั้งสามนี้ เป็นรูปธรรมมากขึ้นในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากนับแต่ พ.ศ. 2559 ที่มีการก่อตั้งบริษัทแม่และ
บริษัทลูกอีก 76 จังหวัดภายใต้ช่ือ “บริษัทประชารัฐรักสามัคคี” ในรูปแบบของวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อเป็นพี่เลี้ยงให้กับ
ผู้ประกอบการในชุมชนทางด้านการเกษตร การแปรรูปสินค้า และการท่องเที่ยว วิสาหกิจเพื่อสังคมเหล่านี้ประสบความส าเร็จ
ในการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมของท้องถิ่นและเพิ่มรายได้ของผู้ที่เข้าร่วมในโครงการนี้ (เสาวลักษณ์ สุขวิรัช, 2564) 

 โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก เป็นการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า (กาญจนา รอดแก้ว และคณะ, 2564) 

 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก พบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ  
  2. แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เน้นส่งเสริมการรวมกลุ่ม  กระจายรายได้ 
การพัฒนาช่องทางการตลาดที่ครบวงจรในรูปแบบการค้าที่เป็นธรรม การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากภายใต้กลไกประชารัฐสู่
ศูนย์กลางนวัตกรรมสินค้าทางการเกษตรในพื้นที่อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการศึกษากล่าวได้ว่าการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากประกอบด้วย ศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ ประกอบด้วย 1) สภาพพื้นที่และภูมิอากาศเอื้อต่อการ
เพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร 2) ทรัพยากรมนุษย์ ชาวบ้านมีประสบการณ์  ความเช่ียวชาญ ด้านการเกษตรเฉพาะด้าน  
การบูรณาการการท างานร่วมกัน จนน าไปสู่การขับเคลื่อนที่เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้น ส่งผลให้การด าเนินการโครงการตลาด
ประชารัฐ ประสบผลส าเร็จค่อนข้างสูง และสามารถขยายผลแห่งความส าเร็จในประเด็นของความต่อเนื่องและการส ร้าง
แรงจูงใจไปยังพ้ืนท่ีอื่น ๆ (จุฬา เจริญวงศ์, วงศ์ธีรา สุวรรณิน และกิตตินาท นุ่นทอง, 2564) 
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สรุปได้ว่าจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนต้นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง สร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีสมรรถนะในการจัดการของชุมชนที่พัฒนาต่อยอดธุรกิจ อุตสาหกรรมชุมชน 
และการเช่ือมโยงกับการตลาดความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนท าให้ ชุมชนเข้มแข็งมากขึ้นและเกิดการเช่ือมโยงกับระบบ
เศรษฐกิจมหภาคอย่างเกื้อกูลและเข้มแข็งไปด้วยกัน เกิดการพัฒนาที่สืบทอดภูมิปัญญาต่าง ๆ รวมไปถึงบริการต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในชุมชน มีการต่อยอดความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน ที่มีความสัมพันธ์ทุกระดับในท้องถิ่น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาด้านอื่น ๆ ในพื้นที่ เกิดการสร้างอาชีพและกระจายรายได้ ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและ 
ไม่เสมอภาคจากระดับชุมชน ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อความส าเร็จและ
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีของชุมชน 

 

กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 
 กระบวนการส าคัญในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเป็นกระบวนการที่ด าเนินการที่ยั่งยืนให้แก่ชุมชนได้ เช่น ส่งเสริม

อุตสาหกรรมในชุมชน ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน และส่งเสริมเกษตรแปรรูปโดยชุมชน เป็นต้น จากการศึกษาการแก้ปัญหา
ชุมชนด้วยศาสตร์พระราชาที่ยั่งยืน พบว่า การน้อมน าปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ที่เป็นประเพณีท้องถิ่นมาบูรณาการร่วมกัน 
เพื่อพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ส่งเสริมความรู้ พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ ต้องเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อยกระดับแหล่งทุนให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ เพราะจะต้องมีการสร้างเครือข่ายชุมชนมาช่วยขับเคลื่อนการท างานเชิง
รูปธรรม ท้ังนี้ การด าเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมีกระบวนการขับเคลื่อน ได้แก่ (เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และคณะ, 2564)  

  1. การเข้าถึงปัจจัยการผลิต ทั้งด้านทรัพยากรและโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน วัตถุดิบที่มีคุณภาพ รวมถึง
อุปกรณ์เครื่องจักรที่ช่วยในการผลิต โอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่ความยั่งยืนกล่าวว่าแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากด้วยเชื่อว่าจะน าพาประเทศชาติให้รอดพ้นจากวิกฤตของการพัฒนาเศรษฐกิจกระแสหลักด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมโอกาสของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยู่บนปัจจัยของการพึ่งพิงทุนทางสังคมที่เกื้อหนุนการจัดสรร
ทรัพยากร แรงงาน วิถีพอเพียง ความเป็นกลุ่มและเครือข่าย และการด ารงไว้ซึ่งสังคมวัฒนธรรมดั้งเดิมอีกทั้งยังค้นพบ
องค์ประกอบที่หลากหลายของเศรษฐกิจฐานราก การพึ่งตนเอง การรวมกลุ่ม การจัดการข้อมูล การจัดการทุนในชุมชน 
การสร้างการมีส่วนร่วม การก าหนดกฎกติกา และการจัดระบบสวัสดกิารเป็นต้น ทั้งนี้สามารถก าหนดตัวช้ีวัดเศรษฐกิจฐานราก
ได้ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม ระดับชุมชน ระดับต าบล และระดับจังหวัด ดังนั้นโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้
ตอบสนองต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงขึ้นอยู่กับทุนทางสังคมของแต่ละชุมชนอันน ามา ซึ่งการจัดการเศรษฐกิจที่แตกต่าง
หลากหลายรวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการประเมินปัจจัยและตัวช้ีวัดความส าเร็จ (เกศสุดา สิทธิสันติกุล 
และคณะ, 2565)   

  2. การสร้างองค์ความรู้ ทั้งในชุมชนและการส่งเสริมความรู้เพื่อสร้างประโยชน์ต่อยอด ทั้งด้านมาตรฐานสินค้า 
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต การวิจัย จดสิทธิบัตรและการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication 
หรือ GI)   

  3. การตลาด มีการพัฒนาแบบบูรณาการตั้งแต่การวิเคราะห์ตลาดไปจนถึงช่องทางการขายใหม่ ๆ การพัฒนา
สินค้าใหม่ การบรรจุหีบห่อ การสร้างแบรนด์ 

  4. การสื่อสารสร้างการรับรู้เพื่อความยั่งยืน ช่วยสร้างแบรนด์และหาช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อท้องถิ่น
และสื่อระดับประเทศ ให้คนในชุมชนมีความรัก สามัคคีและภูมิใจในสินค้าของท้องถิ่นตนเอง สร้างความเข้าใจถึงการท างาน
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  5. การบริหารจัดการ ทั้งด้านต้นทุน บัญชี และการบริหารความเสี่ยง การจัดท าแผนธุรกิจ การบริหารด้าน
การเงิน และการรักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาช่องทางการตลาด และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
(ธมยันตี ประยูรพันธ์, นันทพร โกสิยาภรณ์ และสมเกียรติ สุทธิยาพิวัฒน์, 2564) 

สรุปได้ว่ากระบวนการส าคัญในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเป็นกระบวนการที่ด าเนินการที่ยั่งยืนให้แก่ชุมชนได้นั้นมี
กระบวนการที่ส าคัญคือ การเข้าถึงปัจจัยการผลิต ทั้งด้านทรัพยากรและโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน การสร้างองค์ความรู้ทั้ง
ในชุมชนและการส่งเสริมความรู้เพื่อสร้างประโยชน์ต่อยอด การตลาดมีการพัฒนาแบบบูรณาการตั้งแต่การวิเคราะห์ตลาดไป
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จนถึงช่องทางการขายใหม่ ๆ การพัฒนาสินค้าใหม่ การบรรจุหีบห่อ การสร้างแบรนด์  การสื่อสารสร้างการรับรู้เพื่อความ
ยั่งยืน และการบริหารจัดการ ทั้งด้านต้นทุน บัญชี และการบริหารความเสี่ยง การจัดท าแผนธุรกิจ การบริหารด้านการเงิน 
และการรักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาช่องทางการตลาด และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  

 

กรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
(SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม 
 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมภายใตโ้ครงการส าหรับกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการมี ดังนี ้

 1. การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบที่ตั้งใจให้เกิด และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ตั้งใจให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ตั้งใจ 
ให้เกิดในการแทรกแซงกิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการในภาพรวมของโครงการ คือ 
   “ถ้าพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมแล้ว”  

 1. จะเกิดองค์ความรู้ด้านเศรษฐกจิสร้างสรรค ์
 2. เกิดสินค้าวัฒนธรรมที่แสดงทุนทางวัฒนธรรมที่ส าคญั 
 3. จะเกิดการกระจายรายได้ของผูป้ระกอบการสินค้าทางวัฒนธรรมในพื้นที่ 

  2. การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม : ผู้ประกอบการทุน
ทางวัฒนธรรมเมืองปากน้ าโพ  
  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมในครั้งนี้เกิดจากความท้าทายที่ส าคัญ คือ จะท าอย่างไรให้ทุนทาง
วัฒนธรรมดังกล่าวสามารถสร้างสรรค์ต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมในการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของ
เมืองปากน้ าโพได้อย่างต่อเนื่องตลอดปี ซึ่งผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมยังมีรูปแบบท่ีไม่หลากหลาย และบรรจุภัณฑ์ยัง
ไม่สร้างแรงจูงใจของผู้ซื้อ อีกทั้ง การน ามาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเช่ือมโยงอัตลักษณ์ 
เรื่องราว (Story) จุดเด่นของพื้นที่น ามาสู่ผลิตภัณฑ์ น าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่า 
สะท้อนอัตลักษณ์และสืบสานภูมิปัญญาวัฒนธรรมประเพณี การสร้างความร่วมมือระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับผู้ประกอบการ
ทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาขอยกตัวอย่างการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : การพัฒนาผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY   
 1. ข้อมูลพื้นฐาน การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ และต่อยอดการพัฒนาสินค้าที่สะท้อนอัตลักษณ์เมือง

ปากน้ าโพ ของที่ระลึกเอ็งกอนั้น พบว่า ในเบื้องต้นได้ด าเนินการร่วมออกแบบผลิตภัณฑ์กับคณะเอ็งกอ–พะบู๊ เจ้าพ่อ–เจ้าแม่
ปากน้ าโพ และได้จัดท าผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง เพื่อต่อยอดเป็นสินค้าได้ทั้งหมด 3 ชนิด คือ พวงกุญแจ แม่เหล็กติดตู้เย็น 
และหน้ากากเอ็งกอ ซึ่งในปัจจุบันอยู่ระหว่างการสร้างเครือข่ายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่าง  ๆ และการจัดกิจกรรม
ศิลปะการแต่งหน้าเอ็งกอให้กับสถานศึกษาต่าง ๆ ต่อไป    

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY ได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน จ านวน 7,519 บาท เพื่อสนับสนุน
เกี่ยวกับอุปกรณ์จัดท าบล็อกพิมพ์หน้ากากเอ็งกอ 3 ขนาด ราคาเฉลี่ย 1,500 บาท แถบแม่เหล็ก ราคาเฉลี่ย 600 บาท 
ปูนพลาสเตอร์เพื่อผลิตหน้ากากเอ็งกอทุกชนิด 1,000 บาท สีเพื่อบรรจุในหน้ากากเอ็งกอ 6 สีพร้อมจานและพู่กันระบายสี 
ราคาเฉลี่ย 2,419 บาท และแพคเก็จบรรจุสินค้า ทั้ง 3 ชนิด ราคาเฉลี่ย 2,000 บาท งบประมาณสนับสนุนจากคณะเอ็งกอคิด
เป็นมูลค่า 14,062 บาท (อุปกรณ์ในการผลิต ค่าแรงช่างฝีมือ ช่างปั้น) เมื่อผลิตสินค้าแล้วต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยอยู่ที่  20 บาท 
ราคาขายช้ินละ 59 บาท ก าไรสุทธิต่อหน่วย 39 บาท  

 2. ขอบเขตการศึกษา การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในครั้งนี้เป็น
แบบการประเมินแบบ Ex–Ante และ Ongoing   

 3. การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบที่ตั้งใจให้เกิด และการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ตั้งใจให้เกิด ความเปลี่ยนแปลงท่ีตั้งใจให้
เกิดในการแทรกแซงกิจกรรมการพัฒนาเอ็งกอ DIY แสดงในรูปแบบ Logic Model and Theory of Change (Ex–Ante & 
Ongoing Evaluation)  
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ตาราง 1 แสดง Logic Model and Theory of Change การพัฒนาเอ็งกอ DIY   
SROI Logic Model and Theory of Change (Ex–Ante & Ongoing Evaluation) 

Intended 
Change 

1. เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY     
2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปการแสดงทางวัฒนธรรม  
3. เพื่อสร้างนวัตกรทางวัฒนธรรมในการเผยแพร่ศิลปจากกลุ่มการแสดงเอ็งกอ   

Expected 
Outcomes 

1. พัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสรา้งผลติภณัฑ์เอ็งกอ DI    
2. พัฒนาผลิตภณัฑ์จากศิลปะการแสดงทางวัฒนธรรม  
3. สร้างนวัตกรทางวัฒนธรรม 

Outputs ชุดระบายสีเอ็งกอ DIY 
Activities ออกแบบแบรนด์และผลิตภณัฑ์ เอ็งกอ DIY 
Inputs งบประมาณ 

Key Assumptions: A Short Narrative: 
ผู้ประกอบการมีความต้องการพัฒนาสินค้าจากศิลปกลุ่ม
การแสดงเอ็งกอ และพัฒนานวัตกรเพื่อต่อยอดไปสู่การ
สร้างรายได้ให้กับคณะเอ็งกอ 

กระบวนการด าเนินการ นักวิจัยโครงการใช้ กรอบ แนวคิด 
Engage Enhance Enrich เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทาง
วัฒนธรรม 

  

การพัฒนาเอ็งกอ DIY มุ่งเน้นเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากศิลปการแสดงทางวัฒนธรรม และสร้างนวัตกรทางวัฒนธรรมในการเผยแพร่ศิลปจากกลุ่มการแสดงเอ็งกอ  
ซึ่งผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY พัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ศิลปะการแสดงทางวัฒนธรรม สร้างนวัตกรทางวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาคือ ชุดระบายสีเอ็งกอ DIY พร้อมกับ
ออกแบบแบรนด์และผลิตภัณฑ์ เอ็งกอ DIY 
 

ตาราง 2 ห่วงโซ่ผลลัพธ์ กิจกรรมการพัฒนาเอ็งกอ DIY   
กิจกรรมการพัฒนา เอ็งกอ DIY   ผลลัพธ์ (Outcome) 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลติ 
(Output) 

ขั้นต้น 
(Beginner) 

ขั้นกลาง 
(Intermediate) 

ขั้นสุดท้าย 
(Ultimate) 

1. นักวิจัย 
2. งบประมาณ 

ออกแบบแบรนด์
และผลิตภัณฑ์ 
เอ็งกอ DIY 

ผลิตภณัฑ์
ต้นแบบเอ็งกอ 
DIY 

รายได้สุทธิที่
เพิ่มขึ้น 

ความภาคภูมิใจ
ของสมาชิกใน
คณะเอ็งกอ 

สร้างภาพลักษณ์
ที่ดีต่อสังคมและมี
รายได้ให้กับคณะ
เพิ่มขึ้น 

 

การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม กล่าวคือ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นคือ เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ 
DIY พัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปการแสดงทางวัฒนธรรม ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นคือ ผู้ประกอบการเกิดรายได้เพิ่มขึ้นจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากศิลปะการแต่งหน้า เกิดการออกแบบแบรนด์และผลติภัณฑ์ เอ็งกอ DIY ในรูปแบบใหม่ สร้างความภาคภูมิใจของ
สมาชิกในคณะเอ็งกอ เนื่องจากเกิดการน าทักษะการแต่งหน้าจากการละเล่นน าไปสู่สินค้าที่สร้างรายได้ที่มีรูปแบบที่ทันสมัย 
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสังคมและมีรายได้ให้กับคณะเพิ่มขึ้น  
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ตาราง 3 ผลลัพธ์และตัวช้ีวัดทางสังคมของกิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม : การพัฒนา เอ็งกอ DIY   
ผลลัพธ์ทางสังคม ตัวชี้วัดทางสังคม 

(social impact 
indicators) 

มูลค่าผลลัพธ ์
ปีที่ 0 (t0) 
(Ongoing) 

มูลค่าผลลัพธ ์
ปีที่ 0–2 (𝒕𝟎 → 𝒕𝟐) 

(อัตราคิดลด drop off 10%)(Ex–Ante) 
รายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้น  
 

ก าไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น 
 

มูลค่าผลผลติหลังหัก deadweight, 
attribution และ displacement 
เท่ากับ 3,540 บาท ค่า drop off 
0% มูลค่าผลลัพธ์ปีท่ี 0 เท่ากับ 
3,540 บาท มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากับ 
3,540 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 12,173 บาท มูลค่า
ปัจจุบันของผลลัพธ์  11,622.62 บาท 

ความภาคภูมิใจของ
สมาชิกในคณะเอ็งกอ 

จ านวนช่ัวโมงใน
การสร้างผลติภณัฑ ์

มูลค่าผลผลติหลังหัก deadweight, 
attribution และ displacement 
เท่ากับ 2,160 บาท ค่า drop off 
0% มูลค่าผลลัพธ์ปีท่ี 0 เท่ากับ 
2,160 บาท มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากับ 
2,160 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 7,428.24 บาท 
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 
7,091.77  บาท 

มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 
18,714.38 บาท 

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จาก
การลงทุน 19,601.24  บาท 

มูลค่าการลงทุน 7,519 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทุน 
7,519 บาท 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน อัตรา SROI = 2.489 
ผลตอบแทนจากการลงทุน = 1,500/7,519 = 0.199  อัตรา ROI = 20 %  

  

 จากตารางมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (SROI)  กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม: การพัฒนาเอ็งกอ 
DIY ผลการค านวณ SROI แบบ Ongoing เท่ากับ 2.489 มูลค่าผลลัพธ์ทางสังคมเท่ากับ 18,714.38 บาท มูลค่าการลงทุน 
7,519 บาท ดังนั้น ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมกลุ่มเอ็งกอ DIY ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ทุกช่วงวัยและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างหลากหลายมากกว่าการเป็นของฝากของที่ระลึก ซึ่ง Drop Off 10% ดังนั้น 
จึงการคาดการณ์ผลตอบแทนไปถึงปีที่ 2 คือ t_0 →t_2 (Ex–Ante) จะได้ค่า SROI 1:2.489 เมื่อค านวนค่าความอ่อนไหว
โดยปรับเปลี่ยนอัตราคิดลด พบว่า ที่อัตราคิดลด 3%  SROI = 1:2.414  อัตราคิดลด 5%  SROI = 1:2.364 อัตราคิดลด 7% 
SROI = 1:2.314 อัตราคิดลด 10% SROI = 1:2.240และอัตราคิดลด 12% SROI = 1:2.190 
    

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการวิเคราะห์บริบทดังกล่าวข้างต้นนั้น สามารถน าเสนอองค์ความรู้ได้ ดังนี ้
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ภาพประกอบ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้วยกระบวนการพฒันาทุนทางวัฒนธรรม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 จากกรอบแนวคิดดังกล่าวข้างต้นนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้วยกระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเกิดขึ้นเมื่อการพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของภูมิสังคมในพื้นที่ในชุมชน ซึ่งกระบวนการพัฒนา
ต้องมุ่งเน้นเกี่ยวกับประเด็นส าคัญ ได้แก่ 1) การสร้างความเข้าใจแนวคิดและคุณค่าการพัฒนา 2) การสร้างความเข้าใจสภาพ
ชุมชน 3) การร่วมกันวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน 4) การตั้งกลุ่มพัฒนาแต่ละด้าน 5) การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ
6) การสร้างเครือข่ายการพัฒนา ซึ่งทั้งหมดจะสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับทรัพยากรที่ชุมชนมี 
ทั้งนี้ในการพัฒนานั้นไม่จ าเป็นจะต้องเป็นในลักษณะของการแก้ปัญหาชุมชนเพียงอย่างเดียว แนวทางการต่อยอด การสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากทุนที่มีในภูมิสังคมก็เป็นประเด็นส าคัญที่ต้องน ามาพิจารณาร่วมกันอีกด้วย ซึ่งกระบวนการพัฒนานั้น
ประกอบด้วยนัยส าคัญ ได้แก่ 1) การเข้าถึงปัจจัยการผลิต 2) สร้างองค์ความรู้ ทั้งในชุมชนและการส่งเสริมความรู้เพื่อสร้าง
ประโยชน์ต่อยอด 3) การตลาด มีการน ากลไกของการตลาดดิจิทัลมาน าเสนอผลิตภัณฑ์ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เฟสบุ๊ค ยูทูป 
บล็อกโพส และไลน์แอ๊ปพริเคช่ัน 4) การสื่อสารสร้างการรับรู้เพื่อความยั่งยืน ช่วยสร้างแบรนด์และหาช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์  สร้างความเข้าใจถึงการท างานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การบริหารจัดการ ทั้งด้านต้นทุน 
บัญชี และการบริหารความเสี่ยง การจัดท าแผนธุรกิจ การบริหารด้านการเงิน และการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งกระบวนการ
ทั้งหมดนั้นต้องอยู่บนพื้นฐานของการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างสมดุล และการสร้ างนวัตกรรมชุมชน 3 ประการ ได้แก่ 

กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 

1) การเข้าถึงปัจจัยการผลติ 2) การสรา้งองค์ความรู้ 3) การตลาด  
4) การสื่อสารสรา้งการรับรู้เพื่อความยั่งยืน   

5) การบริหารจดัการ ท้ังด้านต้นทุน บัญชี และการบริหารความเสี่ยง 

ภูมิสังคมของชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก 

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม  : 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY 

ออกแบบแบรนด์และผลิตภัณฑ์ เอ็งกอ DIY 

รายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้น ความภาคภูมิใจของสมาชิกในคณะเอ็งกอ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสังคม
และมีรายได้ให้กับ 

คณะเพ่ิมขึ้น 
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1) นวัตกรรมเกิดขึ้นเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 2) การบริหารคนในชุมชน และ 3) ความสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายภายในและภายนอก
ชุมชน จึงจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 จากกรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
(SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม กล่าวคือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น คือ เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY พัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปการแสดงทาง
วัฒนธรรม ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น คือ ผู้ประกอบการเกิดรายได้เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปะการแต่งหน้า เกิดการ
ออกแบบแบรนด์และผลิตภัณฑ์ เอ็งกอ DIY ในรูปแบบใหม่ สร้างความภาคภูมิใจของสมาชิกในคณะเอ็งกอเนื่องจากเกิดการน า
ทักษะการแต่งหน้าจากการละเล่นน าไปสู่สินค้าที่สร้างรายได้ที่มีรูปแบบที่ทันสมัย และสร้างภาพลักษณ์ ที่ดีต่อสังคมและมี
รายได้ให้กับคณะเพิ่มขึ้น  
 

สรุป 
จากการศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก โดยท าการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 

จากกรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ( SROI) 
กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม เดิมบริบทการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนั้นไม่ได้มุ่งเน้นฐานทรัพยากรเดิมที่มีอยู่
ในชุมชน เน้นระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งพาภายนอกมากกว่าซึ่งเมื่อเกิดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจภายนอกท าให้ชุมชนได้รับ
ผลกระทบไปด้วย ปัญหาที่ตามมาก็คือปัญหาความยากจน ปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ ปัญหาความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดการกระจุกตัว จากปัญหาเดิมที่เกิดขึ้นนั้นส่งผลให้เกิดแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
เป็นตัวขับเคลื่อนการสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในชุมชน บริบทการพัฒนานั้นมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจึงเป็น
เศรษฐกิจของชุมชนที่สร้างและส่งผลต่อความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของคนในชุมชน 
ก่อให้เกิดความร่วมมือ เกิดโอกาส เกิดสัมพันธภาพที่ดีในชุมชน มีการรวมกลุ่ม มีระบบการบริหารจัดการ และความเอื้ออาทร
ต่อกัน เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน เน้นการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการเช่ือมโยงของเศรษฐกิจชุมชน 
ให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน สวัสดิการของชุมชน และความเข้มแข็งของชุมชน การวางแผนเพื่อความยั่งยืนของชุมชน
ในประเทศไทย พร้อมกับสร้างความสัมพันธ์ที่ระหว่างเศรษฐกิจร่วมของชุมชนกับเศรษฐกิจของปัจเจก เป็นระบบเศรษฐกิจที่มี
ลักษณะความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้างความสัมพันธ์ทั้งในชุมชนท้องถิ่นและในระดับที่กว้างขวางอื่น ๆ และภายนอกทั้งนี้
องค์ประกอบส าคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง ประกอบด้วย 1) มีการรวมกลุ่ม 2) มีการจัดการระบบการเงินของชุมชน 
3) มีระบบการจัดการทุนชุมชนที่ครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน ฟื้นฟูทรัพยากร ภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561–2568) “เศรษฐกิจฐานราก” มีเป้าหมายเพื่อปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก และเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้
มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอื้อให้เกิดการพัฒนา
ด้านอื่น ๆ ในพื้นทีเ่กิดการสร้างอาชีพและกระจายรายได้ ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและไม่เสมอภาคจากระดับชุมชน ลดความ
เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ การกระจายรายได้อย่างไม่เป็นธรรมเกิด 

กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อน าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ มีกระบวนการขับเคลื่อน ได้แก่ 
1) การเข้าถึงปัจจัยการผลิต ทั้งด้านทรัพยากรและโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน โอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่ความ
ยั่งยืน 2) การสร้างองค์ความรู้ ทั้งในชุมชน ท้ังด้านมาตรฐานสินค้า ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต การวิจัย จดสิทธิบัตรและ
การขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 3) การตลาด 4) การสื่อสารสร้างการรับรู้เพื่อความยั่งยืน ช่วยสร้างแบรนด์และหา
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อท้องถิ่นและสื่อระดับประเทศ ให้คนในชุมชนมีความรัก สามัคคีและภูมิใจในสินค้าของ
ท้องถิ่นตนเอง สร้างความเข้าใจถึงการท างานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 5) การบริหารจัดการ การบริหาร
ความเสี่ยง การจัดท าแผนธุรกิจ การบริหารด้านการเงิน และการรักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาช่องทาง
การตลาด และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท าให้เกิดการพัฒนาแบบยั่งยืนด้วยกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 

จากกรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
(SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม เป็นการวิเคราะห์กิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการภายใต้แนวคิดการ
เปลี่ยนแปลง ผลกระทบที่ตั้งใจให้เกิด และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ตั้งใจให้เกิด ความเปลี่ยนแปลงที่ตั้งใจให้เกิดในการแทรกแซง
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กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการในภาพรวมของโครงการ คือ “ถ้าพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมแล้ว” จะเกิด 
องค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เกิดสินค้าวัฒนธรรมที่แสดงทุนทางวัฒนธรรมที่ส าคัญ และจะเกิดการกระจายรายได้ของ
ผู้ประกอบการสินค้าทางวัฒนธรรมในพื้นที่ 
 

เอกสารอ้างอิง 
กาญจนา รอดแก้ว, ภุชงค์ เสนานชุ และรณรงค์ จัดใด. (2564). การศึกษาความคดิเห็นเกีย่วกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน. วารสารสถาบันพระปกเกล้า. 19(1), 48–66. 
เกศสุดา สิทธิสันติกุล, สมคิด แก้วทิพย์, บัญจรัตน์ โจลานันท์ และนยันา โปธาวงค์. (2565). ความเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจฐาน

รากสแูนวทางความยั่งยืน ภาคเหนือ.วารสารวิชาการวิทยาลยับริหารศาสตร, 5(1), 113–125. 
จุฬา เจรญิวงศ,์ วงศ์ธีรา สุวรรณิน และกิตตินาท นุ่นทอง. (2564). การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากภายใต้กลไกประชารัฐสู่

ศูนย์กลางนวัตกรรมสินค้าทางการเกษตรในพื้นที่อ าเภอเขาค้อ จังหวดัเพชรบูรณ์. วารสารบริหารธุรกิจและ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาแหง, 4(1), 27–41. 

ญาณิศา เผื่อนเพาะ และประสพชัย พสุนนท์. (2564). นวัตกรรมชุมชนเช่ือมโยงเศรษฐกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน. Journal of 
Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University, 8(2), 32–44. 

ธมยันตี ประยูรพันธ,์ นันทพร โกสิยาภรณ์ และสมเกยีรติ สุทธิยาพวิัฒน์. (2564). การพัฒนาผลิตภัณฑ์การพัฒนาช่องทาง
การตลาด และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตภาชนะจากกาบหมากกรณีศึกษากลุ่มพลังสตรีวิถีชาว 
พร่อน. วารสารการพัฒนาชุมชนและคณุภาพชีวิต, 9(3), 452–464. 

เติมศักดิ์ ทองอินทร์, รัฐพล เย็นใจมา, กาญจนา ด าจุติ และเอนก ใยอินทร์. (2564). การยกระดับแหลง่ทุนชุมชนตามศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน. วารสาร มจร การพัฒนาสังคม, 6(2), 108–117. 

ประเวศน์ มหารัตนส์กลุ, สมคดิ พุ่มทุเรียน และณวพงศ์ธร นิติภูวนนท์. (2564). รูปแบบการพัฒนาชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ในจังหวัดนครสวรรค์. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 6(4), 308–323. 

เสาวลักษณ์ สุขวริัช. (2564). การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไกบริษัทประชารัฐรักสามัคคี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด : 
การบูรณาการเชิงทฤษฎีสู่การปฏิบตัิเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ. วารสารรามค าแหง ฉบับรัฐประศาสนศาสตร์, 
4(1), 224–258. 

อนันต์ คติยะจันทร์, พระสมุห์กฤตพิิสิฐ จ่าพันธ ์และพระสุวรรณ์ ปูนอ่อน. (2564). การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยชุมชน 
เป็นฐานรากในพื้นที่ชายแดนไทย จังหวัดหนองคาย. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 8(1), 188–200. 

เอนก ใยอินทร์, พระครสูังฆรักษ์จกักฤษณ์ ภูริปญโฺญ และพระคมสนั เจริญวงค์. (2564). นวัตวิถีของดีชุมชน : การต่อยอด 
ภูมิปัญญาสู่การเพิ่มมูลคา่ทางเศรษฐกิจ. วารสาร มจร การพัฒนาสงัคม, 6(2), 77–92.  

อุทิศ ทาหอม. (2564). การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นบนฐานวัฒนธรรม เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม. วารสารวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลยัราชภฎับุรรีัมย์, 16(2), 55–73. 

อนุรัตน์ อนันทนาธร. (2563). การประเมินผลการน านโยบายการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนไปสู่การปฏิบตัิ. วารสารวิชาการ
วิทยาลัยบรหิารศาสตร์, 3(1), 61–74. 

Throsby, D. (1999). Cultural capital. Journal of Cultural Economics, 23(1–2), 3–12.  
 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




